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Wybrane determinanty przedsiebiorczosci indywidualne] —
zarys stanu badan

Selected Determinants of Individual Entrepreneurship: an Outline of the Current State
of Research

Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ indywidualna jest jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju spo-
feczno-gospodarczego regiondw w roznej skali uktadéw przestrzennych oraz istotnym sposobem uela-
styczniania rynku pracy. Studia specjalistycznej literatury jednoznacznie wskazuja na istnienie wielu
determinant wplywajacych na sklonnos¢ jednostki do samozatrudnienia. Sa to zaréwno kwestie eko-
nomiczne (np. poziom rozwoju gospodarczego, sytuacja na rynku pracy, polityka fiskalna), jak i poza-
ekonomiczne (np. ple¢, wiek, wyksztalcenie, stan cywilny, posiadanie dzieci, wcze$niejsze doswiad-
czenie na rynku pracy). Celem autorki artykutu jest dokonanie przegladu krajowych i zagranicznych
prac teoretycznych, po$wieconych determinantom przedsiebiorczosci indywidualnej, a takze syntezy
wynikow badan, weryfikujacych wplyw czynnikéw pozaekonomicznych na poziom samozatrudnienia.
Przeprowadzone badania literaturowe, dotyczace roli czynnikow ekonomicznych w podejmowaniu
samozatrudnienia wskazujg, ze w ujeciu miedzynarodowym jego poziom pozostaje przede wszystkim
w $cistym zwigzku z wartoécig PKB. W grupie czynnikéw pozaekonomicznych dowiedziono za$ zna-
czacego wplywu plci, wieku, stanu cywilnego oraz poziomu wyksztalcenia na sklonno$¢ do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarcze;.

Abstract: Individual entrepreneurship is among the key factors of social and economic development of
regions in various scales of spatial settings. It is also an important way of increasing the flexibility of the
labor market. Specialist literature clearly shows that there is a multitude of determinants influencing an
individual’s willingness to become self-employed. They include both economic factors (e.g. the level of
economic development, labor market situation, fiscal policy) and non-economic ones (e.g. the person’s
gender, age, education level, marital status, whether or not the person has children, the person’s previous
experience on the labor market). This paper serves the following purposes: a review of Polish and foreign
theoretical studies on the determinants of individual entrepreneurship; a synthesis of the findings of
studies verifying the impact of non-economic factors on an individual’s decision to become self-em-
ployed. Literature studies on the economic factors’ role on individuals’ decision to become self-employed
show that, internationally, the scale of self-employment is essentially in close correlation with the GDP.
Among the non-economic factors, gender, age, marital status and education level have been demonstrat-
ed to significantly influence the willingness to start one’s own business.
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Wstep

Przedsigbiorczo$¢, definiowana najczesciej jako zespot cech, predyspozycje, postawy, ta-
lent, inicjatywa gospodarcza, dzialalnos¢ innowacyjna, ma rézne oblicza. Stosujac podziat
ze wzgledu na forme organizacyjno-prawng oraz rodzaj inspiracji, rozumiany jako czynnik
stymulujacy, wyrdznia sie¢ trzy typy przedsiebiorczosci: indywidualng, korporacyjna (we-
wnetrzna) oraz rodzinng (Kozminski, 2004; Chodynski, 2008; Chyba, 2015). W$rdd nich
role waznego inicjatora rozwoju gospodarczego w réznej skali ukladow przestrzennych przy-
pisuje si¢ przedsiebiorczosci indywidualnej, ktéra przez samozatrudnienie jest uznawana
za istotng strategie uelastyczniania rynku pracy' (Lemanska-Majdzik, 2008, 2013; Czernia-
chowicz, 2011; Szepelska, 2013). Przedsiebiorczos¢ indywidualna jako alternatywny sposob
zatrudnienia zapobiega bowiem nasilaniu si¢ bezrobocia. Osobom poszukujacym bezsku-
tecznie pracy najemnej pozwala na powr6t do grona pracujacych. Ci przedsiebiorcy, ktorzy
wykreowali miejsca pracy (ang. swichers), zwigkszaja popyt na prace (Kaczorowski, 2011;
Tyrowicz, 2011).

Z ekonomicznego punktu widzenia przejécie do samozatrudnienia powinno nastepowa¢
wowczas, kiedy korzysci plynace z tej formy pracy przewyzszaja profity materialne i poza-
materialne z bycia zatrudnionym (Douglas, Shepherd, 2002). Studia literatury uprawniaja do
stwierdzenia, ze wystepuje szereg innych czynnikéw warunkujacych sktonnoé¢ jednostki do
samozatrudnienia (m.in. Dawson i in., 2009; Livanos, 2009; Kraska, 2010; Czerniachowicz,
2011; Korpysa, 2011; Lechmann, Schnabel, 2011; Tyrowicz, 2011; Gindling, Newhouse, 2013;
Kopyciniska, 2013; Kunasz, 2013, 2014; Pirdg, 2014; Simoes i in., 2013). Dla czesci ludzi decyzja
o samozatrudnieniu jest efektem ich przedsiebiorczej postawy, potrzeby niezaleznosci, checi
zdobycia wyzszego statusu spolecznego, zrealizowania swoich celéw, ambicji zawodowych.
Dla innych to jedyna alternatywa wobec bezrobocia. Dla jeszcze innych prace na wlasny ra-
chunek warunkuje konieczno$¢ wynikajaca z sytuacji zyciowej bycia aktywnym zawodowo
tylko w elastycznym czasie pracy, jakiego nie mogli wynegocjowac u pracodawcow. W krajach
rozwijajacych sie samozatrudnienie moze by¢ postrzegane jako oblicze nieformalnego zatrud-
nienia (Dawson i in., 2009).

Ze wzgledu na zfozono$¢ oraz wielowymiarowos$¢ samej przedsiebiorczosci, a takze de-
terminant wplywajacych na skfonno$¢ jednostki do samozatrudnienia powinna by¢ ona

! Samozatrudnienie jest ttumaczeniem angielskiego sformulowania self-employment. Okreéla sie je takze jako
prace na wlasny rachunek, dziatalno$¢ gospodarczg 0sob fizycznych czy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza.
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rozpatrywana zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak i spoleczno-kulturowym (Leman-
ska-Majdzik, 2008). Zalozenie to jest realizowane w pracach teoretycznych i empirycznych
poswieconych tej problematyce, w ktorych najczeéciej wyodrebniane sg tzw. ekonomiczne
i pozaekonomiczne determinanty przedsi¢biorczosci indywidualne;.

Do czynnikow ekonomicznych zaliczane sg: sytuacja na rynku pracy, poziom rozwoju go-
spodarczego, polityka fiskalna, polityka monetarna, oczekiwane réznice w dochodach, mobil-
nos$¢ sity roboczej, posiadane lub dostepne $rodki finansowe.

Za$ jako determinanty pozaekonomiczne wskazuje sie: kapital ludzki, a w nim ple¢, wiek,
stan zdrowia, wyksztalcenie, stan cywilny, posiadanie dzieci, cechy osobowosci (zdolnosci
przedsigbiorcze, sktonnoé¢ do ryzyka), czynniki geograficzno-lokalizacyjne i narodowos¢,
wplyw innych osob, zwlaszcza cztonkéw rodziny (Kopyciniska, 2013; Kunasz, 2013, 2014;
Simoes iin., 2013, van der Zwan i in., 2013).

W literaturze stosowane jest takze podejscie do czynnikéw wplywajacych na samozatrud-
nienie rozpatrywanych z punktu widzenia modeléw przedsigbiorczoéci. Wowczas — przy zalo-
zeniu, ze w kazdym czlowieku istnieje pierwiastek przedsigbiorczosci — wyrdznia si¢ dziatanie
czynnikéw mikropodazowych oraz makro- i mezopopytowych (Korpysa, 2011).

Celem autorki niniejszego artykutu jest dokonanie, przy zastosowaniu metody studiow
literatury:

®» przegladu krajowych i zagranicznych prac teoretycznych, po$wigconych determinantom
przedsiebiorczosci indywidualnej,

= syntezy wynikow badan empirycznych, weryfikujacych wplyw czynnikéw pozaekono-
micznych na poziom samozatrudnienia.

Determinanty ekonomiczne

Do wiodgcych ekonomicznych czynnikéw przedsiebiorczosci indywidualnej zalicza sie
sytuacje gospodarczg i bezposrednio z nig zwigzane realia rynku pracy. Zachowania jednostki
w obliczu zmian koniunktury gospodarczej, w tym jej stopnien aktywnego zainteresowania sie
samozatrudnieniem, zostaly przedstawione w teorii push i pull. Teorie push oparto na zatoze-
niu, ze stabilny i bezpieczny rynek pracy nie jest dobrym impulsem do otwierania dziatalnosci
gospodarczej. Zgodnie z tg teoria wysoka stopa bezrobocia na rynku pracy pozytywnie wplywa
na poziom samozatrudnienia, poniewaz prowokuje tzw. efekt uchodzstwa. Ludzie, chcac mie¢
zrédlo dochodu, decydujg sie na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, uznajac, ze
jest to dla nich jedyna alternatywa uratowania sie przed problemem bezrobocia. Wzrost liczby
takich osob statystycznie zwigksza szanse na powodzenie, co w efekcie redukuje skale bez-
robocia w ogéle. Trudnosci na rynku pracy moga pobudza¢ do samozatrudnienia wszystkie
osoby, bez wzgledu na poziom wyksztalcenia (Pirég, 2014). Badania wskazuja, ze taka sytu-
acja wplynela na podjecie decyzji o samozatrudnieniu przez 42% os6b pracujacych na wlasny
rachunek w Polsce, podczas gdy np. w Norwegii byla ona bodzcem do takich dziatan dla 5%
przedsiebiorcow (Kaczorowski, 2011). Zas teoria prosperity pull wychodzi z odmiennego zato-
zenia, ze jedynie stabilny i bezpieczny rynek pracy z niskim poziomem bezrobocia o$miela do
podejmowania prob samozatrudnienia (Pirdg, 2014).

Tustracjg tych teorii s3 zachowania ludzi funkcjonujacych na rynku pracy w gospodarkach
o réznym poziomie rozwoju. Jak wskazuja dane, trendy w samozatrudnieniu oraz poziom sa-
mozatrudnienia w ujeciu miedzynarodowym sa wzglednie stale i pozostaja w $cistym w zwiazku
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z PKB. W krajach o wyzszym poziomie PKB odsetek samozatrudnionych jest nizszy niz w kra-
jach rozwijajacych sie. Dowodem na wystepowanie takiej tendencji sg dane zawarte w tabeli 1.
Wiekszo$¢ pracownikéow w krajach rozwijajacych si¢ to samozatrudnieni (53,2%), a tylko
jedna czwarta to pracownicy najemni. Kraje o srednim dochodzie narodowym brutto notuja
blisko jedna trzecig samozatrudnionych, natomiast kraje o wysokim dochodzie charaktery-
zuja sie odsetkiem samozatrudnionych na poziomie 13,0% (w tym 9,3% to samozatrudnieni,
a 3,7% pracodawcy), a odsetek pracownikow najemnych w tych krajach utrzymuje sie na po-
ziomie az 85,9% (Gindling, Newhouse, 2013).

Tab. 1. Struktura pracujacych (%) w krajach o réznym poziomie dochodu narodowego brutto

DNB* Zatrudnieni. Zatrudnieni (l?ez Pracodawca Samozatrudniony
(z wynagrodzeniem) | wynagrodzenia)
niski 25,2 21,6 1,6 51,6
$redni 46,0 18,2 2,4 33,5
$redniowysoki 73,1 4,2 4,2 18,6
wysoki 85,9 1,0 3,7 9,3

* Niski: mniej niz 1,006 dolaréw; $redni 1,007-3,975 dolaréw; sredniowysoki 3,976-12,275; wysoki, pow. 12,276.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Gindling, Newhouse (2013). Self-employment in developing world. Background
paper for the world development report

W $wietle ostatnich statystyk odsetek samozatrudnionych dla krajow OECD w roku 2011
wynosit 15,8%. Dane dla poszczegdlnych krajow wskazuja na jego duza réznorodnos¢. Do
panstw, w ktoérych odsetek pracujacych na wlasny rachunek jest wzglednie niski (ponizej
10%), naleza: USA (6,8%), Norwegia (6,9%), Estonia (8,6%), Kanada (8,9%) i Dania (9,1%).
Najwyzsze odsetki samozatrudnionych (powyzej 20%) notuje sie w: Turcji (37,1%), Grecji
(36,8%)%, Meksyku (33,7%), Korei PId. (28,8%), Brazylii (27,1%), Wloszech (25,1%), Polsce
(22,4%) i Portugali (21,9%). Polska z takim odsetkiem samozatrudnionych plasuje si¢ zatem
na trzecim miejscu wérdd krajow Unii Europejskie;j.

W latach 2000-2012 odsetek samozatrudnionych wykazywal tendencje do wzrostu tylko
w trzech krajach — w Czechach, Holandii i Stowacji. W wigkszosci krajow nastepowal niewiel-
ki spadek pracujacych na wlasny rachunek. Znaczace spadki (powyzej 5 p.p.) wystapily w Tur-
cji (14,3 p.p.), Korei Pid. (8,6 p.p.), w Gregji (0 5,2 p.p.), na Islandii (o 5,3 p.p.), w Polsce (5,0
p-p.)- W kazdym z krajow, z wyjatkiem Turcji i Meksyku, w populacji pracujacych na wlasny
rachunek przewazali mezczyzni (OECD, 2014) (tab. 2).

Sytuacja na krajowym rynku pracy wplywa na poziom mobilnoéci pracownikow, w tym
na ich zagraniczne migracje zarobkowe. Te z kolei sprzyjaja nasilaniu si¢ przedsiebior-
czosci indywidualnej w populacji imigrantéw. Ich wyzsza od $redniej sklonno$¢ do samo-
zatrudnienia zostala rozpoznana i naukowo wyjasniona juz w latach 70. XX w. przez E. Bona-
cich (1973) w tzw. teorii pos$rednikoéw (ang. middleman minority theory) i rozwinieta w pra-
cach A. PortesaiL. Jensena (1989).

? Badania Eurobarometru wskazuja, ze w Grecji i na Cyprze odnotowano najwiekszy odsetek respondentéw, kt6-
rzy stwierdzili, iz woleliby pracowa¢ na wlasny rachunek (ok. 63%), niz by¢ pracownikami. Natomiast w takich kra-
jach, jak Irlandia, Litwa, Bulgaria, Wiochy, Rumunia, Polska to deklarowane zainteresowanie bylo nizsze o ok. 10%.
Wskazane réznice w zadeklarowaniu checi bycia osoba prowadzaca wlasng dzialalno$¢ w krajach o bardzo zblizonym
poziomie rozwoju gospodarczego badacze ttumacza faktem duzego sentymentu do samozatrudnienia i sprzyjajacym
systemem polityki rynku pracy wobec przedsiebiorcow.
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Tab. 2. Samozatrudnienie w krajach OECD w latach 2000 i 2012 (%)

Kobiety Meiczyini Razem
Kraj

2000 2012 2000 2012 2000 2012
Australia 10,4 8,3 16,1 12,3 13,6 10,5
Austria 12,2 10,8 13,9 15,6 13,1 13,3
Belgia 13,5 10,5 17,5 17,6 15,8 14,3
Chile 24,5 . 32,4 . 29,8 .
Czechy 10,2 13,5 19,1 22,3 15,2 18,5
Dania 57 5,6 12,1 12,3 9,1 91
Estonia 6,4 51 11,6 12,3 9,1 8,6
Finlandia 9,2 8,9 17,8 18,2 13,7 13,6
Francja 7,2 . 11,0 . 9,3 .
Grecja 38,9 31,2 43,7 40,6 42,0 36,8
Hiszpania 16,6 13,0 22,2 21,5 20,2 17,6
Holandia 9,4 11,7 12,6 18,5 11,2 15,3
Irlandia 8,6 7,5 25,9 24,8 18,8 16,7
Islandia 11,0 9,0 24,0 16,2 18,0 12,7
Izrael 9,3 . 18,3 . 14,2 .
Japonia 18,3 10,7 15,5 12,6 16,6 11,8
Kanada 9,2 8,0 11,8 9,7 10,6 8,9
Korea Pid. 38,4 26,0 35,7 29,8 36,8 28,2
Luksemburg 6,9 . 7,7 .. 7,4 .
Meksyk 35,2 35,1 36,4 32,9 36,0 33,7
Niemcy 7,9 8,3 13,4 14,4 11,0 11,6
Norwegia 4.8 4.1 9,8 9,4 7,4 6,9
Nowa Zelandia 14,5 12,2 25,6 20,0 20,6 16,4
Polska 24,8 19,2 29,5 25,0 27,4 22,4
Portugalia 24,4 17,5 27,4 25,8 26,0 21,9
Stowacja 4,6 9,9 10,8 19,8 8,0 15,5
Slowenia 13,0 12,8 18,6 19,2 16,1 16,2
Stany Zjednoczone 6,1 .. 8,6 . 7,4 6,8
Szwajcaria 12,3 10,5 13,9 10,7 13,2 10,7
Szwecja 5,7 5,9 14,5 14,6 10,3 10,5
Turcja 64,7 45,7 46,5 33,5 51,4 37,1
Wegry 10,5 8,8 19,1 14,3 15,2 11,7
Wielka Brytania 8,3 9,6 16,7 19,0 12,8 14,6
Wlochy 22,0 18,3 32,3 30,0 28,5 25,1
OECD 15,1 . 19,6 . 17,7

Zrédlo: opracowanie na podstawie: OECD Factbook 2014

Do przedsigbiorcow — posrednikow zalicza sie tych migrantow, ktorzy zakladaja mate
przedsi¢biorstwa handlowe lub ustugowe, dziatajace w biednych lub postrzeganych za
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niebezpieczne dzielnicach. Przyczyna podjecia przez nich decyzji o zalozeniu dziatalnosci go-
spodarczej jest segmentacja rynku pracy i relatywnie male szanse na pozyskanie zatrudnie-
nia w sektorze pierwotnym. Samozatrudnienie kreuje dla nich wowczas mozliwosci zblizone
do sektora pierwotnego (przez wylonienie si¢ tzw. trzeciego sektora), czgsto niedostepnego
dla mniejszoéci etnicznych czy nowo przybylych imigrantéw (Bonacich, 1973; Portes, Jen-
sen, 1989; Kopycinska, 2013). Ci przedsi¢biorcy, ktérzy na tyle rozwingli swojg dziatalno$¢,
ze potrzebujg zatrudni¢ pracownikéw, wykorzystuja w tym celu zasoby sily roboczej innych
migrantow, sklonnych pracowaé nieformalnie i za wzglednie niskie wynagrodzenie. Takim
strategiom stuzy koncentracja przedsi¢biorstw etnicznych na okreslonym obszarze (dzielnica
miasta), ktore w ten sposob zaspokajaja zaréwno potrzeby wiasnej grupy, jak i spoleczenstwa
przyjmujacego (Wysienska, 2012).

Determinanty pozaekonomiczne

Réznice w odsetkach samozatrudnionych i ich strukturze plciowej w krajach o zblizonym
poziomie gospodarczym wskazujg na to, ze przedsigbiorczo$¢ indywidualna jest uwarunko-
wana przez wiele pozaekonomicznych czynnikéw, zwanych takze determinantami indywi-
dualnymi. W dalszej czedci artykutu zamieszczono przeglad wynikéw badan teoretycznych
i empirycznych na temat wplywu takich czynnikéw pozaekonomicznych na poziom samo-
zatrudnienia, jak: wiek, ple¢, stan zdrowia, stan cywilny, posiadanie dzieci, wptyw innych
0sob, zwlaszcza cztonkow rodziny, wyksztalcenie, cechy osobowosci (zdolnosci przedsigbior-
cze, skfonno$¢ do ryzyka), motywacje.

Wiek

Badania ustalajace wplyw wieku na poziom przedsigbiorczoéci indywidualnej dowodza
tzw. U-ksztaltnej zalezno$ci wieku i samozatrudnienia. Jest ona konsekwencja trzech gtow-
nych czynnikéw. Po pierwsze, ludzie z wiekiem akumuluja kompetencje, nabywaja nowe kwa-
lifikacje, buduja kapital spoteczny oraz finansowy. Z tego powodu, im wieksze sg wszystkie
wymienione ,,aktywa ludzkie”, tym rosnie szansa u ludzi odczuwajacych che¢ kontynuowania
swojej $ciezki kariery zawodowej przez samozatrudnienie na wdrozenie tego zamiaru w Zycie
(Simoes i in., 2013).

Po drugie, wiek jest pozytywnie skorelowany z rosnacg potrzebg elastycznych godzin
pracy, wynikajacg z réznych przestanek, w tym takze z nasilajacych sie wtasnych lub innych
bliskich cztonkéw rodziny probleméw zdrowotnych. W przypadku niemozno$ci wynegocjo-
wania elastycznego czasu pracy u pracodawcy osoby takie decyduja sie na samozatrudnienie
po to, aby méc pogodzi¢ potrzeby lub ograniczenia prywatne z wolg dalszej aktywnosci zawo-
dowej.

Trzecia argumentacja wzrostu prawdopodobienstwa pracy na wlasny rachunek wraz
z wiekiem odnosi sie do checi opdznienia momentu opuszczenia rynku pracy (przej$cia na
emeryture). Jak wskazuja badania, coraz powszechniejsze staje sie¢ w populacji osob starszych
przejécie na samozatrudnienie i traktowanie go jako swoistego pomostu pomiedzy dotych-
czasowy karierg zawodowg a ostatecznym wyjsciem z rynku pracy (Cahill i in., 2006; Kerr,
Armstrong-Stassen, 2011).

Wrystepuja takze czynniki negatywnie wplywajace na prawdopodobienistwo samozatrud-
nienia wérdd osdb starszych. Sg to: malejaca z wiekiem gotowos¢ do podejmowania ryzyka,



306 Danuta PiroG

stabsza kondycja fizyczna i psychiczna, mniejsza odpornos¢ na stres oraz relatywnie krotszy
czas na odzyskanie kapitalu zainwestowanego w rozpoczecie wlasnej dziatalnosci (Hinterma-
ier, Steinberger, 2005).

Ustalona zostala rowniez zalezno$¢ miedzy wiekiem i bezpo$rednio z nim zwiazang dtugo-
$cig kariery zawodowej a prawdopodobienstwem podjecia pracy na wlasny rachunek jako fir-
ma jednoosobowa lub jako przedsigbiorca zatrudniajacy pracownikow. Stwierdzono, ze wraz
z wiekiem i do$wiadczeniem na rynku pracy ro$nie wéréd samozatrudnionych odsetek firm
jednoosobowych (Lechmann, Schnabel, 2011).

Ple¢

Badania prowadzone w krajach wysoko rozwinietych wskazujg na istnienie duzych réznic
w prawdopodobienstwie wyboru $ciezki przedsiebiorcy pomiedzy kobietami a mezczyznami,
na korzy$¢ tych ostatnich. Stan ten pozostaje w opozycji do teorii dyskryminacji, ktora zawiera
racjonalne wyjasnienie spodziewanego, wyzszego zainteresowania samozatrudnieniem u ko-
biet. Nierdwne traktowanie kobiet w pracy i nizsze wynagrodzenie powinno je sktania¢ do
samozatrudnienia, ktore moze by¢ strategia ucieczki od niesatysfakcjonujacej sytuacji w pracy
najemnej (Williams, 2012).

Wsrod kobiet o zréznicowanym poziomie wyksztalcenia i kraju pochodzenia stwierdzono,
ze ich motywacje i oczekiwania wobec pracy zawodowej sa odmienne od oczekiwan mezczyzn.
Mezczyini czeéciej pragng wysokich dochodéw, prestizu i niezaleznosci, co przypisuje si¢ pro-
wadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Kobietom bardziej zalezy na zachowaniu réwno-
wagi miedzy pracg zawodowa a zyciem prywatnym (rodzinnym) i na stabilnosci, a warunki te
czesciej spelniajg prace najemne (Clark, 1997).

Nizsze odsetki kobiet wsrdd populacji samozatrudnionych wynikaja - jak wskazuja ba-
dania - przede wszystkim z ich wiekszej niecheci do podejmowania ryzyka w poréwnaniu
z mezczyznami. Panowie maja bardziej rozlegle sieci kontaktéw spotecznych, w duzej mierze
zbudowanych w trakcie swoich dzialan zawodowych, co ulatwia im znalezienie nabywcow
na dobra lub ustugi wytwarzane w pracy na wlasny rachunek. Role zyciowe kobiet (macie-
rzynstwo) 1 wynikajace z nich przerwy w pracy zawodowej, na 0got wieksze niz u mezczyzn,
a takze zaangazowanie w zycie rodzinne nie sprzyjaja budowaniu podobnie duzej sieci kontak-
tow zawodowych. Ponadto kobiety, kiedy juz wybiora samozatrudnienie, sa bardziej ostrozne
w przyjmowanych strategiach i skali dziatania, ogniskuja swoje dzialania w branzach, w kto-
rych sa nadreprezentowane (ustugi, handel). Z tego powodu maja mniejsze szanse na roz-
wijanie firmy z duzym sukcesem. Istotna jest rowniez struktura ukonczonych przez kobiety
kierunkow ksztalcenia, ktore predestynuja je czgsciej do pracy najemnej. Kobiety takze rza-
dziej poszukujg zewnetrznych zrédet finansowania, polegajac przede wszystkim na swoich
aktywach, co czgsto ogranicza, a niekiedy bywa powazng barierg dla dobrego startu w samoza-
trudnienie (nie zainwestowano odpowiednich $rodkéw w infrastrukture, sprzet, reklame itp.)
(Taniguchi, 2002; Georgellis, Wall, 2005; Sena i in., 2012; Williams, 2012).

Stan zdrowia

Ustalenia dotyczace wplywu stanu zdrowia na poziom samozatrudnienia sa niejedno-
znaczne. Dyskryminacja os6b majacych problemy zdrowotne czy niepelnosprawnych przez
pracodawcow jest uznawana za impuls do poszukiwania przez nich alternatywnych form
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zatrudnienia. Wykonano zaréwno badania dowodzace wigkszego zainteresowania podjeciem
pracy na wlasny rachunek wéréd osob z problemami zdrowotnymi, jak i takie, ktore egzem-
plifikuja odwrotng sytuacje. Roznice wynikaja w duzej mierze z polityki rynku pracy i po-
lityki socjalnej, np. wobec oséb niepetnosprawnych. Charakter tej polityki moze, znacznie
intensywniej niz sam stan zdrowia, zacheca¢ do pracy na wlasny rachunek lub studzi¢ takie
zamiary, a w zwigzku z tym moze rowniez zmusza¢ do okreslonych zachowan na rynku pracy
(Parker, Rougier, 2007; Jones, Latreille, 2011).

Stan cywilny, posiadanie dzieci

Wplyw stanu cywilnego na zachowania na rynku pracy, w tym na samozatrudnienie, cie-
szy sie bardzo duzym zainteresowaniem badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny naukowe.
Do najwazniejszych aktualnych ustalen w tym zakresie nalezy zaliczy¢ to, ze pozostawanie
w zwigzku sprzyja wybieraniu $ciezki samozatrudnienia, co zwigzane jest ze wsparciem mate-
rialnym i niematerialnym, ktérego udziela partner/wspotmatzonek zaréwno na poczatku, jak
i w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Pracujacy wspétmatzonek zwieksza kom-
fort i poczucie bezpieczenstwa osoby samozatrudnionej przez zapewnienie statych srodkow
utrzymania i umozliwienie przetrwania okresowych trudnosci finansowych. Ponadto moze
on partycypowaé w prowadzonym biznesie, np. pracowac okresowo, nieodplatnie i z najwiek-
szym zaangazowaniem w podejmowane dziatania, poniewaz kieruje nim pragnienie pomocy
osobie najblizszej w osiagnieciu zalozonych celéw. Aspekt oddzialywania niematerialnego jest
nie mniej wazny na kazdym etapie samozatrudnienia. Wspotmatzonek moze by¢ szczerym,
krytycznym i dlugofalowym Zrédlem emocjonalnego wsparcia w toku dziatan towarzyszacych
tej formie zatrudnienia (Ozcan, 2011).

Mniej jednoznaczne zdanie na temat korzystnego wplywu wspoéimalzonka na samo-
zatrudnienie przedstawione zostalo w neoklasycystycznej teorii rodziny. Teoria ta zaklada, ze
ten matzonek, ktdry ,specjalizuje sie” w czynno$ciach domowych, automatycznie mniej uwagi
i czasu po$wieca na prace zawodowa. Samozatrudnienie — jako szczegélnie angazujaca forma
realizacji $ciezki zawodowej — wydaje si¢ malo realne w przypadku tej osoby, ktora wykonuje
wiekszos¢ czynnosci domowych. Fakt czesto nieproporcjonalnego (na niekorzys¢ kobiet) po-
dzialu obowigzkéw domowych w wielu rodzinach bardziej zatem sprzyja samozatrudnieniu
malzonkow plci meskiej (Becker, 1991).

Z drugiej strony, ostatnio przeprowadzone badania wyraznie dowodza, ze zmiany spo-
teczno-demograficzne skutkujace niestabilnoscia zwigzkéw malzenskich, wzrostem zwigzkow
nieformalnych, rozwodéw, partnerskim podzialem obowiazkéw rodzinnych ostabiaja wpltyw
stanu cywilnego na samozatrudnienie, jednak przy dalszej pozytywnej korelacji miedzy sta-
nem malzeriskim a odsetkiem samozatrudnionych (Macieira, 2009; Ozcan, 2011).

W badaniach empirycznych dominujg tez konkluzje o korzystnym wplywie ojcostwa/ma-
cierzynstwa na podjecie drogi samozatrudnienia. Po pierwsze, posiadanie dzieci motywuje
cze$¢ rodzicow do samozatrudnienia, poniewaz daje im ono szanse na osiggniecie wyzszych
dochodéw i tym samym stwarza lepsze warunki finansowe do wychowania oraz wyksztalcenia
potomstwa. Po drugie, wychowywanie i opieka nad dzie¢mi czesto utrudnia pracg na etacie,
wykonywang w statych godzinach i trwajacg doé¢ dtugo, co skfania rodzicéw do samozatrud-
nienia umozliwiajacego im bardziej elastyczny czas pracy. Po trzecie, dzieci-nastolatki moga
pomagaé w prowadzeniu biznesu, co moze przyczyniac si¢ do obnizenia kosztow i podniesie-
nia jakosci wykonywanych débr lub ustug (Dawson i in., 2009).
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W innych opracowaniach wskazuje si¢ jednak, ze bycie rodzicem zmniejsza prawdopodo-
bienstwo samozatrudnienia, gdyz wymaga ono bardzo duzego zaangazowania (czasowego), co
bywa niemozliwe do pogodzenia z obowigzkami rodzinnymi. Ponadto podkreslono, ze poczu-
cie odpowiedzialnosci za rodzing moze nasila¢ nieche¢ do podejmowania ryzyka, ktore wiaze
sie z prowadzeniem dzialalnosci bardziej niz praca etatowa (Fairchild, 2009).

Wplyw innych osob, zwlaszcza czlonkéw rodziny (zaplecze rodzinne), tradycje
przedsiebiorcze w rodzinie

Tradycje przedsigbiorcze w rodzinie lub malzenstwo z osoba z rodziny przedsigbiorcow
odgrywaja bardzo wazng role w podejmowaniu samozatrudnienia. Wiedza i kompetencje,
niejako mimowolnie nabyte w $rodowisku rodziny, nasigkniecie atmosferg przedsigbiorczo-
$ci, kapitat kontaktow spolecznych, zwlaszcza posiadanie rodzicéw - przedsiebiorcow sprzyja
wyborowi pracy na wlasny rachunek (Kirkwood, 2007). Klimat przedsigbiorczosci w rodzinie,
pozytywne doswiadczenia rodzicow w prowadzeniu whasnej firmy zdecydowanie uprawdo-
podabniajg powielenie ich $ciezki kariery zawodowej przez samozatrudnienie u dzieci. Do-
$wiadczenie przedsiebiorczosci rodzinnej buduje w mlodziezy przekonanie o wykonalnosci
i realnosci $ciezki zawodowej przez dziatalnoé¢ gospodarcza (Wach, 2015).

Ponadto, w sytuacji gdy rodzice prowadza/prowadzili wlasng dzialalnos$¢ gospodarcza, ich
dzieci zakladaly swoje firmy wczesniej niz réwiesnicy, a przyjete przez nich strategie dziata-
nia byly skuteczniejsze. Jest to gtéwnie efekt wspotuczestniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
przez rodzicow, co skutkuje nie tylko nasladowaniem ich stylu pracy, lecz takze krytyczna re-
fleksja w tym zakresie. W ten sposéb gromadzi si¢ rowniez bagaz bezposrednich doswiadczen
i obserwacji, ktore zwiekszaja szanse na diugofalowe powodzenie we wlasnej karierze zawo-
dowej przedsiebiorcy (Macieira, 2009). Zaleznos¢ ta nie odnosi si¢ wylacznie do wiezow krwi,
ale rowniez np. do zwigzkéw malzenskich (Blanchflower, 2000; Livanos, 2009). Jak wskazujg
badania, nawet trudnosci czlonkéw rodziny w toku prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej nie majg negatywnych reperkusji w postaci zamiany decyzji pokolenia dzieci w zakre-
sie samozatrudnienia (De Wit, van Winden, 1989).

Wyksztalcenie

Studia teoretyczne oraz badania empiryczne zgodnie wskazujg na znaczacy wplyw pozio-
mu i kierunku wyksztalcenia na samozatrudnienie w krajach rozwinietych oraz na mniej istot-
ny wplyw tego czynnika w krajach stabo rozwinietych. Wiele krajéw europejskich zaczelo tez
wlaczaé przedsiebiorczos¢ do programoéw ksztalcenia na réznych poziomach edukacyjnych.
Okolo dwie trzecie tych krajow prowadzi edukacje w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach
podstawowych, blisko potowa ma takie kursy w szkotach $rednich. Rosnie tez zainteresowanie
przedsiebiorczoscig w edukacji akademickiej (van der Zwan i in., 2013).

Pozytywna korelacja poziomu wyksztalcenia i odsetka samozatrudnienia wynika z fak-
tu, ze im wigkszy jest zasob kompetencji (rosnacy z kazdym kolejnym poziomem edukacji),
tym nizsze, szczeglnie na pierwszym etapie, sa koszty inicjowanej dzialalnoéci gospodarczej
(Henley, 2005; Dawson i in., 2009; Falk, Leoni, 2009). Wraz ze wzrostem wyksztalcenia zwigk-
sza sie tez prawdopodobienstwo stania sie pracodawcg. Jak bowiem zaklada E. Lazear w teorii
Jacks-of-all-trades (‘spec od wszystkiego, mistrz od niczego’), bycie przedsiebiorca wymaga
obeznania w wielu dziedzinach i posiadania o nich aktualnej, podstawowej wiedzy, ktéra po-
winna by¢ stale rozbudowywana i od$wiezana. Przedsiebiorca nie musi by¢ zatem ekspertem
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w okreslonej branzy, poniewaz ekspertami powinni by¢ jego pracownicy, ktérym sa wyzna-
czane okre$lone zadania, ale powinien mie¢ taki zasob wiedzy z obszaréw kompetencji swoich
pracownikow, by mogl skutecznie kierowaé i kontrolowa¢ efekty ich pracy®. Im dtuzej czto-
wiek sie ksztalci, tym fatwiej przychodzi mu przyswajanie wiedzy. Korzystny wpltyw wyzszego
wyksztalcenia na odsetek samozatrudnionych potwierdzajg badania, wskazujace na wigksze
mozliwosci bycia przedsigbiorca w grupie tzw. talented workers, wsrod ktorych bezsprzecznie
dominujg osoby posiadajace dyplom uczelni wyzszej (Tyrowicz i in., 2015).

Te teoretyczne zalozenia znajdujg potwierdzenie w badaniach empirycznych ustalajacych,
ze absolwenci studiow wyzszych z wigkszym prawdopodobienstwem zatozg wlasng dziatalno$¢
gospodarcza (Cooper iin., 1994). Posiadanie wyzszego wyksztalcenia ma pozytywny wplyw na
odsetek samozatrudnienia i wysoka nadreprezentatywnos¢ osob z dyplomem szkoly wyzszej
w strukturze pracodawcéw (Bates, 1990; Grotkowska, Sztanderska, 2007). Dowiedziono takze,
ze edukacja wyzsza wyraznie pozytywnie oddziatuje na podejmowanie inicjatywy gospodar-
czej, zwlaszcza bezposrednio po zakonczeniu studiow. Juz po czterech latach od uzyskania
dyplomu nie ujawniat sie statystycznie istotny wplyw umiejetnosci nabytych na studiach na
podjecie samozatrudnienia (Greene, Saridakis, 2008; Zbierowski, 2014).

Podobnie liczne sg prace, ktore dowodza, ze pozytywna korelacja pomiedzy wyzszym
wyksztalceniem a samozatrudnieniem jest przynajmniej niejednoznaczna. Chronologicznie
najwczesniejszym kontrargumentem bylo to, ze przed dlugi okres edukacji dyplom, stopien
i kwalifikacje w znacznie wigkszym stopniu warunkowaly wysoki status podmiotu na najem-
nym rynku pracy, niz wplywaly na podejmowanie decyzji o zalozeniu wlasnej dzialalnosci
gospodarczej (Pirdg, 2014).

Cechy osobowoséci i motywacje

W pracach po$wieconych wplywowi wybranych cech osobowosci na prawdopodobien-
stwo pracy na wlasny rachunek za wiodace uznaje si¢: gotowos$¢ do podejmowania ryzyka,
pewnosc siebie, wole sukcesu, potrzebe autonomii, wysoka samoocene, asertywno$¢, niezalez-
nos¢, narcyzm (Simoes i in., 2013).

Empirycznie stwierdzono, ze samozatrudnienie jest bardziej prawdopodobne u 0sob eks-
trawertycznych, otwartych na nowe do$wiadczenia, ugodowych, sumiennych i stabilnych
emocjonalnie (Caliendo i in., 2011).

Badania pozwalaja na wskazanie siedmiu kluczowych motywacji, ktére wplywaja na pod-
jecie decyzji o samozatrudnieniu i sprzyjaja dlugofalowemu funkcjonowaniu na rynku pracy
0s6b pracujacych na wlasny rachunek, ktére czesto wystepuja réwniez w roli pracodawcy:

1. idiosynkratyczne (ang. idiosyncratic entrepreneurship) dotycza oséb, ktore decyduja sie
na samozatrudnienie, poniewaz maja najczesciej wrodzone cechy i zdolnoéci kognitywne
w zakresie przedsiebiorczodci, charakteryzuja sie ponadprzeci¢tng wolg walki i osiagnie¢,
bardzo wysokim poziomem optymizmu, naturalnym zmystem przywédczym. Osoby te
tylko w samozatrudnieniu znajduja spetnienie zawodowe;

2. racjonalne - popytowe (ang. market-facing opportunity entrepreneurship), wynikaja-
ce z analizy popytu na okreslone dobra/ustugi i checi wypelnienia ustalonej luki. Oso-
by te czesto decyduja sie na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej niezwiazanej z ich

* Pracownik nie musi mie¢ szerokiej wiedzy, ale powinien by¢ dobrym specjalista w swojej, niekiedy waskiej,
dziedzinie. Potwierdzily to badania, w ktorych ustalono, ze wysokie wynagrodzenia pracownikow sg determinowane
przez te waska specjalizacje, czego nie odnotowano wsréd pracodawcow.
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dotychczasowym doswiadczeniem zawodowym i ukonczonym kierunkiem ksztalcenia,
poniewaz na nie - jak wynika z ich rozeznania — nie ma popytu;

3. racjonalne - podazowe (ang. professional entrepreneurship) dotycza osob, ktore wybieraja
samozatrudnienie, aby moc samodzielnie decydowa¢ o dofaczaniu sie do zespoléw pro-
fesjonalnych (jako podwykonawcy) i w ten sposob zdobywa¢ coraz wigksze doswiadcze-
nie zawodowe w danej branzy. Motywacja jest che¢ efektywnego wykorzystania wlasnych
kompetencji i ich bardziej dynamiczny rozwdj;

4. rodzinne (ang. family entrepreneurship) odnosza sie do tych przedsi¢biorcow, ktorzy do-
taczaja lub przejmujg dzialalno$¢ gospodarczg od innych cztonkéw rodziny. Motywacja
jest przede wszystkim che¢ kontynuacji dotychczasowych dokonan, przeprowadzenie
zmian majacych na celu bardziej dynamiczny rozwéj firmy;

5. psychologiczne - niezaleznosci (ang. independence-seeking) cechuja osoby stawiajgce na
pierwszym miejscu potrzebe niezaleznosci. Ich motywacje do samozatrudnienia wynikaja
glownie z intensywnej potrzeby bycia niezaleznym, a w znikomym stopniu maja uwarun-
kowania ekonomiczne;

6. filozoficzne/przyjetego stylu zycia (ang. lifestyle entrepreneurs) sa prezentowane
glownie przez kobiety i mlodych ludzi, ktérzy swiadomie wybieraja samozatrudnienie
z wewnetrznej potrzeby (nie koniecznosci) zachowania réwnowagi miedzy pracg
zawodowa a zyciem rodzinnym/osobistym, a ktora bylaby niemozliwa do realizacji
W pracy na etacie;

7. potrzeby zmiany (ang. reward-seeking entrepreneurship) spotykane najczesciej na po-
czatku $ciezki kariery zawodowej u ludzi, ktorzy rezygnuja z pracy na etacie, chcac przez
samozatrudnienie zmieni¢ na lepsze swoje warunki pracy i poziom dochodéw (Dawson
iin., 2009).

\Whnioski koncowe

Przeprowadzone studia prac teoretycznych i empirycznych po raz kolejny potwierdzaja
fakt, ze ludzie moga zdecydowa¢ si¢ na samozatrudnienie z wielu powodéw. Dla czesci 0sob
wybor pracy na wlasny rachunek jest efektem ich przedsigbiorczej postawy, potrzeby zrealizo-
wania indywidualnych aspiracji, planéw, wyrazenia kreatywnosci i niezaleznosci. Dla innych
ta forma zatrudnienia stanowi alternatywe dla pracy etatowej, ktorej nie moga wykonywac ze
wzgledu na osobiste uwarunkowania rodzinne i zyciowe. Dla jeszcze innych bywa to jedyny
sposob na unikniecie bezrobocia.

Na podstawie dokonanego przegladu literatury mozna stwierdzi¢, ze w grupie czynnikéw
ekonomicznych dowiedziono wystepowania dodatniej korelacji miedzy samozatrudnieniem a:

® niekorzystng sytuacja na rynku pracy,

® trudnosciami z przejsciem do pierwotnego segmentu posrod migrantow zarobkowych,
®* nizszymi dochodami z alternatywnych form aktywizacji zawodowej,

®* posiadaniem wyzszego kapitatu (finanséw),

* mozliwo$cia swobodnego przemieszczania sie pracownikéw poza granice kraju.

W grupie czynnikéw pozaekonomicznych ustalono wieksza sktonnos¢ do zakladania wta-
snej dzialalnosci:

» wérdd mezczyzn i os6b miodych (do 40 roku zycia),
= wérdd dorostych dzieci (wnukow) przedsiebiorcow,
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= wowczas, kiedy podjecie samozatrudnienia zyskuje akceptacje najblizszego otoczenia,
= w populacji wykazujacej motywacje idiosynkratyczne oraz popytowo-podazowe,
= przez osoby posiadajace wyzsze wyksztalcenie.

Przedstawiona synteza wynikéw badan empirycznych, weryfikujacych wplyw czynnikow
ekonomicznych i pozaekonomicznych na poziom samozatrudnienia, wydaje si¢ uprawniaé
do wskazania dalszych kierunkéw badan w tym nurcie. Jednym z nich jest potrzeba eksplo-
racji roli edukacji w procesie podejmowania decyzji o rozpoczeciu dziatalnoéci gospodarczej
i wdrazania tego zamiaru do dzialan praktycznych. Pomimo rosngcego zainteresowania syste-
mu edukacji przedsiebiorczo$cig, przejawiajacego sie we wprowadzaniu kursow o tej tematyce
do programow ksztalcenia na roznych poziomach, brak jest naukowej oceny realnego oddzia-
tywania edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci na podejmowanie samozatrudnienia. Odczu-
wa si¢ takze niedobdr prac poswieconych metodom badan tego typu problemdw. Luki te nie
wynikaja z nieswiadomosci potrzeby takich badan wsrdd specjalistow, ale z czasochtonnosci
(niezbedne badania co najmniej kilkunastoletnie), kosztochtonnosci, trudnosci organizacyj-
nych i z wysokiego ryzyka osiagniecia niewystarczajacego poziomu responsywnosci, co unie-
mozliwia przeprowadzenie analiz spelniajacych wszystkie wymagania stawiane rzetelnym ba-
daniom naukowym. Z drugiej strony, ich podjecie wydaje si¢ by¢ kluczowe nie tylko z punktu
widzenia diagnozy implementacji efektow ksztalcenia z przedsi¢biorczosci do praktyki, wery-
fikacji skutecznosci przyjmowanych strategii metodycznych oraz dydaktycznych w trakeie re-
alizowania kursdow, lecz takze budowania nowoczesnych teorii efektywnego ksztalcenia w tym
zakresie.
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