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Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach
wiejskich na przyktadzie gospodarstw agroturystycznych
wojewodztwa matopolskiego

Conditions for Development of Entrepreneurship in Rural Areas on the Example
of Agritourism Farms in the Matopolska Voivodeship

Streszczenie: W ostatnich latach najprezniej rozwijajaca si¢ forma turystyki wiejskiej i rownoczeénie
przejawem przedsigbiorczosci rolnikéw jest agroturystyka. Jej istota wiaze si¢ ze $wiadczeniem uslug
przez funkcjonujace gospodarstwo rolne i jego otoczenie. To trend w rozwoju wspoélczesnej turystyki,
polegajacy na rosngcym zainteresowaniu turystyka przyjazna srodowisku. Gléwnym celem tego rodza-
ju turystyki jest dbalo$¢ o zachowanie trwatego, zréwnowazonego rozwoju zasobow i waloréw tury-
stycznych przez integracje dziatalnosci turystycznej z celami ochrony przyrody oraz zyciem spotecz-
no-gospodarczym. Celem artykutu jest ukazanie uwarunkowan rozwoju agroturystyki w wojewddztwie
matopolskim oraz jej stanu i zachodzacych zmian w tym zakresie. Podstawg charakterystyki badanego
problemu byla analiza literatury przedmiotu, danych o liczbie gospodarstw agroturystycznych na pod-
stawie materialow zawartych w rocznikach statystycznych GUS i innych Zrédtach publikowanych oraz
zebranych przez autoréw informacji z oficjalnych portali internetowych gmin i powiatéw dotyczacych
turystyki, w tym agroturystyki. Autorzy oszacowali aktualng liczbe gospodarstw agroturystycznych
w regionie i dokonali analizy profilu ich dziatalno$ci. W celu uzupelnienia i weryfikacji zebranego ma-
terialu przeprowadzili badania ankietowe w 175 losowo wybranych gospodarstwach. Badania mialy
charakter indywidualnych wywiadéw poglebionych z wlascicielami gospodarstw, dotyczacych pro-
wadzonej dzialalnosci i oferowanych ustug. Istniejace w wojewddztwie matopolskim uwarunkowania
demograficzne, przyrodnicze i historyczne powoduja, ze w strukturze agrarnej rolnictwa przewazaja
i przewaza¢ beda drobnotowarowe i samozaopatrzeniowe gospodarstwa. W tych warunkach istotnym
wyzwaniem dla dzialan przedsiebiorczych wéréd rolnikéw prowadzacych agroturystyke jest przezwy-
ciezenie, wynikajgcej z przesztosci historycznej, niecheci do wszelkich form zrzeszania si¢ i wspolnych
inicjatyw. Wspdlne inicjatywy w zakresie kreowania nowych ofert turystycznych, powiazanych z ist-
niejacymi zasobami i ich promocja moga stanowi¢ kluczowa kwesti¢ w zakresie przetrwania i rozwoju
matych gospodarstw rolnych i powigzanych z nimi ustug turystycznych.

Abstract: Agritourism seems to be the fastest growing form of rural tourism and at the same time
a manifestation of entrepreneurship of farmers in recent years. It’s essence relates to the provision of
services by operating farm and its surroundings. Its essence relates to the provision of services by oper-
ating a farm and its surroundings. It’s a trend in the development of modern tourism, relies on growing
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interest in environmentally friendly tourism. The main purpose of this type of tourism is to care for the
preservation of sustainable resource development and tourism values through the integration of tourism
activities with the objectives of nature conservation and socio-economic life. The aim of the study is to
show conditions for the development of agritourism in the Malopolska Voivodeship and its state and
ongoing changes. The basis of the characteristics of a given problem was to analyze literature, data on the
number of tourist farms based on the materials contained in the statistical yearbooks and other sources
published and collected by the authors from official web portals of municipalities and counties on tour-
ism, including agritourism. The authors estimated the number of farms in the region and analyzed their
activities. In order to supplement and verify the collected material a survey was carried out in 175 ran-
domly selected farms. In-depth interviews with landowners about your business and services have been
conducted.Natural, historical and demographic conditions existing in the Malopolska province cause
that the agrarian structure is and will be dominated by agriculture and small-scale farms. Under these
conditions, a major challenge for entrepreneurial activities among farmers engaged in agritourism is to
overcome resulting from the historical past the aversion to all forms of association and joint initiatives.
Joint initiatives in this area by creating new tourism offers related to existing resources and to promote
them may be a key issue in terms of survival and development of small farms and related tourist services.
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Wstep

W rozwoju wspolczesnej turystyki mozna zaobserwowac rosngce zainteresowanie turysty-
ka przyjazng Srodowisku, ktdrej gléwnym celem jest zachowanie trwatego, zréwnowazonego
rozwoju zasobow i walorow turystycznych przez integracje dziatalnosci turystycznej z celami
ochrony przyrody oraz zyciem spoteczno-gospodarczym. Jedna z jej form jest turystyka na
obszarach wiejskich, wykorzystujaca walory tego srodowiska. Cechuje ja blisko$¢ natury, oso-
bisty kontakt z mieszkancami wsi, aktywny wypoczynek oraz pobyt na terenach o mniejszej
gestosci zaludnienia. W Europie Zachodniej zaspokaja ona 10% popytu na ustugi wypoczyn-
kowe. Przecietnie 3-5% gospodarstw rolnych $wiadczy takie ustugi. Liderami w tym zakresie
sa: Wlochy, Francja, Wielka Brytania, Austria i Niemcy. Turystyka wiejska preznie rozwija si¢
takze w krajach skandynawskich (Kurdys$-Kujawska, 2010; Eurostat, 2014). Stanowi ona coraz
czesciej jedna z wazniejszych dziedzin gospodarki lokalnej i jest jedng z wielu drég gospodar-
czego ozywienia obszaréw wiejskich i ich wielofunkcyjnego zagospodarowania (Bienkowski,
2001; Jedrysiak, 2010). Réwniez w Polsce obserwuje si¢ istotne dziatania bedace przejawem
aktywnosci i przedsiebiorczosci samorzadéw lokalnych oraz mieszkancéw, sprzyjajace rozwo-
jowi réznych form turystyki na obszarach wiejskich.

W ostatnich latach najprezniej rozwijajaca sie forma turystyki wiejskiej i rOwnoczesnie
przejawem przedsigbiorczoéci rolnikéw jest agroturystyka. Tradycyjnie pod tym pojeciem
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rozumie si¢ wypoczynek odbywajacy sie w funkcjonujacym gospodarstwie rolnym i jego
otoczeniu (Butler, 1998; Drzewiecki, 2001; Roberts, Hall, 2001; Durydiwka, 2003; Sznajder,
Przezbdrska, 2006; Phillip, Hunter, Blackstock i in., 2010). Niektorzy badacze traktuja agro-
turystyke znacznie szerzej, utozsamiajac ja z turystyka wiejska (Gannon, 1994; Busby, Rendle,
2000). Inni za$ pod tym terminem rozumiejg wszelka dzialalnos¢, przedsiewziecie lub biznes
podejmowane w celu podniesienia atrakcyjnosci obszarow wiejskich i ich otoczenia, a tym sa-
mym przyczyniajaca sie do poprawy jakosci zycia na wsi (McGehee, Kim, 2004; Colton, Bissix,
2005; Fleischer, Tchetchik, 2005). Agroturystyka jest jedng z form pozarolniczej dzialalnosci
rodzin rolniczych, ktore decyduja sie na organizowanie pobytu turystéw we wlasnym gospo-
darstwie rolnym, a wiec jej rozwdj jest kreowaniem przedsigbiorczo$ci na wsi. Rozwdj tury-
styki na obszarach wiejskich jest wynikiem proceséw odzwierciedlajacych interesy zaréwno
ludnosci miejskiej, w zaspokajaniu potrzeby taniego, spokojnego oraz zdrowego wypoczynku
i rekreacji, jak i rolnikéw. Dla nich stanowi ona dodatkowe zrédto dochodéw, sprzyja rozwo-
jowi postaw przedsigbiorczych, podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji zawodowych i osobo-
wych oraz jakosci infrastruktury mieszkalnej. Wzbogaca rowniez budzet samorzadowy, daje
mozliwosci rozwoju innych dzialalnosci, podnosi standard i jako$¢ zycia mieszkancow, a takze
sprzyja zachowaniu tradycji i kultury wiejskiej.

Celem opracowania jest ukazanie uwarunkowan rozwoju agroturystyki jako jednej z form
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w wojewoddztwie malopolskim oraz jej stanu i za-
chodzacych zmian w tym zakresie. W szczegdlnosci chodzi o udzielenie odpowiedzi na py-
tanie: na ile uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe oraz spoleczno-gospodarcze wplywa-
ja na rozwoj agroturystyki w analizowanym regionie. Ponadto probowano ustali¢ czynniki
determinujace i ograniczajace dalszy rozwoj agroturystyki w poszczegdlnych gminach oraz
powiatach. Podstawa charakterystyki badanego problemu byla analiza literatury przedmiotu,
danych o liczbie gospodarstw agroturystycznych na podstawie materialéw zawartych w rocz-
nikach statystycznych GUS i innych zrédlach publikowanych (informatory Malopolskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego, Instytutu Turystyki, Polskiej Organizacji Turystycznej, Ma-
topolska agroturystyka. Atlas gospodarstw agroturystycznych) oraz zebranych przez autoréw
informacji z oficjalnych portali internetowych gmin i powiatéw dotyczacych turystyki, w tym
agroturystyki. W wyniku analizy zebranych danych oszacowano liczbe gospodarstw agrotu-
rystycznych w wojewddztwie malopolskim w 2014 r. na 1259 obiektéw. Autorzy dokonali
analizy ich profili, a w celu uzupetnienia i weryfikacji zebranego materiatu przeprowadzili ba-
dania ankietowe w 175 losowo wybranych gospodarstwach polozonych w réznych czesciach
wojewddztwa. Mialy one charakter indywidualnych wywiadéw poglebionych z wlascicielami
gospodarstw, dotyczacych prowadzonej dziatalnosci i oferowanych ustug.

Agroturystyka jako przykfad przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich

Pojecie przedsigbiorczosci jest rznie definiowane. Wielu autordéw jest zdania, ze przedsie-
biorczo$¢ to zachowania ludzi idgce w kierunku podejmowania nowych, ulepszajacych dzia-
tan wobec otaczajacej ich rzeczywistoéci. Istotng role w tych dziataniach odgrywaja okreslone
cechy osobowosci, takie jak np. pomystowos¢, zaradno$¢, inicjatywa. Z jednej strony przedsie-
biorczo$¢ jest ideg, a z drugiej — pewnym kierunkiem myslenia, ktéry pozwala jednostce doko-
nywa¢ istotnych zmian w sposobach gospodarowania. Jednoczesnie ma ona prawo, jako ak-
tywny podmiot, do uczestniczenia w tworzeniu i przeksztatcaniu gospodarki (Drucker, 1992;
Ziolo, 2007; Krzyzanowska, 2010). Przedsiebiorczos¢ mozna takze rozumie¢ jako zachowania
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wladz i miejscowej ludnoéci, ktére zmierzajg do poszukiwania nowych zastosowan posiada-
nych zasobow w celu aktywizacji gospodarczej regionu i zwiekszenia jego konkurencyjnosci
(Majewska, 2006). Jest to sposob dzialania na rynku, dajacy wyzsza uzyteczno$¢ produktow
i ustug oraz wieksza efektywno$¢ gospodarowania. Polega na skfonnosci do podejmowania
nowych, niekiedy ryzykownych i niekonwencjonalnych przedsiewzie¢ oraz na wykazywaniu
inicjatywy w ich poszukiwaniu i wdrazaniu w Zycie (Fabianska, 1986; Kortan, 1997). Przed-
sigbiorczo$¢ stanowi jeden z podstawowych warunkéw rozwoju gospodarczego, spolecznego
i kulturowego ukladoéw przestrzennych réznej skali (Ziolo, 2007, 2011). Problematyka zwigz-
kéw pomiedzy przedsiebiorczoscig a szeroko pojmowanym rozwojem regionalnym, w tym
réwniez instytucjonalnym i przestrzennym wymiarem gospodarowania oraz konkurencyj-
nosci, jest waznym i czesto podejmowanym tematem badan, niejednokrotnie o charakterze
interdyscyplinarnym (Krajewski, Sliwa, 2004; Zioto, 2006, 2007, 2011; Zdon-Korzeniowska,
2009, 2011; Kucinski, 2010; Bednarczyk, 2010; Dorocki i in., 2012).

W aktualnej strategii rozwoju obszaréw wiejskich zaktada si¢, ze wie§ powinna rozwija¢
si¢ wielokierunkowo, co przyczyni si¢ do dywersyfikacji Zrodet dochodéw rolnikéw. Jednym
z przejawdw przystosowania gospodarki rolnej do warunkéw rynkowych jest upowszechnianie
i wdrazanie idei przedsiebiorczo$ci wéréd mieszkancow wsi. Uwaza sie, ze moze ona istotnie
wplynaé na zachowania rolnikow oraz stymulowaé powstawanie innych podmiotéw gospo-
darczych, ktére przyczynia si¢ do zwiekszenia dochodéw rolnikéw i pozostatych mieszkancow
wsi (Sikora, Jeczmyk, 2006; Sikora, 2008). Wedlug Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. naj-
wiecej dochoddw z dziatalnoéci pozarolniczej uzyskuja rolnicy w wojewodztwie matopolskim
(13,29%) i podkarpackim (13,2%), co ma swoje uzasadnienie m.in. w strukturze agrarnej, uwa-
runkowaniach przyrodniczych oraz tradycji gospodarstw rodzinnych (Systematyka..., 2011).

Rozwoj postaw przedsigbiorczych zdeterminowany jest przez oddziatywanie czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych. W odniesieniu do obszaréw wiejskich do czynnikéw wewnetrz-
nych zaliczy¢ nalezy cechy rolnika, jego gospodarstwa rolnego oraz pozostalych mieszkancow
wsi. W przypadku rolnika dotyczg one jego cech spoteczno-demograficznych (wiek, ple¢, wy-
ksztatcenie, doswiadczenie zawodowe) oraz cech osobowosciowych (zaradno$¢, obrotnosé,
podatno$¢ na innowacje, odpornos¢ na ryzyko). Zas do wewnetrznych czynnikéw warunku-
jacych dziatalno$¢ gospodarstwa rolnego naleza m.in.: powierzchnia (obszar) gospodarstwa,
struktura produkgji, stan i jako$¢ majatku produkcyjnego oraz potencjal ekonomiczny. Nato-
miast do czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na podejmowane inicjatywy przedsigbiorcze
na wsi zalicza sie przede wszystkim warunki ekonomiczne (tj. popyt, podaz, ceny na produkty
rolne, warunki kredytowania produkeji), warunki agrarno-przyrodnicze oraz prawne, a takze
polityke rolna panstwa. Zarowno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne determinujg rozwoj
przedsiebiorczosci, jej tempo, kierunek oraz formy produkcji w rolnictwie i pozarolniczej
dziafalnosci (Sikora, 2008; Krzyzanowska, 2010; Gospodarka..., 2012; Semczuk i in., 2013).

Agroturystyka jest obecnie pojeciem szerokim, gdyz oprécz wypoczynku na wsi obejmu-
je ona swoim zasiegiem szereg innych ustug towarzyszacych. Jest klasyfikowana jako jedna
z form turystyki wiejskiej, zwigzanej bezposrednio z gospodarstwem rolnym. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze gospodarstwa agroturystyczne w Polsce funkcjonuja w ramach gospodarstw
rolnych lub tez sg indywidualng dziatalno$cig gospodarcza prowadzona na wlasny rachunek,
zgodnie z ustawg o swobodzie dzialalnosci gospodarczej oraz o podatku dochodowym i w réz-
nych formach organizacyjno-prawnych.

Zgodnie z aktualnie obowiazujacymi normami prawnymi za agroturystyke, ktéra nie
jest traktowana jako dzialalno$¢ gospodarcza i nie podlega opodatkowaniu, uwazana jest
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dziatalno$¢ polegajaca na wynajmowaniu (z wyzywieniem lub bez) wypoczywajacym osobom
nie wiecej niz pieciu pokoi goscinnych w budynkach mieszkalnych potozonych na terenach
wiejskich w gospodarstwie rolnym (Dz.U. 2004, 2010).

Strategia rozwoju obszaréw wiejskich w wojewddztwie matopolskim

W dokumencie Strategia rozwoju wojewddztwa matopolskiego na lata 2011-2020 (2011)
i Kierunki rozwoju turystyki dla wojewédztwa matopolskiego na lata 2008—-2013 (2008) wska-
zano, ze istotnym dzialaniem w rozwoju wojewddztwa bedzie turystyka. Realizacje tego dzia-
tania zaprogramowano w nastepujacych obszarach: dziedzictwo i przemysly czasu wolnego,
rozwoj miast i terenéw wiejskich oraz bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoleczne
(Strategia..., 2011). Dziatalno$¢ turystyczna na obszarach wiejskich, w tym agroturystyka i eko-
turystyka, postrzegana jest takze jako wsparcie ekonomiczne gospodarstw rolnych i ludnosci
wiejskiej (Turystyka wiejska..., 2012). Uwaza sig, ze ekoturystyka, powigzana z pokrewnymi
jej formami gospodarowania, takimi jak zréwnowazone rolnictwo i przetwérstwo, rzemiosto
i winiarstwo, oraz z innymi formami turystyki alternatywnej moze by¢ waznym stymulatorem
rozwoju obszaréw wiejskich w wojewodztwie matopolskim. Jesli bedzie ona realizowana w sy-
nergii z innymi formami przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, moze stac sie swoista cecha
wyrdzniajaca ten obszar w kraju (Gospodarka..., 2012).

Na obszarach najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo (Tatry i Podhale, Pieniny, Beskid
Sadecki i Wyspowy) postuluje sie rozwoj wsi turystycznych z bogata ofertg tradycyjnej kul-
tury i rozwinieta agroturystyka (Uliszak, 2013). Agroturystyka i powigzane z nig inicjatywy
powinny odgrywa¢ istotna role w rozwoju aktywnosci zawodowej, wzmacnianiu i promocji
przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, tworzeniu nowych miejsc pracy, pobudzaniu roz-
woju malych i §rednich przedsigbiorstw w produkgji rolniczej i pozarolnicze;.

Uwzgledniajac wspolczesne tendencje w produkeji rolniczej, a takze ekologii i ochronie
srodowiska, jako preferowany typ gospodarowania na terenie wojewodztwa matopolskiego
wskazuje si¢ raczej rozwoj rolnictwa tradycyjnego. Rolnictwo tradycyjne rozumiane jest jako
gospodarstwa rodzinne podlegajace pokoleniowemu dziedziczeniu w zakresie nie tylko zaso-
béw majatkowych (kapitatu), lecz takze technologii produkeji oraz réznorodnych aspektow
kulturowych, zwiazanych z praca i zyciem na wsi (Gospodarka..., 2012). Stosowanie trady-
cyjnych metod produkeji przez gospodarstwa rodzinne sprzyja zachowaniu specyficznych
siedlisk przyrodniczych i réznorodnosci biologicznej w regionie. Réwniez w raportach wska-
zuje si¢ na potrzebe wsparcia tradycyjnego chowu zwierzat gospodarskich, w tym w gospo-
darstwach drobnotowarowych. Jednym ze sposobéw moze by¢ wyeksponowanie znaczenia
zwierzat (krowy, konie, owce) w kulturze rolnej regionu. Odnosi si¢ to takze do tradycyjnych
form wypasu zwierzat w wyzszych partiach gor. Ponadto zwiekszenia wymagaja dzialania
zmierzajgce do wypromowania produktéw wytwarzanych w drobnych gospodarstwach rol-
nych i zapewnienia lepszych warunkoéw ich zbytu (Gospodarka..., 2012).

Uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe rozwoju agroturystyki w wojewodztwie
matopolskim

Opracowane waloryzacje warunkéw przyrodniczych dla potrzeb rozwoju turystyki wska-
zujg, ze najatrakcyjniejsze regiony dla rozwoju agroturystyki to: wybrzeze Morza Baltyckiego,
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pojezierza, Karpaty i Sudety (Durydiwka, 2012; Turystyka wiejska..., 2012; Bednarek-Szcze-
panska, Banski, 2014). W przyjetej klasyfikacji obszary wojewoddztwa malopolskiego zajmuja
bardzo wysoka pozycje. Warunki przyrodnicze wojewddztwa sprzyjaja rozwojowi turystyki,
gdyz 52,1% jego powierzchni podlega ochronie prawnej (6 parkéw narodowych, 11 parkéw
krajobrazowych, 85 rezerwatéw przyrody, 10 obszaréw chronionego krajobrazu, 2209 po-
mnikéw przyrody), a duzym bogactwem s3 zasoby wod mineralnych i termalnych (Rocznik
Statystyczny... 2014). Ponadto o wyjatkowych walorach przyrodniczych $wiadczy najwigksze
w Polsce zréznicowanie krajobrazu, gtdwnie gorskiego — Tatry, Pieniny, Beskidy - oraz wy-
zynnego — Wyzyna Krakowsko-Czestochowska i Wyzyna Miechowska.

Wojewddztwo matopolskie posiada takze bardzo bogate dziedzictwo kulturowe, ktore sta-
nowi podstawe jego unikalnoéci i atrakcyjnosci turystycznej. Na Liscie Swiatowego dziedzictwa
UNESCO znajduje si¢ 14 zespoloéw i obiektow zabytkowych z tego regionu, w tym 8 na obsza-
rach wiejskich. Rownoczesnie region oferuje bogate $rodowisko kulturowe: tradycje, obrzedy,
stroje, bogatg i roznorodng kuchnie oraz formy gospodarowania (np. pasterstwo, pszczelar-
stwo, rekodzielnictwo). Liczne sg imprezy kulturalne (festiwale, targi wyrobéw lokalnych),
sztuka ludowa, tradycyjna architektura i budownictwo oraz muzyka.

Cechy gospodarki rolnej wojewddztwa matopolskiego sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki

Tereny wiejskie stanowig 89,09% powierzchni wojewddztwa malopolskiego. W 2014 r.
liczba ludnosci wojewodztwa wynosifa 3,4 mln, z czego 61% mieszkato na wsi (Rocznik Sta-
tystyczny..., 2014). Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 r. na terenie woje-
wodztwa funkcjonowalo 283,3 tys. gospodarstw rolnych, gléwnie indywidualnych (99,9%).
Dominujg drobne gospodarstwa rolne, o powierzchni uzytkéw rolnych ponizej 1 ha — 42,8%.
Wiekszos¢ z tych gospodarstw nie posiada juz zabudowan gospodarczych, a ziemia dzierza-
wiona jest sagsiadom badz pozostawiona odlogiem. Wsréd ogdtu gospodarstw w wojewddz-
twie 78,1% prowadzilo produkcje rolniczg. Wsréd nich 56,7% gospodarstw prowadzito zaréw-
no produkeje roslinng, jak i zwierzeca, 42,0% — tylko produkeje roslinng, a 1,3% — wylacznie
produkeje zwierzeca (Powszechny Spis..., 2011; Gospodarka..., 2012). Rolnicy z niektorych re-
giondéw wojewddztwa malopolskiego specjalizujg si¢ takze w produkeji warzyw i owocow na
rynek lokalny i krajowy.

W strukturze uzytkowania ziemi w wojewodztwie malopolskim dominujg uzytki rolne -
blisko 62% powierzchni, lasy stanowig 28,7%, a pozostate grunty — 9,3%. Obserwuje si¢ wzrost
udzialu gruntéw lesnych oraz pozostatych gruntéw kosztem uzytkéw rolnych (Powszechny
Spis..., 2011). Z danych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. wynika, ze w poréwnaniu
z 2002 r. zmniejszyta si¢ ogolna powierzchnia zasiewow o 20,0% (76,6 tys. ha). Odnotowa-
no takze zmniejszenie si¢ powierzchni upraw zbdz ogétem (o 19,1%), ziemniakéw (o 43,4%)
i rodlin pastewnych (o 23,4%). Natomiast zwiekszyla si¢ powierzchnia upraw roslin przemy-
stowych (o 71,3%) i straczkowych jadalnych (o 14,8%). Rowniez poglowie bydla bylo nizsze
0 30% w pordwnaniu z 2002 r. Spadki poglowia bydla odnotowano przede wszystkim w go-
spodarstwach najmniejszych, w ktérych rolnicy catkowicie zrezygnowali z utrzymywania
zwierzat. Poglowie owiec w 2010 r. liczylo 69,9 tys. sztuk (spadek o ok. 16,5%), co stanowilo
ponad 1/4 populacji owiec w Polsce. W przypadku pozostatych grup zwierzat, tj. trzody oraz
koni, spadki poglowia si¢gaja ponad 30% (Powszechny Spis..., 2011).
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Z danych GUS wynika, ze od 2009 r. systematycznie wzrasta produkcja towarowa ma-
topolskich gospodarstw rolnych. Swiadczy to m.in. o zwiekszeniu zakresu kontaktéw ryn-
kowych gospodarstw rolnych oraz o koncentracji produkcji towarowej. Wyniki te generuja
przede wszystkim gospodarstwa wigksze obszarowo. Wiekszos¢ drobnych gospodarstw rol-
nych (do 1 ha) w minimalnym stopniu uczestniczy w wymianie rynkowej. Wynika to z malej
skali produkeji, a takze ze zmiennosci cen skupu produktéw rolnych (Gospodarka..., 2012).

W wojewodztwie matopolskim uwidacznia si¢ problem nadmiaru zatrudnionych w rolnic-
twie. W 2010 r. w gospodarstwach rolnych pracowato tacznie 270 tys. 0sob, z czego 222,3 tys.
wylacznie we wlasnym gospodarstwie. Wskaznik zatrudnionych w rolnictwie na 100 ha UR dla
wojewddztwa malopolskiego jest ponad dwukrotnie wyzszy niz $rednio w Polsce (Powszechny
Spis..., 2011; Gospodarka..., 2012). Sktania to od dawna rolnikéw do poszukiwania zatrudnie-
nia poza rolnictwem lub dodatkowych Zrédet zarobkowania (np. agroturystyka, ekoturystyka,
ustugi transportowe czy budowlane) oraz $wiadczenia ustug kulturowych (np. gospodarstwa
edukacyjne, wytwarzanie produktéw lokalnych i tradycyjnych). Szczegélnie w gminach atrak-
cyjnych przyrodniczo ludnoé¢ czgsto podejmuje dzialalnos¢ zwigzana z ustugami turystycz-
nymi (Przygodzka, 1997; Banski, Stola, 2001; Durydiwka, 2003, 2013; Kierunki..., 2008; Woj-
ciechowska, 2009).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze warunki przyrodnicze i wadliwa struktura agrarna
stawiajg rolnikow wojewoddztwa matopolskiego na gorszej pozycji w prowadzeniu dzialalnosci
rolniczej w poréwnaniu z innymi wojewodztwami. Przeklada si¢ to na ich wigksze naktady
przy nizszych dochodach z tego tytutu. Z drugiej strony takie uwarunkowania spoteczno-go-
spodarcze wymuszaja podejmowanie nowych wyzwan i kreowanie zachowan przedsi¢bior-
czych wérdd ludnosci. Jednoczesnie, z powodu rozdrobnienia gospodarstw, oferowana tury-
styka jest skazana na korzystanie w duzym stopniu z terenéw prywatnych lub publicznych
nienalezacych do gospodarstwa przyjmujacego turystow. Moze to sprzyjaé tworzeniu sie sa-
siedzkiej lub gminnej wspdlpracy w rozwoju ustug turystycznych, a z drugiej strony wywoty-
wac konflikty pomiedzy zainteresowanymi rozwojem turystyki a tymi, ktorym to przeszkadza.

Innym czynnikiem ograniczajacym funkcjonowanie i przysztos¢ turystyki na obszarach
wiejskich jest konflikt intereséw w obrebie spolecznosci lokalnych. Osoby zainteresowane
prowadzeniem ustug turystycznych czesto s3 zwolennikami poszerzania terenéw prawnie
chronionych (np. parkéw narodowych, krajobrazowych) jako bazy do dalszego rozwoju ruchu
turystycznego. W tym samym czasie inne grupy stawiaja na odmienne sposoby wykorzystania
tych terendéw (np. pozyskiwanie drewna, tereny pod budownictwo).

Regionalne zroznicowanie poziomu rozwoju ustug agroturystycznych w wojewddztwie
matopolskim

Rozwdj dziatalnosci agroturystycznej jest efektem nie tylko uwarunkowan o charakterze
przyrodniczym, kulturowym, spolecznym i ekonomicznym, lecz takze przejawem aktywnosci
i postaw przedsiebiorczych rolnikéw. Dzieki korzystnym warunkom przyrodniczo-kulturo-
wym, duzej liczbie atrakeji oraz tradycji obstugi ruchu turystycznego wojewoédztwo matopol-
skie jest znaczacym podmiotem na krajowym rynku agroturystycznym (Banski, 2010; Dorocki
iin., 2012, 2013; Bednarek-Szczepanska, Banski, 2014).

W latach 1998-2014 liczba gospodarstw agroturystycznych w omawianym wojewddz-
twie stale wzrastala (tab. 1). Najwiecej tego typu podmiotéw powstalo w latach 1999-2010.
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Aktualnie liczba gospodarstw agroturystycznych nieznacznie si¢ zmniejszyla (tab. 1). Nalezy
zaznaczy¢, ze dane o liczbie gospodarstw agroturystycznych publikowane w rocznikach sta-
tystycznych i innych materiatach (np. Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, stowarzyszen agro-
turystycznych) sa szacunkowe. Ze wzgledu na przyjete kryteria formalno-prawne, dotyczace
prowadzonej przez rolnikéw dziatalnoéci agroturystycznej, liczba podmiotéw funkcjonu-
jacych jest na ogot wyzsza od tych podawanych w oficjalnych statystykach (Krzyzanowska,
2010). Roznice miedzy liczbg gospodarstw agroturystycznych podawang od 2010 r. przez
GUS a liczbg faktycznie istniejacych gospodarstw wynikajg ze zmiany stosowanego kryterium
ewidencji dzialalnosci agroturystycznej. Obecnie GUS rejestruje tylko gospodarstwa, ktore
posiadaja 10 i wigcej miejsc noclegowych. Zebrane przez autoréw dane z oficjalnych portali
turystycznych gmin i powiatow wojewodztwa wskazujg na znacznie wigksza liczbe funkcjonu-
jacych gospodarstw w tym regionie (tab. 1). W wyniku dokonanej analizy danych oszacowano
liczbe gospodarstw agroturystycznych na 1259 obiektéw. Poddano je szczegotowej analizie
przestrzennej i ocenie w zakresie oferowanego produktu.

Obszar wojewddztwa malopolskiego jest bardzo zréznicowany pod wzgledem oferty
agroturystycznej (ryc. 1, tab. 2). Regionami o silnej pozycji sa powiaty potozone w potu-
dniowej czesci wojewddztwa — nowotarski, nowosadecki, tatrzanski i limanowski. Sa to
obszary o wybitnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych, niezniszczonych w wyniku
industrializacji oraz o zachowanej autentycznej kulturze wiejskiej, co czyni je niezwykle
atrakcyjnymi dla turystow. Rowniez tradycja obstugi ruchu turystycznego jest na tych tere-
nach dos¢ dluga, siegajaca XIX w. Istotnym czynnikiem rozwoju agroturystyki w tym rejo-
nie s niekorzystne dla produkgji rolniczej warunki przyrodnicze oraz duze rozdrobnienie
gospodarstw rolnych.

Tab. 2. Gminy o najwigkszej liczbie gospodarstw agroturystycznych w 2007 i 2014 r.

Wyszczegdlnienie 2007 Wyszczegélnienie 2014
Powiat tatrzanski: Powiat tatrzanski:
Bukowina Tatrzanska 160 Zakopane 47
Bialy Dunajec 88 Bialy Dunajec 37
Koscielisko 57 Bukowina Tatrzanska 31
Poronin 60 Poronin 25
Ko$cielisko 20
Powiat nowotarski: Powiat nowotarski:
Czorsztyn 165 Czarny Dunajec 66
Kroécienko nad Dunajcem 54 Czorsztyn 60
Raba Wyzna 49 Ochotnica Dolna 28
Czarny Dunajec 27 Raba Wyzna 24
Powiat nowosadecki: Powiat nowosadecki:
Muszyna 32 Piwniczna-Zdrdj 37
Grodek nad Dunajcem 27 Krynica-Zdréj 36
Lososina 11 Groédek nad Dunajcem 35
Rytro 10 Muszyna 23
Powiat limanowski: Powiat limanowski:
Niedzwiedz 24 Dobra 18
Dobra 18 Niedzwiedz 15
Laskowa 16 Laskowa 16
Mszana Dolna 11
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Powiat krakowski Powiat krakowski:
Jerzmanowice-Przeginia 23 Suloszowa 11
Suloszowa 18 Wielka Wie$ 11
Wielka Wie$ 12 Jerzmanowice-Przeginia 9
Powiat gorlicki Powiat gorlicki:

Uscie Gorlickie 47 Uscie Gorlickie 27
Ropa 15 Sekowa 19

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Turystyka polska w 2008 roku, uklad regionalny (2009) oraz danych z portali
internetowych gmin i powiatéw wojewddztwa matopolskiego

Za$ powiaty: olkuski, chrzanowski, o$wiecimski, o atrakcyjnych walorach $rodowisko-
wych, cechuje nieproporcjonalnie mniejsza liczba gospodarstw agroturystycznych. Jest to
wynik uprzemystowienia i wysokiego poziomu zurbanizowania tych obszaréw. Odnotowano
natomiast wzrost zainteresowania ta dzialalnoscia w jednej z gmin tego regionu — Zatorze
(powiat oswiecimski). Jest to efekt konsekwentnej promocji tradycji hodowli karpia na tym
terenie (tzw. Dolina Karpia). Réwnie nieliczne gospodarstwa agroturystyczne znajduja sie
w typowo rolniczych powiatach — miechowskim i proszowickim, w ktérych nie ma tradycji
turystycznych. Maja one réwniez bardzo niskie wskazniki udzialu oséb lepiej wyksztalconych,
co wplywa m.in. na niewielka liczbe pozarolniczych podmiotéw gospodarczych (Tracz, 2013;
Uliszak, 2013).

Ryc. 1. Rozmieszczenie gospodarstw agroturystycznych w wojewddztwie matopolskim wedlug
gmin w 2014 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z portali turystycznych gmin i powiatéw
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Najwigksza liczba gospodarstw zlokalizowana jest na atrakcyjnych pod wzgledem tury-
stycznym obszarach gérskich i pogoérskich: na Podhalu (w gminach Czarny Dunajec, Za-
kopane, Bialy Dunajec), w Pieninach (w gminach Czorsztyn, Szczawnica i Kroscienko nad
Dunajcem), Beskidzie Sadeckim (w gminach Piwniczna-Zdréj, Krynica-Zdréj, Grédek nad
Dunajcem), Gorcach i Beskidzie Wyspowym (w gminach Niedzwiedz, Laskowa i Dobra), Be-
skidzie Makowskim (w gminach Wisniowa, Tokarnia, Raciechowice) oraz na Wyzynie Kra-
kowsko-Czestochowskiej (w gminie Wielka Wie$, Suloszowa, Skala, Klucze).

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze w czterech powiatach polozonych w poludniowej czesci
wojewodztwa malopolskiego znajduje si¢ az 60,3% wszystkich gospodarstw agroturystycz-
nych dziafajacych w regionie (ryc. 1, tab. 2). W poréwnaniu z 2007 r. w 2014 r. odnotowano
spadek liczby gospodarstw agroturystycznych na Podhalu — w powiecie tatrzanskim (tab. 2).
Intensywny rozwdj pensjonatéw i matych hoteli spowodowal, ze agroturystyka stala sie mato
konkurencyjna dla coraz bardziej wymagajacego turysty. Dlatego cze$¢ 0sob zdecydowata si¢
przej$¢ na dziatalno$¢ zwiazang z turystyka wiejska (np. wynajem kwater). Wiele gospodarstw
rolnych §wiadczacych ustugi agroturystyczne zaprzestato ostatecznie typowej dzialalnosci rol-
niczej. Nie moga zatem one oferowac zainteresowanym produktéw z gospodarstwa, takich jak
np. produkty zywnosciowe, udzial w pracach gospodarskich. Wiele z tych ofert jest wiec tylko
z nazwy gospodarstwami agroturystycznymi. Dodatkowo rozwoj infrastruktury masowej tu-
rystyki na Podhalu (np. Bukowina Tatrzanska, Koscielisko) spowodowat spadek zaintereso-
wania kwaterami agroturystycznymi oséb poszukujacych ,ciszy i spokoju”.

Odnotowano takze znaczna liczbe gospodarstw agroturystycznych w bliskim sasiedztwie
Krakowa (powiat krakowski i wielicki). Sa to gospodarstwa nastawione na turystyke week-
endowa, a ponadto wykorzystujac bliskos¢ Krakowa, oferuja stosunkowo tanie noclegi dla
zainteresowanych miastem turystow.

Odnoszac te wyniki do zdiagnozowanych i potwierdzonych w literaturze czynnikow loka-
lizacji gospodarstw agroturystycznych w Polsce (Drzewiecki, 2009; Sikora, 2012), stwierdzono,
ze w wojewddztwie maltopolskim zostaly one potwierdzone co do atrakcyjnosci przyrodniczo-
-krajobrazowej i kulturowej, tradycji obstugi ruchu turystycznego, niskiego zurbanizowania.
Mate zurbanizowanie i uprzemystowienie oraz rolnictwo tradycyjne nie s3 wystarczajacymi
atutami dla rozwoju agroturystyki w péInocnej czesci wojewddztwa malopolskiego. Wyraznie
dostrzega sie zaleznos¢ regionalna miedzy popytem a podazg ustug agroturystycznych. Tu-
ry$ci, majac do wyboru bardzo zréznicowang oferte ustug agroturystycznych w potudniowe;j
czesci wojewddztwa, znacznie czesciej beda ja wybieraé niz oferty w innych powiatach.

Niewatpliwie w ostatnich latach czynnikami wplywajacymi na rozwoj agroturystyki sa co-
raz cze$ciej uwarunkowania spoleczno-gospodarcze. Perspektywa zmniejszajacej si¢ docho-
dowoséci z produkeji rolnej i wysoki poziom bezrobocia na obszarach wiejskich wymusza na
ludnosci dzialania przedsigbiorcze i poszukiwanie Zrédel zarobkowania. Istnieje pozytywna
korelacja miedzy poziomem zarejestrowanego bezrobocia a liczba funkcjonujacych gospo-
darstw agroturystycznych. Przykladowo, w powiecie limanowskim poziom bezrobocia jest
jednym z najwyzszych w regionie (18,6% w 2013 r.), a réwnoczes$nie powiat ten zajmuje on
czwartg pozycje w wojewodztwie pod wzgledem liczby funkcjonujacych gospodarstw agro-
turystycznych (Bajgier-Kowalska, 2014). Rowniez poziom wyksztalcenia ludnoséci wiejskiej
wplywa na podejmowanie dzialan przedsi¢biorczych i samozatrudnienia. Stwierdzono, ze
w péinocno-wschodniej czgéci wojewddztwa, gdzie jest stosunkowo nizszy poziom wyksztal-
cenia ludnosci, wystepuje takze najmniej gospodarstw agroturystycznych (ryc. 1).
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Na obszarach o duzym nasyceniu ofert agroturystycznych coraz bardziej uwidacznia si¢
zjawisko konkurencyjnoéci. Podmioty zabiegaja nie tylko o liczbe turystow, co przekiada si¢
bezposrednio na dochodowos¢ przedsiewziecia, a takze na zindywidualizowane wymagania
klientéw. Obserwowane zjawisko potwierdzity przeprowadzone przez autoréw badania pi-
lotazowe. Z analiz ofert zamieszczonych na stronach internetowych gospodarstw agrotury-
stycznych oraz badan kwestionariuszowych wynika, ze 98,5% gospodarstw w regionie przyj-
muje gosci przez caly rok. Oferta turystyczna kierowana jest do szerokiej grupy turystow.
Gospodarstwa te przygotowane s3 na przyjmowanie rodzin z dzie¢mi (100%), oséb starszych
(15%), 0séb niepelnosprawnych (2%) i grup zorganizowanych (60%). Cze¢$¢ gospodarstw
specjalizuje sie w ofertach tematycznych (45%). Wiekszo$¢ badanych gospodarstw agro-
turystycznych w stalym programie oferuje mozliwos¢ uprawiania roznych form rekreacji
i turystyki kwalifikowanej (turystyka piesza, rowerowa, konna, narciarska, wedkarstwo, ka-
jakarstwo i inne). W badanych gospodarstwach standard ustug jest wysoki. Turysci maja do
dyspozycji pokoje goscinne z fazienka (91%), mozliwos¢ korzystania z aneksu kuchennego
(100%) lub mozliwo$¢ calodziennego wyzywienia (43%), a 51% gospodarstw oferuje zakup
produktéw pochodzacych z wlasnego gospodarstwa. Coraz wiecej gospodarstw inwestuje
w rozwdj nowych technologii. Wyposazenie pokoi w TV jest juz standardem, a dostepnosé
do Internetu stale si¢ zwigksza. W badanej grupie gospodarstw wynosita ona 90%. Dodat-
kowe udogodnienia dla wypoczywajacych stanowia: place zabaw dla dzieci (52%), zajecia
edukacyjne dla dzieci (6%), miejsca do gier i zabaw ruchowych (57%), udzial w pracach go-
spodarskich (3%), pokaz i nauka wypieku chleba, przygotowywanie przetworéw owocowych,
warzywnych i serowarskich (6%) oraz uczestnictwo w pokazach i warsztatach rekodzielnic-
twa (garncarstwo, kowalstwo, koronkarstwo, strzyzenie owiec) - 12,5%. Ponadto wiekszo$¢
gospodarstw oferuje grzybobranie, poléw ryb, zwiedzanie okolicy z przewodnikiem, moz-
liwo$¢ wypozyczenia sprzetu sportowego i rekreacyjnego oraz uczestnictwo w sezonowych
imprezach kulturalno-sportowych (kuligi, zawody narciarskie, festyny folklorystyczne, festi-
wale tematyczne).

W odpowiedzi na panujaca mode spedzania wolnego czasu w kontakcie z natura i spozy-
wania produktéw ekologicznych czes¢ gospodarstw agroturystycznych przeksztalca sie w go-
spodarstwa ekoagroturystyczne. Gospodarstwa te w 2014 r. stanowity 1,6% ogotu gospodarstw
agroturystycznych w wojewddztwie. W 2007 r. bylo zarejestrowanych 29 takich podmiotow,
a w2014 r. juz tylko 20, najwiecej w powiecie limanowskim (http://www.eko.radom.com.pl/
bga/index.php).

Innowacyjne produkty ustug agroturystycznych wojewddztwa matopolskiego

Wojewddztwo malopolskie, jako pierwszy region w Polsce, posiada az trzy certyfikowa-
ne produkty turystyki wiejskiej. Kazdy z nich oferuje atrakcyjne formy pobytu, dostosowane
do okreslonych grup odbiorcow i ich oczekiwan. Sg to tzw. innowacje popytowe, czyli odpo-
wiadajace na potrzeby otoczenia, ale tez produktowe, poniewaz oferujg nowe rodzaje ustug.
Nalezg do nich: ,,Malopolska Wies Pachnaca Ziotami”, ,Malopolska Wie$ dla Dzieci” oraz
»Malopolska Wie$ dla Seniorow”. Wszystkie te produkty sa przejawem aktywnosci i dziatan
przedsiebiorczych Sadeckiej Organizacji Turystycznej przy wsparciu samorzadu wojewodz-
twa malopolskiego. Oferowane sg takze inne produkty z profilowana ofertg ustug turystycz-
nych (tab. 3).
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Tab. 3. Wybrane oferty agroturystyki w wojewddztwie matopolskim

Nazwa oferty

Cechy oferty

Miejsce wystepowania

I. Certyfikowane
produkty turystyki
wiejskiej

1. ,Matopolska Wies
Pachngca Ziotami”

specjalizacja w zakresie uprawy

i szerokiego wykorzystania ziét

w kuchni regionalnej i medycynie
niekonwencjonalnej

22 gospodarstwa w poludniowej
iwschodniej czesci wojewodztwa

2. ,Matopolska Wies$ dla
Dzieci”

specjalizacja w zakresie aktywnego,
urozmaiconego i bezpiecznego
spedzania czasu wolnego dzieci

i rodzicéw potaczona z edukacja
przez zabawe

16 gospodarstw w réznych
czesciach regionu

3. ,Malopolska Wie$ dla
Senioréw”

specjalizacja w zakresie aktywnej
rekreacji, kierowana do senioréw
(np. jazda konna, narty, piesze
wedrowki, rowery), polaczona

z kuchnig regionalng

15 gospodarstw w potudniowej
czesci wojewoddztwa

II. Tematyczne produkty
turystyki wiejskiej

1. ,Malopolska Wies
w Siodle”

specjalizacja w rekreacji konnej
oraz lokalnej tradycji i produktach
regionalnych

15 gospodarstw w réznych
czesciach wojewddztwa

2. ,Zagrody Edukacyjne”

specjalizacja w tematycznych
zajeciach zwigzanych z hodowla
zwierzat, uprawg roslin oraz
poznaniem dawnych zawoddow (np.
rolnik, miynarz, kowal, garncarz)

19 gospodarstw w roznej czesci
wojewodztwa

3. ,Malopolska Miodowa
Kraina”

specjalizacja w zakresie pasiek
ekologicznych i rozwoju tradycji
pszczelarskich oraz wykorzystania
miodu w kuchni i medycynie
ludowej

20 gospodarstw w potudniowej
czesci wojewddztwa

4. ,Malopolski Szlak
Winny”

specjalizacja w uprawie winnej
latorosli i tradycyjnej produkeji wina

20 gospodarstw w réznych
cze$ciach wojewddztwa

III. Tradycyjna
agroturystyka

pobyt w gospodarstwie z udzialem
w pracach gospodarskich lub

polowych

niewielka liczba gospodarstw
rozproszonych po calym
wojewodztwie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: http://malopolskie.pl/ Turystyka/

Wojewddztwo to zajmuje réwniez pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby ska-
tegoryzowanych gospodarstw agroturystycznych. Aktualnie 277 gospodarstw, tj. 22% ogoétu
gospodarstw w regionie, jest reckomendowanych przez Polska Federacje Turystyki Wiejskiej
»GG”. Kategoryzacja obejmuje dwie grupy: ,, Wypoczynek u rolnika” i ,, Wypoczynek na wsi”.
Nalezy nadmieni¢, ze proces kategoryzacji gospodarstw agroturystycznych jest dobrowolny.
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W wyniku planowanych dziatan podejmowanych przez samorzad wojewddztwa liczba skate-
goryzowanych obiektow agroturystycznych stale wzrasta.

Zakonczenie

Wojewddztwo malopolskie nalezy do tych regionéw, ktore dzieki posiadanym walorom
srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego s3 najbardziej predysponowane do rozwo-
ju specjalistycznej oferty agroturystycznej, odwolujacej sie do autentycznej kultury wiejskiej
i ,powrotu do natury”. Odpowiada to aktualnym trendom w turystyce miedzynarodowej.
Aby proces ten mogt przebiega¢ wlasciwie, nalezy dazy¢ nie tylko do podnoszenia jakosci ofe-
rowanych ustug i udoskonalania produktu turystycznego, lecz takze do zachowania jakosci
srodowiska przyrodniczego, bedacego gtéwnym atutem regionu. Problem ten poruszany jest
réwniez przez turystow, co wykazaly badania ankietowe prowadzone m.in. przez K. Krauze
(2011) i A. Niedzidlke (2010a, 2010b).

W wielu gminach potudniowej czesci wojewddztwa obserwuje sie proces przechodzenia
z agroturystyki na dzialalno$¢ gospodarcza zwigzang z ustugami turystycznymi. Potwierdze-
niem tego jest zauwazalny spadek liczby gospodarstw agroturystycznych, przy rownolegtym
zwiekszeniu liczby innych ofert turystycznych (pensjonaty, hotele, kwatery prywatne, osrodki
wypoczynkowe). Na tych terenach turystyka staje si¢ dominujacym zrédlem utrzymania duzej
grupy ludnosci wiejskiej. Gospodarstwa agroturystyczne przez ostatnie lata coraz czesciej byty
takimi tylko z nazwy. Coraz mniejszy udziat produkgji rolnej, a co za tym idzie zmniejszajaca
sie oferta produktow spozywczych wytwarzanych w gospodarstwie, powoduje spadek zain-
teresowania ta oferta potencjalnych turystow. Gospodarstwa agroturystyczne, oferujac pro-
dukty pochodzace z zewnatrz, traca swoj gléwny atut, a jakoscig bazy noclegowej nie moga
doréwna¢ pensjonatom i hotelom.

Réwnolegle intensywny rozwdj turystyki, o wybitnych cechach komercyjnych, jak ma to
miejsce w czesci gmin powiatu tatrzanskiego, powoduje, ze zmniejsza si¢ zainteresowanie tu-
rystow nastawionych na ,cisze i spokoéj” oferta gospodarstw agroturystycznych potozonych
w tym obszarze. Wigkszym zainteresowaniem potencjalnych turystow ciesza sie oferty agro-
turystyczne z sgsiednich powiatéw — nowotarskiego, sadeckiego i limanowskiego, co przekta-
da sie na liczbe funkcjonujacych tam gospodarstw agroturystycznych (ryc. 1, tab. 2).

Wojewddztwo malopolskie jest przykladem, gdzie wspolne dziatania przedsigbiorcze sa-
morzadéw lokalnych, urzedu marszatkowskiego, przedsigbiorcow i lokalnych organizacji po-
zarzadowych (stowarzyszen, kot gospodyn wiejskich) umozliwiajg kreowanie innowacyjnej,
atrakcyjnej oferty agroturystycznej. Jednym z przykladow wsparcia jest realizacja programu
»Malopolska Agroturystyka — rozw6j i promocja oferty turystyki wiejskiej”. Dotychczasowe
dziatania skupiaja sie na szkoleniach adresowanych do oséb zainteresowanych prowadzeniem
gospodarstwa agroturystycznego, wsparciu finansowym przeznaczonym na modernizacje
bazy lokalowej, wzbogacaniu oferty oraz akcjach promocyjnych. Aktualnie istnieje potrze-
ba, aby dziatania gmin oraz stowarzyszen agroturystycznych w wiekszym stopniu zmierzaly
w strone promowania zachowania rolniczego charakteru wsi, z ktorym zwiazana jest agrotu-
rystyka i ekoturystyka. Postepujacy zanik dziatalnosci rolniczej moze spowodowa¢ ostabienie
autentycznej kultury ludowej, ograniczenie produkgji ,zdrowej” Zywnosci oraz zmiany w kra-
jobrazie rolniczym.
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Istniejace w wojewddztwie malopolskim uwarunkowania demograficzne, przyrodni-
cze i historyczne powoduja, ze w strukturze agrarnej rolnictwa przewazajg i przewaza¢ beda
drobnotowarowe gospodarstwa. W tych warunkach istotnym wyzwaniem dla dziatan przed-
sigbiorczych wsrdd rolnikéw prowadzacych agroturystyke jest przezwyciezenie niecheci do
wszelkich form zrzeszania si¢ i wspolnych inicjatyw, wynikajacych z przesztosci historyczne;.
Wspdlne inicjatywy w zakresie kreowania nowych ofert turystycznych, powigzanych z istnie-
jacymi zasobami i ich promocja moga stanowi¢ kluczowq kwestie w zakresie przetrwania i roz-
woju malych gospodarstw rolnych i powigzanych z nimi ustug turystycznych.
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