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Technopolie jako miejsca lokalizacji korporacji informatycznych

Technopoles as Places of the Location of IT Corporations

Streszczenie: Nowe warunki dziatalnoéci firm w gospodarce globalnej przyczynily si¢ do nasilenia pro-
cesOw powstawania przedsiebiorstw migdzynarodowych w formie korporagji i konglomeratéw wielu
dziatalnoéci, o zréznicowanym statusie prawno-organizacyjnym, ktérych celem jest uzyskanie jak naj-
wiekszej efektywnosci ekonomicznej. Decyzje o ich lokalizacji zwykle uzaleznione s od: strategii i or-
ganizacji korporacji, ich wielkosci, pozycji konkurencyjnej, stopnia ich internacjonalizacji oraz branzy,
w ktorej dziataja. Wybor lokalizacji przez firme miedzynarodowa ma bardzo istotne znaczenie z punktu
widzenia rozwoju danego miejsca i regionu. Szczegdlna role w omawianym procesie odgrywaja korpo-
racje informatyczne, ktdre stanowia stosunkowo nowy sektor, rozwijajacy sie szczegélnie intensywnie
w ostatnim ¢wieréwieczu. Obszary, gdzie lokalizowane sg siedziby zarzadu i oddziaty korporacji infor-
matycznych wyrdzniajq si¢ w przestrzeni czynnikami, ktore pozwalajg ksztattowaé specyficzng forme
aglomeracji, technopoli¢ (technopolis, techopole). W nawiazaniu do tych przestanek przedmiotem
niniejszego artykutu jest analiza czynnikéw, ktére wplywaja na lokalizacje korporacji informatycz-
nych w przestrzeni §wiatowej. Zamierzeniem jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie: W ktorych techno-
poliach korporacje informatyczne zlokalizowaly siedziby zarzadow i oddzialy oraz jakie byty uwarun-
kowania tego procesu na poszczegolnych obszarach? Badaniami objeto 100 dominujacych korporacji
informatycznych, ktére wyrdzniono spoéréd 2000 najwiekszych tego typu korporacji o zasiggu $wiato-
wym. Zasadnicze czynniki wplywajace na lokalizacje korporacji informatycznych w technopoliach to:
zaplecze naukowo-badawcze, dostep do wykwalifikowanych pracownikéw, polaczenia komunikacyjne
i koncentracja innych przedsiebiorstw danej dziatalnoéci. Innymi istotnymi czynnikami sg: dzialania
na rzecz wzmocnienia wlasnej pozycji konkurencyjnej i monopolistycznej, stopien specjalizacji dziatal-
nosci, kapital intelektualny zatozycieli i pracownikéw, ktéry mial wptyw na rozwéj nowych technologii
(wynikajacy m.in. z cyklu zycia produktu, nakladéw i zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, bliskoéci uczelni wyzszych), przeprofilowanie dotychczasowych dziatalnosci korporacji lub zakla-
danie zupelnie nowych oraz rézne zrédtla zasilania finansowego.

Abstract: New conditions of activity of companies in the global economy have contributed to the inten-
sification of the processes of establishing international enterprises in the form of corporations and con-
glomerates of many companies with varied legal and organizational status whose objective is to achieve
the highest possible economic effectiveness. Decisions on their location usually depend on: strategy and
organization of the corporations, their size, competitive position, degree of internationalization as well
as the industry branch in which they are active. The choice of location by an international company is
of great significance from the point of view of development of the given place and region. A special role
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in this process is played by IT corporations, which constitute a relatively new sector, especially intensely
developing in the last 25 years. The areas where the headquarters of management boards and branches
of IT corporations are located stand out in the space with the factors which allow development of a spe-
cific form of agglomerations, the technopolises (technopoles). In reference to these premises, the subject
matter of the paper is the analysis of the factors which affect the location of IT corporations in the world
space. The objective will be to find the answer to the question, in which technopolises IT corporations
have located their headquarters of management boards and branch offices as well as what were the de-
terminants of this process in the individual areas. The study covered 100 dominant IT corporations, se-
lected from among 2,000 largest world corporations. The basic factors which affected the location of IT
corporations in the technopolises are: research and development facilities, access to qualified employees,
traffic connections and concentration of other enterprises of the given type of activities. Other significant
factors are also: striving to enhance own competitive and monopolistic position, degree of specialization,
the intellectual capital of the founders and employees which had effect on the development of new tech-
nologies (resulting, among others, from the life cycle of the product, expenditures and employment in
the research and development activity, proximity of higher education facilities), reprofiling the current
activities of corporations or establishing completely new ones as well as various sources of providing
financial resources.
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Wstep

Nasilajacy sie proces rozwoju cywilizacyjnego przejawia sie w ksztaltowaniu spoteczen-
stwa informacyjnego, ktérego gospodarka jest oparta na wiedzy, a jej filarami sa: kapitat
ludzki, innowacje oraz technologie informacyjno-telekomunikacyjne ICT (Chojnicki, Czyz,
2007; Borowiec, 2010; Dorocki, 2012; Kuklifiski, 2001, 2005; Rachwal, 2013; Stachowiak,
2008; Zioto, 2009). Nowe warunki dzialalnosci firm w gospodarce globalnej, takie jak np.
liberalizacja miedzynarodowych przeplywéw kapitatu czy nowe techniki telekomunikacyjne
(internet), przyczynily sie do nasilenia proceséw powstawania przedsigbiorstw miedzynaro-
dowych w formie korporacji i konglomeratéw wielu firm, o zréznicowanym statusie prawno-
-organizacyjnym, ktérych celem jest uzyskanie jak najwiekszej efektywnosci ekonomicznej
w skali globalne;.

Strategia i organizacja korporacji, ich wielkos¢, pozycja konkurencyjna, stopien interna-
cjonalizacji oraz branza, w ktérej dzialaja, roznicuja kryteria decyzyjne dotyczace lokalizacji
ich dziatalnosci. Wyboér lokalizacji przez firme migdzynarodowa ma bardzo istotne znaczenie
z punktu widzenia rozwoju danego miejsca i regionu. Szczegélng role w omawianym procesie
odgrywaja korporacje informatyczne, ktére stanowia stosunkowo nowy sektor, rozwijajacy
sie w ostatnim ¢wieréwieczu, gdyz ,,pojawianie sie firm informatycznych na terenie réznej
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skali uktadow przestrzennych jest wyrazem wkraczania ich w faze informacyjnego rozwoju”
(Zioto, 2004: 97).

Lokalizacja korporacji, w tym korporacji informatycznych, to zlozony proces, na ktory
sklada sie szereg etapow. Korporacje informatyczne kieruja si¢ nieco innymi przestankami niz
korporacje o tradycyjnym profilu dzialalnosci przemystowej. Obszary, gdzie s lokalizowane
siedziby zarzadu i oddzialy korporacji informatycznych, wyrdzniaja si¢ bowiem w przestrzeni
czynnikami, ktére pozwalajg ksztaltowa¢ specyficzng forme aglomeracji, technopolie (techno-
polis, techopole), czyli ,koncentracj¢e w pewnych obszarach technologiczno-innowacyjnej
dziatalno$ci zwiazanej z przemystem, zdolnej do generowania naukowych synergii i ekono-
micznej produktywnosci” (Domanski, 1998: 216-217). Podstawowymi czynnikami powsta-
wania tego rodzaju obszaréw koncentracji zaawansowanych technologii sg:

= kapital ludzki,

= uniwersytety i instytuty naukowo-badawcze,

® infrastruktura transportowa,

® ustugi oraz klimat naukowy, polityczny i gospodarczy, w tym szczegolnie dostep do infor-
macji i kapitatu, infrastruktury informacyjnej,

= korzysci aglomeracji z efektem synergii wiacznie,

= atrakcyjno$¢ miejscowosci jako miejsca pracy i zamieszkania,

= czyste i nieprzeksztalcone §rodowisko przyrodnicze (Budner, 2004; Parysek, 1997).

Nalezy jednak podkresli¢ za G. Benko (1993), ze technopolia jest miastem spelniajacym
takze funkcje polaryzacji regionalnej ze wzgledu na to, ze w tym samym miejscu i w tym sa-
mym czasie nastepuje rozwoj innowacji i rozw6j regionalny. Potwierdzaja to badania pro-
wadzone w japonskich technopoliach, np. Koriyama, gdzie innowacje byly najwazniejszym
czynnikiem rozwoju przemystu zaawansowanych technologii oraz samego regionu (Kyaw,
2001). Powszechnie wskazuje si¢ takze na duzg role innowacyjnosci w rozwoju miast (Do-
manski, 2000; Rachwal, 2011). Jest to istotne z punktu widzenia lokalizacji korporacji infor-
matycznych, ktére koncentrujgc znaczny potencjat ekonomiczny, wplywaja na ksztattowanie
przestrzeni lokalnej, regionalnej i $wiatowej (Kilar, 2009).

W $wietle przedstawionych przestanek przedmiotem niniejszego artykulu jest analiza
czynnikow, ktore wplywaja na lokalizacje korporacji informatycznych w przestrzeni $wiato-
wej. Natomiast celem jest proba odpowiedzi na pytanie: W ktorych technopoliach korpora-
cje informatyczne zlokalizowaly siedziby zarzadow i oddzialy oraz jakie byly uwarunkowania
tego procesu w poszczegolnych obszarach?

Badaniami objeto 100 dominujacych korporacji informatycznych, ktdre wyrézniono spo-
$rod 2000 najwigkszych korporacji $wiatowych. Do okreslenia zmian potencjatu ekonomicz-
nego 100 dominujacych korporacji informatycznych oraz korporacji wybranych do analizy
empirycznej wykorzystano szereg raportow publikowanych przez poszczegélne korporacje
oraz instytucje miedzynarodowe, opierajacych si¢ na raportach rocznych poszczegoélnych
korporacji. W szczegolnosci uzyto zbiorowych raportéw publikowanych przez ,Forbes”
The Global 2000, z ktérych wykorzystano informacje dotyczace: wartosci rynkowej przed-
siebiorstw (market value), wartosci sprzedazy (sales), wartoéci aktywow (assets), warto$¢ zy-
skow (profits), rodzaju dzialalnoéci i kraju, w ktorym znajduja si¢ siedziby zarzadéw. Dane
pozyskane z tych raportow weryfikowano i uzupelniano przy pomocy sprawozdan finanso-
wych badanych korporacji.
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Czynniki lokalizacji korporacji informatycznych

Korporacje informatyczne wyrdzniaja si¢ wérod korporacji innych branzy kilkoma ce-
chami. Jedng z nich jest odmienne podejscie do procesu lokalizacji dziatalnosci. Wsréd
czynnikow lokalizacji korporacji informatycznych szczegdlnie istotne s3 innowacje oraz
innowacyjne $rodowisko, ktérym moga by¢ m.in. specjalne strefy ekonomiczne czy inku-
batory przedsiebiorczoéci. Pod wzgledem jako$ciowym duzy wplyw ma takze ksztaltowanie
sie branzowo wyspecjalizowanych skupisk (miejskich, regionalnych) firm, prowadzacych
dzialalno$¢ z szerokim wykorzystaniem okreslonego typu zaawansowanych technologii,
np. mikroelektroniki. Wynika to z faktu, iz typowa dla globalnej dzialalnosci specjaliza-
cja zasobow i umiejetnosci oraz dysponujacych nimi jednostek organizacyjnych korporacji
wymaga tzw. specjalizacji lokalizacyjnej. Wysoko wyspecjalizowane skupiska zajmujace si¢
zaawansowang dziatalnoscia, majac nowoczesng infrastrukture przemystows i instytucjo-
nalng, stanowia duze zaplecze wysoko wykwalifikowanej kadry, zaawansowanych techno-
logii oraz specyficzne $rodowisko wyrdzniajace sie koncentracja osrodkéw i firm o podob-
nej dzialalnosci. Sg to czynniki, ktére w przypadku dziatalnosci informatycznej majg czesto
decydujace znaczenie podczas poszukiwan optymalnej lokalizacji, gdyz blisko$¢ korporacji
z tej samej branzy moze przynies¢ dodatkowe korzysci, takie jak istnienie potrzebnych za-
sobow czy umiejetnosci, oraz jest przydatne podczas gromadzenia i przeptywu informacji,
inspirowania nowych rozwigzan (pomystéw). Stymuluje tez wzajemne uczenie si¢ przez
kumulowanie zdolnosci i dalsze podnoszenie konkurencyjnosci. Takie skupiska zaawanso-
wanych technologicznie i wyspecjalizowanych osrodkéw B+R i zakltadéw przemystowych
nazywane sa rowniez dystryktami technologicznymi. Pozwalaja one na latwiejsze nawia-
zywanie kontaktow i wspotpracy (Zorska, 1998 za Stroper, 1992; Stopford, 1995). Korpo-
racje informatyczne chetnie lokalizujg zaawansowana produkcje oraz prace B+R w takich
skupiskach czesto rowniez ze wzgledu che¢ wspdlpracy z firmami, ktére podjely juz taka
dzialalno$¢. Zwykle koncentracja i specjalizacja lokowanej nowoczesnej dziatalnosci wy-
stepuje w duzych miastach, parkach naukowych (tworzonych z inicjatywy uniwersytetow,
obejmujacych kompleksy biur, pracowni, laboratoriéw), parkach technologicznych (inaczej
biegunach technologicznych, czyli centrach, w ktérych znajduja sie wspotpracujace ze sobg
placowki naukowo-badawcze, instytucje naukowe i finansowe), naukowo-technologicz-
nych i naukowo-przemystowych, osrodkach naukowych lub przemystowych, technopoliach
(okregi przemyslowe najnowszej generacji, w ktérych koncentruja si¢ parki technologiczne
i naukowe) (Dorocki, Jastrzebski, 2012).

Na lokalizacje korporacji informatycznych znaczacy wplyw ma takze atrakcyjnos$¢ dane-
go miejsca. Dla lokalizacji dzialalnosci zaawansowanej technologicznie oraz prac badawczo-
-rozwojowych atutem danego miejsca, jak wspomniano, jest koncentracja innych firm danego
typu, pozwalajaca na wspotprace na réznych plaszczyznach.

Na atrakcyjno$¢ miejsca w najwiekszym stopniu wptywaja: dostep do infrastruktury trans-
portowej, facznosci i telekomunikacji, dostep do infrastruktury technicznej (wodna, gaz, ka-
nalizacja), czystego $rodowiska (niezbedne zaréwno jako zaséb konieczny do wytworzenia
najwyzszej jakosci produktéw zaawansowanych technologii, jak i dla wysoko wykwalifikowa-
nej kadry jako atut w wyborze pracodawcy) oraz blisko$¢ wyspecjalizowanych pracownikéw
i zaplecza badawczo-rozwojowego (Borowiec, Dorocki, Jenner, 2009).
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Lokalizacja korporacji informatycznych w technopoliach

Atrakcyjnos$¢ miejsca miata wplyw na koncentracje siedzib zarzadéw badanych najwigk-
szych korporacji informatycznych w:

* Dolinie Krzemowej (technopolia Silicon Valley) - obejmuje ona: Cupertino, Milpitas,
Mountain View, Palo Alto, Redwood City, San Jose, Santa Clara, Synnyvale, gdzie siedzi-
by zarzadu ma 18 ze 100 analizowanych firm. Zwigzane jest to z bliskoscia Uniwersytetu
Stanforda i innych uczelni wyzszych ksztalcacych studentéw na kierunkach informatycz-
nych oraz z bliskoscig osrodkéw badawczych, lokalizacja innych przedsigbiorstw w tej
dzialalnosci, a takze z dobrym dostepem do infrastruktury transportowej i do czystego
srodowiska. Sposrdd analizowanych korporacji maja tutaj swoje siedziby: Apple, Syman-
tec, SanDisk, Google, Intuit, Hewlett-Packard, Oracle, Adobe Systems, Altera, Cisco Sys-
tems, Ebay, Agilent Technologies, Applied Materials, Intel, Marvell Technology Group,
NetApp, Yahoo, Juniper Networks;

* Tokio - na atrakcyjno$¢ tego miasta wptywa stoleczny charakter, duze zasoby wykwa-
lifikowanych zasobow pracy ksztalcacych si¢ w wielu panstwowych i prywatnych uczel-
niach wyzszych, np. w Tokyo Institute of Technology, oraz o$rodki badawczo-rozwojowe,
umiejscowienie w Keihin, czyli technopolii bedacej jednoczesnie najwigkszym i najsilniej
zurbanizowanym okregiem przemyslowym w Japonii oraz jednym z najludniejszych re-
giondéw metropolitalnych $wiata (ponad 30 mln ludzi), ktéry ma nowoczesny system ko-
munikacyjny (kolej Shinkansen). Dlatego skupia sie tu 13 z badanych korporacji. W Tokio
ma swoje siedziby: Fujifilm Holdings, Fujitsu, Hitachi, Hoya, NEC, Olympus, Ricoh, Soft-
bank, Sony, TDK, Toshiba, Canon, Rakuten;

= Tajpej - technopolia bedaca najwiekszym na Tajwanie o$rodkiem gospodarczym, finan-
sowym i komunikacyjnym. Funkcjonuje tu gielda papieréw wartosciowych. Tajpej jest
tez weztem komunikacyjnym (kolej, porty lotnicze Tajpej-Taiwan Taoyuan, Tajpej-Son-
gshan, port rzeczny, metro) i o§rodkiem kultury oraz szkolnictwa wyzszego. Ma tu swoje
siedziby piec z badanych korporacji: Acer, Asustek Computer, Delta Electronics, Hon Hai
Precision, Compal Electronics;

= Paryzu - jest on metropolig i technopolig, z duzymi zasobami wyksztalconych pracowni-
kéw i dostepem komunikacyjnym. Swoje siedziby maja tu cztery sposréd badanych firm:
Alcatel-Lucent, Capgemini, Rexel, Safran;

= Seulu - jest on metropolig zaliczang do technopolii i cechuje si¢ bardzo dobrze rozwinieta
komunikacja (lotniczg, kolejows, drogowa i miejska). Jest takze najwiekszym o$rodkiem
akademickim w Korei, z kilkudziesigcioma uczelniami. Mieszcza si¢ tu siedziby czterech
korporacji: LG Display, LG Electronics, Samsung Electronics, SK C&C;

= technopolii Hsinchu - jest ona tajwanskim miastem, ktére w parku technologicznym
(Hsinchu Science and Technology Industrial Park) koncentruje przemyst informatycz-
ny, ma zaplecze badawczo-naukowe w postaci wielu uczelni (w tym Yuanpei Institute of
Science and Technology). Tutaj maja swoje siedziby trzy spoé$réd badanych korporacji:
AU Optronics, Taiwan Semiconductor, MediaTek;

= technopolii Orange County - do ktdrej naleza: Irvine, Lake Forest, San Diego, Santa Ana,
bedace siedzibami zarzadoéw czterech badanych korporacji: Broadcom, Western Digital,
Qualcomm, Ingram Micro. Cechuje si¢ ona bliskoscig wielu uniwersytetéw, np. California
Institute of Technology, Uniwersytetu Kalifornijskiego (sktadajacego sie z 10 kampuséw
znajdujacych sie m.in. w Berkeley, Irvine, Los Angeles, Merced, Riverside, San Diego, San
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Francisco), dobrym dost¢gpem do infrastruktury transportowej i atrakcyjnymi warunka-
mi $rodowiska przyrodniczego dla lokalizacji i zamieszkania wysoko wykwalifikowanych
kadr;

= technopolii nadatlantyckiej — reprezentuja ja Melville, Armonk i Islandia, czyli miasta
sasiadujace z Nowym Jorkiem. Jej gléwne atuty to: dostepno$¢ komunikacyjna, polozenie
w metropolii, dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, ksztalcacej si¢ m.in. w New York Uni-
versity. Na obszarze tej technopolii majg swoje siedziby trzy spos$réd badanych korporacji:
IBM, CA, Arrow Electronics;

= technopolii Silicon Boston (Droga 128) - naleza do niej Boston i Norwood, a jej najwiek-
szym atutem jest fakt, ze znajduje si¢ na obszarze ogromnego wezla komunikacyjnego
i metropolii, ktéra w swoim zasiegu ma wiele uczelni, w tym Harvard University, Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT), Boston University. Na obszarze tej technopolii
majg siedziby dwie badane korporacje informatyczne: American Tower, Analog Devices;

= technopolii Osaka-Nagoja - to jeden z najwazniejszych wezléw komunikacyjnych i naj-
wiekszych portow morskich w kraju oraz metropolia z zapleczem naukowym (Uniwersytet
w Osace). Osaka jest siedzibg korporacji Panasonic i Kyocera;

= technopolii Shenzhen (Chiny) - to duze miasto, ktore dzigki ustanowieniu specjalnej
strefy ekonomicznej rozwinelo si¢ bardzo po 1980 r. i stalo si¢ wielkim o$rodkiem go-
spodarczym oraz finansowym (gielda, banki), majacym dwie duze uczelnie: Uniwersytet
Shenzhen i Politechnike Shenzhen oraz morski port handlowy. Znajduja sie¢ tu siedziby
ZTE i Tencent Holdings;

= Bangalore - jest to jedno z najwigkszych miast w Indiach, nazywane indyjska Doling
Krzemowa. Na jego terenie znajduje si¢ kilka uczelni, w tym Indian Institute of Scien-
ce. Jest siedzibg zarzadu Wipro i Infosys Technologies oraz oddzialéw innych z badanych
korporacji, m.in. IBM, Motorola, Oracle, Samsung Electronics, Texas Instruments, Intel,
AMD, HP, Google, Nokia, Vmware;

= Kioto - jest ono siedzibg 37 instytucji szkolnictwa wyzszego, dzieki czemu jest jednym
z czotowych centréw edukacyjnych Japonii. Jest tez wezlem kolejowym. Maja tu siedziby
zarzady firm: Murata Manufacturing i Nintendo;

= technopolii Denver-Boulder - w ktorej znajduje si¢ miasto Englewood. Koncentracja in-
nych przedsiebiorstw informatycznych, blisko$¢ kilku uczelni wyzszych byly gtéwnymi
czynnikami lokalizacji firmy Liberty Media Interactive;

= technopolii Silicon Plains — w ktdrej lezy Dallas. Metropolia ta jest weztem komunikacyj-
nym, zwlaszcza lotniczym. Znajduje si¢ w zasiegu kilku uczelni wyzszych, w tym réwniez
technicznych. Czynniki te byly szczegélnie wazne podczas wyboru lokalizacji przez kor-
poracje Texas Instrument;

= Phoenix - ze wzgledu na metropolitarny charakter miasta, dostep do komunikacji i wy-
kwalifikowanej kadry jest ono siedziba korporacji Avnet oraz wielu innych korporacji
z roznych branz;

= technopolii Silicon Bawaria - w zasiegu ktdrej znajduje si¢ Neublberg. Cechuje si¢ ona
dobrymi warunkami dla nowoczesnych i mlodych podmiotéw gospodarczych w sektorze
zaawansowanych technologii ze wzgledu na: ,wysoko wykwalifikowanych specjalistow,
sprawnie funkcjonujaca infrastrukture, nowoczesne instytuty badawcze i wyzsze uczel-
nie, przyjazne technologiom warunki ramowe” (http://www.bayern.de/). Stanowi siedzibe
Infineon Technologies;
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* technopolii Stuttgartu - do ktorej nalezy Walldorf, gdzie ma swoja siedzibe¢ korporacja
SAP, a takze znajdujg si¢ oddzialy m.in. Alcatel-Lucent, Hewlett-Packard, IBM. Gléwnymi
atutami tej lokalizacji jest najwieksze w Niemczech nagromadzenie instytucji naukowych,
akademickich i badawczych oraz fakt, ze jest ona weztem drogowym i kolejowym;

= technopolii Sztokholm - wyrdznia si¢ ona tym, ze jest jednym z centrow Wezta Wiedzy
i Innowacji (Sustainable Energy) Europejskiego Instytutu Technologicznego oraz ma do-
skonale rozwinietg infrastrukture transportows (kolejows, drogows, lotnicza i promowa).
Tutaj ma swoja siedzibe Ericsson;

* Genewy - jest ona zaliczana do europejskich technopolii ze wzgledu na to, ze mieszcza
sie tu siedziby wielu organizacji miedzynarodowych, szczegolnie CERN, bedacej waznym
w skali miedzynarodowej o$rodkiem naukowo-badawczym. Ponadto jest duzym miastem,
w ktérym znajdujg si¢ uniwersytet, miedzynarodowy port lotniczy oraz siedziby licznych
bankéw i firm, w tym badana korporacja STMicroelectronics;

= Pekinu - ktory jest siedziba korporacji Baidu oraz technopolii nazywanej Chinska Doling
Krzemowa (Zhongguancun). To metropolia, ktorej atutami sg: bardzo duze zaplecze na-
ukowo-badawcze z wieloma uczelniami wyzszymi, wezet komunikacji drogowej i wezet
kolejowy z dobrze rozwinietym transportem lotniczym.

Zakonczenie

Nalezy podkresli¢, ze ponad 70% omawianych najwiekszych korporacji informatycznych
ma siedziby zarzadéw zlokalizowane w technopoliach i miastach, gdzie nastgpita koncen-
tracja przemystu zaawansowanych technologii. Wyrdznione obszary w pelni pokrywajg sie
z uwzglednionymi w literaturze terenami na $wiecie cechujacymi sie koncentracja najbardziej
zaawansowanych technologii oraz o najbardziej rozwinietych powigzaniach miedzynarodo-
wych (Razniak, Winiarczyk-Razniak, 2013; Razniak, 2012).

Zasadniczymi czynnikami, ktore wplynely na lokalizacje, sa: zaplecze naukowo-badaw-
cze, dostep do wykwalifikowanych pracownikow, polaczenia komunikacyjne i koncentracja
innych przedsigbiorstw z danej dziatalnoéci. Innymi istotnymi czynnikami lokalizacji zarza-
déw w oméwionych miejscach i rozwoju korporacji informatycznych sg takze: dziatania na
rzecz wzmocnienia wlasnej pozycji konkurencyjnej i monopolistycznej, stopieni specjaliza-
cji dziatalnosci, kapital intelektualny zatozycieli i pracownikéw, ktdry mial wplyw na roz-
woj nowych technologii (wynikajacy m.in. z cyklu zycia produktu, nakltadéw i zatrudnienia
w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, bliskosci uczelni wyzszych), przeprofilowanie dotych-
czasowych dzialalnosci korporacji lub zaktadanie zupelnie nowych oraz roézne zrédta zasila-
nia finansowego.

Lokalizacja badanych korporacji informatycznych w technopoliach miata réwniez wptyw
na przyspieszenie ich rozwoju. Niejednokrotnie, dzieki lokalizacji, z matych firm informatycz-
nych w bardzo krotkim czasie powstaly korporacje globalne, ktére s liderami w swojej dzie-
dzinie. Przyklad moga stanowi¢ firmy z réznych segmentéw: produkujgce sprzet peryferyjny
(Hewlett-Packard), firmy internetowe (Google), produkujace sprzet komputerowy (Apple)
czy produkujace oprogramowanie komputerowe, aplikacje serwerowe i technologie informa-
tyczne dla klientéw indywidualnych, firm i instytucji (Microsoft). Ponadto nalezy podkresli¢,
ze lokalizacja siedzib zarzadow i oddziatéw badanych korporacji w zaprezentowanych techno-
poliach w istotny sposdb oddzialywata na ksztaltowanie si¢ ich wzajemnych powigzan zaréw-
no w poszczegdlnych technopoliach, jak i miedzy nimi, a przez efekty mnoznikowe wptyneta
réwniez na rozwoj tych regionéw.
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