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Przedsigbiorczos¢ ekologiczna a rozwdj lokalny

Pojecie przedsigbiorczosci doczekato si¢ wielu publikacji i opracowan, ma szerokie znacze-
nie oraz jest terminem wieloznacznym. Najczgsciej kojarzy si¢ z okreslonym zachowaniem
czlowieka, wynikajacym z posiadanych przez niego cech osobowosci, jak rowniez z wykorzy-
staniem tych cech w jego dziataniach. Pojecie przedsigbiorczosci moze roéwniez obejmowac
zachowanie calych zbiorowosci, ktdre tworza roézne zespoty ludzkie. W literaturze naukowe;j
podkresla sig, ze ,,przedsigbiorczos¢ mozna scharakteryzowac jako uwarunkowany spotecznie
proces tworzenia szans na kreowanie bogactwa oraz ich tworcze wykorzystanie poprzez uzyt-
kowanie zasobow finansowych, materialnych oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego w sposob
innowacyjny” (Klasik 2006). T. Krasnicka twierdzi, ze ,,dla rozwoju przedsigbiorczosci wazne
sa czynniki kulturowe, takie jak: systemy wartosci i przekonan, tradycje przedsigbiorczosci na
danym obszarze, zaufanie jako zasob kulturowy, model rodziny i wigzi rodzinnych oraz klimat
spoteczny (nie) sprzyjajacy przedsigbiorczosci” (Krasnicka 2002). M. Bratnicki wskazuje na
trzy glowne podejscia do przedsigbiorczosci w ujgciu historycznym:

* rola podmiotu dziatalno$ci gospodarczej,

e proces tworzenia nowych przedsigwzigc,

* tworzenie i wykorzystanie szans, zawierajace w sobiec odnowg strategiczna istniejacych

organizacji (Bratnicki 2008).

B. Bojewska pisze z kolei, ze ,,sformutowanie szczegélowego okreslenia kategorii, jaka
jest przedsigbiorczos¢, wydaje si¢ by¢ niemozliwe dzigki uwzglednieniu $cistego zwiazku
pomigdzy pojmowaniem tej kategorii jako cechy i jako funkcji. Mozna zatem przyjaé, iz
przedsigbiorczo$¢ to zbidr zachowan (dziatan i oddziatywan), ktérych celem jest tworzenie
i realizowanie przedsigwzie¢ umozliwiajacych osiagnigcie okre§lonych warto$ci w warun-
kach niepewnosci i ryzyka” (Bojewska 2002). Pojecie przedsigbiorczo$ci ma wige wyjatkowe
znaczenie, kojarzy si¢ bowiem nie tylko z okreslonymi cechami cztowieka, jego aktywnoscia
oraz sktonnoscia do podejmowania innowacyjnosci i ryzyka, ale najczegsciej takze z sukcesem
w ramach wykonywanych dziatan. Literatura podkresla, ze aby osiagaé sukcesy, konieczna
jest silna motywacja w dzialaniu oraz wytrwato$¢ w dazeniu do celu (Grzegorzewska-Mischka
2009).

Warto jednak mie¢ na uwadze fakt, ze przedsigbiorczos¢ odnosi si¢ takze do dziatalno-
Sci publicznej 1 spotecznej. Rozwdj przedsigbiorczosci poszczegdlnych podmiotow zalezy
w znacznym stopniu od $rodowiska lokalnego. Srodowiska przedsigbiorczosci powstaja jako
rézne formy wspotzaleznoscei i wspotpracy na okreslonym terytorium. W literaturze przed-
miotu przyjmuje sig, ze istnieja lokalne i regionalne $rodowiska przedsigbiorczosci, ktore sg
wynikiem wspoétdziatania sektorow: prywatnego, publicznego i spolecznego oraz tworzenia
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racjonalno$ci przedsigbiorczych zachowan firm na rynku (Ochojski, Szczupak, Zielinski
2006). Srodowisko dziata wg whasnej logiki, ktérej podstaw nalezy szukaé we wspétdziataniu
roznych uczestnikow i przedsigbiorstw bioracych udzial w rozwoju lokalnym. Ich partner-
stwo oparte na wzajemnych powiazaniach oraz systemie rozwijajacych si¢ w czasie stabil-
nych relacji pozwala im lepiej zwaloryzowac¢ zasoby, ktorymi dysponuja. Wzajemne relacje
migdzy partnerami oraz wspotdzialanie (co odnosi si¢ zaréwno do uzytkowania istniejacych,
jak 1 wspoélnie tworzonych zasobow) przyczyniaja si¢ do generowania specjalnych efektow
zewngtrznych. Istotna rolg odgrywa tutaj wiedza o zaleznosciach, ktoéra stanowi zbior zasad
postepowania w kontaktach spoteczno-ekonomicznych dominujacych na danym terenie (Hu-
czek 2007).

Podsumowujac, przedsigbiorczos¢ bedaca aktywnoscia konkretnych oso6b (w organizacji,
gminie itp.) moze by¢ postrzegana jako proces realizacji przedsigwzigcia, obejmujacy dostrze-
zenie okazji do wykorzystania, decyzj¢ o jej wykorzystaniu i poniesieniu pewnego ryzyka oraz
dziatania zarzadcze czgsto potaczone z dziataniami wykonawczymi, ktére powinny przynosic¢
okreslone korzysci.

Rozwoj lokalny a przedsi¢biorczo$é

Rozwdj lokalny mozna okresli¢ jako zharmonizowane i systematyczne zmiany prowadzone

w spolecznosci lokalnej, stuzace zaspakajaniu potrzeb spotecznych i przyczyniajace si¢ do

ogoblnego postepu. Zardwno rozwoj, jak i postep odnosza si¢ do procesdw, ktore w bardziej

lub mniej doktadny sposéb mozna odnies¢ do czasu i przestrzeni. W zaleznosci od miejsca
powstawania zjawisk rozwojowych i ich charakteru, a takze uwarunkowan oraz czynnikow
ksztaltujacych te zjawiska, mozna mowic¢ o rozwoju w skali globalnej, regionalnej czy lokalne;j.

W szerokim ujgciu rozwoj lokalny mozna rozpatrywac na trzech jego gtéwnych plaszczyznach:

» w sferze spotecznej — staly wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow, ich swiadomosci
obywatelskiej oraz kultury osobistej,

» w sferze ekologicznej — poszanowanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz staranne
kreowanie tadu przestrzennego na obszarach zurbanizowanych, podstawowe dyrektywy
zwiazane ze stymulowaniem rozwoju w tej sferze to m.in.: redukcja emisji zanieczyszczen,
poszanowanie i odbudowa zasobdéw $rodowiska przyrodniczego, stosowanie technologii
proekologicznych,

» w sferze gospodarczej — przejawia si¢ w rozwijaniu indywidualnej i zbiorowej przedsig-
biorczosci przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw dla rozwoju gospodarki lokalnej
(Kogut-Jaworska 2008).

Nowym wyzwaniem rozwoju globalnego staje si¢ wspodlczesnie trwaly i zrownowazony
rozwoj (Kaczmarek 2005). Jego istota polega na rownorzednym traktowaniu trzech sfer: go-
spodarczej, spotecznej i ekologicznej. Postrzega si¢ go jako okreslony system, ktory wymaga
harmonijnego zintegrowania i funkcjonowania wszystkich trzech sfer, gdyz wyeliminowanie
jednej z nich uniemozliwia funkcjonowanie dwoch pozostalych. Zréwnowazony rozwoj za-
ktada konieczno$¢ sprzezenia ze soba dziatan zmierzajacych do osiagnigcia réwnowagi po-
migdzy realizacja celéw gospodarczych i spotecznych, zachowania dziedzictwa kulturowego
i rozwoju przestrzennego danej jednostki terytorialnej (gminy). Dodatkowa cecha zrownowa-
zonego rozwoju jest jego dlugookresowy charakter, umozliwiajacy osiagnigcie korzysci roz-
wojowych dzisiejszych pokolen, bez uszczerbku dla przysztych generacji oraz ich potencjatu
rOZW0jOWego.

O kierunkach i tempie rozwoju uktadu lokalnego decyduje wiele czynnikoéw zewngtrz-
nych i wewngtrznych. Czynniki zewngtrzne mozna okresli¢ jako uwarunkowania globalne
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i regionalne rozwoju lokalnego, tj. wynikajace z polityki spoteczno-gospodarczej panstwa,
otoczenia regionalnego i globalnego jednostki terytorialnej. Czynniki wewngtrzne znajduja
si¢ w samym uktadzie lokalnym. Literatura naukowa podkresla, ze ,,mi¢dzy czynnikami ze-
wnetrznymi a wewngtrznymi rozwoju lokalnego wystepuja zaleznosci, ktdére moga sprzyjac
rozwojowi lokalnemu badZ go ogranicza¢. Relacje te mozna uzna¢ (o ile sa one racjonalne)
za wazng sile napedowa rozwoju, bowiem realizacja idei rozwoju lokalnego w znaczacym
stopniu zalezy od umiejgtnego integrowania dziatan spotecznosci lokalnych z rozwigzaniami
instytucjonalno-prawno-ekonomicznymi okre§lonymi przez uktad globalny” (Potoczek 2001).
W. Kosiedowski przedstawia z kolei czynniki rozwoju lokalnego w uktadzie czterech nasteg-
pujacych grup: ekonomiczne, spoteczne, techniczne oraz czynniki ekologiczne (Kosiedowski
2005). Przedsigbiorczos¢ i konkurencyjno$¢ sa kluczowymi determinantami rozwoju regio-
nalnego i lokalnego. A. Klasik pisze, ze ,,jezeli przedsigbiorczos¢ regionu uznana zostala za
warunek konieczny rozwoju regionalnego, to konkurencyjno$¢ regionu staje si¢ warunkiem
wystarczajacym. Przedsigbiorczos$¢ i konkurencyjno$¢ regionu trzeba traktowac integralnie
jako wspotdeterminanty rozwoju regionalnego” (Klasik 2006).

Przedsigbiorczos¢ jest elementem specyficznych zasobdéw terytorium lokalnego wyrdznia-
jacych je z otoczenia. Unikalno$¢ ta, a w gruncie rzeczy atrakcyjnos¢ miejsca, uwarunkowana
jest zar6wno natgzeniem wystepowania zjawiska, jak i zakresem, czgstotliwoscia, trwatoscia
i forma zalezno$ci migdzy przedsigbiorczymi podmiotami. Owa przedsigbiorczos¢ z punktu
widzenia przewagi konkurencyjnej regionu jest upodmiotowiona przez tworzenie si¢ srodowi-
ska przedsigbiorczosci. Budowa §rodowiska przedsigbiorczosci opiera si¢ na istnieniu partner-
stwa pomigdzy trzema podstawowymi grupami: sektorem prywatnym, sektorem publicznym
i sektorem spotecznym. B. Szczupak i M. Czornik wskazuja na nastgpujace procesy tworzenia
srodowiska przedsigbiorczosci:

. doskonalenie ksztatcenia i uczenia sig,

. ksztaltowanie wigzi i sieci wspotpracy partnerow,

. ksztaltowanie partnerstwa sektorow,

. tworzenie pakietu ustug wspierajacych powstawanie nowych form,

. rozwijanie potencjalu wzrostu firm istniejacych (Szczupak, Czornik 2001).

We wdrazaniu wszelkich zmian w gminie gtéwna rol¢ odgrywa lokalna grupa zawodowa,
dzigki przynalezno$ci jej cztonkdéw do stowarzyszen, zrzeszen politycznych, zespoldow dorad-
czych, agencji rozwoju regionalnego i rad nadzorczych. Doswiadczenia krajow gospodarczo
rozwinigtych wskazuja, ze w sSrodowisku lokalnym istotna jest rola animatoréw. Cele animacji
musza odzwierciedla¢ cele lokalne, a ich realizacja powinna by¢ oparta na wspotpracy anima-
tora ze spolecznoscia lokalng. Ta wspoélpraca jest niezbedna dla zidentyfikowania zasobdw,
okreslenia celéow i ich rozwiazania, wynegocjowania zaangazowania i poparcia lokalnych
przywddcow oraz agencji z zewnatrz, w tym poparcia kapitalowego. Rozwoj przedsigbiorczo-
$ci powinien by¢ rozpatrywany w szerszym konteks$cie réznych elementéw sktadajacych si¢
na ogdlny efekt rozwoju lokalnego. Te elementy lokalne to srodowisko, kultura, gospodarka
i wladza. Istota roli gminy w rozwoju przedsigbiorczosci wynika z ustawowych cech samo-
rzadu terytorialnego.

Podstawowe plaszczyzny dziatania gminy w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci to: po-
lityka gminy, instrumenty finansowe, inwestycje, gospodarowanie mieniem, dziatalnos¢ go-
spodarcza gminy, rynek pracy, promocja gminy, strategia rozwoju gminy, tworzenie klimatu
wspierajacego przedsigbiorczose.
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Przedsigbiorczosé ekologiczna organizacji dzialajacych na terenie gminy

W literaturze sformutowano pojgcie przedsigbiorczosci ekologicznej (environmental en-
trepreneurship) jako aktywnos$¢ przedsigbiorcza z korzyscig dla srodowiska naturalnego.
Wskazuje sig, ze realizacja dziatan przedsigbiorczych organizacji powinna uwzglednia¢
oddzialywania regulacyjne panstwa, proekologiczne oddziatywanie rynku oraz bazowanie
na ekologicznych wartos$ciach wyznawanych przez konsumentow. Poglady te uwypuklaja
w szczego6lnosci znaczenie podejscia proekologicznego przy realizacji strategii marketingo-
wych organizacji. Przedsigbiorczos¢ ekologiczna $cisle wiaze si¢ z innowacjami ekologicz-
nymi, ktorymi w organizacji nazywamy takie zmiany w technologii, strukturze organizacyj-
nej i zarzadzaniu organizacja, ktore zmniejszaja negatywne oddziatywanie na srodowisko
naturalne lub zapobiegaja mu.

Literatura przedmiotu podkresla, ze w przysztosci ekologia bedzie si¢ zaznacza¢ obsza-
rem nasilonego wystgpowania procesé6w innowacyjnych. Stad teoria innowacji powinna na-
daza¢ za rozwiazaniami praktycznymi w tym zakresie. Innowacje ekologiczne podejmowane
w przedsigbiorstwach dziatajacych na terenie gminy moga by¢ zawarte w:
 produktach lub ustugach,

* procesie wytwarzania,

» pozaprodukcyjnej dziatalnosci przedsigbiorstwa,
* infrastrukturze przedsigbiorstwa,
 zarzadzaniu i organizacji przedsigbiorstwa.

W strategicznych decyzjach organizacji dziatajacych na terenie gminy nalezy uwzgledni¢
problem powiazania celow ochrony §rodowiska z pozostatymi celami funkcjonowania i roz-
woju organizacji. Mozna ustali¢ nastgpujacy zestaw celow innowacji ekologicznych w orga-
nizacji:

1. Cele innowacji odnoszace si¢ do otoczenia organizacji:

* minimalizacja zagrozenia srodowiska naturalnego,

* podwyzszenie prestizu organizacji,

» zwigkszenie udziatu organizacji w rynku,

* podwyzszenie atrakcyjnos$ci organizacji na rynku pracy.

2. Cele innowacji odnoszace si¢ do wngtrza organizacji:

e zapewnienie rozwoju organizacji,

» wzrost konkurencyjnos$ci organizacji,

* poprawa stanu bhp i zdrowia pracownikow,

» minimalizacja zagrozenia §rodowiska naturalnego wewnatrz organizacji (Huczek 1996).

A. Chodynski pisze: ,,przedsigbiorczos¢ zwiazana z wykorzystywaniem nadarzajacych sig
okazji przejawia si¢ w tworzeniu organizacji wirtualnych, obejmujacych poszczegolne oso-
by, ale takze wybrane czgsci istniejacych organizacji. Tworzenie tego typu organizacji opiera
si¢ na zaufaniu budowanym takze na kompetencjach ekologicznych. W literaturze naukowej
podkresla sig istnienie typu strategii organizacji zwiazane z aspektem ekologicznym (Cho-
dynski 2009). Tego typu strategie wskazuja na rolg poszczeg6lnych interesariuszy przy ich
tworzeniu. Mapa ,,zielonych” interesariuszy obejmuje legislatorow i regulatorow, inwestorow,
konsumentow, organizacje pozarzadowe, ubezpieczycieli i kredytodawcow. Zwrdcenie uwagi
na tworzenie wartosci dla interesariuszy z wyraznym podkres$leniem roli wyznawanych przez
nich wartos$ci wiaze si¢ wspodtczesnie z koncepcja spotecznej i ekologicznej odpowiedzialno-
$ci biznesu.

Strategie ekologiczne przedsigbiorstw w operacjach biznesowych kieruja si¢ odpowiedzial-
noscia odnoszaca si¢ do srodowiska naturalnego. Wedtug J.G. Stead i E. Stead w tym przypadku
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nalezy uwzglednié trzy oddziatujace na siebie elementy: wartosci tkwiace w organizacji, jej
rezultaty i rolg interesariuszy (Stead 2000). Wspolczesne poglady traktuja aspekty ekologicz-
ne w kategoriach czynnika rozwoju organizacji, odnoszac go do ogoélnej strategii ich rozwoju.
Literatura naukowa podkresla, ze ,,przedsigbiorczo$¢ w aspekcie ekologicznym mozna wiazaé
ze zmianami w organizacjach. Obecnie zwraca si¢ uwagg na koncepcje zwiazane z reinzynie-
ringiem czy doskonaleniem jako$ci w powiazaniu z aspektami ekologicznymi, uwzgledniaja
rolg podejscia procesowego z wydzieleniem m.in. proekologicznych proceséw zarzadczych”
(Chodynski 2009). Aktywno$¢ organizacji w dziedzinie rozwoju przedsigbiorczosci ekolo-
gicznej dotyczy rowniez zagadnien bezpieczenstwa ekologicznego. Tworzone sg wige, takze
na poziomie organizacji, systemy zarzadzania bezpieczenstwem ekologicznym. Umiejetnosé
ich tworzenia jest rownoczesnie przejawem posiadanych kompetencji ekologicznych.
Odpowiedzialno$cia odnoszaca si¢ do srodowiska naturalnego charakteryzuje si¢ przed-
sigbiorczos¢ organizacji w sektorze publicznym i spotecznym dziatajacych na terenie gminy.
W literaturze naukowej przedstawiony jest wptyw samorzadu terytorialnego na nowe roz-
wiazania, np. poprzez zaméwienia publiczne, ktore moga dotyczy¢ inspirowania rozwigzan
o charakterze proekologicznym. Jako przyktad nowej strategii dzialania w obszarze zakupow
publicznych mozna poda¢ doswiadczenie amerykanskie. Strategia ta obejmuje:
» selekcje dostawcow (m.in. oceng wykorzystania systemoéw ISO 14000 i EMAS),
» zmiany cech ekologicznych produktéw (poprzez ekoznakowanie i certyfikacje),
» rozszerzenie odpowiedzialnosci producenta w ramach kontraktu (np. objgcie nim recyklin-
gu czy wycofanie materiatow szkodliwych),
» analizy efektywnoS$ci energetycznej urzadzen, np. zuzycie energii (Chodynski 2009).

Ochrona $srodowiska naturalnego w systemie przedsigbiorczego zarzadzania gmina
Samorzad gminy sprawuje wladzg lokalna w zakresie jej funkcjonowania i rozwoju w sferze
gospodarczej, spolecznej i sSrodowiskowej. Mozna wyr6zni¢ cztery kategorie zadan wlasnych
gminy: dbato$¢ o infrastrukturg techniczna, troske o infrastrukturg spoteczna, zabezpieczenie
fadu i porzadku publicznego oraz zapewnienie tadu ekologicznego i przestrzennego. Przedsig-
biorcze zarzadzanie przez samorzad terytorialny, ktore zabezpiecza rozwdj gminy z uwzgled-
nieniem wymogow ekologicznych, wymaga stosowania dobranych (z uwzglednieniem indy-
widualnych uwarunkowan gminy), metod, technik oraz odpowiednich narzgdzi zarzadzania.
Chociaz umiejscowienie samorzadu terytorialnego w strukturze panstwa, zakres kompeten-
cji, jakie przystuguja wltadzom samorzadowym oraz ich zrédla sa wciaz w sferze dyskusji,
to samorzad terytorialny jest wazna sita sprawcza w zakresie ochrony srodowiska w gminie.
W Polsce wigkszo$¢ samorzadow traktuje przedsigbiorcze zarzadzanie uzytkowaniem, ochrong
i ksztaltowaniem srodowiska jako jedno z zadan biezacych. Takie podejscie nie sprzyja eko-
logicznej, gospodarczej i spolecznej racjonalnosci dziatania, gtéwnie dotyczacego przysztego
rozwoju gminy. W zakresie ochrony srodowiska gmina powinna skoncentrowa¢ uwagg na:
» przedsigbiorczym zarzadzaniu w zakresie uzytkowania powierzchni, przestrzeni i zasobow
naturalnych oraz inspirowaniu budowy komunalnych urzadzen ochronnych,
* inspirowaniu, opracowywaniu i wdrazaniu jednostkowych proekologicznych programow
rozwojowych, np. budowy komunalnych urzadzen ochronnych,
* wdrozeniu przedsigbiorczego zarzadzania srodowiskowego gmina,
* opracowaniu i wdrozeniu programu ekorozwoju gminy (Poskrobko 1998).
Proces zarzadzania §rodowiskiem w gminie wymaga uwzglednienia zachowania czterech
jego uczestnikow: mieszkancow, przedsigbiorcow, grup interesu, a takze organizacji publicz-
nych i spotecznych. Kazda z tych grup powinna dazy¢ do rozwoju swej przedsigbiorczosci.
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Mieszkancy danej gminy stanowia wazne ogniwo zarzadzania i rozwoju przedsigbiorczos$ci.
Oczekuja odpowiednich warunkéw i odpowiedniego srodowiska naturalnego. Istotnym pro-
blemem jest zwigkszenie ich roli w systemie zarzadzania przedsigbiorczego §rodowiskiem.
Grupy intereséw sa tworzone samodzielnie i oczekuja rozwigzania jednostkowych interesow.
Na ogot ich uwaga skupiona jest na jednym zagadnieniu, mniej lub bardziej waznym dla pozo-
statych mieszkancow i dla stanu srodowiska przyrodniczego gminy. Przedsigbiorcy odgrywa-
ja najwazniejsza rolg w zapewnieniu danej spolecznosci odpowiedniej kondycji i warunkow
egzystencji, utrzymywaniu stabilnosci gospodarczej i tworzeniu miejsc pracy. Oczekuja od
gminy odpowiednich warunkéw funkcjonowania i dostgpu do zasobow lub walorow $rodo-
wiska. Instrumenty zarzadzania §rodowiskiem w gminie nie powinny pogarsza¢ zdolnosci
konkurencyjnej lokalnego biznesu. Organizacje publiczne i spoteczne odgrywaja istotna role
przy rozwiazywaniu probleméw, ktore wykraczaja poza kompetencje wladz samorzadowych
i probleméw ponadlokalnych. Zarzadzanie sSrodowiskowe w gminie to zespdt zintegrowanych
dziatan skladajacych si¢ na funkcjonowanie jednostki samorzadowej ukierunkowanych na
ograniczenie badz wyeliminowanie czynnikéw zaklocajacych zrownowazony rozwoj (Gaj-
dzik 2008). U podstaw zarzadzania srodowiskowego w gminie leza nastgpujace dzialania:

+ ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej,

+ intensyfikacja edukacji ekologicznej,

* zmniejszenie zuzycia zasobow,

* ponowne wykorzystanie komponentéw (recykling),

+ zastgpowanie technologii szkodliwych dla srodowiska technologiami bezpiecznymi,

» nieszkodliwa dla §rodowiska polityka produkcji i $wiadczenia ushug,

+ zapobieganie zanieczyszczeniom,

* usuwanie i zmniejszanie szkéd w srodowisku przez jego aktywna ochrong.

Prawidtowe zarzadzanie srodowiskiem w gminie wymaga analizy $§rodowiskowych, go-
spodarczych i spotecznych uwarunkowan rozwoju gminy oraz zbudowanej strategii rozwoju
gminy. Celem analizy systemow srodowiska, gospodarki i spoteczenstwa jest okreslenie wa-
runkow realizacji okreslonego typu rozwoju, zwlaszcza pozadanego poziomu jako$ci zycia
mieszkancow gminy oraz warunkéw ogdlnej réwnowagi ekologicznej.

W analizie sprz¢zen migdzysystemowych w gminie wazna rolg odgrywaja sprzezenia mig-
dzy gospodarka a srodowiskiem. Obejmuja one podstawowe zaleznosci migdzy wielkosciami
okreslajacymi istniejace struktury gospodarcze i wskaznikami charakteryzujacymi stan srodo-
wiska przyrodniczego. W wyniku przeprowadzonej analizy mozna okresli¢ rodzaje barier eko-
logicznych ograniczajacych mozliwos¢ dziatalnosci gospodarczej oraz ewentualnego ograni-
czenia pewnych jej form. Bariera ekologiczna moze powodowac okreslony stopien naruszenia
funkcji biologicznych §rodowiska, co prowadzi do ograniczenia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Ponadto bariera ekologiczna ogranicza wybor migedzy réoznymi funkcjami srodowiska,
a tym samym zmniejsza wybor kierunkoéw rozwoju lokalnego. Analiza sprz¢zen migdzy go-
spodarka a srodowiskiem pozwala na opracowanie scenariuszy zmian produkcji w stosunku
do mozliwos$ci lokalnych ekosysteméw. Natomiast analiza powigzan systemu spoleczenstwa
z systemami gospodarki i Srodowiska pozwala na poznanie:

* oddziatywania §rodowiska na zdrowie i zycie miejscowej ludnosci,

* interakcji migdzy stanem $rodowiska a zachowaniami kulturowymi,

* posredniego oddzialywania srodowiska na spoleczenstwo, ktére realizuje si¢ przez system
gospodarczy.

Analiza przyrodnicza gminy, jej struktury, gospodarki oraz uwarunkowan spotecznych poz-
walaja na okreslenie:
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» potencjatu srodowiska,

* pojemnosci ekosystemow na dany rodzaj antropogennego obciazenia,

» zasobochtonnosci gospodarki,

* presji na srodowisko,

» spolecznej akceptacji istniejacego stanu i zakresu proponowanych zmian,

» $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa gminy,

» gotowosci do przedsigbiorczos$ci i zagospodarowania kapitatu.

Okreslenie niezbednych zmian w dziedzinach: gospodarczej, spotecznej i srodowiskowe;j
oraz kierunkdéw rozwoju gminy stanowi podstawe do opracowania odpowiedniego systemu
zarzadzania §rodowiskiem w gminie. W strategii rozwoju gminy i jej polityce ekologicznej
nalezy si¢ odnie$¢ do nastepujacych problemow:

* wprowadzenia zarzadzania przedsigbiorczego gmina,

* powszechnego zmniejszenia zuzycia energii we wszystkich dziedzinach dziatalnosci gmi-
ny,

* istotnego zmniejszenia zuzycia surowcow i materiatdw, podnoszenia ich jakosci i trwatosci
uzytkowania wyrobow oraz stosowania technologii mato- lub bezopadowych, recyklingu
itp.,

» wiasciwego uzytkowania zasobow naturalnych — odnawialnych i nieodnawialnych, szcze-
golnie gleby, zasobow wodnych, laséw itp.

W strategii nalezy wskazaé, jakimi srodkami i instrumentami samorzad gminy bedzie wdra-
za¢ postanowienia z wyzej wymieniona problematyka lub sprzyja¢ im, ukierunkowujac zacho-
wania przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. Gmina posiada szereg mozliwosci w tym
zakresie. Na przyktad moze odpowiednio postgpowac przy zakupie proekologicznych mate-
riatéw 1 paliw, wyborze systemu ogrzewania, sortowania odpad6éw, opracowywaniu progra-
méw wdrozeniowych w zakresie uzbrojenia technicznego i sanitarnego gminy, przygotowaniu
teren6w na potrzeby gospodarki, wprowadzeniu okreslonych zakazéw, wskazan i ograniczen.
W literaturze przedstawiono wyniki badan strategii gmin pod katem ich proekologicznej dzia-
falnosci. W wyniku tych badan mozna stwierdzi¢, ze:

* opracowane strategie rozwoju gmin nie przedstawiaja zintegrowanej strategii trwatego
1 zrbwnowazonego rozwoju, lecz strategie wybranych sfer rozwoju gminy, np.: rozwdj po-
tencjalu gospodarczego, infrastruktury technicznej, ochrona §rodowiska, edukacja,

* cele strategiczne sa stabo powiazane z celami operacyjnymi (w 80% analizowanych strate-
gii),

* w strategiach niewystarczajaco sprecyzowane sa kryteria rozwoju gminy,

» wszystkie strategie posiadaja okreslone cele strategiczne i operacyjne, jednak brakuje ca-
losciowego spojrzenia na problematyke ochrony $rodowiska i zintegrowania jej z innymi
sferami rozwoju gminy (Huczek 2008).

Silny wplyw na wzrost przedsigbiorczosci ekologicznej w rozwoju lokalnym ma $wiado-
mos¢ ekologiczna mieszkancow gminy, a szczegolnie kadry kierowniczej dziatajacych w niej
organizacji. H. Skolimowski podkresla, ze ,,by¢ ekologicznie §wiadomym znaczy nie tylko
by¢ ochroniarzem zasobow naturalnych majacych na celu kontynuacj¢ naszego zycia, oznacza
to takze cze$¢ dla przyrody i uswiadomienie sobie, ze wraz z nia nalezymy do jednej catosci
(Skolimowski 1993). G. Kobytko wyrdznia cztery poziomy swiadomosci ekologicznej: niski,
przecigtny, wysoki oraz bardzo wysoki (Kobytko 2000).

Ksztattowanie si¢ §wiadomosci ekologicznej jest procesem ztozonym. Przebiega on rdznie,
w zaleznosci od stopnia spolecznej akceptacji idei i norm moralnych oraz od stopnia pogtebia-
nia wiedzy o ekologicznych skutkach postgpowania w stosunku do srodowiska naturalnego.
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Literatura naukowa podkresla, ze ,,czynnikiem sprzyjajacym gloszeniu powierzchownych po-
gladoéw na temat Srodowiska naturalnego jest niedostrzeganie problemow i niski stan §wiado-
mosci ekologicznej spoleczenstwa” (Zemigata 2007).

Konieczna zmiana $wiadomosci polaczona z rozwijaniem nowych wzorcéw cywilizacyj-
nych, nowej wizji $wiata wymaga edukacji ekologicznej, ktéra zmieniataby sposdb pojmowa-
nia przyrody. Edukacja ekologiczna powinna obejmowac¢ swoim zasiggiem zaréwno kazdego
cztowieka jako odrgbna jednostke, poczawszy od dzieci w wieku przedszkolnym, jak i wszyst-
kie organizacje w gminie, a co za tym idzie — kazdego pracownika tych organizacji.

Zwigkszenie przedsigbiorczosci ekologicznej gminy ma zasadnicze znaczenie dla rozwo-
ju lokalnego. Gmina poprzez stosowanie ekologicznego zarzadzania przedsigbiorczego moze
tworzy¢ dobre warunki do jej zrbwnowazonego rozwoju.

Przedsigbiorczos$¢ ekologiczna stanowi obszar dociekan zwigzanych z szansami rozwoju
organizacji biznesowych, publicznych i spotecznych dziatajacych na terenie gminy. Dziatania
przedsigbiorcze moga odnosi¢ si¢ do rozwoju organizacji, ktére swoich szans upatruja, opie-
rajac si¢ na funkcjonowaniu w réznych obszarach aktywnosci w sektorze ochrony srodowiska
Rozwdj gminy uzalezniony jest od czynnikow wystepujacych zar6wno na zewnatrz, jak i we-
wnatrz gminy (w tym czynnika przedsigbiorczosci ekologicznej). Czynnikéw tych jest bardzo
wiele. Wazna przy projektowaniu $ciezki rozwojowej gminy jest umiejetnos¢ okreslenia tych
czynnikdw i wyznaczenia ich zwiazku z czynnikiem ekologicznym.
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Ecological Entrepreneurship versus Local Development

The article presents the relationship between ecological entrepreneurship and local develop-
ment. The term entrepreneurship (including the ecological one) is discussed in the article as
well as the conditions of its growth. Furthermore, the ecological entrepreneurship of business,
public and social organizations working in a local commune is defined. Also, the natural envi-
ronment protection issues in the system of entrepreneurship management of a commune is
discussed.



