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Czynniki warunkujace tworzenie sieci wspolpracy
w regionie Podkarpacia

Sieci wspotpracy (klastry — grona, grupy, skupienia) przedsigbiorstw sa nieodtacznym ele-
mentem krajobrazu kazdej wspotczesnej gospodarki. Poprzez kreowanie polityki regionalne;j,
polityki innowacyjnej oraz tworzenie klastrow wdrazany jest proces podnoszenia innowacyj-
nos$ci regionu i poszczegolnych przedsigbiorstw. Lokalny system informacji to klaster, ktory
powinien dostarcza¢ informacji na temat osiagni¢¢ naukowych, mozliwosci wprowadzania in-
nowacji, a takze pomaga¢ w zdobywaniu kapitatu, promocji, marketingu. Gtéwna funkcja sa-
morzadow regionalnych i lokalnych jest kreowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego swoich
obszaréw w celu podniesienia poziomu zycia jego mieszkancow. Realizujac t¢ funkcjg, samo-
rzady nie moga by¢ bierne, czyli czeka¢ na wyniki samoczynnie dziatajacych mechanizmow
rynkowych, lecz musza wykazywac si¢ aktywnos$cia 1 podejmowac réznego typu dziatania
mieszczace si¢ w ich polityce przemystowo-innowacyjnej shuzacej podnoszeniu konkurencyj-
nosci wybranych sektoréw gospodarczych dziatajacych w regionach. Dziatania te powinny
stanowi¢ wazny element w systemie programowania rozwoju regionalnego i lokalnego, tj.
zardwno w programowaniu spoteczno-gospodarczym, jak i programowaniu finansowym, a za-
tem winny stanowi¢ wazng czgs$¢ regionalnych i lokalnych strategii rozwoju.

W nowych uwarunkowaniach ekonomicznych i organizacyjno-instytucjonalnych najwigk-
sze mozliwosci osiagania korzysci przez przedsigbiorstwa oraz kreowania innowacji w go-
spodarce stwarzaja formy organizacyjne oparte na powiazaniach sieciowych. Wedtug definicji
OECD, sie¢ to ,,specyficzna forma powigzan pomigdzy podmiotami oparta na wzajemnych
wspotzaleznosciach, kooperacji i zaufaniu (Gurbata 2004, s. 26). Pojawienie si¢ zinstytucjo-
nalizowanych lub nieformalnych sieci, tworzonych przez skupiska firm i grup poziomo po-
wiazanych filii przedsigbiorstw, to gldéwna nowa cecha wspotczesnej gospodarki. Nowe for-
my organizacyjne pozwalaja na wigksza koordynacje pomigdzy qasi- niezaleznymi aktorami
i rownocze$nie zwigkszaja elastycznos¢ planowania, produkcji i dystrybucji. Sieci moga mie¢
charakter zarowno przestrzenny, jak i aprzestrzenny, wystepujacy np. w przypadku przepty-
wow elektronicznych (Brodzicki, Szultka, 2002 s. 15).

Grona opieraja si¢ na wspolpracy i konkurencyjnosci stymulujacej innowacyjnos¢é bedaca
glowna Sciezka wzrostu konkurencyjnosci i rentownos$ci przedsigbiorstw. Od sity przedsig-
biorstw zalezy kondycja caltej gospodarki. Dotychczasowe dos§wiadczenia zagraniczne w za-
kresie wspierania rozwoju struktur klastrowych wskazuja, ze nie ma standardowej polityki
klastrowej, uniwersalnego modelu, ktéory mozna implementowac bez wzglgdu na uwarun-
kowania zewngtrzne. Regiony roznia si¢ otoczeniem prawnym i administracyjnym, zakre-
sem rozwoju infrastruktury, jakoscia instytucji okotobiznesowych, a takze stopniem rozwoju
systemu finansowego. R6znice dotycza takze zakresu rozwoju 1 wykorzystywania w regionie
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technologii informatycznych i komunikacyjnych, struktury gospodarczej, spotecznej i de-
mograficznej, potencjalu innowacyjnego (w tym poziomu zakumulowanej wiedzy). Inne sa
zrddta pozyskiwania technologii, kwalifikacje zasobow ludzkich czy tez model wspotpracy
kooperacyjnej firm. Struktury klastrowe sa obecnie najlepiej zdiagnozowanym, jednym z naj-
skuteczniejszych narzedzi z zakresu polityki gospodarczej, ktorych celem jest stymulowanie
wspolpracy horyzontalnej, a w efekcie konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci regiondw oraz ma-
tych i $rednich firm.

Skuteczne narzedzia z obszaréw polityki gospodarczej (na poziomie centralnym i regio-
nalnym), ktorych celem jest wspieranie powstawania i rozwoju gron, sa szczegoélnie istotne
w przypadku regiondéw o nizszym poziomie rozwoju i konkurencyjnosci. Za pomoca tych na-
rz¢dzi mozna niwelowaé zagrozenia oraz wykorzystywac szanse, jakie niesie ze sobg postgpu-
jacy proces globalizacji, jak rowniez tworzy¢ skuteczne mechanizmy wsparcia funkcjonowa-
nia firm i poprawy otoczenia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Struktury klastrowe to
efektywny mechanizm stymulowania konkurencyjnosci sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw (MSP). Glownym problemem rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw jest skala
dziatalnos$ci w kontaktach z dostawcami, instytucjami finansowymi i doradczymi. Struktury
klastrowe pomagaja niwelowa¢ bariery rozwoju sektora MSP, co jest szczegélnie istotne, gdyz
sektor MSP tworzy nowe miejsca pracy na obszarach stabo zurbanizowanych, a wojewodztwo
podkarpackie charakteryzuje si¢ najnizszym wskaznikiem stopnia urbanizacji w Polsce (42%
w 2008 r.). Dodatkowo jest to jeden z najstabiej rozwinigtych gospodarczo regionéw w Polsce
(w 2008 r. PKB na 1 mieszkanca w wojewodztwie podkarpackim stanowit ok. 27% $redniej
UE).

Proces tworzenia sieci wspotpracy jest istotny nie tylko dla przedsigbiorcow, lecz przede
wszystkim dla wladz i dziataczy samorzadowych odpowiedzialnych za stymulowanie proce-
sow rozwoju lokalnego i regionalnego. W okresie cztonkostwa we Wspolnocie Europejskiej
pojawity si¢ oparte na funduszach strukturalnych programy wsparcia rozwoju nie tylko kla-
strow, ale i szerzej powiazan kooperacyjnych. W okresie 200420006, a takze w biezacym okre-
sie finansowania 2007-2013, Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego byt instytucja wdraza-
jaca dla dziatania 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy w ramach ZPORR
oraz aktualnie wdraza Regionalny Program Operacyjny woj. podkarpackiego wspierajacy
przedsigwzigcia majace na celu tworzenie klastrow przedsigbiorczosci na Podkarpaciu. W za-
lozeniach tych dokumentdéw okreslono klastry jako lokalne systemy informacji prowadzace do
powstania silnego, regionalnego systemu innowacji podnoszacego konkurencyjnos¢ i poziom
gospodarki regionalnej. Dziatalno§¢ Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w zakresie re-
gionalnej polityki innowacyjnej wspierajacej m.in. tworzenie gron przedsigbiorstw okreslona
zostata w Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2005-2013. Kierunki dziatan innowacyjnych
oraz zakres i formy wsparcia instrumentami finansowymi gtéwnie z Europejskiego Funduszu
Spotecznego i z budzetu panstwa ustala Podkarpacka Rada Innowacyjnosci. Organizacja ta
powstala w 2005 r. i utworzona zostata z przedstawicieli sektora gospodarki, nauki, ekspertow
w zakresie innowacji oraz reprezentantow samorzadu wojewodzkiego i samorzadéw lokal-
nych.

W $wietle zasygnalizowanego problemu rozwoju regionu podkarpackiego i ksztattowa-
nia jego konkurencyjnosci podjgto probe identyfikacji endogenicznych czynnikéw majacych
wplyw na ten proces. Dotyczyto to gléwnie tworzenia sieci wspolpracy i innych form wspot-
dziatania, ktérych uruchomienie i organizacja w regionie Podkarpacia wymaga aktywnych
dziatan ze strony instytucji odpowiedzialnych za rozwoj regionalny. Analizg przeprowadzono
na podstawie danych statystycznych charakteryzujacych badana problematyke, a dotyczacych
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lat 20042008, publikowanych przez GUS. Ocena materiatu empirycznego daje wyktadnig co
do stanu zaawansowania procesu tworzenia sieci wspotpracy w regionie Podkarpacia.

Istota sieci wspolpracy oraz koncepcje pokrewne i komplementarne

Wspotpraca z innymi przedsigbiorstwami, a takze placowkami badawczo-rozwojowymi oraz

tworzenie sieci umozliwia osiagnigcie przewagi w stosunku do sztywnych zhierarchizowa-

nych struktur. W praktycznym dziataniu jest to mozliwe pod warunkiem:

» korzystania z wigkszej liczby kanatéw umozliwiajacych uczenie si¢ i tworzenie wiedzy
fachowej — uczenie si¢ od innych przedsigbiorstw (konkurentow, dostawcow, odbiorcow)
jest efektywnym sposobem pozyskiwania dla organizacji duzego zasobu wiedzy potrzebne;j
do innowacji,

+ osiagania korzysci skali — sieci skierowane na taczenie sprzedazy i dystrybucji lub dziele-
nie si¢ posiadanym zapleczem (w tym wiedza) moga obniza¢ koszty ponoszone przez po-
szczegoblne przedsigbiorstwa w sytuacji, gdy koszty ponoszone na B+R moga by¢ dzielone
i wowczas rozprzestrzenianie si¢ wiedzy nabiera tempa,

+ osiagania korzys$ci roznorodnosci — potaczona wiedza moze otworzy¢ nowe nisze rynkowe,
sieci sa zatem lepiej przystosowane do radzenia sobie ze wzrastajacym popytem na towary
wysokiej jakosci,

+ zwigkszania elastycznosci i dzielenia si¢ ryzykiem — tworzenie zasobu wiedzy w elastycz-
nej sieci zwigksza mozliwos$ci sprostania przez przedsigbiorstwo wyzwaniom rynkowym.
W sytuacji szybko zmieniajacych si¢ warunkéw technologicznych i organizacyjnych od-

chodzi si¢ od uyymowania innowacji w kontekscie jednego przedsigbiorstwa traktowanego jako

izolowany podmiot. Praktyka dowodzi, ze innowacje coraz czgsciej powstaja w ramach sieci
firm wspotpracujacych ze soba na wiele sposobow. W uktadach sieciowych strategiczna role
odgrywa przewaznie jedna firma (final assembler), lecz produkt koncowy zawiera ucielesnio-
ny (rzeczowy) i nieucielesniony wktad innych firm, a takze innych instytucji. Sieciowos$¢ jest
jedna z charakterystyk wspolczesnej strategii korporacji obok strategii technologicznej, zin-
tegrowanej strategii dotyczacej produktu, elastycznosci (rowniez organizacyjnej), znaczenia

srodowiska, szybkosci wprowadzania innowacji i zdobywania rynku (Rothwell 1992).

Dla wszystkich form sieci przemystowych charakterystyczne sa takie cechy, jak:

* wspoltzalezno$¢ aktoréw i partnerstwo polegajace na przekonaniu, iz wzajemne relacje sa
podstawa sukcesu,

* wzajemnos$¢ $wiadczen bedaca warunkiem koniecznym efektywnej wymiany informacji
i wiedzy, odrozniajaca sie¢ systemow hierarchicznych,

+ zaufanie rozumiane jako przekonanie o solidnosci innych podmiotow,

* luzne powiazania, ktore zapewniaja duzy stopien otwartosci i autonomii w wyborze part-
ner6w, mozliwo$¢ szybkiej reakcji na zmiany warunkéw zewngtrznych oraz ulatwiajace
adaptacj¢ innowacji,

» wladza i pelnomocnictwo — mimo wspotzaleznos$ci uczestnikow sieci i wzajemnos$ci §wiad-
czen rozktad wladzy w ramach sieci nie jest symetryczny.

Waznymi elementami sieci sa jednostki terytorialne i instytucje funkcjonujace na danym
obszarze (wladze regionalne, agencje rozwoju itp.). Ponadto atrybutem kazdej sieci jest ,,0sa-
dzenie” spoleczne i instytucjonalne, czyli wyposazenie danego obszaru w elementy sprzy-
jajace ksztattowaniu si¢ okre$lonych relacji. Analiza sieci przedsigbiorstw wymaga zatem
uwzglednienia ich otoczenia lokalnego i regionalnego, gdyz dopiero kooperacja firm przy
efektywnym zaangazowaniu instytucji zewngtrznych o réznym charakterze, tworzac ko-
rzystne warunki do powstania wiedzy i stymulujac proces uczenia sig, prowadzi do petlnego
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wykorzystania mozliwosci rozwojowych (Olechnicka 2004). Zachodzi $cisly zwiazek po-
miedzy sieciowym zaangazowaniem przedsigbiorstwa i uwarunkowaniami tworzenia wie-
dzy. W tym konteks$cie wyrdznia si¢ trojakiego rodzaju powiazania sieciowe: state, zmien-
ne i ewolucyjne. Najmniej sprzyjajaca tworzeniu wiedzy forma sieci jest sie¢ typu stalego,
w ktorym wewngtrzny podziat pracy migdzy przedsigbiorstwami jest trwaty, a specjalizacja
przedsigbiorstw relatywnie niska. Drugi typ sieci, czyli sie¢ zmienna, charakteryzuje si¢ tym,
iz firmy w ramach tej sieci rozwijaja mozliwo$ci imitujacego, przystosowawczego uczenia
skoncentrowanego na wprowadzaniu drobnych innowacji, chociazby w niektérych weztach
sieci. Najbardziej efektywna forma organizacyjng jest sie¢ ewolucyjna charakteryzujaca si¢
wysoka elastycznoscia, roznymi formami kreacji wiedzy oraz wzrastajacymi mozliwosciami
technologicznymi.

Wspotczesne przemiany spoteczno-ekonomiczne zmierzajace w kierunku ksztaltowania
si¢ spoteczenstwa i gospodarki informacyjnej powoduja konieczno$¢ poszukiwania nowych
sposobow zastosowania istniejacej wiedzy w systemie ekonomicznym oraz tworzenia nowej
wiedzy. W rozwoju opartym na wiedzy optymalna forma organizacji zycia spoteczno-go-
spodarczego sa powigzania sieciowe, ktore dzigki wlasciwej im elastycznosci pozwalaja na
nieprzerwane dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych, sprzyjaja
innowacyjnosci, utatwiaja i przys$pieszaja tworzenie oraz rozprzestrzenianie si¢ wiedzy.

Stowo ,klaster”' po raz pierwszy zostalo uzyte przez Portera (1990) i wg jego definicji
to ,,geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji (uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych migdzy soba, ale rowniez wspotpracujacych.
Klastry osiagajace mase krytyczna (niezbgdna liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt
aglomeracji) i odnoszace niezwykle sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dzia-
falnosci sa uderzajaca cecha niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej,
a nawet wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach gospodarczo rozwinigtych (Porter 2001, s. 98).
Obok klasycznej definicji Portera w literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele innych definicji
klastra®. Wigkszo$¢ z nich za gtéwne wyznaczniki klastra uznaje trzy podstawowe czynniki:
koncentracje na okreslonym obszarze wspotzaleznych przedsigbiorstw dziatajacych w tych
samych lub pokrewnych sektorach przemystu lub ushug, interakcje i funkcjonalne powiazania
pomigdzy firmami, ponadsektorowy wymiar klastra obejmujacego swym zasiggiem zar6wno
horyzontalne, jak i wertykalne powiazania. Niektorzy autorzy® zwracaja uwage na duze zna-
czenie czynnikow spotecznych i kulturowych dla sprawnego przeptywu informacji w klastrze.
Definicje te jednak w sposéb bardzo zréznicowany akcentuja niektore inne elementy determi-
nujace budowge klastra: charakter innowacji, kierunek i sit¢ powigzania w ramach tancuchéw
produkcyjnych, przeptyw wiedzy i technologii, blisko§¢ geograficzna, specjalistyczng infra-
strukturg, wykwalifikowana sil¢ robocza czy ushugi wspierajace. Uwzgledniajac te czynniki,
klaster moze by¢ rozumiany jako przestrzennie skoncentrowane skupisko przedsigbiorstw

! Stowo cluster oznacza ‘grupe podobnych rzeczy wzrastajacych badz utrzymujacych sie razem, grupe
ludzi lub rzeczy znajdujacych sig blisko siebie’.

2 Jacobs J. (2000), The Nature of Ekonomics, New York; 58, Rosenfeld S.A. (2002), Creating Smart
Systems. A. Guide to Cluster Strategies in Less Favoured Regions, Regional Technology Strategies, s. 45.
3 Ketels Ch. (2003), The Development of the cluster concept, Harvard Business School, s. 153.

Moss R. (1995), Kantor World Class, Simon&Schuster, New York, s. 153.

Enright M. (1998), The Globalization of Competition and the Localization, Simon&Schuster, s. 120.
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jednoczesnie konkurujacych i kooperujacych ze soba w pewnych aspektach dziatalnosci oraz
instytucji i organizacji, powiazanych rozbudowanym systemem wzajemnych relacji o formal-
nym i nieformalnym charakterze, opartych na specyficznej trajektorii rozwoju (np. technolo-
gia, rynki zbytu itp.). Wszystkie koncepcje rozwoju klastra oparte zostaty o przewage lokali-
zacyjna i podejscie systemowe, stanowity rozwinigcie i uzupelnienie bazowej teorii okreslone;j
przez Portera (tabela 1).

Koncepcje te, poszukujac nowych zrdédet przewagi konkurencyjnej, rozszerzyly zakres
podmiotowy skupisk, wlaczajac rowniez réznego typu instytucje i organizacje lokalnego oto-
czenia przedsigbiorstw. Klastry w ujeciu przedmiotowym stanowia specyficzng formeg prze-
strzennej organizacji sektoréw przemystu i ustug uwazana za najbardziej dojrzata forme orga-
nizacji produkcji z punktu widzenia zdolnosci do podtrzymywania rozwoju (Gorzynski, 2006
s. 67). Ich cecha charakterystyczng jest zdolno$¢ do generowania i utrzymania przewagi kon-
kurencyjnej. W literaturze przedmiotu wymieniane sg korzysci, ktore dla lokalnej, regionalnej,
czy tez narodowej gospodarki przynosi funkcjonowanie systemu produkcji typu klastrowego.
Efektywnie funkcjonujacy klaster prowadzi do wzrostu produktywnos$ci lokalnych przedsig-
biorstw ze wzgledu na dostep do relatywnie tanich, wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji
oraz roznorodnych naktadéw wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej. Ponadto prze-
strzenna blisko$¢ podmiotow gospodarczych stymuluje i wspiera ich innowacyjnos¢. Rozwi-
jajacy sig klaster charakteryzuje dynamiczny wzrost liczby nowo powstatych przedsigbiorstw,
co przeklada si¢ na kreowanie nowych miejsc pracy. Efektywnie funkcjonujacy klaster po-
woduje rowniez wzrost dostgpnosci specjalistycznych uslug okotobiznesowych, inwestycje
w infrastruktureg, zwigkszenie dochodow ludnos$ci. Klaster staje si¢ swoistym motorem roz-
woju regionalnego. W procesie tworzenia sieci wspolpracy istotne znaczenie maja instytucje
spoteczne, tj. wladze panstwowe, zwiazki zawodowe, organizacje finansowe, organizacje spo-
leczno-polityczne, a takze struktury wlasnosciowe, organizacyjne i inne (Wilkin 2001, s. 120).

Znaczenie pojeciowe instytucji jest bardzo szerokie i réznorodnie interpretowane przez
przedstawicieli poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Wedlug D.C. Northa, przedstawiciela
nowej ekonomii instytucjonalnej, sa to trwate, prawne, organizacyjne i zwyczajowe uwarun-
kowania powtarzalnych ludzkich zachowan i migdzyludzkich interakcji (North 1990, s. 58).
Z tego wynika, Ze instytucja to zespot funkcjonalnie powiazanych norm prawnych i zasad, jak
réwniez wyodrgbniona struktura organizacyjna (organizacje) i mechanizmy jej funkcjonowa-
nia.

W literaturze przedmiotu stosuje si¢ wiele definicji klastrow (gron). Do najpopularniej-
szych zaliczy¢ nalezy definicje OECD, UNIDO oraz omawiana powyzej definicja M. Portera
(Knop, Krannich, Machnik-Stomka, Wrébel 2005, s. 21).

Wedtug definicji OECD klastry to geograficzne koncentracje wzajemnie powiazanych ze
soba przedsigbiorstw i instytucji danego obszaru dziatalnosci gospodarcze;.

M. Porter definiuje klastry jako geograficzne koncentracje wzajemnie powigzanych przed-
sigbiorstw, wyspecjalizowanych dostawcow (w tym dostawcow ushug), przedsigbiorstw z in-
nych powiazanych sektoréw i branz oraz instytucji otoczenia gospodarczego (np. uniwersyte-
tow, izb handlowych) wzajemnie konkurujacych oraz wspoétpracujacych.

Wedlug UNIDO klastry to regionalne i terytorialne koncentracje firm produkujacych
i sprzedajacych podobne lub komplementarne produkty, a przez to zmuszonych do przezwy-
cigzania podobnych probleméw i wyzwan. W rezultacie moze to powodowaé powstawanie
wyspecjalizowanych dostawcéw maszyn i surowcow oraz powodowaé rozwoj specjalistycz-
nych kompetencji i umiej¢tnos$ci, jak réwniez szybszy rozwoj specjalistycznych i zindywidu-
alizowanych ushug.
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Tab. 1. Koncepcje skupieh gospodarczych

Koncepcja Gloéwne cechy charakterystyczne
Skoncentrowane przestrzennie skupisko wzajemnie powiazanych przedsigbiorstw
jednego badZ pokrewnych sektorow, w ramach ktorego pojawia si¢ pozytywny efekt
Okreg aglomeracji oparty na trzech zasadniczych zrodtach: przeptywie wiedzy pomigdzy
przemystowy przedsigbiorstwami, kreowaniu przez wspierajace sektory przemystu wyspecjalizo-
wanych czynnikow produkcji i ustug oraz wytonieniu si¢ dostosowanego do potrzeb
dystryktu wyspecjalizowanego rynku wykwalifikowanej sity roboczej (Marshall 1920).
Biegunami tymi moga by¢ z jednej strony niektore branze czy przedsigbiorstwa wy-
Biegun r.(')Zniaja(ce .SiQ wysok.ac dyne.lmikq 1jozvs./oju, a po.r.ladto ma_]:q?e duza sl.<alq prod-ukcji oraz
warostu liczne powiazania z innymi gatgziami produkeji. Z drugiej strony biegunami wzrostu

moga by¢ niektore spotecznosci lokalne, wyrdzniajace sig przedsigbiorczoscia
i innowacyjnoscia, pobudzajace rozwoj w skali regionalnej (Perroux 1956).

Strefy wzrostu
(development blocks)

Wspotzaleznosci pomigdzy przedsigbiorstwami i sektorami utatwiajace
przeptyw wiedzy (Dahmen 1988).

Bloki kompetencji

Wspotwystgpowanie pewnej liczby roznych kompetencji (klientow, ktorzy tworza
popyt, innowatorow tworzacych nowe produkty, przedsigbiorcéw identyfikujacych

(resource areas)

5)32:;?;‘;2:;”) potencjalne innowacje, fundusze venture capital), ktore razem przyczyniaja si¢
- do rozwoju i komercjalizacji okreslonych produktow (Fridh 2000).

Koncentruja si¢ na powiazaniach migdzy firmami rozwijajacymi nowe technologie
Kompleksy (w postaci komponentow, maszyn i systeméw produkcyjnych) z jednej strony,
przemystowe a firmami wykorzystujacymi te technologie

z drugiej (Drejer et.all 1997).

Obszar taki obejmuje szeroki wachlarz produktow i ustug, ktory jest relatywnie stabilny
Obszary w czasie i ma znaczacy udziat w gospodarce. Sklada si¢ z wspolizaleznych sektorow
zasobowe w zwiazku z konieczno$cig kooperacji przy produkcji koncowego produktu badz ustugi.

W jego sktad moze rowniez wchodzi¢ sektor publiczny. Firmy z danego obszaru maja
takie same potrzeby pod wzgledem warunkoéw produkcyjnych.

Oparte na pionowych powiazaniach w procesach produkcyjnych; ich jadra stanowia

(innovative millieux)

L:;;;ll:?xne przedsigbiorstwa sasiadujace w tancuchu wartosci dodanej. Czasami obejmuje rowniez
p Y jednostki naukowe, ustugi okotobiznesowe oraz instytucje posredniczace.

, . Obszar koncentracji przemystu wysokich technologii charakteryzujacy si¢ synergia
Srodowisko czynnikow ekonomicznych i instytucjonalnych prowadzaca do efektywnej kreacji
innowacyjne y y ytucj ych p acq ywnej )

i dyfuzji wiedzy oraz wydajnego procesu
uczenia sig.

Sie¢ lub sieci podmiotow wspoltpracujacych w danym obszarze technologii w celu gene-

iﬁ:ﬁg}z iczne rowania, dyfuzji oraz wykorzystywania tych technologii. Koncentruje si¢ na przeptywie
e wiedzy i kompetencji, a nie na przeptywie dobr i ushug.
Specyficzna forma powiazan pomigdzy podmiotami oparta na wzajemnych wspotza-
Sieci leznosciach, kooperacji i zaufaniu (moze, lecz nie musi by¢ skoncentrowana

przestrzennie).

Zrodto: opracowano na podstawie Brodzicki T., Szultka S., 2002.
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Wedtug M. Portera (Porter 2001) do najwazniejszych korzysci funkcjonowania klastrow
nalezy zaliczy¢:

* wyzsza efektywnos¢ funkcjonowania firm wynikajaca z mozliwosci dostepu do wyspecja-
lizowanych aktywow i dostawcow, ktdrzy moga w ramach struktur klastrowych reagowac
szybciej niz firmy dziatajace oddzielnie,

+ firmy i instytucje w strukturach klastrowych moga osiagna¢ wyzszy poziom innowacyjno-
$ci dzigki wystgpowaniu tzw. knowledge spillover, czyli dyfuzji wiedzy,

* podnosi si¢ poziom tzw. business formation, a w efekcie ogélny poziom przedsigbiorczosci
W regionie.

Cecha charakteryzujaca struktury klastrowe, niezwykle istotng z punktu widzenia projekto-
wania instrumentdw wsparcia i rozwoju jest ,,cykl zycia grona”, tj.:

+ faza powstania (tzw. embrionalna) — sila sprawcza powstawania grona sa innowacje, inno-
watorzy, wewngtrzne instytucje; na tym etapie innowatorzy tworza nowe idee, rynki, pro-
cesy, dziatania interwencyjne w tej fazie cyklu zycia grona obejmuja nastgpujace aspekty:
inwestowanie w mas¢ krytyczna klastra oraz pobudzanie $wiadomosci;

+ faza rozwoju grona — ma miejsce, gdy rynek na produkty (wyroby lub ustugi klastra)
jest dostatecznie rozwinigty; w tej fazie rozwoju pojawia si¢ coraz wigcej firm (gltéwnie
konkurenci) oraz tworza si¢ firmy ,,odpryskowe”, nastgpuje rozwdj wzajemnych relacji,
obserwowany jest wzrost presji konkurencyjnej, o sile napedowej klastra i rozwoju ,,eko-
nomii skali” decyduja procesy imitacyjne i konkurencja, co sprzyja dalszemu rozwojowi
innowacji;

+ faza dojrzatosci grona — procesy i produkty zaczynaja by¢ standardowe, a cena staje si¢ by¢
gléwnym czynnikiem konkurencji, w ramach klastra widoczna jest coraz wigksza presja
konkurencji;

+ faza schytkowa — produkty i ushugi sa zastgpowane przez inne, tansze produkty lub substy-
tuty.

Literatura przedmiotu wymienia kluczowe czynniki decydujace o powodzeniu powstawa-
nia i rozwoju gron. Najwazniejsze wyniki badan z tego zakresu przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Moss definiuje zdolnos¢ grona do rozwoju jako zdolno$¢ i mozliwosci tworzenia nowych
innowacyjnych i konkurencyjnych struktur gospodarczych, Moss wymienia nastgpujace klu-

czowe czynniki sukcesu rozwoju grona (Moss 1995, s. 65):

+ elastyczno$¢ i otwartos¢ struktury klastrowej, ktora umozliwia dostgp do nowej technolo-
gii, wiedzy i informacji,

* wysoka jako$¢ powiazan i wzajemne zaufanie w relacjach pomigdzy uczestnikami grona
— kluczowy czynnik sukcesu w zakresie skutecznego funkcjonowania mechanizmu dyfuz;ji
innowacji i wiedzy,

* poziom kompetencji i jakos¢ zasobow ludzkich — w ocenie R. Moss jest to decydujacy
czynnik skutecznego transferu i dyfuzji wiedzy.

Szczegoblnie istotnym czynnikiem sukcesu rozwoju struktur klastrowych wymienianym

w literaturze przedmiotu jest jako$¢ i poziom kompetencji zasobow ludzkich. Jacobs w swojej

pracy dowodzi, ze wykwalifikowane zasoby ludzkie to kluczowy czynnik sukcesu w dobie

globalizacji i rozwoju internetu, zwraca roOwniez uwage, ze w procesie ksztaltowania i rozwoju

struktur klastrowych szczego6lna role odgrywaja tzw. liderzy przemystowi (Jacobs 2000, s. 58).
Porter za kluczowy czynnik rozwoju klastréw uwaza otoczenie biznesowe, ktore charakte-

ryzuje za pomoca czterech obszarow (Porter 1995, s. 86):

+ dostegpnych zasobow (infrastruktura, umiejgtnosci itp.),

* popytu wewngtrznego (wymagania lokalnych odbiorcow),



Czynniki warunkujqce tworzenie sieci wspotpracy w regionie Podkarpacia 205

* ogoblnego poziomu przedsigbiorczosci oraz jakosci regulacji prawnych stymulujacych
przedsigbiorczo$¢ (opodatkowanie, lokalne strategie konkurencyjnosci firm, prawo konku-
rencji itp.),

» innych wspomagajacych przemystow — dostawcoéw i odbiorcow (tzw. zasigg i gltebokosé
klastra).

Ketels, podobnie jak Porter, rowniez wskazuje na otoczenie instytucjonalne i prawne jako
na glowny czynnik decydujacy o powodzeniu rozwoju struktur klastrowych (Ketels 2003,
s. 153). Ketels analizowat funkcjonowanie klastréw w krajach stabo rozwinigtych oraz na
obszarach gorzej rozwinigtych i stabo zurbanizowanych w krajach rozwinigtych. Badania po-
twierdzity, iz klastry funkcjonujace w gorszym otoczeniu instytucjonalnym sa stabsze i wez-
sze, co wskazywato na istotne znaczenie potencjatu instytucjonalnego budowanego poprzez
aktywna wspolprace oraz wewngtrzne czynniki spoteczno-kulturowe regionu.

Enright wskazuje na sze$¢ koniecznych elementdéw strategii rozwoju struktur klastrowych
(Enright 1998, s. 120):

* poprawg otoczenia biznesowego (m.in. poprzez uwzglednienie potrzeb i oczekiwan wspo-
maganych struktur klastrowych),

» dostarczanie informacji i danych o prognozach gospodarczych w celu identyfikacji szans i za-
grozen rozwojowych i w rezultacie umozliwienia prowadzenia dziatan ,,wyprzedzajacych”,

 staly rozwoj infrastruktury i oferty edukacyjnej oraz szkoleniowej,

» wadrazanie skutecznych metod sieciowania firm,

» finansowanie otoczenia okotobiznesowego, w tym tworzenie struktur wsparcia wspomaga-
jacych tworzenie nowych firm,

» tworzenie lepszej jakosci relacji lokalnych, m.in. budowanie wzajemnego zaufania.

Do pozostatych czynnikéw koniecznych do rozwoju struktur klastrowych wymienianych
w literaturze przedmiotu nalezy zaliczy¢:

» tworzenie struktur klastrowych w obszarach, ktore maja perspektywy rozwoju,

» koncentrowanie swojej aktywno$ci na rynkach mig¢dzynarodowych, a nie regionalnych
(tzn. koncentrowanie si¢ ,,na zewnatrz”, a nie ,,do wewnatrz”).

Identyfikacja narzedzi wspierajacych rozwdj struktur klastrowych jest rownoczesnie pre-
zentacja najwazniejszych barier funkcjonowania struktur klastrowych na terenach stabo zur-
banizowanych, tj. typowych dla wojewddztwa podkarpackiego. Za Rosenfeldem zaliczy¢ do
nich nalezy (Rosenfeld 2002, s. 45):

* niska jakos$¢ infrastruktury (w tym transportowej oraz informatycznej),

» brak dostepu do kapitahu,

» niska jako$¢ otoczenia innowacyjnego, w tym przede wszystkim niska jako$¢ instytucji
badawczo — rozwojowych oraz szkoleniowych,

* niedostateczne otwarcie firm ,,na zewnatrz” (ang. outward approach) — czgsto firmy z re-
gionu ,,zamykaja si¢ w sobie” — szczegolnie brak efektywnych mechanizmow identyfiko-
wania i pozyskiwania wiedzy spoza regionu lub obszaru funkcjonowania firmy,

» niska jakos$¢ i niedostateczne kwalifikacje zasobow ludzkich,

* narzucana hierarchiczno$¢ funkcjonowania struktur klastrowych.

Rosenfeld proponuje narzedzia wspierania struktur klastrowych w siedmiu obszarach
wsparcia, tj.:

Pierwszy obszar obejmuje monitorowanie struktury gospodarczej regionu w celu identyfi-
kacji potencjalnych obszaréw wsparcia. Proces monitorowania nie moze ograniczaé si¢ wy-
lacznie do identyfikowania obszaréw dziatalnosci gospodarczej o wysokim stopniu koncen-
tracji, ale powinien obejmowac réwniez identyfikowanie i modelowanie relacji systemowych
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sektora z innymi obszarami dziatalnos$ci gospodarczej (np. analizy sektorowych tancuchow
dostawcow, schematy przeplywu wiedzy w ramach sektora oraz pomigdzy sektorami). Proces
monitorowania powinien obejmowac¢ réwniez elementy analizy poréwnawczej, w tym m.in.
poréwnywania si¢ do innych wystepujacych lub powstajacych struktur klastrowych w nasteg-
pujqcych obszarach:

oceny porownawczej bazy technologicznej i potencjatu badawczo — rozwojowego,

+ dostgpnosci wykwalifikowanej sity roboczej,

* oceny poziomu i mozliwosci rozwoju zakumulowanej wiedzy w regionie,

* struktury, dostgpnosci i poziomu technologicznego dostawcow,

+ dostgpnosci kapitatu,

» dostgpnosci i jakosci struktur szkoleniowych oraz systemu ksztatcenia,

+ dostgpnosci i jakosci wyspecjalizowanych na potrzeby grona ustug,

+ zakresu i jakosci powiazan kooperacyjnych w ramach klastra,

* stopnia przedsigbiorczo$ci w regionie,

* poziomu dziatalno$ci innowacyjnej i imitacyjnej w regionie i w ramach grona,

» obecnosci i jakosci lideréw innowacyjnych i przemystowych operujacych w ramach grona

i w regionie,

+ jakosci relacji zewnetrznych i stopnia otwarto$ci (w tym stopnia umigdzynarodowienia)
regionu oraz klastra,
* wizji rozwoju klastra i regionu (kierunkow, obszaréw dziatalnosci).

Podstawowym obowiazkiem jest monitorowanie i analizowanie struktury gospodarczej re-
gionu, przy zastosowaniu narzedzi analizy poréwnawczej, pod katem mozliwosci rozwoju
klastrow pomaga zrozumie¢ funkcjonowanie ekonomiczne regiondéw jako systemdéw gospo-
darczych i ekonomicznych oraz pozwala efektywniej identyfikowaé market imperfections.

Drugi obszar to tworzenie otoczenia instytucjonalno-organizacyjnego grona poprzez edu-
kowanie, przekonywanie i angazowanie w proces wspierania i rozwoju struktur klastrowych
instytucji okotobiznesowych, stowarzyszen pracodawcow, izb przemystowo-handlowych,
agencji rozwoju regionalnego, organizacji pracodawcow. Jest to tzw. proces tworzenia kotwic
rozwoju klastra poprzez kreowanie wspolnych dziatan (np. lobbowanie na rzecz regionu lub
obszaru dziatalno$ci na poziomie regionalnym badz krajowym). W tym celu nalezy identyfi-
kowa¢ wspdlne potrzeby i cele instytucji wspierajacych przedsigbiorcéw i samych przedsig-
biorcéw oraz stale prowadzi¢ monitoring obecnych w regionie instytucji i organizacji w kon-
tekscie potrzeb grona. W razie konieczno$ci nalezy pomdc tworzy¢ organizacje klastrowe
poprzez wspoétfinansowanie, pomagac formalizowaé kanaty komunikacji, np. za pomoca stron
internetowych, wspomagac i stymulowaé wspoétpracg¢ pomigdzy firmami.

Trzeci obszar to przygotowanie profesjonalnej oferty ustug wspierajacych dziatalnos¢
struktur klastrowych zorientowanych na rozwiazywanie problemow identyfikowalnych i zgta-
szanych przez firmy lub grupy firm. Do ustug takich naleza przede wszystkim:

* tworzenie systemu pozyskiwania i rozpowszechniania informacji,

+ organizowanie kompleksowych punktéw obstugi firm stowarzyszonych w klastrze oraz za-
spokajajacych ich potrzeby i oczekiwania,

* przygotowanie administracji lokalnej i regionalnej do wspotpracy ze strukturami klastro-
wymi.

Czwarty obszar to poprawa jakosci ksztalcenia i dziatalnosci szkoleniowej i wspomaganie
procesu pozyskiwania wyspecjalizowanych kadr, kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju
klastra, oraz regionu, gléwnie poprzez:

* wspomaganie struktur klastrowych w zakresie wspolnego opracowywania programow
szkoleniowych,
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» tworzenie klastrowych centréw umiejgtnosci i doskonatosci — wspdtpraca z instytucjami
naukowo-badawczymi,
» dofinansowanie specjalistycznych szkolen.

Piaty obszar obejmuje stymulowanie i przyciaganie inwestycji w obszary dziatalnosci

struktur klastrowych w regionie, a w szczegolnosci:

* promowanie wielostronnych projektéw inwestycyjnych,

* dofinansowywanie inwestycji o charakterze badawczo-rozwojowym,

* promowanie inwestycji z obszaréw dziatalno$ci wspomagania struktur klastrowych.

Szbsty obszar to stymulowanie innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, a w szczegdlnosci:

* propagowanie konieczno$ci podnoszenia innowacyjnos$ci firm,

* wspomaganie procesu tworzenia nowych firm, inkubatorow klastrowych,

* wspomaganie powstawania i rozwoju centrow technologicznych $wiadczacych ustugi na
potrzeby grona,

* inwestowanie w infrastrukturg badawczo-naukowa w obszarze funkcjonowania klastra.

Si6édmy obszar to gléwnie podejmowanie dzialan promocyjnych i wyrdzniajacych region,

a w szczegolnosci:

* promowanie regiondéw poprzez promowanie marki grona,

* promowanie i wspieranie klastrow eksportowych,

* tworzenie mozliwosci identyfikacji regiondw (seminaria, konferencje itp.).

Forma tworzenia grona wywiera istotny wptyw na funkcjonowanie i rozwoj struktur klas-
trowych. Klastry powstajace endogenicznie sa wynikiem dziatania historycznie uksztaltowa-
nych czynnikéw sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci o okreslonym charakterze. Do tych
czynnikow naleza m.in.:

» korzystne potozenie,

* dobre potaczenia komunikacyjne,

* wysoki poziom infrastruktury technicznej,
* wysoka kultura pracy,

* tradycja,

* wysoki poziom wiedzy z danej dziedziny,
* baza naukowo-badawcza i inne.

Im wigcej takich czynnikow ma dana lokalizacja, tym wigksze jest prawdopodobienstwo
powstania, przetrwania i rozwoju klastra. Warte podkreslenia jest to, ze wiele czynnikow en-
dogenicznych rozwija si¢ w dlugim czasie i mozliwos$¢ ich swiadomego i planowanego ksztal-
towania jest w krotszych okresach bardzo ograniczona. W szczeg6lno$ci dotyczy to czynni-
kéw migkkich, takich jak wiedza i umiejgtnosci, normy i warto$ci, kultura pracy, aktywnosé¢
spoteczna. Wérod czynnikéw endogenicznych olbrzymia rolg odgrywa tradycja. Jesli w da-
nym regionie zlokalizowane s3 podmioty okreslonej branzy, to w sposo6b naturalny rozwija si¢
tam infrastruktura techniczna i spoteczna oraz naukowo-badawcza sprzyjajaca danej dziatal-
nosci. Klastry powstale w wyniku czynnikéw endogenicznych sa trwate i stosunkowo odpor-
ne na kryzysy. Firmy nalezace do takiego klastra dysponuja wieloma atutami wynikajacymi
z wymienionych przewag lokalizacji. Zagrozeniem dla nich moze by¢ kryzys catych branz,
gdyz najczesciej przyjmuja one posta¢ zgrupowania wigkszych i mniejszych firm dziatajacych
w jednej branzy (Zorska 2002, s. 69).

Do drugiej grupy naleza klastry egzogeniczne — tworzone dzigki §wiadomym zabiegom
okreslonych podmiotéw. Sa nimi najcze$ciej wladze centralne lub lokalne, instytucje nauko-
wo-badawcze, organizacje wspierania przedsigbiorczosci i inne. Zgrupowania podmiotéw
powstajace w wyniku procesow egzogenicznych moga sta¢ si¢ klastrami pod pewnymi wa-
runkami:
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* zgrupowanie musi by¢ zwarte przestrzennie,

* musi istnie¢ wigz migdzy podmiotami — uczestnikami danego zgrupowania,

* tworzenie si¢ klastra powinien koordynowa¢ dysponujacy zasobami podmiot wiodacy.
Podmiotem takim moze by¢ osoba lub instytucja dziatajaca w imieniu panstwa lub samo-
rzadu, silna jednostka naukowo-badawcza, silne i duze przedsigbiorstwo bedace kluczo-
wym dostawca lub odbiorca dla innych firm.

Badania empiryczne struktur klastrowych napotykaja na problem znacznego zréznicowa-
nia metodologii badawczych, co prowadzi do trudnos$ci przy porownywaniu funkcjonowania
i konkurencyjnos$ci réznych klastrow. W opublikowanych do tej pory badaniach zastosowano
rozne podejscia dostosowane zarowno do poziomu agregacji badania lokalnego, regionalne-
g0, sektorowego czy narodowego, jak i do dostepnych danych statystycznych i jakosciowych.
Mozna wskaza¢ na trzy podstawowe metody: metoda przeptywow miedzygateziowych (input/
output), metoda badania skupien (tzw. high points) oraz metoda oparta na analizie studiow
przypadku. Tabela 2 przedstawia krotka charakterystyke poszczegdlnych metod.

Obszary sieci wspélpracy w wojewédztwie podkarpackim

Podkarpacie na tle innych wojewo6dztw jest Srednim regionem w kraju zaréwno pod wzgledem
powierzchni, jak tez liczby mieszkancow (5,7% powierzchni kraju i 5,5% ludnos$ci). Region
wypracowuje ok. 3,9% produktu krajowego brutto i zajmuje 11 pozycjeg, jednak w przelicze-
niu na 1 mieszkanca spada na przedostatnie miejsce®.

Niezwykle waznym zasobem Podkarpacia, stanowiacym potencjat dla rozwoju przedsig-
wzig¢ o charakterze innowacyjnym w formie klastra, jest kapitat spoteczny. Kapitat spotecz-
ny odnosi si¢ do wewngtrznej, spotecznej i kulturowej koherencji spoteczenstwa, do norm
i wartos$ci, ktore kieruja ludzkimi interakcjami, i do instytucji dziatajacych w regionie. Kapitat
spoteczny jest rodzajem spoiwa, ktore utrzymuje spoteczenstwo jako cato$¢ i bez ktérego
ekonomiczny wzrost badz dobrobyt ludzki nie moze zaistnie¢ (Jarmotowicz, Koscinski 2005).

Kapitat spoteczny Podkarpacia, dla ktérego charakterystyczny jest wysoki poziom wzajem-
nego zaufania i normy zaangazowania na rzecz dobra wspdlnego, sprzyja wzrostowi gospo-
darczemu 1 jest czynnikiem integracyjnym w tworzeniu zaawansowanych form organizacyj-
nych dzialalno$ci gospodarczej, jakimi sg klastry.

W wojewodztwie podkarpackim, w oparciu o potencjalne warunki i czynniki rozwoju, wy-
ksztalcily si¢ trzy funkcje: przemystowa, rolnicza, rekreacyjno-wypoczynkowa i turystyczna
— w tych wlasnie obszarach nalezy poszukiwaé¢ mozliwosci budowania sieci wspotpracy ba-
zujacych na endogenicznych czynnikach regionu. Gléwnym przemystem jest branza nisko-
technologiczna, tj. przetworstwo spozywcze jako sfera potencjalnie najmniej innowacyjna.
Dla Podkarpacia wazny jest silny przemyst spozywczy, ktéry zapewni rynek zbytu lokalnym
producentom rolnym. Dlatego tez istotnym zadaniem jest rozwoj grona rolno-spozywczego.
Innowacyjnos¢ wymaga duzych naktadéw na badania i rozwdj, a nast¢pnie szybkiego wdraza-
nia nowych technologii (produktu). W regionach relatywnie biednych, takich jak Podkarpacie,
ktore jest mato atrakcyjne dla inwestorow zewngtrznych gtownie ze wzgledu na stabo rozwi-
nigta infrastruktur¢ komunikacyjna, szansy na przyspieszony rozwdj powinno si¢ poszukiwaé
wewnatrz regionu. Nalezy wykorzystac te jego atuty, ktore przy wlasciwym ich wykorzystaniu
moga by¢ silnym prorozwojowym czynnikiem. Na Podkarpaciu istnieje wiele podmiotéw go-
spodarczych w branzy spozywczej dziatajacych w obszarach nowoczesnych technologii, ale

4 Dane GUS za 2008 .
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Tab. 2. Metody wykorzystywane w procesie badania klastrow

Metoda Opis metody Zalety Wady
Opiera sig na analizie powigzan Pozwala w sposob Nie we wszystkich
pomigdzy sektorami. W tradycyj- | najbardziej pelny krajach dostgpne sa
nym podej$ciu wykorzystuje si¢ | i obiektywny ziden- | dane niezbgdne do takiej
inputloutput macierze przeptywow produkeji. | tyfikowaé istniejace | analizy. Pomija instytucje
powiazania pomig- wspierajace. Niedoskona-
dzy poszczegdlnymi | tos¢ klasyfikacji sektoro-
sektorami. wej przemystow.
W niektorych krajach OECD Dostarczaja naj- Bardzo kosztowne.
wykorzystuje si¢ rOwniez ma- nowszych danych Dane dostgpne tylko
cierze innowacyjne bazujace na 0 wspotzalezno- w nielicznych krajach
macierzach interakcji zachodza- $ciach zachodzacych | (np. w UE).
Metoda cych w procesie innowacyjnym, | w procesach inno-
macierzy ktore sa konstruowane w oparciu | wacyjnych oraz in-
o dane uzyskane z przeprowa- terakcjach pomigdzy
dzonych badan. Metoda ta zosta- | réznymi grupami
ta zastosowana w badaniu klastra | przemystow.
samochodowego w Niemczech.
Podstawa tej analizy jest obli- Pozwala na identy- Wspotezynnik lokalizacji
czenie wspotczynnika lokali- fikacj¢ koncentracji nie informuje o samych
zacji (LQ — location quotient): danych przemystéw | klastrach oraz o powiaza-
LQ = (Eij/Ej) (Ein/En), gdzie iw zwiazku niach pomigdzy sektora-
Eij — zatrudnienie w przemysle Z tym moze postu- mi. Oparcie si¢ wylacznie
(mozna rowniez wykorzystaé zy¢ do wstepnej ana- | na tym wskazniku jest
inne kategorie ekonomiczne, np. | lizy potencjalnych niewystarczajace do
warto$¢ dodana, dochody, liczbe | klastrow. identyfikacji klastrow;
firm) i w regionie j, Ej — cal- niezbgdne jest postuzenie
Wspblczynnik kowite zatrudnienie w regionie si¢ dodatkowymi uzupet-
lokalizacji j, Ein — krajowe zatrudnienie niajacymi metodami, np.
w przemysle i, En — catkowite metoda ekspercka.
zatrudnienie w kraju. LQ =1
oznacza, ze region posiada taki
sam udzial zatrudnienia w danym
przemysle, jaki ma gospodarka
narodowa. LQ wigkszy niz 1,25
jest zazwyczaj przyjmowany
jako $wiadczacy o regionalnej
specjalizacji w danym sektorze.
Case study Opiera si¢ na analizie danych Stosunkowo tania Subiektywne, nieuogdl-
(metoda jakosciowych. Informacje sa i tatwa do przepro- nione wyniki badan. Ba-
ekspercka) zbierane za pomoca wywiadow wadzenia. zuje tylko ,,na opiniach”.
z kluczowymi ,,aktorami”, pane-
li, biatego wywiadu itp. Czgsto
wykorzystywana w badaniach
klastréw na poziomie mikro.

Zrédto: opracowano na podstawie Brodzicki T., Szultka S., 2002.
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wigkszo$¢ z nich nie dysponuje takim kapitatem, aby pozwolit na samodzielne podejmowanie
dziatan innowacyjnych. W regionie tym istnieje zaplecze badawczo-rozwojowe skoncentro-
wane gtownie w kilku najwigkszych uczelniach realizujacych wiele drobnych i rozproszonych
tematoéw badawczych, lecz wyniki tych badan nie zawsze moga by¢ bezposrednio wykorzysta-
ne w praktyce ze wzgledu na brak srodkéw. W takiej sytuacji najbardziej sensowna propozycja
jest integracja tematyczna sit i srodkow istniejacych przedsigbiorstw oraz instytucji dysponu-
jacych mozliwo$ciami badawczo-rozwojowymi w celu wykorzystania wspolnego potencjatu
znacznie powigkszonego dzigki efektowi synergii.

Waznym etapem badania klastroéw jest analiza statystyczna zatrudnienia na poziomie
lokalnym poszukujaca specjalizacji poszczegoélnych terytoriow. Stuzy do tego wspotczyn-
nik lokalizacji, za pomoca ktérego wyznacza si¢ stopien koncentracji zatrudnienia w danej
branzy, w danym miejscu w poroéwnaniu z reszta kraju. Wspotczynnik lokalizacji (LQ) oblicza
si¢ jako relacje¢ udziatu danej branzy w zatrudnieniu w danym regionie/powiecie do udziatu
danej branzy w zatrudnieniu w kraju. LQ = | oznacza, ze region posiada taki sam udziat
zatrudnienia w danym przemysle jak gospodarka narodowa. LQ wigkszy niz 1,25 §wiadczy
o regionalnej specjalizacji w danym sektorze, co oznacza potencjalne mozliwosci tworzenia
klastrow (tab. 3).

Tab. 3. Warto$¢ wyliczonego za 2008 r. wskaznika LQ dla poszczegoélnych branz w wojewodztwie
podkarpackim

Branza Wskaznik LQ
Lotnicza 10,6
Automatyka przemystowa 1,55
Informatyka 1,90
Przemyst maszynowy 1,35
Przemyst metalowy 1,26
Przemyst spozywczy 1,84
Przemyst meblarsko-drewniany 1,35
Przemyst wlokienniczo-skorzany 1,30

Zrédio: obliczenia wiashe na podstawie danych GUS za 2008 r.

Badania koncentracji zatrudnienia w poszczegdlnych branzach wojewddztwa podkarpac-
kiego® oparte zostaty na wspotczynniku lokalizacji LQ, okreslajacym stopien koncentracji za-
trudnienia w danej branzy, w danym miejscu w poréwnaniu z reszta kraju, wykorzystywanym
do oceny specjalizacji regionu. Wyniki badan dotyczacych analizy koncentracji zatrudnienia
w wojewodztwie podkarpackim przeprowadzone dla danych branz wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci dla podmiotéw zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow za 2008 r. wskazywaty,
ze w regionie Podkarpacia moga wystepowac przemystowe grona przedsigbiorczosci, w tym
szczegblnie grono spozywcze. Tezg powyzsza potwierdzaly obliczone dla poszczegoélnych

5 Badania (dane dotyczace zatrudnienia na koniec 2007 r.) przeprowadzone zostaty z wykorzystaniem
metodyki opublikowanej przez Wojnicka E., Potencjalne grona na Podkarpaciu i formy ich wspolnych
dziatan [w:] Analiza wspierania gron przedsiebiorczoSci na Podkarpaciu. Instytut Gospodarki WSIiZ
w Rzeszowie, Rzeszow 2006.
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branz wskazniki lokalizacji (LQ powyzej 1,25), ktore okreslaly mozliwosci tworzenia nastg-

pujacych gron:

* wysoko technologiczne — lotnictwo i automatyka przemystowa,

» $rednio wysoko technologiczne — przemyst maszynowy, samochodowy i produkcja taboru
kolejowego,

 $rednio nisko technologiczne — przemyst metalowy, tworzyw sztucznych i mineralny,

» nisko technologiczne — spozywczy, drewniano-meblarski, odziezowo-skorzany.

W regionie Podkarpacia sposrod powyzszych zidentyfikowanych skupisk najwigksze moz-
liwo$ci funkcjonowania i rozwoju posiadaja klastry:

* lotnictwo — jako branza wysoko technologiczna — ze wzgledu na istnienie struktury kla-
strowej w postaci Doliny Lotniczej oraz fakt, iz jest to bardzo istotna specjalizacja regionu
w skali krajowej. Ponadto wsparcie powstania i funkcjonowanie Doliny Lotniczej na Pod-
karpaciu jest jednym z priorytetow Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata
2007-2013;

» informatyka — jako branza ustugowa i wysoko technologiczna, ze wzgledu na kluczowa
rol¢ informatyki jako katalizatora rozwoju regionu podkarpackiego oddalonego od gtow-
nych centrow rozwojowych kraju oraz o niskim poziomie urbanizacji. Ponadto, jak wska-
zuja badania, informatyka jest najbardziej innowacyjna branza w Polsce;

* przemyst spozywczy — jako przedstawiciel branz tradycyjnych i powiazanych z podstawo-
wa specjalizacja regionu — rolnictwem. Dla pomys$lnego rozwoju grona spozywczego istot-
ny jest rozwoj rolnictwa, konkurencyjny rynek zbytu dla ich produkcji, a w szczegolnosci
przemyst spozywczy.

Ze wzgledu na specyfike regionu grono przetworstwa spozywczego powiazane z rolnic-
twem jest kluczowym dla wojewodztwa o wysokim udziale rolnictwa, jakim jest Podkarpacie.
Bieszczadzkie powiaty Podkarpacia to takze potencjalne grona turystyczne.

Proces tworzenia grona spozywczego na Podkarpaciu zapewne nie begdzie procesem szyb-
kim i fatwym. Wyniki badan ankietowych® potwierdzity, iz powstanie grona spozywczego
w wojewddztwie podkarpackim warunkuja czynniki zewngtrzne, tj. otoczenie prawno-admi-
nistracyjne, rozwoj infrastruktury, jakos$¢ instytucji okotobiznesowych, stopien wykorzystania
technologii informatycznych i komunikacyjnych, struktura spoteczna i demograficzna oraz
poziom kompetencji i zasobow ludzkich. Identyfikacja czynnikéw mogacych stanowié barie-
ry w tworzeniu i funkcjonowaniu klastra spozywczego oraz proba wskazania eliminacji tych
barier to istotna dzialalno$¢ w procesie tworzenia grona spozywczego. Bariery ograniczajace
proces tworzenia grona spozywczego to gtownie niska jako$§¢ infrastruktury, niedostateczne
otwarcie firm na zewnatrz, brak dostgpu do kapitatu, niedostateczne kwalifikacje zasobow
ludzkich. W procesie tym waznym elementem pozostaje wyszczegdlnienie czynnikéw wspie-
rajacych klastry, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy rolno-spozywczej, polegajacych
gtdwnie na analizie otoczenia gospodarczego, konkurencji, ocenie wspolnych dziatan na rzecz
tworzenia otoczenia instytucjonalnego grona, stworzenia profesjonalnej oferty ustug wspiera-
jacych dziatalnos¢ struktur klastrowych, podniesienie jakos$ci ksztalcenia i dziatalno$ci szko-
leniowej, korzystania ze zrodet wsparcia finansowego ze §rodkow UE (ryc. 1).

® Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 2007 r. wéréd 90 przedsiebiorcow przez Wydziat
Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego w ramach realizacji projektu badawczego ,,Tworzenie sieci
wspolpracy w zakresie innowacji pomigdzy przedsigbiorcami z obszaré6w wiejskich a sektorem badaw-
czo-rozwojowym na przyktadzie wybranych powiatéw w woj. podkarpackim” objgtego dofinansowa-
niem ze srodkow EFS.
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Ryc. 1. Czynniki lokalizacji przedsigbiorstw grona spozywczego w wojewédztwie podkarpackim
(% wskazan)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Etapem poprzedzajacym proces tworzenia grona spozywczego powinna by¢ szczegdtowa
charakterystyka sektora rolno-spozywczego na Podkarpaciu, stworzenie bazy danych doty-
czacej firm w tej branzy, ich dziatalnos$ci oraz instytucji otoczenia okotobiznesowego. Kolej-
ne czynnosci to wyszczegolnienie wszystkich argumentdéw przemawiajacych za tworzeniem
grona spozywczego oraz wskazanie dziatan, jakie nalezaloby podjaé, aby uruchomic proces
tworzenia gron z uwzglednieniem uwarunkowan regionu Podkarpackiego.

Jako czynnik motywujacy proces tworzenia klastra spozywczego prezentowane begda do-
$wiadczenia w zakresie zacie$niania wzajemnych powiazan pomigdzy przedsigbiorcami in-
nych podmiotéw gospodarczych (gldwnie zagranicznych), ktore odniosty sukces w swojej
branzy i stanowia dobry przyklad na tworzenie i sprawne funkcjonowanie struktur klastro-
wych.

Szczegoblnie istotne, ze wzgledu na specyfike regionu Podkarpacia, powinno by¢ tworzenie
sieci wspotpracy zwiazanej z wykorzystaniem zasobow obszarow wiejskich. Takie szanse daja
organizacje sieciowe w ramach gron tworzonych w agrobiznesie i w innych przedsigwzigciach
zwiazanych z zasobami lokalnymi obszarow wiejskich. Grona w obszarach wiejskich powin-
ny powstawaé w zwiazku z tradycyjna produkcja zywnosci, a takze z realizacja pozarolniczej
funkcji tych obszarow. Istotne jest, aby w obszarach zagrozonych marginalizacja, do ktorych
nalezy Podkarpacie, wspiera¢ rozwdj takich sieci, ktoére wykorzystuja specyficzne zasoby lo-
kalne. Zasigg geograficzny gron powinien by¢ zbiezny z obszarem podregionow wydzielo-
nych w regionie ze wzgledu na podobienstwo wybranych cech.
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Podsumowanie

Podkarpacie jest jednym z najubozszych regionow Polski. Dlatego tez konieczne sg wszelkie
dziatania majace na celu powigkszanie sity przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie korzysci
skali i zakresu bedace efektem funkcjonowania ich w formie klastrow. W wojewddztwie pod-
karpackim, mimo dominujacego zatrudnienia w rolnictwie, istnieje potencjat rozwoju wielu
klastréw w dziedzinach przemystowych. Glownym przemystem regionu jest branza niskotech-
nologiczna, tj. przetworstwo spozywcze. Na Podkarpaciu dobrze rozwija si¢ tez informatyka
jako branza ushugowa oparta na wiedzy. Poza przewazajacymi przedsigbiorstwami handlowy-
mi czy naprawczymi powigzanymi z informatyka na Podkarpaciu wystgpuja tez producenci
oprogramowania. Ponadto wystgpuje zaplecze naukowe stwarzajace szansg na rozwoj regionu
w oparciu o informatykg. Jest to szczeg6lnie istotne dla wojewodztwa o dominacji obszarow
wiejskich, dla ktorych komunikacja przez internet moze stanowi¢ ,,okno na $wiat”. Rozwoj
informatyki to instrument wspierajacy proces tworzenia klastra spozywczego na Podkarpaciu.

Dla wdrozenia Regionalnej Strategii Innowacji oraz przyspieszenia rozwoju wojewodztwa
wskazane jest wspieranie uznanych za §wiatowe lokomotywy rozwoju branz wysoko techno-
logicznych, ale takze branz nisko technologicznych. Wyniki badan przeprowadzonych wsrod
przedsigbiorstw 1 instytucji powiazanych z tymi branzami wskazywaty, ze innowacyjnos¢ nie
jest zarezerwowana wytacznie dla branz wysoko technologicznych. Dla regionu Podkarpacia
wazny jest silny przemyst spozywczy, ktory zapewni rynek zbytu lokalnym producentom rol-
nym. Dlatego tez potencjalnym trzecim gronem jest sektor rolno-spozywczy.

Wyniki badan potwierdzaja, ze na Podkarpaciu mozna zidentyfikowac rozpoczynajacy si¢
proces tworzenia gron przedsigbiorstw, w tym takze klastra spozywczego. W regionie tym
poza Dolina Lotnicza bedaca wyksztatconym klastrem w branzy lotniczej nie wystgpuje inny
w peni dojrzaty klaster. Ze wzglgdu na brak idealnego modelu grona, konieczne jest wypra-
cowanie przez lokalne srodowisko wilasnej najlepszej drogi wspdtpracy zwigkszajacej konku-
rencyjnos¢. Ze wzgledu na uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne wojewodztwa konieczne
jest ciagte monitorowanie struktury gospodarczej regionu w celu identyfikacji potencjalnych
struktur klastrowych i ewentualnych obszarow wsparcia. Proces ciagltego promowania kon-
cepcji klastrow wsrdod przedsigbiorcow, jednostek otoczenia okolobiznesowego, administracji
regionalnej jest waznym czynnikiem budowania wspotpracy w formie gron.
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Determinants of Creating a Cooperation Network in the Region
of Podkarpacie

Cooperation networks (clusters, circles, groups, concentrations) of enterprises are inherent
elements of the present economic model. By creating an innovative regional policy, which is
aimed at the long term goal of the creation of clusters, the process of increasing innovation
in the region and the stimulation of particular enterprises is encouraged. The local system of
information is the cluster which should provide data on scientific achievements, the possibi-
lities of introducing innovations as well as help to secure capital, information on promotion
and marketing. The process of creating cooperation networks is significant not only for entre-
preneurs but also for the authorities and self-government activists responsible for stimulating
the processes of local and regional development. Within the period of European Union mem-
bership, development support programmes have emerged, which are based on structural funds
and assigned for not only clusters but also broader cooperative connections.

By focusing on the region of Podkarpacie and gauging its competitiveness, an attempt has
been made to identify the determinants influencing this process of change. It mainly concerned
the creation of cooperation networks and other forms of co-action, whose implementation and
organisation in the region of Podkarpacie require active steps to be taken by those institutions
responsible for regional development. The analysis performed on the basis of statistical data
published by the Main Statistical Office covers 2004—2008. The assessment of this material
attempts to interpret the necessary conditions for growth of the cooperative network in the
region of Podkarpacie.



