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Przedsigbiorczos¢ w warunkach integracji europejskiej
na przykladzie firmy Leadership Management Polska

Warunki prowadzenia biznesu w Polsce przed akcesja do Unii Europejskiej

Zmiany ustrojowe w Polsce po Il wojnie swiatowej doprowadzity do sytuacji, gdy wszystkie
srodki produkeji, poza rolnictwem i czg$ciowo w rolnictwie, staty si¢ wlasnoscia panstwa. Doty-
czyto to niemal wszystkich dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego. W konsekwencji Pola-
cy zostali pozbawieni mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek.
Z czasem wladze komunistyczne umozliwity przedstawicielom niektorych zawo-
dow prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Tak zwani ,,prywaciarze” dziatali zawsze
w oparciu o indywidualne zezwolenia na dziatalnos¢, wydawane przez urzednikéw
na niejasno sprecyzowanych i uznaniowych zasadach. W takich warunkach zyty 2 pokolenia
Polakéw. Sytuacja beznadziejnosci politycznej i stagnacja gospodarcza nie sprzyjaty budowa-
niu postaw przedsigbiorczos$ci. Dlatego wielkim zaskoczeniem zaréwno dla samych Polakow,
jak 1 opinii migdzynarodowej byto powszechne odrodzenie ducha przedsigbiorczosci, gdy po-
wstaly warunki polityczne i prawne do jego rozwoju. Ale do gospodarki wolnorynkowej byto
jeszcze daleko. W pierwszej kolejnosci zostat zrealizowany plan Balcerowicza, czyli pakiet
ustaw umozliwiajacych przejscie z gospodarki centralnie sterowanej do wolnorynkowe;.

Plan zaktadat podziat transformacji na dwa etapy: pierwszy krotki — w granicach kilku
miesigcy — mial na celu osiagnigcie stabilizacji gospodarczej, czyli przede wszystkim likwi-
dacje inflacji. Drugi dtuzszy — mierzony nie w miesigcach, a w latach — zaktadat przeksztat-
cenia instytucjonalne i rzeczowe polskiej gospodarki, a takze: podwojenie dochodu Polakow
w ciagu 10 lat, obnizenie inflacji do 5% i bezrobocia o 30% do roku 2000, przy jednoczesnym
tworzeniu gospodarki przychylnej dla srodowiska naturalnego. Zmiany miaty obja¢ réwniez
szkolnictwo, opicke zdrowotna, wymiar sprawiedliwos$ci, obrong narodowa itd.

Na plan sktadato si¢ 10 ustaw uchwalonych przez Sejm w koncu 1989 roku:

» Ustawa o gospodarce finansowej przedsigbiorstw panstwowych likwidowala gwarancjg ist-
nienia wszystkich przedsigbiorstw panstwowych niezaleznie od ich wynikéw finansowych

i efektywnosci produkcji oraz pozwalata na przeprowadzanie postgpowania upadtosciowe-

go przedsigbiorstw nieefektywnych.

» Ustawa o prawie bankowym zakazywata finansowania deficytu budzetowego przez bank
centralny i uniemozliwiata nieograniczona emisj¢ pieniadza bez pokrycia.
» Ustawa o kredytowaniu znosita preferencje kredytowe dla przedsigbiorstw panstwowych

i wigzala stopg oprocentowania kredytow ze stopa inflacji.

* Ustawa o podatku od wzrostu wynagrodzen ograniczata wzrost ptac nominalnych

w przedsigbiorstwach w stosunku do realnego wzrostu cen, wprowadzajac tzw. popiwek.

» Ustawa o nowych zasadach opodatkowania wprowadzata jednolite zasady ptacenia podat-
kow we wszystkich sektorach gospodarki.



Przedsiebiorczos¢ w warunkach integracji europejskiej na przykiadzie firmy Leadership... 171

o Ustawa o dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez inwestorow zagranicznych zobo-
wiazywala przedsigbiorstwa zagraniczne do odsprzedawania dewiz panstwu po ustalonym
przez bank centralny kursie, zapowiadata mozliwo$¢ wywozu zyskow za granicg i zwalnia-
ta przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym od ptacenia popiwku.

o Ustawa o prawie dewizowym likwidowata panstwowy monopol w handlu zagranicznym
i wprowadzata wewngtrzna wymienialnos$¢ ztotdwki, a takze zobowiazywata przedsigbior-
stwa do odsprzedawania panstwu zarobionych dewiz.

» Ustawa o prawie celnym wprowadzata jednakowe dla wszystkich podmiotow gospodar-
czych zasady clenia towaréw importowanych.

» Ustawa o zatrudnieniu uniewazniata ustawg o osobach uchylajacych si¢ od obowiazku pra-
cy oraz zmieniata zasady funkcjonowania biur posrednictwa pracy.

o Ustawa o szczegolnych warunkach zwalniania pracownikow stwarzata nowe przepisy chro-
nigce ludzi zwalnianych z pracy.

Powyzsze ustawy oraz liczne prywatyzacje spowodowaly: znaczne obnizenie inflacji, we-
wnetrzna wymienialno$é ztotdwki, spory wzrost gospodarczy, wzgledna stabilizacje sytuaciji
gospodarczej i utworzenie w ciagu 2 lat 600 tysigcy przedsigbiorstw prywatnych, czyli 1,5
mln miejsc pracy. Jednak na skutek bankructw i likwidacji wielu przedsigbiorstw panstwo-
wych ciagle utrzymywato si¢ wysokie kilkunastoprocentowe bezrobocie. Jednym z istotnych
efektéw planu Balcerowicza bylo stopniowe zaciesnianie wigzéw gospodarczych z krajami
wchodzacymi w sktad UE i innymi krajami gospodarki wolnorynkowej. Dzigki temu wiele
przedsigbiorstw otrzymato mozliwos¢ wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Byto to jednak
ciagle utrudnione z powodu obowiazujacych barier celnych, zar6wno z jednej, jak i z drugiej
strony. Rozpoczat si¢ proces przygotowania Polski do akcesji do Unii Europejskiej. Podstawe
formalng wspoétpracy na linii Polska — UE stanowil podpisany 16 grudnia 1991 roku uktad
stowarzyszeniowy. Wyznaczyt on kierunek zmian i dostosowania polskiego prawa gospodar-
czego do standardow prawa unijnego i w konsekwencji do akcesji Polski do Unii Europejskie;j.
Od 1 maja 2004 r. polscy przedsigbiorcy moga funkcjonowaé na Jednolitym Rynku Unijnym.

Zmiany w mozliwosciach prowadzenia biznesu w Polsce po akcesji do UE

Po akcesji do Unii Europejskiej dla Polski rozpoczat si¢ nowy rozdziat w historii. Podstawa
funkcjonowania wspolnoty jest swobodny przeptyw osob, towardw, ustug i kapitatu na we-
wnetrznym europejskim rynku. Przyczynia si¢ on do wigkszej dostgpnosci towardw i ushug,
a poprzez otwarcie na dzialanie konkurencji wolnorynkowej, w naturalny sposéb wplywa na
wzrost jakos$ci i obnizenie cen. W polaczeniu z prawem do swobodnego przemieszczania si¢
0s6b w obrebie wspolnoty prowadzi do podniesienia poziomu zycia obywateli panstw czton-
kowskich. Konsekwencja swobod gospodarczych na rynku europejskim jest wzrost zaintere-
sowania inwestowaniem w Polsce nie tylko wielkich koncernow, ale takze matych i srednich
przedsigbiorstw. Tendencje te sa rowniez konsekwencja reformowania prawa gospodarczego
i cechujacych nasz kraj niskich kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych na biezaco analizuje zjawisko inwe-
stycji zagranicznych w Polsce. Na pytanie: Dlaczego inwestuje sie w Polsce? padaja odpowie-
dzi, z ktérych wynika, ze dla inwestorow najwazniejsze sa:

» Lokalizacja i gospodarka

— strategiczna lokalizacja w Europie

— potozenie na trasie transeuropejskich korytarzy transportowych

— dynamika PKB dwukrotnie wyzsza niz w UE

— 38 miliondw konsumentow
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— 250 mIn konsumentéw w promieniu 1000 km
— 10% rocznego wzrostu na rynku detalicznym
» Kapitat ludzki
— mloda, dobrze wyksztalcona kadra
— 2 miliony studentow
— 448 uczelni wyzszych
— rosngca produktywnos¢ pracy
* Perspektywy
—ponad 80 mld EUR z UE na rozwoj infrastruktury, przedsigbiorczos$ci, innowacyjnos$ci,
wsparcie kapitalu ludzkiego

Ryc. 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BlZ) do Polski w latach 1994-2009 (mIn EUR)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski.

Wazna jest rowniez ocena polskiego rynku pracy sporzadzona przez Europejska Federacje
Pracodawcow (FedEE) — Ranking panstw 2007. W rankingu tym Polska z ocena + 6 punktow
znalazla si¢ na 1 miejscu w Europie. Za nami z ocena + 2 punkty znalazly si¢ Dania, Stowenia,
Szwajcaria i Wielka Brytania.

Niezwykle waznym czynnikiem wspierajacym rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce stata sie
transformacja systemu bankowego. Nastapily w tym obszarze procesy konsolidacji i prywaty-
zacji bankow dzigki pojawieniu si¢ na polskim rynku przedstawicieli duzych swiatowych grup
finansowych, takich jak ING czy Unicredito. Rosnacy udziat kapitatu zagranicznego w pol-
skich bankach postrzegany jest z jednej strony jako szansa na przyspieszony rozwoj polskiego
sektora bankowego, z drugiej natomiast jako zagrozenie jego suwerenno$ci. Dla stabilnosci
systemu bankowego struktura wtasnosci jest istotna, gdyz wptywa na jako$¢ nadzoru wtasci-
cielskiego, efektywno$¢ funkcjonowania bankow oraz mozliwosci ich rozwoju. Bank, ktorego
wlascicielem jest renomowana instytucja finansowa, napotyka na mniejsze trudnosci w pozy-
skiwaniu kapitalu umozliwiajacego rozwdj. Pozytywnym efektem zaangazowania inwesto-
row zagranicznych jest dokapitalizowanie bankéw krajowych, wprowadzenie nowoczesnych
metod zarzadzania i technik elektronicznej bankowosci. Pochodza oni z krajow o wysokim
stopniu rozwoju ekonomicznego, bowiem w kapitale akcyjnym polskich bankéw dominuje
kapitat Niemiec, USA, Belgii, Holandii, Irlandii oraz Francji.

Duze znaczenie dla podejmowania decyzji o inwestowaniu w Polsce ma ciagla poprawa
wskaznikow definiowanych przez wyspecjalizowane agencje ratingowe, takie jak Fitch Ra-
tings. Obecnie migdzynarodowy rating dla Polski jest okreslany jako A —.

Dzialalno$¢ Leadership Management Polska w kontekScie przemian zwigzanych

z akcesja do UE

Wisrdd firm zagranicznych inwestujacych w Polsce na pierwszym miejscu znajduja si¢ firmy
z USA, ktére w sumie zainwestowatly juz ponad 16 mld USD. Oprécz duzych inwestoréw
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reprezentujacych przemyst lotniczy, chemiczny, AGD, informatyczny i inne, na polski rynek
weszly rowniez firmy oferujace know-how w dziedzinie nowoczesnego zarzadzania i wspie-
rania rozwoju umiejgtnosci przywodczych.

Jedna z nich jest Leadership Management Polska (LMI Polska) z siedziba we Wroctawiu.
Firma ta nalezy do migdzynarodowej grupy LMI Inc., ktorej centrala znajduje si¢ w Wabco
w Teksasie. Firma Leadership Management International (LMI) zostata utworzona w 1966
roku przez Paula J. Meyera.

LMI jest ukierunkowana na poprawe efektywnos$ci dzialania organizacji poprzez rozwoj
ludzi. Jej filozofia opiera si¢ na podstawowych wartosciach i zasadach dotyczacych przywodz-
twa, motywowania oraz osiagania celéw opracowanych przez zatozyciela.

LMI jest reprezentowana w ponad 60 krajach na wszystkich kontynentach. W ostatnich la-
tach organizacja osiaga corocznie dwucyfrowy wzrost, a od poczatku swojej historii obstuzyla
juz ponad milion klientow.

LMI Polska poprzez swoich partnerow wdraza w polskich organizacjach (przedsigbiorstwa,
NGO, JST, szkoty) programy rozwoju przywodztwa stworzone przez LMI Inc. USA — lidera
rynku §wiatowego w swojej branzy.

Podstawa dziatalnosci LMI jest wspieranie lideréw i organizacji w pelnym wykorzystaniu
ich potencjalu. Firma koncentruje si¢ na pracy z kluczowymi przedstawicielami organizacji,
w istotny sposob wplywajac na poprawe konkurencyjnos$ci. Filozofia LMI zaktada, ze rozwdj
przywoédztwa jest wyzwaniem naszych czaséw. Zarzadzanie zawsze bedzie czym$ podsta-
wowym, jednakze ze wzgledu na dynamike zmian w §wiecie biznesu, menedzerowie musza
réwniez petnié rolg przywodcow. Szczegodlnie teraz biznes potrzebuje liderdw, ktdrzy przepro-
wadza swoje przedsigbiorstwa przez czas kryzysu. Zatozenia te w petni zostaja potwierdzone
przez coraz liczniejsza grupg polskich przedsigbiorstw. LMI Polska charakteryzuje si¢ naj-
wigksza dynamika wzrostu obrotéw w europejskiej grupie LMI.

Patrzac z perspektywy dnia dzisiejszego mozemy jednoznacznie stwierdzi¢, ze zaintereso-
wanie LMI polskim rynkiem rozpoczgto si¢ po roku 2004, a wigc po akcesji Polski do Unii
Europejskiej. A oto kilka faktow z historii:

— lipiec 2004: rozpoczglo si¢ poszukiwanie partnerow do wspodtpracy na polskim rynku za
posrednictwem LMI Dania,

— wrzesien 2004: zostat przettumaczony pierwszy program LMI na jezyk polski,

— styczen 2005: pierwsza grupa polskich partneréw LMI rozpoczeta wspotprace z klientami,

— lipiec 2007: powstata Leadership Management Polska jako firma odpowiedzialna za polski
rynek,

— listopad 2009: z programami rozwoju LMI pracuje w Polsce ponad 500 menedzerow z 43
organizacji.

Podsumowanie

Integracja europejska stworzyta niespotykane w dotychczasowej historii Polski warunki roz-
woju przedsigbiorczo$ci. Stata si¢ dla naszego kraju silnym impulsem prorozwojowym. Do-
prowadzita do petnego otwarcia si¢ polskiej gospodarki na Europe i Swiat. W konsekwencji
do Polski naptywa know-how i kapitat zagraniczny. Ro$nie rowniez potencjat polskich przed-
sigbiorstw. Dzigki konkurencji i szybkiemu uczeniu si¢ od innych, polscy przedsigbiorcy za-
czynaja osiaga¢ ponadprzecigtne rezultaty biznesowe.
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Entrepreneurship in the Conditions of European Integration
On the Example of Leadership Management Polska

This paper aims to depict the conditions of running a business in Poland before and after EU
accession. The author presents the business situation in Poland in the post-war period and
characterizes the changes of the 1980’s as well as their continuation before EU accession and
afterwards.

He draws attention to the continuing process of change as the free market economy deve-
loped, including the changes in the banking system. A separate, but equally significant issue
is the growing confidence of foreign companies that has resulted in a higher index of business
activity initiatives in Poland, as well as an investment growth that is mainly due to an improve-
ment in Poland’s international rating. The abovementioned processes shall be presented using
the example of the Leadership Management Polska’s experiences and development.



