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Przestanki i warunki wykorzystania rachunkowosci i analizy
finansowej w biznesplanie malego przedsigbiorcy

Kazde przedsigbiorstwo, niezaleznie od rozmiaru, w czasie swojego istnienia niejednokrotnie
podejmuje si¢ nowych przedsigwzig¢ gospodarczych. Czgsto musi rowniez pozyskac srodki
na przetrwanie lub rozwoj. Koniecznos$¢ taka pojawia si¢ nie tylko w chwili rozpoczecia dzia-
falnosci gospodarczej, ale tez w czasie kolejnych faz zycia firmy.

Kapital wykorzystywany przez podmiot gospodarczy moze miec rozne zrodta pochodzenia.
Cecha charakterystyczna polskich matych przedsigbiorstw jest korzystanie gtownie z kapi-
tatu wlasnego. Coraz czgséciej jednak firmy biora pod uwagg inne mozliwos$ci, takie jak kre-
dyty bankowe czy programy pomocowe, fundusze i inne instrumenty tworzone przez Unig
Europejska, a majace na celu wzmocnienie ich pozycji. Szczegdlnego znaczenia nabiera tu
zakwalifikowanie do grupy matych, $rednich lub duzych przedsigbiorstw. Istnieja bowiem
specjalne programy unijne ukierunkowane na rozwoj matych przedsigbiorstw, dajace im do-
datkowa szansg na zdobycie srodkow na zaistnienie, funkcjonowanie i rozwoj na globalnym
rynku. W kazdym przypadku — niezaleznie od tego, czy przedsigbiorstwo korzysta ze srodkow
wilasnych, czy z kapitatu obcego — przedsigwzigcie inwestycyjne wymaga starannego przygo-
towania, skalkulowania przysztych kosztow i korzysci. Opracowanie to moze przybra¢ formg
biznesplanu.

Biznesplan jest to najczesciej dokument tworzony na potrzeby uzyskania Srodkow na inwe-
stycje z kapitalu obcego. Moze on tez zosta¢ sporzadzony na potrzeby biezacego zarzadzania
firma. Niezaleznie od przeznaczenia i formy, biznesplan ma warto$¢ informacyjna jedynie
wtedy, gdy jest sporzadzony z nalezyta starannoscia. Podstawowym zadaniem biznesplanu
jest bowiem rzeczowa analiza planowanego przedsigwzigcia — uzasadniajaca jego podjecie,
pokazujaca oprocz samej istoty merytorycznej projektu rowniez analiz¢ sytuacji finansowe;j.

W zaleznosci od wymagan potencjalnych inwestorow zewngtrznych oraz wiedzy i mozli-
wosci przedsigbiorcy, cze$¢ finansowa biznesplanu moze sktadaé si¢ z roznych elementdw.
W kazdym przypadku konieczne jest udowodnienie, ze planowane korzysci pokryja koszty
inwestycji oraz przyniosa przedsigbiorstwu zyski. Aby tego dokona¢, przedsigbiorca moze
i powinien korzysta¢ z wielu zrodet informacji. Fundamentalne Zrédta informacji wykorzy-
stywanych w ocenie przedsigbiorstwa oraz podejmowaniu decyzji inwestycyjnych stanowia
rachunkowos¢ 1 analiza finansowa. Przyczyna tego stanu tkwi w cechach rachunkowosci —
jej wiarygodnosci i rzetelnosci. Dlatego wykorzystanie rachunkowosci i analizy finansowe;j
bedzie miato wpltyw na poprawe wiarygodnosci informacji prezentowanych w biznesplanie
matego przedsigbiorcy.

Zawarte w niniejszym artykule rozwazania oparto na przekonaniu, ze rachunkowosc¢, beda-
ca zrodlem wiarygodnej informacji o kondycji finansowej przedsigbiorstwa, zwigksza przej-
rzystos¢ informacyjna biznesplanu. Podkresli¢ nalezy, ze w interesie kazdego przedsigbiorcy
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starajacego si¢ o pozyskanie $srodkow na inwestycje spoza firmy jest dbanie o dostarczenie
wlascicielom kapitatu rzetelnej informacji o sytuacji finansowej firmy, co oznacza koniecz-
no$¢ wykorzystania informacji pochodzacych z réznych zroédet. W artykule zostata réwniez
zweryfikowana nastgpujaca hipoteza: , kazdy przedsigbiorca, bez wzgledu na wielko$¢ firmy,
ma mozliwo$¢ wykorzystania niektorych narzedzi rachunkowosci”.

Majac na wzgledzie powyzsze, za cel artykutu przyjeto pokazanie mozliwosci i ograniczen
wykorzystania rachunkowosci oraz analizy finansowej w biznesplanie mikro- i matego przed-
sigbiorcy.

Zrédla finansowania malych przedsigbiorstw

W literaturze mozna spotka¢ wiele definicji i kryteriow klasyfikacji przedsigbiorstw do gru-

py matych, $rednich lub duzych. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci

gospodarczej okresla, zgodnie z rekomendacja unijna (Zalecenie komisji z dnia 6 maja 2003

roku dotyczqce definicji mikro-, malych i srednich przedsiebiorstw), migdzy innymi definicje

mikro- 1 malego przedsigbiorcy. Zgodnie z artykutem 104 Ustawy, ,,za mikroprzedsigbiorce

uwaza si¢ tego przedsigbiorce, ktory w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych:

1. zatrudniat §redniorocznie mniej niz 10 pracownikow oraz

2. osiagnat roczny obrdt netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rownowartos$ci w ztotych 2 milionow euro, lub sumy aktywow jego
bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty 2 milionéw euro”.

W artykule 105 zdefiniowane zostatly male przedsigbiorstwa. ,,Za matego przedsigbiorce
uwaza si¢ przedsigbiorceg, ktory w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych:

1. zatrudniat §redniorocznie mniej niz 50 pracownikow oraz

2. osiagnat roczny obrdt netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz operacji finanso-
wych nieprzekraczajacy rownowarto$ci w ztotych 10 milionéw euro, lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly réwnowartosci

w ztotych 10 miliondéw euro”.

Ze wzgledu na fakt, iz powyzsze definicje zgodne sa z rekomendacja Unii Europejskie;j,
w dobie integracji wydaje si¢ stuszne przyjecie ich jako podstawy do dalszych rozwazan.

Cecha charakterystyczna matych przedsigbiorstw jest nieskomplikowana struktura organi-
zacyjna, w ktorej przeptyw informacji odbywa si¢ w sposob bezposredni. Czgsto sa to przed-
sigbiorstwa rodzinne. Ich powstanie finansowane jest zazwyczaj ze $rodkow wlasnych i po-
zyczek zaciaganych u znajomych oraz cztonkéw rodziny. Cecha charakterystyczna tego typu
organizacji jest rowniez finansowanie wigkszosci inwestycji z kapitatu wlasnego — osobistego
majatku wlasciciela i jego rodziny, a takze majatku wypracowanego w toku dzialalnos$ci firmy.

W trakcie swojej dziatalno$ci mate przedsigbiorstwa maja utrudniony dostep do srodkow
pochodzacych z rynkow kapitatowych. Samofinansowanie si¢ matych przedsigbiorstw bylo
jedna z przyczyn, ktére spowodowaly, iz obecny kryzys gospodarczy nie dotknat Polski w tak
duzym stopniu jak innych krajow Unii Europejskiej. Jednak takie dziatanie ma takze wiele
negatywnych cech. Niewatpliwie jest to przyczyna, ktéra moze spowalnia¢ rozwdj tego sek-
tora. Dodatkowo utrudnienia w dostgpie do kapitatu obcego sa czynnikiem ograniczajacym
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwo, ktore nie wykorzystuje kapitatdéw obcych, ma nizszy poziom rentowno-
$ci, gdyz nie korzysta z efektu dzwigni finansowej. Finansujac inwestycje tylko i wylacznie
ze $rodkéw wlasnych, w catosci ponosi ryzyko inwestycyjne. Pozbawia si¢ takze mozliwosci
dodatkowej kontroli projektu inwestycyjnego, np. przez kredytodawce. Inwestor zewngtrzny,
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jakim moze by¢ bank, przed udzieleniem kredytu sprawdza doktadnie plan biznesu i tym sa-
mym weryfikuje optacalno$¢ przedsiewzigcia. Biorac pod uwagg, iz pracownicy banku sa wy-
specjalizowani w ocenie projektow inwestycyjnych, wystapienie z wnioskiem kredytowym
daje przedsigbiorcy mozliwos¢ zweryfikowania danego projektu przez niezaleznych specjali-
stow. Tym samym jest to sposob na ograniczenie ryzyka nowej inwestycji.

Finansowanie przedsigwzigcia z kredytu (lub innego rodzaju kapitatu obcego) powoduje,
iz przedsigbiorstwo musi ponosi¢ koszty dtugu — prowizje, odsetki. Jednak, jesli pomyst na
biznes jest dobry i firma jest w stanie zwroci¢ dlug, pokry¢ koszt kapitatu obcego i wypra-
cowac zysk, to — po racjonalnej analizie korzysci i kosztow — taki projekt jest wart realizacji
wczesniej niz po wypracowaniu wlasnych srodkéw na inwestycje. Oczekiwanie na zdobycie
kapitatu wlasnego na sfinansowanie dzialania moze nie tylko oddali¢ w czasie mozliwos¢
osiagania zyskow, ale ja wrecz uniemozliwié. Otoczenie gospodarcze w dzisiejszych czasach
charakteryzuje si¢ szybkimi zmianami w zakresie popytu — zmieniaja si¢ potrzeby konsu-
mentow, zmienia si¢ moda i technologie. Dzisiejszy dobry pomyst na biznes za parg miesigcy
moze si¢ okaza¢ catkowicie nierentowny. Ponadto, nie mozna traktowac calej kwoty prowizji
czy odsetek jako pomniejszajacej nasze zyski. Przedsigbiorca ma prawo kwoty te zaliczy¢
w cigzar kosztow finansowych, zmniejszajac tym samym podstawe do wyliczenia podatku
dochodowego.

Istota biznesplanu

Cecha charakterystyczna przedsigbiorczosci jest wyciaganie wnioskéw z przesztosci, dbanie
o sprawy terazniejsze firmy i ciagle patrzenie w przysztos¢. Wszystkie dziatania przedsigbior-
cy powinny koncentrowac si¢ na dbaniu o przetrwanie i rozwoj firmy.

Biznesplan jest to metoda planowania przedsigwzi¢¢ biznesowych. Okreslenie to odnosi
do przedsigbiorczosci jako sposobu dziatania oraz do planowania jako czynnosci intelektual-
nej (Opolski, Wasniewski 2007). Biznesplan jest narzgdziem wykorzystywanym przy ocenie
optacalnosci przedsigwzie¢ gospodarczych. Moze by¢ sporzadzany zaréwno na potrzeby we-
wnetrzne firmy — do zarzadzania przedsigbiorstwem, komunikowania zamierzen wewnatrz
organizacji — lub zewngtrzne — dla inwestorow w celu pozyskania zrédet na sfinansowanie
inwestycji. Najczesciej jest on sporzadzany dla banku, jako dokument dotaczany do wniosku
kredytowego, jednak w praktyce ma znacznie wigcej zastosowan. Moze on by¢ sporzadzany:
» przed zatozeniem firmy lub zmiana przez nia kierunku dziatania,

* na potrzeby taczenia przedsigbiorstw,

* na potrzeby restrukturyzacji firmy,

* w krytycznej fazie dziatalno$ci firmy, np. przy zagrozeniu upadtosci,
* w celu uzyskania $rodkow finansowych na przetrwanie lub rozwoj,

* w doskonaleniu organizacji zarzadzania firma,

* przy wycenie przedsigbiorstwa (Kupiec, Dgbowski 2003).

Biznesplan powinien pokazywa¢ cele, metody dzialania oraz alternatywne przedsigwzig-
cia wraz z uzasadnieniem dokonanego wyboru, zawiera¢ analizg sytuacji biezacej przedsig-
biorstwa oraz zamierzenia dotyczace przysziosci. Jesli sporzadzany jest on w celu uzyskania
srodkow na finansowanie inwestycji z kapitalu zewngtrznego, przedsigbiorca musi w nim udo-
wodni¢, ze dane przedsigwzigcie bedzie rentowne. Inwestor zewngtrzny bedzie oczekiwal, iz
finansowane przez niego dziatanie pozwoli na sptat¢ udostgpnionego kapitatu oraz pokrycie
jego kosztow (odsetki, prowizje). W rzeczywistos$ci rentowne przedsigwzigcie powinno za-
pewni¢ przedsigbiorcy rowniez zysk.



144 KiNnGa BAUER

Plan biznesu sporzadzony jako dokument zawiera trzy czesci:

1. tekstowa, bedaca opisem zaré6wno biezacej sytuacji przedsigbiorstwa, jak i planowanego
przedsigwzigcia inwestycyjnego, celow i zadan, posiadanych i potrzebnych $rodkow, pla-
nowanych efektow,

2. tabelaryczna, obejmujaca zestawione najcz¢sciej w tabelach wielkoscei liczbowe,

3. graficzna, sktadajaca si¢ z roznego typu wykresow, rysunkéw, schematow map, zdjeé itp.
Ta czg$¢ obrazuje wizualnie problem omdéwiony w biznesplanie. (Kupiec, Dgbowski 2003).
Wszystkie czgsci biznesplanu maja duze znaczenie. Czg$¢ tekstowa wprowadza uzytkow-

nika w meritum zagadnienia. Pozwala mu zrozumie¢ zaréwno biezaca sytuacje¢ przedsigbior-
stwa, jak rowniez wizj¢ jego przysztosci. W tej czgSci omowiona jest koncepcja dalszego
dziatania, ktora pozwala wyrobi¢ poglad na jego racjonalnos¢. Czes¢ tabelaryczna przywotuje
wielkosci liczbowe omawianego projektu. Jest przydatna do scharakteryzowania zagadnien
finansowych przedsigwzigcia. Czg§¢ graficzna wizualizuje informacje zawarte w czgsci tek-
stowej i tabelaryczne;.

Z punktu widzenia inwestora najwazniejsze beda zagadnienia dotyczace ryzyka i oplacal-
nos$ci przedsigwzigcia. Elementy dotyczace spraw finansowych moga znajdowac si¢ w kazdej
z tych trzech czgsci. W czesci tekstowej jako omowienie problemu wraz z podaniem kwot,
w czesci tabelarycznej jako zestawienia dotyczace spraw finansowych, a w czg$ci graficznej
jako réznego typu wykresy sporzadzone na podstawie tych zestawien.

W literaturze przedstawiane sg rézne uklady biznesplanu. Mozna jednak wyciagnaé¢ wnio-
ski, iz kazdy biznesplan powinien zawieraé:

* wprowadzenie,

+ charakterystyke przedsigbiorstwa (kadra kierownicza, personel, sposéb zarzadzania,
schemat organizacji, opis kultury organizacji),

 analize otoczenia firmy, analiz¢ rynku,

* opis dziatalnosci biezacej przedsigbiorstwa,

 charakterystyke planowanego przedsigwzigcia (produktow, technologii, rynkow zbytu,
planu marketingowego, konkurencji itp.),

e czes¢ finansowa,

* podsumowanie,

+ zalaczniki (Opolski, Wasniewski 2007, Kupiec, Dgbowski 2003, Kowalczyk 1996).

Z punktu widzenia omawianego w artykule zagadnienia najistotniejsza jest cz¢$¢ finanso-
wa. W literaturze przedmiotu wyr6znia si¢ w tym miejscu:

* sprawozdania finansowe — bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywow pie-
nigznych,

 analize finansowa.

W praktyce waznym elementem czg¢$ci finansowej biznesplanu malego przedsigbiorcy jest
rowniez rachunkowos$¢ zarzadcza.

Cze$¢ finansowa biznesplanu zostanie omowiona doktadnie w dalszej czeg$ci opracowania
z podzialem na rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa, analize¢ finansowaq i rachunko-
woS$¢ zarzadcza.

Istota rachunkowosci oraz jej rola w zwigkszaniu przejrzystosci informacyjnej
dzialalnos$ci przedsigbiorstwa

Rachunkowos¢ stanowi ,,uniwersalny, elastyczny, podmiotowy system informacyjno-kontro-
Iny, zdeterminowany metoda bilansowa, ktora jest nierozerwalnie z nim zwiazana, metoda
poznawcza, umozliwiajaca tworzenie liczbowego obrazu powstawania, podziatu i przepltywu
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warto$ci oraz wynikajacych stad rozrachunkéw migdzy podmiotami gospodarczymi” (Bu-
rzym 1980). Rachunkowos$¢ pozwala na pomiar i wyceng zjawisk, w celu uzyskania wia-
rygodnej, uzytecznej i niezawodnej informacji o stanie przedsigbiorstwa (Cebrowska, 2005,

. 635). Obejmuje ona:

polityke rachunkowosci,

prowadzenie ksiag rachunkowych,

ustalanie lub sprawdzanie rzeczywistego stanu aktywow i pasywow,

wyceng aktywow 1 pasywow,

ustalanie wyniku finansowego,

sporzadzanie sprawozdan finansowych,

gromadzenie i przechowywanie dokumentacji ksiggowe;j,

poddawanie badaniu i oglaszanie sprawozdan finansowych (w przypadku gdy jednostka
jest do tego zobowiazana prawem) (Gierusz 2004).

Wraz z globalizacja przed rachunkowoscia stangto nowe wyzwanie. Jej zadaniem jest row-

niez dostarczanie informacji umozliwiajacych zmniejszenie ryzyka gospodarczego i inwesty-
cyjnego w konkurencyjnym srodowisku gospodarczym krajow, regiondw i $wiata (Surdykow-
ska 1999).

Rachunkowos¢ spetnia funkcje:

informacyjna,

kontrolna,

analityczna,

optymalizacyjna,

sprawozdawcza (Sojak 2003).

W celu zapewnienia wiarygodnosci informacji pochodzacych z rachunkowos$ci, musi ona

spetnia¢ zasady:

memoriatu, ktora polega na ujeciu w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniu wszystkich
przypadajacych na dany okres przychodéw i obciazajacych kosztow, bez wzgledu na mo-
ment zaplaty,

wspolmiernosci, ktora oznacza ujgcie w ksiggach rachunkowych i w wyniku finansowym
przychodow i kosztéw zwiagzanych z tymi przychodami,

periodyzacji (podziatu zdarzen gospodarczych na okresy),

istotnosci, zgodnie z ktora nalezy uja¢ w rachunkowosci wszystkie zdarzenia istotne do
oceny sytuacji majatkowej i finansowej jednostki,

ciagtosci, ktora oznacza stosowanie w kolejnych okresach sprawozdawczych przyjgtych
sposobow ksiggowania,

ostroznosci, ktora przejawia si¢ w podejsciu do wyceny zaréwno sktadnikéw majatkowych,
jak i zaliczenia przychoddw i kosztow do danego okresu,

przewagi tresci nad forma,

kontynuacji dzialania.

Wszystkie regulacje prawne, zasady i narzedzia rachunkowos$ci wynikaja z potrzeby za-

pewnienia przejrzystosci informacyjnej uzytkownikom sprawozdan. Rachunkowos$¢ jest jezy-
kiem biznesu, dlatego wykorzystuje zasady, metody i standardy umozliwiajace porozumienie.
W czasach globalizacji podejmowane sa dziatania majace na celu zapewnienie poréwnywal-
nosci sprawozdan pochodzacych z rachunkowosci na skale §wiatowa, tak aby rachunkowos¢
stata si¢ migdzynarodowym je¢zykiem biznesu. W tym celu, w zwiazku z procesem integra-
cji europejskiej, na terenie Unii Europejskiej wprowadzane sa Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci/Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.
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Rachunkowos¢ dzieli si¢ na dwa segmenty — rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza. W opar-
ciu o rachunkowos$¢ wyksztalcila si¢ analiza finansowa, ktora korzysta z danych zawartych
w sprawozdaniach finansowych, jednak posiada rowniez cechy rachunkowosci zarzadczej.
Wszelkie regulacje prawne, ustawy i standardy dotycza jedynie rachunkowos$ci finansowej,
jednak rachunkowo$¢ zarzadcza i analiza finansowa moga réwniez dostarcza¢ wiarygodnych
informacji, majacych na celu zwigkszenie przejrzystosci informacyjnej dzialalnosci jednostki
gospodarczej.

Regulacje prawne w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowej
Rachunkowos¢ finansowa jest ukierunkowana na zewngtrznych uzytkownikéw informacji,
ktére dostarcza w postaci sprawozdan finansowych. Jednak nie wszystkie przedsigbiorstwa
maja obowiazek stosowania przepisow Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci. Zgodnie
z artykulem 2 tej ustawy, przepisy ustawy stosuje si¢ obowiazkowo w stosunku ,,do majacych
siedzibg¢ lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej [...] oséb
fizycznych, spétek cywilnych osob fizycznych, spotek jawnych osob fizycznych, spotek part-
nerskich oraz spétdzielni socjalnych, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towarow, pro-
duktow i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej rownowar-
tos¢ w walucie polskiej 1.200.000 euro”. W zwiazku z podwyzszeniem tej kwoty o 400.000
euro' i wzrostem kursu euro, w 2010 roku obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych beda
miaty spotki, ktorych przychody w 2009 roku przekrocza 5.067.120 zt (Pokojowska 2009b).

Z punktu widzenia matych przedsigbiorcow wazny jest rowniez punkt 2 tego artykutu,
moéwiacy, iz ,,0s0by fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spolki jawne osob fizycznych
oraz spolki partnerskie moga stosowac zasady rachunkowos$ci okre§lone ustawa rowniez od
poczatku nastgpnego roku obrotowego, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towarow, pro-
duktow i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy sa nizsze niz rownowarto$¢ w wa-
lucie polskiej 1.200.000 euro. W tym przypadku osoby te lub wspolnicy przed rozpoczgciem
roku obrotowego sa obowiazani do zawiadomienia o tym urzgdu skarbowego, wlasciwego
w sprawach opodatkowania podatkiem dochodowym” (Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachun-
kowosci).

W ostatnim etapie cyklu rachunkowosci finansowej powstaja sprawozdania. Ich gtéwnym
zadaniem jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych szerokiego kregu uzytkownikéw, podej-
mujacych decyzje inwestycyjne, kredytowe, handlowe i inne. Informuja one o kondycji finan-
sowej przedsigbiorstwa, o jego szansach na kontynuowanie dziatalnosci, na rozwoj. Istotnym
ograniczeniem wynikajacym z charakteru sprawozdan finansowych jest to, iz zawieraja dane
pochodzace z przesztosci. Na podstawie samych danych z okresow przesztych trudno jest pro-
gnozowacé przysztos¢, jednak sprawozdania finansowe uzupetnione o dodatkowe informacje
pomagaja podja¢ decyzje dotyczace przysztosci (Bauer 2009).

Ze sprawozdan finansowych korzystaja uzytkownicy zewngtrzni, tacy jak na przyktad in-
westorzy, kredytodawcy, kontrahenci, oraz uzytkownicy wewngtrzni — kierownictwo firmy.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych kluczowe jest przestrzeganie zasady wiernego
i rzetelnego obrazu firmy. Oznacza to, iz w sprawozdaniach finansowych nalezy dazy¢ do
przedstawienia prawdziwego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa. Na-
lezy doktadnie i zgodnie z rzeczywistoscia ewidencjonowac wszystkie operacje gospodarcze
majace wplyw na sytuacje firmy.

I'W 2008 roku podwyzszono limit przychodéw zobowiazujacy do prowadzenia ksiag rachunkowych
z 800 tys. euro do 1,2 mln euro.
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Sprawozdanie finansowe sktada si¢ z:

1. bilansu,

2. rachunku zyskéw i strat,

3. informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz do-
datkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe podlegajace corocznemu badaniu sktada si¢ dodatkowo z zesta-
wienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym i rachunku przeptywow pienigznych. ,,Ustawo-
wy obowiazek badania rocznego sprawozdania finansowego dotyczy bankow oraz zaktadow
ubezpieczen (i innych wymienionych w art. 64 ustawy o rachunkowosci), a takze pozostalych
przedsigbiorstw, w ktorych w roku poprzedzajacym rok sprawozdawczy wystapily dwie z ni-
zej podanych okolicznosci:
 S$rednie roczne zatrudnienie przekroczyto 50 osob,

» suma bilansowa przekroczyta 2,5 mln euro,

* przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow oraz przychody z operacji finanso-
wych stanowily rownowarto§¢ w walucie polskiej co najmniej 5 mln euro” (Ustawa z dnia
29.09.1994 r. 0 rachunkowosci).

Maty przedsigbiorca moze zaliczy¢ si¢ do grupy podmiotéw sporzadzajacych sprawoz-
danie finansowe sktadajace si¢ z bilansu, rachunku zyskéw i strat i informacji dodatkowe;j.
Obowiazek ten bedzie spoczywatl na nim, jesli osiagnat roczny obrot netto ze sprzedazy to-
wardw, wyrobow i ushug oraz operacji finansowych z przedzialu od 1,2 miliona euro do 10
milionéw euro®. Na zasadzie dobrowolnosci, maty przedsigbiorca osiagajacy przychody po-
nizej 1,2 miliona euro réwniez bedzie mdgl sporzadza¢ sprawozdanie finansowe. W praktyce
przedsigbiorstwa — jesli nie podlegaja ustawowemu obowiazkowi — nie daza do dobrowolnego
stosowania przepisow Ustawy o rachunkowosci.

Ponadto, jesli przedsigbiorca osiagnie przychody z przedziatu od 5 do 10 mln euro, a suma
bilansowa przekroczy 2,5 mln euro, to jego roczne sprawozdanie finansowe bedzie podlegato
obowigzkowemu badaniu.

W stosunku do matego przedsigbiorcy przepisy Ustawy o rachunkowosci pozwalaja na sto-
sowanie uproszczen ewidencyjnych i sprawozdawczych?, ktoére maja mu pomdc w przygoto-
waniu sprawozdan finansowych w sposob rzetelny.

Sprawozdanie finansowe powinna cechowac:

» zrozumiato$¢ dla uzytkownikow,

¢ istotnos¢,

* wiarygodno$¢,

* poréwnywalnos¢ (Bednarski 2007).

Spetienie tych cech jest niezbedne, aby sprawozdanie finansowe dawato rzetelny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa.

Dla firm, ktére nie maja obowiazku prowadzenia ksiag rachunkowych, podstawowym kry-
terium wyboru w zakresie ewidencji zdarzen gospodarczych jest forma opodatkowania do-
chodu. Najczesciej wybieranym systemem ewidencyjnym jest podatkowa ksigga przychodow

2 Jesli obrot przekroczy 10 min euro, przedsigbiorca bedzie sporzadzat sprawozdanie finansowe, jednak
jego przedsigbiorstwo zostanie zaliczone do grupy przedsigbiorstw $rednich.

3 Uproszczenia ewidencyjne i sprawozdawcze dla matych przedsiebiorstw dotycza takich zagadnien, jak:
ograniczenia szczegolowosci sprawozdania finansowego, mozliwosci zaliczenia leasingu finansowego
do leasingu operacyjnego, braku obowiazku ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, wyceny instrumentow finansowych wedtug zasad ogdlnych oraz mozliwosci wyceny pro-
duktu gotowego metoda uproszczona.
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irozchodow. Oprocz niej w praktyce wystepuje rowniez czgsto ryczaltowe opodatkowanie do-
chodow. Podatkowa ksigga przychodow i rozchodow ma ograniczone mozliwosci informacyj-
ne, jednak pokazuje podstawowe kategorie przychodow i kosztow podatkowych. Nie ma nato-
miast mozliwosci uzyskania na jej podstawie informacji o wielkosci nalezno$ci i zobowigzan,
przydatnych w analizie finansowej przedsigbiorstwa. Nalezy jednak pamigtac, ze w wypadku
matych przedsigbiorstw (zwlaszcza tych, ktore nie sa zobowiazane do prowadzenia ksiag ra-
chunkowych) ryzyko zwiazane z prowadzona dziatalno$cig gospodarcza zazwyczaj w calosci
jest ponoszone przez ich wilascicieli, dlatego skomplikowany system ewidencjonowania zda-
rzen gospodarczych bylby nieadekwatny do potrzeb informacyjnych tych firm.

Na rachunkowos¢ przedsigbiorstw ma rowniez wplyw proces integracji europejskiej. Za-
pewnienie porownywalnos$ci sprawozdan finansowych wymusito zmiany w zakresie przepi-
sow prawnych (Winiarska 2006). Od 1 stycznia 2005 roku nastapita zmiana w zakresie obo-
wigzywania prawa o rachunkowosci na terenie Unii Europejskiej. Od tego dnia dla jednostek
publicznych stato si¢ obligatoryjne stosowanie Miedzynarodowych Standardow Rachunko-
wosci/Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) (Ol-
chowicz, Ttaczata 2005). Zmiana ta nie ma jednak wplywu na rachunkowos¢ matych przed-
sigbiorstw. Aktualnie trwaja prace Komisji Europejskiej nad zasadami, na jakich miatby by¢
wprowadzany na obszarze Unii Europejskiej Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczos$ci
Finansowej dla Matych i Srednich Jednostek (MSSF dla MSP). Komisja Europejska ma za-
decydowac, czy jego stosowanie bedzie obowiazkowe, czy dobrowolne (Pokojowska 2009a).
Celem wprowadzenia standardu jest zapewnienie poréwnywalnosci sprawozdan finanso-
wych w grupie MSP na terenie calej Unii Europejskiej. Regulacja ta budzi jednak powaz-
ne watpliwosci. Wprowadzenie MSSF dla MSP spowoduje znaczne utrudnienia w zakresie
rachunkowosci i podniesie koszty dzialalnosci jednostek, ktore beda zobowiazane do jego
stosowania. Ponadto wiasciciele matych przedsigbiorstw to zazwyczaj niewielka grupa osob,
czgsto ze soba spokrewnionych, ktérym nie sa potrzebne standardy do sprawnego zarzadzania
firma. W wigkszosci przypadkow ponosza oni sami w cato$ci ryzyko zwiazane z dziatalno$cia
gospodarcza, dlatego nie ma konieczno$ci udostgpniania ich sprawozdan szerokim krggom
uzytkownikéw zewngtrznych. Wyjatkowe sytuacje zwiazane z pozyskiwaniem kapitatu ob-
cego na inwestycje i rozwdj nie sg wystarczajacym powodem do ponoszenia comiesi¢cznych
kosztow sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF. Ponadto praktyka wykazuje,
ze w wypadku matych przedsigbiorstw nawet banki coraz czgsciej odstgpuja od obowiazku
przedktadania sprawozdan finansowych wraz z wnioskiem kredytowym, ograniczajac wymogi
do przedstawienia informacji finansowych pochodzacych z ksiazki przychodéw i rozchodow.

Mozliwosci i ograniczenia wykorzystania rachunkowosci finansowej

i sprawozdawczo$ci finansowej w biznesplanie

Sprawozdania finansowe sporzadzane zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci stano-
wia cenne zrodlo informacji o kondycji finansowej przedsigbiorstwa, gdyz daja wiarygodny,
rzetelny obraz jednostki gospodarczej. Stanowia one réwniez podstawe do dalszych analiz.
Nawet jesli przedsigbiorca sporzadza uproszczone sprawozdanie finansowe, to i tak daje ono
podstawe do oceny oraz obliczenia najistotniejszych wskaznikéw finansowych. Okres za jaki
powinny by¢ dolaczone sprawozdania finansowe powinien wynosi¢ od trzech do pigciu lat.
Kroétszy okres bedzie ograniczal mozliwos¢ obliczenia i interpretacji niektorych wskaznikow
finansowych*.

4 Gléwne ograniczenie dotyczy interpretacji wskaznikow obrotowoéci i rotacji. Do ich obliczenia wyko-
rzystywane sa wielkos$ci przecigtne, dlatego, majac dane z trzech lat, przedsigbiorca jest w stanie wyli-
czy¢ jedynie dwa wskazniki.
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Jedna z gtéwnych cech rachunkowosci finansowej i sporzadzanych w jej ramach sprawoz-
dan finansowych jest podejscie deterministyczne. Rachunkowos$¢ finansowa korzysta z da-
nych z przesztosci. W biznesplanie sprawozdania finansowe pokazujace jedynie sytuacje
majatkowa i finansowa z poprzednich okresow miatyby ograniczona warto$¢ informacyjna
dla potencjalnego inwestora. Oczywiscie przeszte zdarzenia wptywaja na terazniejsza i przy-
szta kondycje firmy, jednak dla inwestora wazniejsza jest analiza przysztych korzysci. Wyniki
z przysztych dzialan maja pokry¢ koszt obshugi kapitatu obcego (oraz zapewnié¢ zyski przed-
sigbiorcy). Dlatego do biznesplanu nalezy dotaczy¢ sprawozdania finansowe pro forma, czyli
planowany obraz przyszlych sprawozdan finansowych po wdrozeniu planowanego przedsig-
wzigcia. Do sporzadzenia sprawozdan finansowych pro forma stosuje si¢ ten sam uktad i za-
sady prezentacji, co do sprawozdan sporzadzonych za okresy minione, jednak ich zawartos¢
dotyczy planow i zamierzen.

Okres, dla ktérego sporzadzane sa sprawozdania finansowe pro forma, zalezny jest od cha-
rakteru planowanego przedsigwzigcia, rodzaju produktu lub ustugi. Najistotniejszy jest ocze-
kiwany czas zwrotu naktadéw finansowych na inwestycj¢. Sprawozdania finansowe koniecz-
ne sa do analizy czasu, w ktorym nastapi splata zainwestowanych srodkow. Duze znaczenie
ma tez sam produkt, jaki jest przewidywany czas, w ktorym racjonalne bgdzie jego produko-
wanie (np. czy nie podlega modzie, szybkiemu zuzyciu ekonomicznemu itp.). W zalezno$ci
od tych aspektow sprawozdania finansowe pro forma sporzadza si¢ na okres od jednego roku
do pigciu lat.

Glownym problemem dotyczacym wykorzystania rachunkowosci i sprawozdawczosci fi-
nansowej w biznesplanie matego przedsigbiorcy jest znajomos$¢ przepisdéw prawa w tym za-
kresie. Nie kazda jednostka podlega obowiazkowi sporzadzania sprawozdan finansowych,
dlatego tez w wielu przypadkach maty przedsigbiorca, bedac zwolniony z tego obowiazku,
bedzie tym samym posiadal ograniczong wiedzg na temat zasad rachunkowosci finansowe;j.

W wypadku tych firm, ktére zgodnie z prawem podlegaja Ustawie o rachunkowosci, spo-
rzadzenie i dotaczenie do biznesplanu sprawozdan finansowych dotyczacych przesztych okre-
sOwW nie powinno stanowi¢ zadnego problemu. Konieczne jest jedynie wczesniejsze wnikliwe
przeanalizowanie oczekiwanych i mozliwych zmian odno$nie przysztych wynikéw finanso-
wych przedsigbiorstwa.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zardwno za okresy minione, jak i przyszte moze
natomiast stanowi¢ problem dla tych przedsigbiorcow, ktoérzy nie stosuja zasad petnej rachun-
kowosci, lecz rozliczaja si¢ jedynie z urzedem skarbowym, wykorzystujac do tego celu ksiaz-
ke przychodow i rozchodow, ryczalt czy kart¢ podatkowa. W ich wypadku trudno$¢ moze
stanowi¢ brak odpowiedniej wiedzy, jak rowniez $rodkéw finansowych. Wiasciciel matego
przedsigbiorstwa (firmy jednoosobowej, spotki cywilnej czy jawnej) to zazwyczaj cztowiek
znajacy si¢ na dziatalnosci wykonywanej w firmie, natomiast majacy ograniczona wiedzg na
temat przepisOw prawa, a nawet zasady ekonomii stosujacy bardziej na zasadzie intuicyjnej
niz opartej na znajomos$ci praw rzadzacych gospodarka rynkowa. Przy sporzadzaniu spra-
wozdania finansowego moze on skorzysta¢ z pomocy 0s6b trzecich (np. biur rachunkowych,
konsultingowych), jednak taka ustuga wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami, ktoére przedsigbior-
ca musi uwzgledni¢ przy analizie optacalnosci inwestycji. Jesli koszt pozyskania informacji
bedzie przewyzszal korzysci z jej uzyskania, nieracjonalnym bedzie dzialanie polegajace na
jej gromadzeniu. W takim wypadku przedsigbiorca powinien probowaé znalez¢ inne rozwia-
zanie problemu — postara¢ si¢ sporzadzi¢ uproszczone sprawozdanie finansowe, kierujac si¢
zasada istotnos$ci, ograniczy¢ do niezbednych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat lub
poszukac bezptatnej pomocy np. wsrdd znajomych lub wykorzysta¢ do tego celu instytucje
nastawione na pomoc matym przedsigbiorcom. Aby utatwi¢ malym przedsigbiorcom dostep
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do kapitatu obcego, coraz czgsciej jego wiasciciele, rowniez banki, rezygnuja z narzucania im
obowiazkowego dolaczania sprawozdan finansowych. Wymogi ograniczane sa do dostarcze-
nia danych pochodzacych z ksiazki przychodow i rozchodéw oraz dodatkowych ewidencji
prowadzonych w jej ramach.

Analiza finansowa jako ocena efektywnoSci dzialalno$ci malego przedsi¢biorcy

Analiza finansowa stanowi czg$¢ analizy ekonomicznej’. Zajmuje si¢ ocena efektywnosci

dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz jego sytuacja majatkowa i finansowa (Gabrusewicz 2005).

Poczatkowo powstala jako wylacznie analiza bilansu i rachunku zyskow i strat. Z czasem

zostala rozszerzona o analiz¢ wskaznikowa. Do sporzadzenia analizy finansowej przedsigbior-

stwa wykorzystuje si¢ sprawozdania finansowe. Moze by¢ ona tworzona na podstawie danych

z przesztosci lub ich prognoz.

Analiza finansowa polega na wyliczeniu i interpretacji wskaznikéw. Wskazniki pokazuja
zwiazki pomigdzy poszczeg6lnymi kategoriami finansowymi. Dostarczaja one informacji oso-
bom zarzadzajacym (do planowania i kontroli) oraz zewng¢trznym uzytkownikom.

Obliczenia poszczegdlnych grup wskaznikéw sa niezbednym elementem analizy finanso-
wej, jednak tak naprawde¢ ma ona o wiele glebsze znaczenie. Jej zadaniem jest obja$nienie
przyczyn, ktore wptynety na wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Analiza finansowa obja-
$nia zmiany negatywne (pogorszenie wskaznikéw) oraz pozytywne (poprawe wskaznikow).

Analiza finansowa stuzy przedsigbiorstwu do podejmowania zaréwno biezacych, jak i stra-
tegicznych decyzji. Umozliwia odpowiedz na pytania odnosnie:

+ efektywnosci — przesziej, biezacej i przyszlej,

* racjonalno$ci wykorzystania zasobow rzeczowych i pracownikéw dla realizacji zadan bie-
zacych i rozwoju firmy,

* wplywu czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych na wyniki finansowe jednostki,

* mozliwo$ci terminowego regulowania zobowiazan (plynnosci),

* mocnych i stabych stron finanséw przedsigbiorstwa,

* rodzaju oraz sposobu pokonania barier rozwoju przedsigbiorstwa (Gabrusewicz 2005).
Gltowne grupy wskaznikow tworza wskazniki:

* plynnosci, ktore informuja o tym, czy przedsigbiorstwo jest w stanie uregulowa¢ zobowia-
zania krotkoterminowe za pomoca aktywow obrotowych, czyli jaka jest jego zdolno$¢ do
terminowego regulowania biezacych zobowiazan,

* rentownosci, pokazujace, czy zyskowno$¢ w badanym okresie wzrosta, czy zmalata. W tej
grupie wskaznikow najwazniejsze to rentowno$¢ sprzedazy (ROS), rentowno$¢ majatku
(ROA) i rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE),

* wspomagania finansowego, ktére wyjasniaja zrodla finansowania majatku (w szczegdlno-
$ci wskaznik ogoélnego zadtuzenia i relacji zobowiazan do kapitatow wiasnych),

» obrotowosci (nazywane tez wskaznikami sprawnos$ci dziatania), ktore informuja o szybko-
$ci krazenia zasobow majatkowych.

Po obliczeniu wskaznikéw dokonuje si¢ ich interpretacji — porownawczej i przyczynowe;.
Analiza porownawcza pozwala obliczy¢ odchylenia pomigdzy wskaznikami oraz dokonac ich
ogo6lnej oceny:

* W czasie — na podstawie danych z kilku okresow,

5 Analiza ekonomiczna odnosi si¢ do dziatalno$ci gospodarczej firmy. Jej celem jest identyfikacja zjawisk
i proceséw gospodarczych oraz mechanizmu, kierunku i skali powiazan pomigdzy nimi. Dzieli si¢ na
analiz¢ mikro- i makroekonomiczng oraz analizg finansowa i techniczno-ekonomiczna (Bednarski 2007).
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* na tle innych przedsigbiorstw z branzy, najlepiej w poréwnaniu z najblizsza konkurencja,
* w odniesieniu do standardow wypracowanych w gospodarce rynkowe;j.

Analiza przyczynowa wskaznikéw dotyczy szukania czynnikéw majacych wptyw na wy-
niki przedsigbiorstwa. Jest to pogtebiony etap badan wskaznikéw ekonomicznych, ktéry daje
pelniejsza orientacje o przedsigbiorstwie, pomaga walczy¢ z czynnikami pogarszajacymi wy-
niki i wspiera¢ te, ktére wptywaja na poprawe kondycji firmy.

Wskazniki sa powszechnie wykorzystywane do oceny dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ryzy-
ka finansowego i wielu decyzji strategicznych. Sa one wiarygodne tylko wtedy, gdy ustala si¢
je na podstawie rzetelnych danych.

Istnieje pewna dowolno$¢ w obliczeniach wskaznikéw oraz w doborze, ktore sposrod nich
zaprezentowac na zewnatrz organizacji. Dlatego dla przejrzystosci informacyjnej konieczne
jest oprocz wynikéw obliczen i ich interpretacji dotaczanie wzoru, z ktérego korzystano do ich
wyliczenia. Rzetelnie przeprowadzona analiza finansowa moze stanowi¢ cenne zrodto infor-
macji dla potencjalnych inwestorow.

Obecny kryzys finansowy wykazal, ze przetrwanie przedsigbiorstwa zalezy od realizacji
dwoch celéw — zachowania ptynno$ci finansowej i wyptacalnosci. Dlatego kazdy podmiot
gospodarczy powinien kontrolowac je ze szczegolna starannos$cia. W biznesplanie, w miare
mozliwo$ci, przedsigbiorca powinien przeanalizowaé rowniez inne grupy wskaznikow. Wazna
jest analiza struktury i dynamiki bilansu i rachunku zyskow i strat, pokazujaca jak zmieniaty
si¢ w czasie poszczegolne pozycje oraz jak zmieniat si¢ ich udziat. Z punktu widzenia poten-
cjalnego inwestora duze znaczenie bgdzie miata rowniez analiza zadtuzenia.

Analiza finansowa prezentowana w biznesplanie nie powinna jednak ogranicza¢ si¢ tylko
i wylacznie do prezentowania wynikoéw z przesztosci. Przedsigbiorca na podstawie sprawoz-
dan finansowych pro forma powinien sporzadzi¢ rowniez analiz¢ finansowa pokazujaca, jakie
zmiany wywola planowane przez niego przedsigwzigcie.

Jesli przedsigbiorca zobowiazany jest do stosowania przepiséw Ustawy o rachunkowosci
i sporzadza, nawet tylko uproszczone, sprawozdanie finansowe, to nie bedzie miat zadnych
probleméw z uzyskaniem danych do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych — zaréwno za
okresy przeszle, jak i planowanych wielkosci na przysztos¢.

Problem pojawia si¢ w sytuacji, gdy podmiot nie jest zobowiazany do prowadzenia ksiag
rachunkowych. Ograniczeniem wynikajacym ze stosowania ksiggi przychodéw i rozchodéw
jest brak informacji o wielu istotnych, z punktu widzenia analizy finansowej, wielko$ciach.

Wazna grupa wskaznikow stuzacych do oceny efektywnosci przedsigbiorstwa sa wskazniki
plynnosci. Sa to w szczegolnosci wskaznik ptynnosci biezacej, szybkiej i gotéwkowej. We
wszystkich tych wskaznikach w mianowniku znajduja si¢ zobowiazania krotkoterminowe®.
Liczniki zawieraja wielkos$ci liczbowe odnosnie aktywow obrotowych. Ksiazka przychodéw
irozchodow nie zawiera niezbgdnych informacji do wyliczenia tych wskaznikow. Maty przed-
sigbiorca, ktory nie prowadzi ksiag rachunkowych, aby obliczy¢ i zinterpretowaé wskazniki
plynnosci, bedzie zmuszony korzysta¢ z materiatéw zrodtowych (np. faktur) lub dodatkowo
prowadzonych przez siebie zestawien. W takim przypadku analiza ptynnos$ci bedzie procesem
trudnym i czasochtonnym.

Kolejna wazna z punku widzenia inwestora grupa wskaznikow beda wskazniki rentowno-
$ci. Do ich wyliczenia przedsigbiorca bedzie potrzebowal danych na temat wyniku finanso-
wego netto — bedacego mianownikiem wszystkich wskaznikow rentownosci — oraz odnos$nie

® We wskazniku ptynnosci gotowkowej zazwyczaj umieszcza sie zobowiazania natychmiast wymagalne.
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przychodéw ze sprzedazy (do obliczenia ROS), wielko$ci majatku (ROA) i wielkosci kapitatu
wtasnego (ROE) — bedacych ich licznikiem. Réwniez w tym wypadku przedsigbiorca niepro-
wadzacy ksiag rachunkowych bedzie miat problem z prawidlowym wyliczeniem.

W sytuacji, gdy podmiot jest juz zadtuzony i stara si¢ o kolejne zewngtrzne zrédto kapitatu,
przydatne jest wyliczenie wskaznika ogolnego zadhuzenia, bedacego iloczynem zobowiazan
ogolem do aktywow ogotem. Rowniez tych informacji nie dostarcza podatkowa ksigga przy-
chodéw i rozchodow.

Reasumujac, maty przedsigbiorca, ktéry prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawoz-
danie finansowe, nie bedzie mial problemu ze sporzadzeniem analizy finansowej. Przedsig-
biorca, ktory nie prowadzi ksiag rachunkowych, moze stara¢ si¢ sporzadza¢ analizg finansowa
na podstawie posiadanych materialow zrodtowych i prowadzonych czgsto na potrzeby bieza-
cego zarzadzania firma dodatkowych ewidencji. Jednak analiza taka bgdzie budzita obawy co
do rzetelno$ci jej wykonania i wiarygodnosci prezentowanych w niej informacji oraz bedzie
wymagata o wiele wigcej czasu i wysitku niz analiza sporzadzana w firmach, ktére maja usta-
wowy obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych.

Istota rachunkowosci zarzadczej oraz wplyw rachunkowosci na jako$¢ informacji
zawartych w biznesplanie

Rachunkowos¢ zarzadcza jest zorientowana gltéwnie na wewngtrznych uzytkownikow infor-
macji, jednak moze by¢ rowniez wykorzystana przez uzytkownikow zewngtrznych. Zgodnie
z definicja A. Jarugowej, rachunkowos$¢ zarzadcza jest to ,,system gromadzenia, klasyfikacji,
agregacji, analizy i1 prezentowania informacji finansowych i niefinansowych, wspomagaja-
cych kierownikéw w procesie podejmowania decyzji i kontroli (sterowania). Obejmuje tech-
niki i procesy, ktore maja za zadanie ulatwi¢ zarzadzajacym i wykonawcom podejmowanie
lepszych decyzji oraz koordynacje i wspotdziatanie, a dzigki temu osiaganie celow organizacji
w sposob efektywny” (Jarugowa 1992).

Rachunkowo$¢ zarzadcza nie jest ograniczona przepisami prawa, zalezy gtownie od bieza-
cych potrzeb kierownikéw jednostek wynikajacych z zarzadzania przez nich firma. Informacje
z przesztosci wykorzystywane sa do podejmowania decyzji dotyczacych przysziosci (Sojak
2003).

Zadaniem rachunkowosci zarzadczej, tak jak i rachunkowosci finansowej, jest zaspokoje-
nie potrzeb informacyjnych uzytkownikéw informacji. Jednak metody realizacji tego zadania
maja zupetnie rézny charakter. Rachunkowos$¢ zarzadcza ma dostarcza¢ informacji w jak naj-
krotszym czasie i po jak najnizszych kosztach. Oczywiscie przydatnosc i jakos¢ uzyskiwanych
informacji maja rowniez ogromne znaczenie, jednak wazniejsze sa szybkos¢ i nizsze koszty od
korzysci wynikajacych z ich uzyskania.

Ostatecznym celem rachunkowosci zarzadczej jest podjecie decyzji. Dlatego warto$¢ ma
tylko informacja istotna z punktu widzenia decyzyjnego.

Wybdr metod i technik rachunkowosci zarzadczej zalezy wytacznie od specyfiki danego
przedsigbiorstwa. Zastosowanie konkretnego rozwiazania nie jest gwarancja sukcesu, jesli nie
jest powiazane z celami dziatania i sposobami ich realizacji.

Rachunkowos¢ zarzadcza cechuje réznorodno$¢ metod i technik. Narzedzia stosowane
w jej ramach moga mie¢ bardzo prosta forme lub przybiera¢ postaé¢ skomplikowanych modeli
matematycznych. Ta wielo$¢ metod i technik jest dla matego przedsigbiorcy podstawowa zale-
ta rachunkowo$ci zarzadczej, gdyz moze on wybracé te sposrdd nich, ktore uzna za zrozumiate,
mozliwe do zastosowania, niegenerujace nadmiernych kosztow, a za to przynoszace wymierne
korzysci.
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Niektoére narzedzia rachunkowosci zarzadczej sa wyjatkowo tatwe do wykorzystania przez
matego przedsigbiorcg. Gldwne utatwienie wynika z faktu braku ustawowego obowiazku sto-
sowania zasad rachunkowosci zarzadczej. Swoboda wyboru sposrdd licznych metod i technik
rachunkowosci zarzadczej powoduje, iz nawet przedsigbiorca majacy mata wiedzg na temat
ekonomii i regulacji prawnych moze wykorzysta¢ rachunkowos¢ zarzadcza.

Dowolnos¢ w zakresie stosowania metod rachunkowos$ci zarzadczej moze obnizaé¢ wia-
rygodnos¢ prezentowanych informacji. Jednak mozna temu zaradzi¢, wyjasniajac doktadnie
w tekscie biznesplanu zastosowana metode, prezentujac wzor wraz z objasnieniami czy zala-
czajac komentarze do obliczen.

Przewaga rachunkowosci zarzadczej nad rachunkowoscia finansowa w biznesplanie wigze
si¢ ponadto z faktem, iz w rachunkowosci finansowej stosowane jest tylko podejscie determi-
nistyczne, a w rachunkowosci zarzadczej rowniez probabilistyczne. Rachunkowos¢ zarzadcza
stworzona zostala na potrzeby menedzerdéw, aby utatwi¢ im szybkie podejmowanie wiasci-
wych, racjonalnych decyzji. Dlatego nastawiona jest na ciagte patrzenie w przysztos$¢ i wyko-
rzystywanie przesztosci jedynie dla potrzeb prognozowania zdarzen przysztych.

Dobor metod i technik jest Scisle zwigzany z charakterem przedsigbiorstwa oraz analizowa-
nego przedsigwzigcia. Nie ma jednego ,,pakietu narz¢dzi” rachunkowosci zarzadczej, ktorych
zastosowanie byloby gwarancja sukcesu przedsigwzigcia. Ich dobor, wykorzystanie i ujaw-
nienie w biznesplanie wymaga od przedsigbiorcy doglebnej analizy wlasnej firmy, sposoboéw
dziatania, rodzaju wytwarzanego produktu. Niezaleznie jednak od rodzaju wytwarzanego pro-
duktu, mozna zastosowa¢ wyliczenia dotyczace progu rentownosci, kalkulacji kosztow, cen,
budzetowania przychodow i kosztow.

Najprostszym i najczesciej wykorzystywanym obliczeniem pochodzacym z rachunkowo-
$ci zarzadczej jest prog rentownosci. Jego obliczenie przy nieskomplikowanej dziatalnosci
gospodarczej nie wymaga duzej wiedzy i czgsto dokonywane jest w sposob intuicyjny. Prog
rentownosci ilosciowy oznacza wielkos$¢ produkeji, przy ktorej zysk operacyjny rowny jest
zero, czyli przychody rowne sa kosztom. Wyliczenie tej wielkosci produkceji daje przedsigbior-
cy informacjg, ile musi produkowac, aby nie ponosi¢ strat. Kazda wielko$¢ produkcji powyzej
progu rentowno$ci oznacza dla przedsigbiorcy zyski. Podstawiajac kolejne wielkos$ci i prze-
ksztatcajac obliczenia, przedsigbiorca moze wyliczy¢, jaki poziom produkcji przyniesie mu
satysfakcjonujacy wynik finansowy. Prog rentownosci wielko$ciowy oznacza wielkos$¢ przy-
chodu, ktora zrownuje si¢ z kosztami przedsigwzigcia — nie dajac zyskéw ani strat. Informacja
na temat progu rentownos$ci oraz planowanej produkcji réwniez uzytkownikowi zewngtrzne-
mu pozwoli na oceng przedsigwzigcia pod katem jego oplacalnosci.

Nie bez znaczenia sa réwniez w kazdym rodzaju przedsigbiorstwa kalkulacje kosztow i cen.
Wprowadzenie na rynek produktu, bez zastanowienia sig, jaka jest minimalna cena, ktora nie
tylko zostanie zaakceptowana przez konsumentow, ale tez zaspokoi ich oczekiwania, byloby
dzialaniem nieracjonalnym. Etapem poprzedzajacym kalkulacj¢ ceny produktu jest obliczenie
jednostkowych kosztow wiazacych sig z jego wyprodukowaniem. Pewna czg$¢ kosztow doty-
czy bezposrednio wytwarzanego wyrobu (np. materialy i ptace bezposrednie). Jednak oprocz
kosztow bezposrednich przedsigbiorstwo ponosi tez koszty posrednie, zwigzane z organizacja
catej produkcji (koszty wydzialowe, np. utrzymania hal produkcyjnych) oraz koszty zwiaza-
ne z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa jako calosci — koszty ogdélnego zarzadu i sprzedazy.
Nowa produkcja wiaze si¢ z nowymi kosztami bezposrednimi oraz z uwzglednieniem wiel-
kosci kosztéw posrednich przypadajacych na dany produkt. Odpowiednia kalkulacja kosztow
postuzy do obliczenia ceny pokrywajacej wszystkie koszty produkcji wyrobu gotowego. Po-
réwnanie korzysci i kosztéw daje wiedz¢ na temat prognozowanych zyskow firmy.
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Kolejnym narzedziem rachunkowosci zarzadczej mozliwym do zastosowania i pokazania
jego efektow w biznesplanie malego przedsigbiorcy jest sporzadzenie budzetu firmy. Budzet
ten sktada si¢ z wielu powiazanych ze soba budzetéw czastkowych, ktorych stopien uszcze-
gotowienia zalezy od wielkos$ci przedsigbiorstwa, ilosci wytwarzanych wyrobow, ich skom-
plikowania, technologii produkcji. Elementem wyj$ciowym do sporzadzenia budzetu przed-
sigbiorstwa jest okreslenie planowanej wielkosci produkcji i sprzedazy, planowanej ceny,
szacunkowych kosztéw zmiennych i stalych. W nastgpnym etapie sporzadzany jest budzet
produkcji, sprzedazy, kosztow bezposrednich i posrednich. Budzety produkcji i sprzedazy
moga by¢ sporzadzone dla okreséw rocznych lub miesi¢cznych. Powinny by¢ one réwniez
powiazane z wielko$cia planowanych miesigcznych wptywow gotowkowych. Stopien szcze-
gotowosci budzetéw kosztow rowniez bedzie uzalezniony od mozliwosci i potrzeb przedsig-
biorcy. Budzet kosztow moze sktada¢ si¢ z:

+ jednego budzetu planowanych kosztow nazwanych zgodnie z rodzajem planowanego wy-
datku (koszty energii elektrycznej, paliwa, materiatow do produkcji itp.),

* budzetow kosztow podzielonych na koszty bezposrednie i posrednie produkc;ji,

» szeregu szczegotowych budzetéw kosztéw (budzetu kosztow materiatdéw bezposrednich,
robocizny bezposredniej, materiatlow posrednich, kosztow wydziatlowych z rozbiciem na
np. koszty energii, amortyzacji srodkéw trwatych, pozostate koszty wydziatowe oraz kosz-
ty ogolnego zarzadu i sprzedazy).

Wybdr uszczegdtowienia budzetu catkowitego bedzie zaleze¢ od wielkosci firmy, stopnia
skomplikowania dziatalnosci gospodarczej oraz wiedzy z zakresu rachunkowos$ci wiasciciela
i pracownikow malego przedsigbiorstwa. Im prostsza dziatalno$¢ gospodarcza, tym bardziej
uproszczony bedzie budzet. Dlatego réwniez maty przedsigbiorca bedzie w stanie go przygo-
towac i zalaczy¢ do biznesplanu.

Zaprezentowane narzedzia rachunkowosci zarzadczej nie stanowia ,,pakietu” proponowa-
nego do zastosowania przez matego przedsigbiorce, a jedynie propozycjg, ktéra moze by¢
rozszerzana o dodatkowe elementy rachunkow decyzyjnych lub ograniczana, zgodnie z moz-
liwo$ciami i preferencjami 0sob sporzadzajacych plan biznesu.

Narzgdzia rachunkowosci zarzadczej sa mozliwe do wykorzystania przez matego przedsig-
biorce. Brak przepiséw prawnych moze podwazaé zaufanie do wiarygodnosci prezentowanych
danych. Jednak, podobnie jak w wypadku analizy wskaznikowej, dodanie opisu przyczyn do-
boru okreslonego narzedzia, wykonywanych obliczen i skomentowanie uzyskanych wynikow
moze temu skutecznie przeciwdziata¢. Zastosowanie rachunkowos$ci zarzadczej moze by¢
czynnikiem poprawiajacym jakos$¢ prezentowanych informacji w biznesplanie, gdyz stanowi
doglebna analiz¢ zamierzen przyszto§ciowych przedsigbiorstwa.

Whioski

Wiarygodno$¢ i rzetelnos$¢ informacji pochodzacych z rachunkowosci jest czynnikiem, ktory
ulatwia analiz¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa i stanowi podstaw¢ do oceny ryzyka
inwestycyjnego planowanego przedsigwzigcia. W zwiazku z powyzszym jest wazna czescia
biznesplanu przedsigbiorcy, bez wzgledu na wielko$ci firmy oraz cel sporzadzenia tego doku-
mentu.

Nie wszystkie przedsigbiorstwa maja mozliwos¢ wykorzystania wszystkich zasad rachun-
kowosci. Mate przedsigbiorstwa nieprowadzace ksiag rachunkowych maja problemy ze spo-
rzadzaniem sprawozdan finansowych — nawet w wersji uproszczonej. W $lad za tym ograni-
czeniem podaza rowniez powazna trudno$¢ ze sporzadzeniem analizy finansowe;.
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Jesli przedsigbiorca nie musi dotaczy¢ do biznesplanu sprawozdan finansowych i analizy
finansowej, nalezy zastanowi¢ si¢ nad celowoscia ich sporzadzania. Konieczne jest przeanali-
zowanie kosztow i korzysci ptynacych z tych informacji.

Wskazane natomiast jest wykorzystywanie i prezentowanie w biznesplanie analiz maja-
cych swoje zroédto w rachunkowosci zarzadczej. Brak ustawowego obowiazku stosowania ra-
chunkowosci zarzadczej nie stanowi ograniczenia dla jej wykorzystania przez matego przed-
sigbiorcg. Bogactwo jej narzedzi daje przedsigbiorcy mozliwos¢ wyboru sposrod nich tych,
ktére beda najlepiej pasowaly do charakteru planowanego przedsigwzigcia.

Postepujaca globalizacja i zmienno$¢ otoczenia gospodarczego wymaga od przedsig-
biorcéw stosowania indywidualnych rozwiazan w zakresie prezentowanych w biznesplanie
informacji, ktére sa uzaleznione od konkretnego przypadku. Podejécie takie musi wynikac
z ich zaangazowania w przedsigwzigcie oraz — w wypadku starania si¢ o zewngtrzne zrodla
finansowania — uczciwosci i dazenia do pokazania rzetelnego obrazu biezacych i planowanych
wynikow.

Literatura

—_—

. Bauer K., 2009, Zarzqdzanie informacjami w procesie upadtosciowym przedsiebiorstw, Wydawnic-

two Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow.

. Bednarski L., 2007, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa.

. Burzym E., 1980, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji, PWE, Warszawa.

. Cebrowska T., 2005, Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, PWN, Warszawa.

. Dynus M., Kotosowska B., Prewysz-Kwinto P., 2005, Analiza finansowa przedsi¢biorstwa, TONiK,

Torun.

6. Gabrusewicz W., 2005, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa.

7. Jarugowa A., 1992, Wprowadzenie do rachunkowosci zarzqdczej [w:] Rachunkowos¢ dla menedze-
row, Rafib, £.6dz.

8. Kupiec L., Debowski T., 2003, Biznes plan jako instrument zarzqdzania firmq, Wyzsza Szkota Finan-
sow 1 Zarzadzania w Bialymstoku, Biatystok.

9. Olchowicz 1., Ttaczata A., 2005, Rachunkowos¢ finansowa w przyktadach wedlug Ustawy o rachun-
kowosci i MSR, Difin, Warszawa.

10. Opolski K., Wasniewski K., 2007, Biznes plan — jak go budowac i analizowaé?, CeDeWu, Warszawa.

11. Pazio W., 2002, Analiza finansowa i ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych przedsiebiorstw,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa.

12. Pokojowska A., 2009a, Komisja Europejska zdecyduje o stosowaniu standardu, ,,Dziennik Gazeta
Prawna”, nr 192, 1.10.2009, s. BS.

13. Pokojowska A., 2009b, Mniej spotek przejdzie na ksiggi rachunkowe, ,,Dziennik Gazeta Prawna”,
nr 192, 1.10.2009, s. B2.

14. Pomykalska B., Pomykalski P., 2007, Analiza finansowa przedsi¢biorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

15. Ruminski R., 2005, Wspdipraca kredytowa matlych i srednich przedsiebiorstw z bankami komer-
cyjnymi. Doswiadczenia Polski i Niemiec, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin.

16. Skowronek-Mielczarek A., 2007, Male i Srednie przedsiebiorstwa. Z'ro'dlaﬁnansowania, C.H. Beck,
Warszawa.

17. Sojak S., 2003, Rachunkowos¢ zarzqdcza, Dom Organizatora, Torun.

18. Surdykowska S., 1999, Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Zakamycze.

W AW



156 KiNGA BAUER

19. Ustawa z 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. 2004, nr 173, poz. 1807.

20. Wasniewski T., 1997, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa.

21. Winiarska K., (red.) 2006, Rachunkowos¢ zaawansowana, Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

Accounting and Financial Analysis — Prerequisites and Conditions
in the Case of Small Business Planning

A business plan focuses on a formal statement of the set business goals, the reasons why they
are believed attainable, and the plan for reaching those goals. It may also contain information
about the organization. A business plan is usually created for the benefit of the external owners
of capital. The most important information for investors is that about costs, profits and risk.

Accounting provides information about a separate economic unit. Accounting information
is verifiable, objective and quantitative. It is the basis for economic decision making. The acco-
unting information system basically serves two categories of users — those that are external to
the business organization and those that are internal. Both financial and managerial accounting
are possible. Organizations require both. Financial accounting is primarily for those external
to the organization; managerial accounting is for the internal use of managers, but it can also
be used by external users. Accounting data can be used in a business plan.

The demand for accounting data has grown rapidly because it increases knowledge and
reduces risk. Financial institutions that supply the business with capital for investment or
expansion are very interested in such factors as the reputation and ability of the company’s
management, its ability to meet its financial obligations, and its prospects for future success.
A company’s financial statements, financial analyses and managerial accounting are an impor-
tant source of this information. To reduce their risks lenders can demand accounting data in a
business plan.



