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Wplyw inwestycji zagranicznych na ksztaltowanie luki
technologicznej w polskich przedsi¢biorstwach w branzy
konstrukcji spawanych w procesie integracji europejskiej

Celem Strategii lizbonskiej oraz Gospodarki opartej na wiedzy (GOW) — sformutowanych
przez Uni¢ Europejska — jest przyspieszenie i doskonalenie systemow technologicznych, go-
spodarczych i spotecznych, na poziomie krajow, regiondow oraz przedsigbiorstw. Szczegdlna
uwaga Unii Europejskiej kierowana jest na innowacje, powigkszanie zasobow wiedzy i wspot-
pracg sfery nauki z gospodarka. Ma to doprowadzi¢ do unowocze$nienia technologii, techniki,
zarzadzania oraz poprawy programu ochrony $rodowiska i wielu sposrod pozostatych dzie-
dzin funkcjonowania przedsigbiorstw. Po roku 2004 — w okresie integracji z Unia Europejska

— zaistnialy dla polskich przedsigbiorstw sprzyjajace warunki dostgpu do wiedzy, technologii

i szeroko pojetych innowacji, dzigki udziatowi Polski w programach unijnych.

Firmy zagraniczne uwazane sa za wazne zrodta zaawansowanych technologii, nowocze-
snych metod zarzadzania — zatem kraje, ktore stwarzaja sprzyjajace warunki dla naptywu ob-
cego kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) (Uminski 2002) maja
najwigksze szanse na rozwoj innowacyjnosci, powstawanie nowych rozwiazan technologicz-
nych i technicznych, rozwoj krajowej sfery badawczo-rozwojowej oraz na wzrost konkuren-
cyjnosci. Obecnos$¢ BIZ wptywa na unowoczesnianie struktury gospodarczej kraju przyjmu-
jacego poprzez:
 dyfuzj¢ zagranicznej wiedzy oraz doplyw nowoczesnych technologii,

* doptyw know-how,

 efekty zwiazane z poglgbianiem powiazan pomigdzy podmiotami krajowymi a filiami firm
zagranicznych,

» przeniesienie z krajow macierzystych do kraju przyjmujacego kooperacyjnych powiazan
pomigdzy firmami zagranicznymi — przyspieszajacych adaptacj¢ inwestorow zagranicz-
nych na rynku polskim,

» przyspieszenie restrukturyzacji i modernizacji gospodarki kraju przyjmujacego.

Absorpcja w/w czynnikoéw przez firmy w kraju przyjmujacym inwestycje zagraniczne jest
uwarunkowana gotowoscia do przyjmowania nowej wiedzy, chgcig chtonnosci nowych metod
zarzadzania, technologii oraz generowania nowych wartosci dodanych w formie innowacyj-
nych produktéw badz ustug w kraju przyjmujacym.

Akcesja do Unii Europejskiej poszerzyta znacznie mozliwosci doptywu nowoczesnych
technologii i wiedzy, ktore dotychczas znajdowaty si¢ gtdwnie w gestii firm zagranicznych
dziatajacych w Polsce od poczatku okresu transformacji systemowej. W grupie inwestorow
zagranicznych dominujaca rolg petnia korporacje transnarodowe, inwestujace w dziatalnos¢
gospodarcza (produkcja, dystrybucja, ustugi) oraz w sfer¢ badawczo-rozwojowa (Glass, Sag-
gi 2007). Badanie zdolnosci i gotowosci polskich przedsigbiorstw do przyswajania nowych
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technologii, metod zarzadzania — jako atrybutéw BIZ — pozwoli na przyblizenie i opis zjawisk
dyfuzji innowacji poprzez inwestycje zagraniczne. Jedna z metod analizy tego zjawiska jest
badanie luki technologicznej oraz rozpoznanie wptywu inwestycji zagranicznych na zmniej-
szenie dystansu (luki technologicznej) pomigdzy poziomem technologii polskich przedsig-
biorstw a standardami w firmach zagranicznych. W $wietle definicji ONZ — w procesie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych — luka technologiczna moze by¢ rozpatrywana jako suma
dwoch luk:

* | — luka migdzy poziomem technologicznym kraju inwestora a poziomem technologii
w kraju przyjmujacym inwestycje, gdzie brak jest dost¢pu do nowoczesnych technologii,

* II—luka migdzy poziomem technologii firmy zagranicznej dostosowujacej poziom techno-
logii do mozliwosci kraju przyjmujacego a poziomem technologii pozostatych firm krajo-
wych.

Definicja pierwsza moze by¢ objasniona poprzez analiz¢ sumarycznego indeksu innowa-
cyjnosci (Summary Innovation Index) w krajach Unii Europejskiej. Definicja druga wymaga
indywidualnego podejscia i odniesienia do aktualnego poziomu technologii w danej branzy
czy galezi gospodarki oraz szerszych badan.

Sumaryczny Indeks Innowacyjnosci (SII) sktada si¢ z szeregu parametrow okreslajacych
innowacyjno$¢ danego kraju. Sa to dane okreslajace liczbg:

* patentow,

» firm wdrazajacych innowacje,

* nowych technologii,

» technologii high-tech.

Zestawienie wskaznika innowacyjnosci z jego dynamika w danym okresie pozwala na usys-
tematyzowanie krajéw Unii Europejskiej w aspekcie poziomu ich innowacyjnosci, a takze na
prowadzenie dalszych analiz i poréwnan pomigdzy poszczegdlnymi krajami czy regionami.
Przyktad zestawienia wg danych z roku 2006 w poszczegdlnych krajach w Unii Europejskiej
zostal pokazany na ryc. 1.

Ryc. 1. Wartos$¢ Sll (sumarycznego indeksu innowacyjnosci) dla krajow Unii Europejskiej
w 2006 roku
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Jak pokazuje ryc. 1. — w UE mozna wyodregbni¢ grupy krajow, w ktérych wskaznik SII
jest wysoki — kraje te sg okre$lone jako ,,innowatorzy” i ,,nasladowcy”, oraz grupy krajow,
w ktorych wystepuja znaczne réznice w poziomie SII — okreslane jako: ,,wlokace si¢” oraz
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»doganiajace”. Analiza wynikow badan indeksu innowacyjnosci wskazuje na to, ze kraje
o wysokich wskaznikach innowacyjno$ci w zasadzie ich nie zmieniaja, tj. dynamika SII jest
stata. Natomiast nowe kraje cztonkowskie Unii dynamicznie podnosza swoja innowacyjnos¢
(wsrdd nich jest takze Polska). Porownanie charakterystycznych wielkosci dotyczacych pa-
tentéw, wdrozen innowacyjnych, liczby nowych technologii (w tym technologii Aigh-tech)
pomiedzy poszczegdlnymi grupami czy krajami daje informacje o wielkosci luki technolo-
gicznej pomig¢dzy nimi.

Charakterystyczna cecha grup przedstawionych na ryc. 1 jest wystgpowanie w grupie
panstw wiodacych w zakresie indeksu SII krajow, z ktorych wyptywaja inwestycje zagra-
niczne. Odbiorcami bezposrednich inwestycji zagranicznych sa za$ kraje o nizszym indeksie
SII -z grup ,,wedrujacych” oraz ,,doganiajacych”. Naptyw inwestycji zagranicznych do Polski
datuje si¢ od poczatku lat 90. i jest SciSle powiazany z transformacja systemowa. Analiza da-
nych ilo$§ciowych wykazuje, ze naptyw inwestycji zagranicznych w formie BIZ miat charakter
ciagly, a jego przebieg w okresie 1990-2008 pozwala na wskazanie i wydzielenie jego charak-
terystycznych etapow, istotnych z punktu widzenia gospodarki oraz wzrostu konkurencyjnosci
polskich przedsigbiorstw (ryc. 2).

Ryc. 2. Naptyw BIZ do Polski w latach 1990-2008

okres przedakcesyjny okres integracji
18
16
14
12
10
8
6
4 1
: Il |
: R I I T
Er a2 8 s T 322z
$ 2228222838322 :5:3835¢8 383

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie PAIZ — raport z 2003 oraz 2009 roku.

Dla celow niniejszego referatu przyjeto dwa okresy naptywu BIZ:
» I okres przedakcesyjny, lata 1990-2004,
+ II. okres integracji z Unia Europejska, lata 2005-2008.

Problematyka oddzialywania BIZ na krajowe branze i sektory produkcji przemystowej nie
byta przedmiotem szczegdtowych badan i analiz, zwhaszcza w odniesieniu do MSP. Istniejace
opracowania dotycza jedynie wybranych branz i sektoréw (Kalita 2006; Biaton, Janczewska
2004). Badania BIZ prowadzone w latach 90. dotyczyly w gtoéwnej mierze zjawiska w skali
makroekonomicznej w Polsce oraz w skali migdzynarodowej (Uminski 2002, Jakubiak 2002,
Marzec 2003).

Pierwszy okres naptywu BIZ do Polski zawiera si¢ w latach 1990-2003, w ktérych mozna
wskaza¢ tendencj¢ wzrostu warto$ci BIZ (lata 1990-2000). W ostatniej dekadzie lat 90. na-
stapil wzrost inwestycji zagranicznych, a ich taczna warto$¢ skumulowana wyniosta 7,8 mld
USD. W latach 2001-2003 nastgpowato zmniejszanie si¢ wartosci naptywajacych inwestycji
BIZ bezposrednio przed akcesja. Przystapienie Polski do UE w roku 2004 wptyngto na wzrost
inwestycji zagranicznych. Najwigcej inwestycji zagranicznych w okresie przedakcesyjnym
zostato ulokowanych w produkcji przemystowej, w tym w produkcji spozywczej i przemysle
metalowym (por. tab. 1).
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Tab. 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 1990-2003 wedtug branz

Branza :II:IVlVlfSUt}éC]J)‘;

Produkcja, w tym: artykulow spozywczych, napojow i tytoniu,

sprzgtu transportowego, wyrobow z gumy i tworzyw, metali i wyrobow 25915,5
metalowych

Posrednictwo finansowe 4263,5
Handel 7786,4
Ustlugi transportowe, magazynowe i telekomunikacyjne 64134
Budownictwo 3005,8
Ushugi komunalne 1873.,0
Obstuga nieruchomosci 1 548,6

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie PAIZ.

Intensywnos¢ procesu naptywu inwestycji zagranicznych oraz jego dynamika w tym okre-

sie byta uzalezniona m.in. od:

» regulacji prawnych — niestabilnych i budzacych obawy inwestoréw zagranicznych,

» braku szczeg6lnych zachet dla inwestorow, niesprzyjajacego klimatu inwestycyjnego etc.,
 barier dla inwestycji zagranicznych (Bluszkowski, Garlicki 1997).

Dziatalno$¢ podmiotow zagranicznych w sektorze spozywcezym (Biaton, Janczewska 2005)
wskazuje na znaczaca pozycje krajow Unii Europejskiej wérdéd BIZ w okresie przedakcesyj-
nym. Badania wptywu BIZ na gospodarke (Weresa 2002) oraz na konkurencyjnos¢ i produk-
tywno$¢ krajowego przemyshu (Jakubiak 2003, Talar 2007) wykazaty, ze podobna struktura
utrzymata si¢ w kolejnych latach. Wérod krajéw UE najwigcej inwestycji pochodzito z Fran-
cji, Holandii i Niemiec.

Badania wptywu BIZ na rozwdj i postep w gospodarce (Marzec 2003) dotyczace okresu
przedakcesyjnego wykazaty, ze istotny wptyw na gospodarke kraju przyjmujacego — w tym
przypadku Polski — miaty prace badawczo-rozwojowe prowadzone w krajach macierzystych
inwestorow zagranicznych, czyli poza krajem przyjmujacym inwestycje zagraniczne. Podob-
na sytuacja miata miejsce w drugiej potowie lat 90., w ktorym to okresie nastapit dynamicz-
ny wzrost liczby inwestoréw zagranicznych oraz wartosci BIZ, nie zaobserwowano jednak
pozytywnego efektu zewngtrznego naptywu wiedzy technicznej do polskich przedsigbiorstw
(technological spillover effects)'.W omawianym okresie nie obserwowano wspotpracy pomig-
dzy firmami zagranicznymi a polskimi o$rodkami naukowymi czy badawczo-rozwojowymi.

Zjawisko braku wspotpracy firm zagranicznych z krajowymi osrodkami nauki wystgpowato
w branzy cukierniczej w Polsce (Biaton, Janczewska 2004). Swiatowe koncerny cukiernicze,
takie jak NESTLE, Kraft Jacobs Suchard, Stollwerck, Fazer prowadzity prace badawczo-roz-
wojowe we wlasnych osrodkach badawczych w krajach macierzystych, natomiast do fabryk-
-corek w Polsce dostarczane byly gotowe rozwiazania innowacyjne. W branzy cukierniczej
miaty miejsce przejawy wspoltpracy z polskimi osrodkami naukowymi w zakresie:
 kontroli jako$ci,
 standaryzacji produktow,

! Efekt spillover stanowi korzy$¢ zewnetrzna, jezeli wiedza techniczna zostanie pozyskana nizszym
kosztem niz wynikajacy z jej nabycia w formie bezposredniej (np. jako licencji czy patentow).
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» potwierdzenia lub wykluczenia obecnosci surowcdéw modyfikowanych genetycznie,
* wprowadzania systeméw zarzadzania jakoscia, sytemu HACCO i systemdw z grupy ISO.

Jednokierunkowy charakter dyfuzji wiedzy w zakresie technologii, techniki, innowacji su-
rowcow oraz metod projektowania konstrukcji z krajow inwestoréw do filii w Polsce, gdzie
funkcjonuja zagraniczne przedsigbiorstwa, wystepowat rowniez w branzy konstrukcji stalo-
wych (Janczewska 2008). Znaczne przyspieszenie naptywu inwestycji zagranicznych nastapi-
to po roku 2004 — w okresie integracji z Unia Europejska, w oparciu o nowe zasady i regulacje
prawne wynikajace z przepiséw unijnych. Proces integracji europejskiej uruchomit nowe ob-
szary konkurowania przedsigbiorstw na eurorynku, w tym réwniez prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w dowolnym kraju UE.

Tendencje wystgpujace w naplywie BIZ do Polski wykazuja podobienstwa do zjawisk to-
warzyszacych migdzynarodowym przeplywom kapitatu w najbardziej rozwinigtych krajach
swiata (Witkowska 2000). Gtéwnym czynnikiem ksztaltowania struktury BIZ w kraju przyj-
mujacym jest dazenie do wysokiej koncentracji w branzach, w ktérych wystepuje zaawanso-
wana przewaga technologiczna. Transferowi technologii za posrednictwem korporacji trans-
narodowych w skali globalnej (Wysokinska 2002) towarzysza zjawiska:

* rozprzestrzeniania si¢ wiedzy (externalities),

 dyfuzji technologii produkcji,

* internacjonalizacji metod i technik zarzadzania marketingowego,

* demonstracji i towarzyszacy jej czgsto efekt mobilno$ci czynnika pracy.

Wsrod dotychczasowych badan dominuje poglad o zalezno$ci pomigdzy lokalizacji inwe-
stycji zagranicznych oraz wielko$cia luki technologicznej (Jakubiak 2002) oraz o niejedno-
rodnym wplywie inwestycji zagranicznych na luk¢ technologiczna w kraju przyjmujacym
inwestycje (Weresa 2002). Podkreslana jest korelacja naptywu BIZ z rozwojem technologicz-
nym branz wysokiej i $redniej techniki oraz niewielki wplyw BIZ na rozwoj technologii i in-
nowacje technologiczne w branzach tzw. niskiej techniki. Hejduk i Grudzewski badali poziom
opoznienia technologii wytwarzania maszyn i urzadzen, co pokazuje tabela 2.

Tab. 2. Opéznienie technologii dla wybranych produktow

Wyszczegéinienie Nizszy poziom — op6Znienie Jedna.kowy Razem
>5lat | 3-5lat | <3lat poziom
Roboty przemystowe 1 1 - - 2
Maszyny energetyczne 3 1 2 1 7
Materiaty izolacji cieplnych 2 2 1 1 6
Wymienniki ciepta 3 2 4 2 11
Urzadzenia ochrony $rodowiska 3 - 1 - 4
Tranzystory mikrofalowe 1 - - - 1
Mikrofalowe uktady scalone 1 - - - 1
Satelitarne odbiorniki TV 1 — - - 1
Telewizja kablowa 1 - - - 1
Aparaty elektryczne 9 - - 2 9
Maszyny elektryczne 1 2 1 - 4

Zrodto: Grudzewski W.M., Hejduk |.K., 2004.
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W ujeciu sektorowym oddzialywanie inwestorow zagranicznych mozna analizowac w dzie-
dzinach gospodarki, w ktérych obecnos$¢ BIZ odegrata znaczaca rolg. Wsrod sektorow, w ktd-
rych zainwestowane zostaty najwigksze zasoby kapitalowe znajduje sig:

» produkcja artykutéw spozywczych, napojoéw i tytoniu,
» produkcja sprzgtu transportowego,

* produkcja wyrobow z gumy i tworzyw,

» produkcja metali i wyrobow metalowych.

Okres poakcesyjny uwazany jest przez wielu badaczy za zbyt krotki, aby mogt by¢ przed-
miotem badan i analiz. Mozna jednak wskaza¢ na pewne zjawiska charakterystyczne dla okre-
$lonych branz i sektorow. W sektorze produkcji metalowych po roku 2004 nastapit wzrost
zainteresowania inwestorow zagranicznych zaktadaniem firm w Polsce, co z kolei zwigkszyto
dynamike naplywu BIZ w tej branzy. Firmy zagraniczne objgly znaczace udzialy w produkcji
metali i konstrukcji metalowych. Wsrdd nich znalazty si¢ swiatowe firmy: Accelor Mittal,
Thyssen—Krupp, Severstal, Lucchini Group, F&P Holding Company Inc., Continental Can
Europe (branch office Schmalbach—Lubeca), ABB, INPRO, Winkelmann + Pannhoff GmbH
Co., Rautaruukki OY, Bekaert NV, SAPA, Metra. W §lad za wiodacymi $wiatowymi produ-
centami metali naptyneta do Polski liczna grupa dystrybutoréw zagranicznych surowcow
metalowych, importowanych materiatlow i pétwyroboéw konstrukcyjnych, urzadzen, maszyn
i narzedzi, ktorzy zarejestrowali dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce. W sektorze metalowym po
roku 2004 wyraznie zaznaczaly si¢ nast¢pujace tendencje (por. tab. 3):

* inwestowanie przedsigbiorstw zagranicznych w Polsce,

* budowanie i umacnianie form organizacyjnych przedsigbiorstw zagranicznych-corek,
zgodnych z kierunkami dziatania firm-matek,

 ustalanie strategii ekspansji przedsigbiorstw zagranicznych w Polsce,

* zdobywanie nowego rynku, wzrost zainteresowania umigdzynarodowieniem procesu
absorpcji wiedzy oraz jej dyfuzji z firm-matek do filii w Polsce.

Motywy podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce w branzy konstrukcji spawa-
nych (Janczewska 2008) mozna uszeregowac nastgpujaco:

» ulatwienia w rejestracji firm zagranicznych,

* dobry klimat inwestycyjny,

» zwigkszenie liczby specjalnych stref ekonomicznych,

* poprawa infrastruktury,

* wzrost liczby zagranicznych bankéw w Polsce,

* wprowadzenie w zycie fundamentalnych swobod Unii Europejskiej,
* dostep do tanszych zrodet surowcow, materiatow i energii w Polsce,
» spora i dobrze wyksztalcona kadra inzynierska.

Wsrdd czynnikow utrudniajacych dyfuzje technologii, innowacji i wiedzy inwestorzy
zagraniczni w branzy metalowej? za najwazniejsze uwazaja:

2 Badania wlasne prowadzone przez autorkg w latach 2007-2009 w branzy konstrukeji stalowych w Pol-
sce dotyczyly firm uczestniczacych w migdzynarodowych projektach zwiazanych z realizacja zamowien
na wykonanie elektrowni wiatrowych. Badaniami objgto przedsigbiorstwa produkcyjne z kapitatem za-
granicznym — gldwnych wykonawcow projektu, podwykonawcze firmy polskie — produkcyjne oraz inne
przedsigbiorstwa $wiadczace ustugi technologiczne i techniczne, firmy dystrybucyjne krajowe i zagra-
niczne: dostawcow materialow, narzedzi, surowcow, firmy zagraniczne dostarczajace know-how. Lacz-
nie badaniami objgto 120 firm. Gléwne problemy badawcze dotyczyly m.in. konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw polskich i zagranicznych w branzy konstrukcji spawanych, badan potencjatu innowacyjnego
w przedsigbiorstwach w branzy konstrukcji spawanych, innowacyjno$ci firm oraz czynnikow stymu-
lujacych jej wzrost. Zastosowano metodg obserwacji, badan ankietowych, wywiadow bezposrednich
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+ brak dostatecznej gotowosci polskich firm do absorpcji nowych technologii,
* brak umiejetnosci i zasobéw wiedzy w polskich firmach, niezbgdnych do przyswojenia

i wykorzystania wiedzy transferowanej z firm zagranicznych,

* brak do§wiadczen w nawiazywaniu i budowaniu relacji kooperacyjnych,

* nieche¢ do tworzenia wigzi typu clustering czy powiazan sieciowych,

* przewage wspoélpracy opartej na wymianie handlowej — nad wymiang wiedzy i do§wiadczen,
* niewyksztatcone formy wspotpracy typu alians, fuzja.

Firmy zagraniczne podejmuja w Polsce dzialania majace na celu przyspieszenie dyfuzji
wiedzy i1 innowacji do firm polskich, z ktorymi nawiazuja wspolpraceg. Przyktadami takich
dziatan w branzy metalowej sa:

» prowadzenie szkolen dla pracownikéw w firmach-matkach w krajach macierzystych (np.

Dania, Niemcy, Francja),

* wyjazdy szkoleniowe do zagranicznych fabryk,
+ udzial w migdzynarodowych targach i wystawach,
+ zatrudnianie zagranicznych pracownikéw wiedzy (knowledge-workers) w filiach w Polsce

—w celu bezposredniego nauczania na stanowiskach pracy,

* wprowadzanie nowych metod organizacji pracy i zarzadzania — jako standardéw dla pol-
skich firm wspolpracujacych.

Jednym z elementow mocno akcentowanych w przedsigbiorstwach zagranicznych z branzy
metalowej jest ochrona wlasnosci intelektualnej, ktora wiaze si¢ ze specjalnymi klauzulami
i umowami. Dla wielu polskich firm problem ten nie jest tak istotny, jak dla przedsigbiorstw
zagranicznych.

Poszukiwanie czynnikow utatwiajacych tworzenia warunkow petnego wykorzystania przez
polskie firmy szans zniwelowania luki technologicznej poprzez wspotprace z firmami zagra-
nicznymi dziatajacymi w Polsce w formie BIZ po roku 2004 jest niezwykle wazne — zar6wno
z punktu widzenia przyspieszenia dyfuzji innowacji, podnoszenia konkurencyjnos$ci polskich
przedsigbiorstw, jak i wzrostu zasobow wiedzy.

Z punktu widzenia zdefiniowania luki technologicznej w branzy metalowej nalezy zatem
okresli¢ réznicg poziomu potencjaléw technologicznych wystepujacych w poszczegoélnych
firmach lub sektorach w danych krajach. Nalezy jednakze uwzgledni¢ obszar i kategori¢ (za-
soby, przedsigbiorczos¢, efektywnos¢, marketing), w ktorych mozna wskaza¢ przejawy luki
technologicznej. Luk¢ techniczng i technologiczng zdaniem wielu badaczy mozna mierzy¢
roéznicg poziomoéw kreowania nowych, innowacyjnych produktéow i sposobdw ich wytwarza-
nia (Hejduk, Grudzewski 2006). Luka technologiczna wystgpuje w literaturze polskiej i za-
granicznej jako element szerszych zjawisk. Moze by¢ rozpatrywana z perspektywy kreowania
nowej technologii w kraju macierzystym inwestora i mozliwos$ci jej transferowania do kra-
ju przyjmujacego, a takze efektywnego przystosowania do potrzeb i mozliwosci tego kraju
(Bouekkire, Martinez 2001). Bardziej precyzyjnym sposobem opisu genezy zjawiska bedzie
wprowadzenie pojecia luki technologicznej jako réznicy potencjatéow technologicznych po-
migdzy najwyzszym stanem rozwoju techniki i technologii w danej branzy a poziomem osia-
ganym przez badane organizacje gospodarcze zmierzajace do podniesienia swoich standardow
w obszarach techniki i technologii.

Kolejnym krokiem w rozpoznaniu i analizie luki technologicznej powinno by¢ zdefinio-
wanie miernikow oraz okreslenie sposobu jej pomiaru. W konteksécie naplywu BIZ nalezy
zastosowac bardziej szczegolowego podejscie:

i poglebionych, zbierania informacji podczas spotkan z ekspertami polskimi i zagranicznymi: z Danii,
Holandii, Austrii, Niemiec i Lotwy. Wyniki badan zaprezentowane zostaly m.in. w opracowaniach i eks-
pertyzach na zlecenie dunskiej firmy DiMa Sp. z o0.0. Polska i Dima Holding Denmark.
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Tab. 3. Poréwnanie obszarow i kategorie dziatan inwestorow zagranicznych (BlZ) w okresie
przedakcesyjnym oraz w okresie integracji z Unig Europejska — na przyktadzie branzy metalowej

Obszar
oddzialy- Okres przedakcesyjny Okres integracji
wania
* naptyw zasobow kapitalowych * uzupehienie zasobow krajowych firm zagranicz-
* naplyw nowych technologii w Polsce, ale rela- nych
tywnie — przestarzatych w krajach macierzystych | » wprowadzanie technologii nowszych generacji
inwestora * przyspieszenie ksztalcenia umiejgtnosci menedzer-
2 * umiejg¢tnosci menedzerskie niezbgdne do urucho- skich poprzez stosowanie wspotczesnych §rodkow
% mienia dziatalno$ci BIZ przekazu wiedzy
N * budowanie dostgpu BIZ do krajowych oraz zagra- |  szerokie otwarcie rynkow europejskich, przeptyw
nicznych rynkéw zbytu towarow i ushug w oparciu o regulacje UE
« ksztattowanie struktur organizacyjnych wiasci- * wykorzystanie uksztattowanych struktur organiza-
wych w relacjach filii polskiej z firma-matka cyjnych do ugruntowania zasobow wewngtrznych
i zewngtrznych
* prezentowanie wzorcow przedsigbiorczosci » wdrazanie zasad przedsigbiorczosci w przedsigbior-
» wprowadzanie nowych sposobow zarzadzania stwach zagranicznych w Polsce — w tym pojgcia
© » wprowadzanie nowego stylu pracy, wedlug stan- effectivity
‘é’ dardow obonla(qua(cych w firmach macierzystych |  udziat W europej skich programach rozwijajacych
3] * wprowadzanie zasad wolnego rynku, w tym przedsigbiorczo$é
:g ksztaltowanie pojgcia walki konkurencyjnej * wlaczenie lokalnych firm kooperujacych i podwy-
g » wprowadzanie nowego systemu konawczych w proces budowy przedsigbiorczosci
3 — poprzez stawianie wysokich wymagan wobec
E kooperantow
* poszukiwanie mozliwosci uzyskania poréwnywal-
nych pozioméw wytworczych, technologicznych
i organizacyjnych
« alokacja zasobow zgodnie z zasadami obowiazu- | « budowanie sieci wspotpracy pomigdzy firmami
jacymi w firmach-matkach zagranicznymi a lokalnymi producentami i podwy-
» wprowadzenie rywalizacji i motywacji pracow- konawcami
nikow * poprawa lokalnej bazy surowcowej
2 * budowanie relacji pomigdzy filiami zagraniczny- | ¢ poprawa lokalnej bazy zasobow
2 mi a lokalnymi firmami * pobudzanie powstawania nowych sektorow i no-
E, * nawigzywanie wspotpracy i kooperacji wych rodzajow dziatalnosci
:;‘3 » wprowadzanie pojgcia efektu spillover w odnie- * kooperacja z lokalnymi podwykonawcami oparta na
m sieniu do lokalnych dostawcow i podwykonaw- dyfuzji wiedzy i technologii
cow « ulatwianie przeplywu wiedzy (przeptywy pomo-
 zachowywanie przewag technologicznych we stowe), tworzenie nowych kanatow dyfuzji wiedzy
wiasnych strukturach organizacyjnych i technologii pomigdzy firmami kooperujacymi
z kraju macierzystego a kooperantami w Polsce
* badanie rynku polskiego pod katem mozliwosci * monitorowanie zmian na polskim rynku, w tym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pojawianie si¢ nowych konkurentéw z Unii Euro-
« ocena luk technologicznych, zapewniajacych pejskiej
przewagg konkurencyjna filii przedsigbiorstwa » monitorowanie luk technologicznych pomigdzy
zagranicznego w Polsce firmami zagranicznymi w Polsce a ich konkurenta-
* badanie otoczenia konkurencyjnego, rozeznanie mi krajowymi
mozliwosci innowacyjnych polskich konkurentow | * ocena zjawisk wptywajacych na ksztattowanie luk
= * segmentacja rynku polskiego oraz dostosowanie technologicznych
3 oferty rynkowej do specyfiki rynku * badania rynku i definiowanie nowych segmentow
'f‘*;, » wprowadzanie nowoczesnych metod marketingu, eurorynku
p= nieznanych dotychczas na polskim rynku » wprowadzanie marketingu innowacji oraz pojgcia
« ustalanie celéw marketingowych opartych na marketingu wartos$ci jako elementu wplywajacego
wykorzystaniu luki technologicznej pomigdzy na zmiang luki technologicznej
wlasnymi mozliwo$ciami wytworczymi BIZ « weryfikacja celow marketingowych BIZ z uwzgled-
a firmami polskimi nieniem nowego wymiaru luki technologiczne;j
pomigdzy firmami zagranicznymi a firmami
krajowymi (firmy kooperujace, podwykonawcze,
firmy — konkurenci)

Zrodio: opracowanie wiasne.
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+ analizy sektorowe, uwzgledniajace wielowymiarowe czynniki ksztattujace wielkos$¢, struk-
ture 1 charakter luki technologicznej, takie jak analiza SWOT, PEST, analiza pigciu sit Por-
tera, mapa grup strategicznych w sektorze etc.,

» analizy otoczenia konkurencyjnego — uwzgledniajace dynamike zmian zachodzacych
W otoczeniu, prognozy zmian w potencjale technologicznym w otoczeniu oraz trendy
w technice i technologii — w tym badania marketingowe, badania prognostycznych, np.
badania typu foresight,

* monitorowanie zmian luki technologicznej w czasie poprzez stosowanie wspotczesnej me-
tody controllingu.

Narzgdziem stuzacym identyfikacji luki technologicznej, a nast¢pnie — okre§leniu mozliwo-
$ci wdrozenia procesu innowacyjnego w przedsigbiorstwie moze by¢ audyt luki technologicz-
nej uwzgledniajacy nastepujace obszary: wiedzy, doswiadczenia, przywddztwa technologicz-
nego, audyt zdolno$ci absorpcji nowych technologii.

W okresie przedakcesyjnym oraz w okresie integracji pojawialy si¢ tezy o poglebianiu si¢
luki technicznej i technologicznej w polskiej gospodarce. Za potwierdzeniem tych tez prze-
mawiaja obserwacje, prowadzone m.in. w branzy konstrukcji stalowych w Polsce. Badania
wlasne firm zagranicznych w branzy metalowej pozwalaja na wyodrgbnienie nastgpujacych
cech charakterystycznych dla badanej grupy przedsigbiorstw polskich i zagranicznych:

* zmniejszenie zdolno$ci konkurencyjnej polskich wyrobéw na rynku Unii Europejskie;j.
Pomimo poszerzenia oferty asortymentowej — nadal pozycja konkurencyjna polskich firm
jest stosunkowo niska. Wynika to m.in. ze wzrostu konkurencyjnosci towaréw zagranicz-
nych na polskim rynku; czyli inaczej mowiac ze strategii ,,ucieczki do przodu” stosowanej
przez firmy zagraniczne prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa w Polsce. Fir-
my zagraniczne w branzy konstrukcji stalowych obecne w Polsce wykorzystuja te tenden-
cje, podpisujac z polskimi firmami kontrakty kooperacyjne i podwykonawcze bazujace na
tradycyjnych technologiach i technikach wykonawczych — ktore ograniczaja bezposredni
dostep polskich przedsigbiorstw podwykonawczych do zaawansowanych technologicznie
zamowien eksportowych,

* spadek produktywno$ci stosowanych technologii zagranicznych jako nastgpstwo matej
chlonnos$ci polskich firm na technologie zaawansowane oraz relatywnie niewielka go-
towos¢ do przyjmowania technologii zagranicznych. Przyktadem moze by¢ technologia
cynkowania ogniowego — szeroko stosowana w Europie jako zabezpieczenie antykorozyj-
ne, wydluzajaca trwatos¢ konstrukcji. Zaklady stosujace importowane technologie nie sa
w stanie osiagnaé pelnego wykorzystania mozliwosci procesowych w dostatecznym stop-
niu. Przyczyny tego stanu rzeczy sa réznorodne: od niewlasciwego zarzadzania procesami
technologicznymi, poprzez brak systemowego sterowania procesami innowacyjnymi, az do
niewlasciwych relacji z klientami,

* nadmierne zuzycie materiatdw, surowcow i energii w polskich zaktadach w poréwnaniu
do firm zagranicznych w Polsce. Przykltadem moze by¢ np. materiatowo-, energo- i praco-
chlonno$¢ produkeji w firmach polskich, gdzie ich wskazniki sa znacznie wyzsze niz w kra-
jach wysoko uprzemystowionych (Dania). Efekt nadmiernego zuzycia surowcow i energii
w Polsce jest odnotowywany przez odbiorcow zagranicznych z krajéw UE na etapie poréw-
nywania ofert cenowych, gdzie wskazniki materialowe i energetyczne sa wymieniane jako
gtdwne przyczyny wysokich cen konstrukeji stalowych oferowanych przez polskie firmy,

* niska jako$¢ stosowanych przez polskie firmy materiatoéw, podzespolow lub elementow,
co stanowi przyczyng 25-30% strat. Maszyny i urzadzenia stosowane w polskich firmach
charakteryzuja si¢ krotka trwaloscia oraz zawodnoscia. Przedsigbiorstwa zagraniczne
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wytwarzajace konstrukcje stalowe w Polsce stosuja lepsze jakosciowo stale, posiadaja lep-

sze maszyny i urzadzenia, gwarantujace wigksza wydajnos¢ produkcji oraz wysoka jako$¢

konstrukeji stalowych,

* nadmierna liczba réznorodnych grup produktow wytwarzanych w jednej firmie — przykta-
dem sa firmy wytwarzajace konstrukcje stalowe na indywidualne zamowienia na eksport do
krajow Unii Europejskiej. Kontrakty na duza liczbg powtarzalnych konstrukcji sa przezna-
czone glownie dla firm zagranicznych w Polsce, posiadajacych powiazania kooperacyjne
ze zleceniodawcami za granicg. Polskie firmy w wigkszo$ci moga liczy¢ na zamowienia
jednostkowe lub podwykonawcze,

* ograniczenie zakupu nowych technologii w polskich firmach wynika z niedostatecznej do-
stgpnosci funduszy na finansowania innowacji oraz skomplikowanych §ciezek procedural-
nych w osiaganiu dotacji unijnych. Firmy zagraniczne dziatajace w Polsce maja z reguly
wigksze doswiadczenie w sktadaniu wnioskdéw o dofinansowanie, jak i w wykorzystywaniu
funduszy programowych UE,

» niewielki udzial wyrobéw wysokiej technologii oraz mato powszechne stosowanie automa-
tyki i informatyki w polskich firmach. Firmy zagraniczne w branzy konstrukcji stalowych
traktuja wdrazanie nowoczesnych rozwiazan technologicznych i automatyzacji jako oczy-
wisty warunek uzyskania przewagi konkurencyjnej,

* zaznacza si¢ zainteresowanie inwestorow zagranicznych sektorami i firmami polskimi za-
liczanymi do tzw. niskich i $rednich technologii. Przedsigbiorstwa polskie wystgpuja w re-
lacji z partnerem zagranicznym w roli podwykonawcy i skupiaja si¢ gtéwnie na podsta-
wowych procesach technologicznych, na montazu i kompletowaniu konstrukcji, natomiast
liczba firm polskich z grupy tzw. wysokiej technologii, wspotpracujacych z przedsigbior-
stwami zagranicznymi, jest niewielka.

Luka technologiczna moze by¢ definiowana przy zastosowaniu czynnikdéw stymuluja-
cych zmiany potencjalu technologicznego przedsigbiorstwa, charakterystycznych dla bran-
zy, w ktorej funkcjonuje przedsigbiorstwo. Identyfikacja czynnikow charakteryzujacych luke
technologiczna byta réwniez przedmiotem badan wiasnych firm w sektorze konstrukeji stalo-
wych. Na podstawie badan zdefiniowane zostaty czynniki stymulujace wzrost konkurencyj-
nosci polskich przedsigbiorstw w branzy konstrukcji stalowych, ktore pojawily si¢ w wyniku
obecnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w sektorze (BIZ), co pokazano na ryc. 2.
Czynniki te wplywaja ostatecznie na poziom potencjalu technologicznego przedsigbiorstwa
w branzy konstrukcji stalowych.

Na przyktadzie firm zagranicznych w sektorze konstrukcji stalowych mozna okresli¢ ob-
szary oddzialywania BIZ (patrz ryc. 2) oraz czynni ki wptywajace na ksztattowanie potencjatu
technologicznego przedsigbiorstw polskich. Brak jest szerszych badan przedsigbiorstw gru-
py MSP z branzy konstrukcji spawanych dotyczacych ich konkurencyjnosci oraz dziatan na
rynku polskim i rynkach europejskich?, podnoszenia poziomu innowacyjnosci oraz absorpcji
nowych technologii, zasad zarzadzania i marketingu. Przedsigbiorstwa zagraniczne dziatajace
w sektorze metalowym w Polsce stawiaja wysokie wymagania polskim firmom w wielu ka-
tegoriach technicznych, technologicznych, organizacyjnych oraz ekologicznych. Wiaczenie
polskich firm do kooperacji na zasadzie partnerstwa, nie zas podwykonawstwa, moze sta¢ si¢
szansg na przeptyw wiedzy, technologii, innowacji od firm zagranicznych do firm polskich.

3 Szerzej na temat badan sektorowych dotyczacych BIZ pisze N. Daszkiewicz — Internacjonalizacja MSP
we wspolczesnej gospodarce, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2003; réwniez w pr. zb.
pod red. Z. Olesinskiego — Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, Wyd. PWE, Warszawa 1998.
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Powstawanie plaszczyzn wspolpracy partnerskiej oraz zauwazalny wzrost dynamiki dyfu-
zji technologii od firmy zagranicznej do firmy polskiej w sektorze konstrukcji stalowych spa-
wanych miaty miejsce, jezeli zaakceptowane zostaty warunki i zasady obowiazujace w firmie
zagranicznej, m.in.:

» poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan — poprzez gotowos¢ do wprowadzania zmian tech-
nologicznych, przyswajania innowacji i uznania ich za czg$¢ sktadowa strategii rozwoju
firmy,

* budowanie bazy danych — informacji o innowacjach — zaré6wno ze zrédet wewngtrznych jak
i zewngtrznych,

» gotowos¢ do prowadzenia dziatan w kierunku pobudzania innowacji i przedsigbiorczosci
pracownikow — poprzez system ocen, motywacji, wyréznien, budowanie struktur organiza-
cyjnych nowego rodzaju, sprzyjajacych innowacyjnosci — prostych, elastycznych, zapew-
niajacych krotka droge przeptywu informac;ji,

+ zatrudnianie kompetentnych specjalistow posiadajacych fachowa wiedzg oraz zdolnosci
organizacyjne,

» okreslenie kierunkéw dziatalnosci innowacyjnej, polegajace na definiowaniu problemow
wymagajacych rozwigzania, szczegolnie tych, ktore daja potencjalne mozliwosci korzyst-
nych pomystow, odkry¢ i projektow,

* wlaczanie wszystkich pracownikéw w proces zmian innowacyjnych — uaktywnianie
wszystkich ludzi, delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci za ich przebieg i efekty (no-
woczesny styl kierowania zapewnia kadra otwarta na wszelkiego rodzaju zmiany, aktywna
i odwazna, pelna inicjatywy i pomystowosci, o wysokich kwalifikacjach),

» unikanie czgstych zmian w systemie pracy firmy, gdyz rodzi to sytuacje stresowe, poglebia
konserwatyzm pracownikow, brak zaangazowania,

+ doskonalenie umiejetno$ci kierowania, tworzenie ,,generacji” innowacyjnych kierownikow
— pracownikéw wiedzy.

Przyktadem trudno$ci w dostosowaniu si¢ polskich firm do wymagan i standardéw tech-
nologii, zarzadzania i organizacji pracy oraz zasad obowiazujacych w firmie zagranicznej
moze by¢ procedura poszukiwania polskich partneréw do wspotpracy kooperacyjnej z firma
zagraniczng dziatajaca w Polsce i eksportujaca konstrukcje stalowe do Danii (patrz ryc. 3).

Ryc. 3. Czynniki ksztattujgce potencjat technologiczny przedsiebiorstwa, sprzyjajace powstawaniu
pozytywnych efektow dla polskich firm z tytutu obecno$ci BIZ w branzy konstrukcji stalowych w Polsce

ekologiczny poleczny

troska o ochrong szczegolna troska o marketingowy

skhadnikdow ludzi, doskonalenie badanie rvnku,

srodowiska, v_\.‘arnnké\\‘ pracy szybkie
finansowy . ograniczanie i placy, postrzeganie
gospodarowanie szkodliwych delegowanie potrzeb i zyczen
[inansami emisji i driatar uprawnien klientow,

przedsighiorstwa, ich
racjonalnego podziatu
i wydatkowania na
cele biezace i
inwestycyjne

wyszukiwanie
nisz rynkowych
i wehodzenic na
nowe rynki

Czynniki ksztaltujace
jal techn i V.
przedsighiorstwa

technologiczny
worzenie,

organizacyjny
przystosowanie si¢

nabywanic ¢
i wykorzystywanie veh zadan,
wlasciwych innowacyjny kreowanie prostych
technologii poszukiwanic i elastycznych
innowacyjnych struktur
rozwigzan, a nawel
informacji, uznanie
gromadzenia ich, innowacyjnosci za
przetwarzania zasadniczy element
i przesylania strategii rozwoju firmy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Okres poszukiwania polskich partnerow kooperacyjnych (spelniajacych oczekiwania) dla
dunskiej firmy prowadzacej produkcj¢ w Polsce byt wyktadnikiem luki technologicznej po-
miedzy firma zagraniczng a firmami polskimi. Okres ten trwat kilka miesiecy. Bardzo czg¢sto
do wspotpracy i realizacji konstrukcji wybierano rowniez firmg zagraniczna — ze wzgledu na
zbyt duza lukg technologiczna, organizacyjna, w zarzadzaniu i marketingu w odniesieniu do
firmy polskiej. Decydujacym czynnikiem byto przyjecie przez partnera szeroko pojetej filo-
zofii funkcjonowania przedsigbiorstwa zagranicznego oraz przeprowadzenie u potencjalnego
kooperanta polskiego audytu:

* wiedzy,

¢ doswiadczenia,

* przywoddztwa technologicznego,

» zdolnosci absorpcji nowych technologii.

Ryc. 4. Struktura i kategorie wspotpracy firm zagranicznych z polskimi podwykonawcami
na przyktadzie sektora konstrukcji stalowych spawanych

Obszary kooperacji firm zagranicznych
dziatajacych w Polsce w branzy
konstrukeji spawanych z firmami
polskimi

zaopatrzenie, zakup materiatow,
narzedzi, maszyn: 10% — firmy
polskie, pozostate 90% — firmy
zagraniczne dziatajace w Polsce

produkcja i podwykonawstwo:
zlecanie wykonania elementow
s — 30% firmy polskie, 40% — firmy
zagraniczne w Polsce, 30% —
firmy zagraniczne poza Palskg

sprzedaz, transport, przewdz,
roztadunek na trasach

s krajowych i zagranicznych: 60%
firmy zagraniczne, 40% — firmy
polskie

procesy pomocnicze — cigcie laserowe,
plazmowe, malowanie proszkowe,
s CyKOWaNIie ogniowe: 30% — firmy
polskie, 70% — firmy zagraniczne w
Polsce

Zrodio: opracowanie wiasne.

Badania wptywu inwestycji zagranicznych na ksztattowanie luki technologicznej w branzy
metalowej w Polsce wykazaly, ze firmy zagraniczne wykazuja duzo wigksze zainteresowanie
innowacjami oraz daza do stalego podnoszenia wiedzy i umiejgtnosci niz przedsigbiorstwa
z kapitatem polskim. Zjawisko to generuje powstawanie i pogtebianie luk technologicznych,
zardwno pomigdzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami w branzy, jak i pomigdzy krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej. Luka technologiczna ksztattuje si¢ w procesie kumu-
lowania zasobdéw przedsigbiorstwa. W przypadku transferu nowych technologii do polskich
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przedsigbiorstw w branzy metalowej droga bezposrednich inwestycji zagranicznych luke tech-
nologiczna mozna zdefiniowa¢ jako roéznice w poziomie wiedzy, do§wiadczenia, przywodz-
twa technologicznego oraz zdolnosci absorpcji nowych technologii wykonywania konstrukceji
stalowych.
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The Influence of Foreign Direct Investment on Forming
the Technological Gap in Polish Enterprises during
the EU Integration Process

The Lisbon Strategy, and building of the KBE (Knowledge Based Economy) — make faster
the changes of technological systems, social and economy — on level of countries, or regions
and companies. The especially accents there are into innovations, the knowledge values and
co—operations, into R&D connected with economy. The main goal is to modernize technology,
management and organization, environment and other areas of activity of enterprises. After
year 2004 — during the integration process with EU there are the advantageous terms of appro-
ach to knowledge, technology and wide understanding innovations — by participation in EU
Programs and higher level of FDI.

The research of Polish steel branch show that foreign companies are more interested in
innovations and going to stable lifting the knowledge and skills than polish companies. This
phenomenon causes the creation of technological gap between enterprises in the same branch,
and also between the different countries — for example nations belonged to ,,0ld EU” and new
one countries.



