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Dzialalnos¢ japonskich koncernéw motoryzacyjnych na terenie
Unii Europejskiej jako wyraz atrakcyjnosci ukladow regionalnych

Przemyst samochodowy nalezy do podstawowych czynnikow rozwijajacych gospodarke
Swiatowa, wywierajac wplyw na sytuacj¢ ekonomiczna w innych sektorach gospodarki, pro-
dukujacych na potrzeby rynku motoryzacyjnego, a takze na inne strefy dziatalnosci, takie jak
ustugi 1 handel. Mechanizmy konkurencji dziatajace na rynku globalnym stymuluja proces
ksztattowania si¢ korporacji $wiatowych. Mechanizmy te funkcjonuja takze w przemysle sa-
mochodowym, gdzie stymuluja powstawanie ponadnarodowych korporacji motoryzacyjnych.

Przedmiotem niniejszej pracy bedzie analiza ksztattowania si¢ japonskiego przemystu sa-
mochodow osobowych jako waznego elementu gospodarki globalnej. Zostanie przedstawiona
dziatalnos¢, a takze dynamika rozwoju japonskich koncernow motoryzacyjnych i ich wptyw
na obecny ksztalt europejskiego przemystu samochodowego.

Japonski przemyst samochodowy zaczal rozwijaé si¢ znacznie pozniej w stosunku do prze-
mystow motoryzacyjnych krajow takich jak Francja, Niemcy czy USA, w ktorych na poczatku
XX wieku lokalizowano pierwsze fabryki samochodéw osobowych. Poczatkowa bariera roz-
woju przemystu motoryzacyjnego w Japonii byta bariera spoteczna, a samochdd przez zhierar-
chizowane spoteczenstwo przyjmowany byt niech¢tnie. W 1938 roku produkcja samochodow
osobowych w Japonii wynosita 1,8 tys. sztuk, podczas gdy we Francji 182 tys., w Niemczech
285 tys., aw USA 2020 tys. Po II wojnie §wiatowej przemyst motoryzacyjny Japonii cechowat
si¢ znacznym zacofaniem technologicznym oraz niewielka produkcja.

Ryc. 1. Produkcja samochodéw osobowych w Japonii w latach 1950-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw GUS i OICA.
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Dopiero w latach 60. i 70. XX wieku w Japonii nastapit znaczny wzrost ilo§ci produkowa-
nych samochoddw, z 165,1 tys. w 1960 roku do 3178 tys. w 1970 roku. W latach 60. XX wieku
Japonia znacznie ustgpowata wielkos$cia produkcji w stosunku do panstw wysoko zmotoryzo-
wanych. Dopiero w latach 70. samochdd w Japonii stat si¢ dobrem powszechnie dost¢pnym
i uruchomiono produkcje¢ na masowa skale, ktora w 1980 roku przekroczyta 7 min.

Produkcja samochodéw osobowych w Japonii w latach 1950-2008 wykazywata ciagla ten-
dencj¢ wzrostowa i1 zwigkszyla sie z 1594 tys. sztuk w 1950 roku do 9916,149 tys. w 2008
roku (ryc.1 i tab. 1).

Tab. 1. Produkcja samochoddw osobowych w Japonii w latach 1950-2008

1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2008

ri
&
-
&

1,6

Wielkos¢
produkcji (w tys.)
20,3
2259
985,5
3984,5
5406,5
8316,8
9093.4
9948
8231,9
8843,8
9612,7
9916,1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie raportow GUS i OICA.

Podejmujac produkcj¢ samochodéw Japonczycy szczegdlnie w pierwszych latach ksztat-
towania si¢ przemystu motoryzacyjnego w znacznym stopniu wykorzystywali nowoczesne
rozwiazania techniczne pozyskiwane poprzez zakup licencji w krajach Europy Zachodniej
i USA.

Wysoka kapitatochtonno$¢ przemystu motoryzacyjnego i zréznicowane wymagania klien-
tow powoduja, ze liczba mogacych samodzielnie produkowaé¢ samochody sukcesywnie mala-
fa, a globalna konkurencja wymuszata konsolidacje na tym rynku.

W wyniku nasilania si¢ $wiatowego procesu koncentracji kapitatu, na japonskim rynku
motoryzacyjnym ksztattuja si¢ korporacje odznaczajace si¢ coraz wigkszym potencjatem eko-
nomicznym.

Wisrod dwoch tysiecy najwigkszych s§wiatowych korporacji az 59 nalezy do branzy moto-
ryzacyjnej, z czego az 21 wywodzi si¢ z Japonii przy 14 z USA, 6 z Niemiec, po 3 z Francji
i Chin czy po 2 z Rosji, Korei Poludniowej i Wioch. Warto$¢ ogdlna ich sprzedazy przekracza
2160,11 mld USD, a warto$¢ ich majatku wynosi 2440,88 mld USD, co stanowi odpowiednio
6,67% ogohu wartosci sprzedazy i 2,94% wartosci majatku tych dwoch tysigey najwigkszych
korporacji $wiata.

O duzym znaczeniu japonskiego przemyshu motoryzacyjnego swiadczy fakt, iz w 2008
wsrod 59 najwigkszych korporacji motoryzacyjnych $wiata warto$¢ sprzedazy japonskiej
branzy motoryzacyjnej na poziomie 834 mld USD stanowila 39% ich sprzedazy, majatek wy-
noszacy 847,35 mld USD stanowi 35% ich majatku, a catkowita warto$¢ rynkowa japonskich
korporacji motoryzacyjnych okoto 250 mld USD, az 54,5% wartos$ci rynkowej tychze korpo-
racji.

Najwigkszym koncernem motoryzacyjnym $wiata jest japonski koncern Toyota zatrudnia-
jacy na catym $wiecie 320,8 tys. pracownikéw (www?2.toyota.co.jp). Korporacje t¢ w 2008
roku charakteryzowata ogélna wartos¢ sprzedazy wynoszaca 263,42 mld USD, ogo6lna war-
to$¢ majatku 324,98 mld USD oraz catkowita warto$¢ rynkowa wynoszaca 102,35 mld USD,
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co daje jej 3 pozycje wsrod wszystkich korporacji §wiata. W 2008 roku koncern ten sprzedat
najwigcej pojazdow na §wiecie — ponad 9,23 mln, w tym 7,77 mln samochodéw osobowych,
co stanowi 14% ogotu swiatowej produkcji.

Znaczacym $wiatowym koncernem motoryzacyjnym jest rowniez koncern Honda zatrud-
niajacy na catym swiecie 179,0 tys. pracownikdéw (Adnnual Raport of Honda, 2008). Koncern
ten sprzedat w 2008 roku 3,88 mIn samochoddéw osobowych, uzyskujac 7% ogotu swiatowej
produkcji, co stanowi 5 wynik na §wiecie. Korporacj¢ t¢ charakteryzowata w 2008 roku ogol-
na warto$¢ sprzedazy wynoszaca 120,27 mld USD, ogolna warto§¢ majatku 124,98 mld USD
oraz calkowita warto$¢ rynkowa wynoszaca 44,32 mld USD, co daje jej 39 miejsce wsrod
wszystkich korporacji §wiata oraz 3 miejsce wsrdd korporacji branzy motoryzacyjne;.

Kolejnym japoniskim producentem samochodéw osobowych nalezacym do grona naj-
wigkszych swiatowych korporacji jest koncern Nissan, zatrudniajacy na swiecie w 2008 roku
180,53 tys. oséb. Koncern ten w 2008 roku sprzedat 2,79 mln samochodéw osobowych (6
miejsce na $wiecie), co stanowi 5% ogohu swiatowej produkcji. W 2008 roku korporacjg tg
charakteryzowata warto$¢ sprzedazy 108,46 mld USD, ogdlna warto$¢ majatku 119 mld USD
oraz calkowita warto$¢ rynkowa wynoszaca 14,14 mld USD, co daje jej 88 pozycje wsrod
najwigkszych §wiatowych korporacji.

Do najwigkszych swiatowych korporacji branzy motoryzacyjnej z Japonii zaliczy¢ nalezy
rowniez koncerny: Denso o wartosci 16,97 mld USD (174 pozycja na liscie 2000 najwigk-
szych §wiatowych korporacji), Suzuki Motor o wartosci 8,57 mld (363 pozycja na liscie) czy
Bridgestone o wartosci 11,24 mld USD (598 pozycja na liscie 2000) (tab. 2).

Obecnie produkcja japonskich samochodéw osobowych odbywa si¢ na wszystkich kon-
tynentach $wiata. Analizujac wielko$¢ produkcji samochodéw osobowych japonskich kon-
cernéw motoryzacyjnych na $§wiecie, odnotowano, ze koncerny te w réznym stopniu rozwi-
jaja swoja dziatalno$¢ wytworcza na poszczegdlnych kontynentach. W 1985 roku najwigcej
samochodow japonskie koncerny motoryzacyjne produkowaty w Ameryce Poélnocnej (bez
Meksyku), glownie w USA, i stanowilo to 33% (296,569 tys. szt.) ogotu wyprodukowanych
samochodow. W Azji wyprodukowano 23% ogotu produkcji (208,589 tys. szt.). Kontynentem,
na ktorym wyprodukowano 17% ogohu produkeji, byla Australia z Oceaniag. W Europie wy-
produkowano zaledwie 5% ogotu produkcji samochodoéw. W 1995 roku japonskie koncerny
motoryzacyjne najwigcej samochodéw wyprodukowaly w Ameryce Pétnocnej — 47% (2,59
mln szt.), w Azji —34% (1,88 mln szt.) i Europie 12% (0,64 mln szt.). Dominujace znacze-
nie w produkcji japonskich koncernéw motoryzacyjnych w 2008 roku odegrata Azja, gdzie
wyprodukowano 42% (4,87 mln szt.) ogétu produkeji, 31% (3,58 mln szt.) wyprodukowano
w Ameryce Pdétnocnej, a 16% (1,9 min szt.) w Europie. Produkcja japonskich koncernow
motoryzacyjnych w Ameryce Potudniowej stanowi okolo 8% ogotu produkcji, zas produkcja
w Afryce i Australii odgrywa marginalne znaczenie, stanowiac po 1%.

W przedstawionej analizie zmian wielko$ci lokalizacji produkcji japonskich koncernow
motoryzacyjnych na §wiecie nalezy podkresli¢, iz produkcja w Azji wykazuje ciagla tendencje
wzrostowa. W 1985 roku wyprodukowano tam zaledwie 23% ogoétu produkeji, w 1995 —34%,
za$ w 2008 roku az 42% ogotu. Nalezy podkresli¢, iz wielko$¢ produkeji samochoddéw osobo-
wych zwigkszyla si¢ tam ponad 23 razy, z 208,589 tys. sztuk w 1985 roku do 4 877,074 tys.
w 2008 roku. Znaczny wzrost produkcji mozna zauwazy¢ rowniez w Europie, gdzie produkcja
w 1985 roku wynosita zaledwie 5% ogéhu (0,04 mln), w 1995 roku 12% (0,64 mln), a w 2008
roku 16% (1,88 mln). Ameryka Potnocna i Poludniowa (wraz z Meksykiem) nie odnotowaty
wigkszych zmian w procentowej strukturze wielkosci produkcji, a ich udziat utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie i w latach 1985-2008 wynosit srednio 32% dla Ameryki Potnocnej i 9%
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dla Ameryki Potudniowej. Udziat Afryki i Australii wraz z Oceania w ogolnej strukturze pro-
dukcji japonskich koncernéw motoryzacyjnych wyraznie si¢ zmniejszyt z 17% w 1985 roku
do 1% w przypadku Australii i Oceanii oraz 11% w 1985 roku do 2% w przypadku Afryki

(ryc.213).

Ryc. 2. Struktura produkcji japonskich koncernéw motoryzacyjnych w latach 1985-2008
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie OICA.

Ryc. 3. Struktura produkcji japonskich koncernéw motoryzacyjnych w latach 1985-2008
wg kontynentéw
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie OICA.

Z powyzszej analizy wynika, ze japonskie koncerny motoryzacyjne wykazuja zwigkszone
zainteresowanie nie tylko rynkiem motoryzacyjnym Azji, lecz takze rynkiem europejskim.

W Unii Europejskiej zlokalizowano do 2008 roku 16 zakladdéw japonskich koncernow mo-
toryzacyjnych, w tym po trzy w Wielkiej Brytanii i Polsce, po dwa w Hiszpanii i Portugalii,
a po jednym zaktadzie we Francji, Wtoszech, Holandii, Czechach, Niemczech i na Wegrzech.
Zaktady te produkuja samochody osobowe, silniki oraz skrzynie biegdéw (tab. 3).

Japonskie koncerny motoryzacyjne zatrudnialy w 2007 roku w Unii Europejskiej 40,765
tys. pracownikow. Najwigcej pracownikow sposroéd krajow UE koncerny te zatrudniaty
w Wielkiej Brytanii — 14,041 tys. osob, czyli 34 % ogoétu zatrudnionych, w Hiszpanii 6,744
tys. 0sob, tj. 17% 1 na Wegrzech 5,947 osob, tj. 15% ogotu zatrudnionych. W Polsce w 2007
roku japonskie koncerny motoryzacyjne zatrudnialy w 3 zaktadach tacznie 3,854 tys. osob, co
stanowito 9% ogotu zatrudnionych przez te koncerny w Unii Europejskiej (ryc. 41 5).
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Tab. 2. Potencjat ekonomiczny najwiekszych japonskich korporacji motoryzacyjnych w 2008 roku
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Tab. 3. Zaktady japornskich koncernéw motoryzacyjnych na terenie UE w 2007 roku

. 53 T |z25E
o E 2t | gf | 25i%s
— 173 — T~ =) 'E o=
g : 2% z g £ | 28| ¥sfcsec
= g 3= S < o O T | BEsSs:
=< = Z < a2 @2 B z B =3 22352
< z N 2 2. S | SE32EC
L = 3 NZ | Z228¢F¢
=z E 7253
Wielka Brytania
Nissan Motor Samochod
Sunderland | Nissan | Manufacturing osobowey 301 211 4091 11,20
UK Ltd.
Burnaston- Toyota Motor | samochody 282 000
Deeside Toyota Mannufactu- osobowe, (samochody) 4950 13,56
ring UK Ltd. | silniki Y
Honda of the | samochody 237783
Swindon Honda | UK Manufac- | osobowe, (samochody) 5000 13,69
turing Ltd. siniki Y.
Francja
Toyota Motor | samochody 262 000
Valenciennes | Toyota | Manufacturing | osobowe, 3850 10,54
O (samochody)
France silniki
Wiochy
Bairo | MU | b infaring | S2MOChOdy |y gy 530 1,45
shi osobowe
Hiszpania
Barcelona | Nissan | TJssan Motor jsamochody | ) 10 | jgg 16,94
Iberica osobowe
Linares | Suzuki | Santana-Motor | SO0 | 5 055 558 1,53
osobowe
Portugalia
Toyota Caeta- samochody
Ovar Toyota Y osobowe b.d. 340 0,93
no Portugal | .
i dostawcze
. . Mitsubishi samochody
Tramagal Mlsllilbl_ Fuso Truck | dostawcze b.d. 487 1,33
Europe i cigzarowe
Wegry
Esztergom | Suzuki | MagyarSuzuki | samochody [y o) 1697 4,65
Corporation osobowe
Polska
Isuzu Motors silniki
Tychy Isuzu Polska diesla 161 384 714 1,96
561 000
Toyota Motor | skrzynie (skrzynie
Walbrzych Toyota | Manufacturing | biegow, biegbow) 2070 5,67
Poland silniki 307 000
(silniki)
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Jelez- Toyota Motor | 0\ s
. Toyota Industries . 114 000 1070 2,93
-Laskowice diesla
Poland
Czechy
Toyota, Peu-
Kolin Toyota | £°0b Citroen jsamochody | 55650 | 3909 8,22
Automobile osobowe
Czech
Niemcy
Kolleda- Mitsubi- o
Kiebitzhohe shi MDC Power | silniki LPG 113 024 275 0,75
Holandia
Born Mltsgbl- Netherlands | samochody 61929 1697 4,65
shi Car osobowe
RAZEM 36515 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Japan Automobile Manufacturers Association.

Ryc. 4. Struktura przestrzenna zaktadéw produk- Ryc. 5. Struktura przestrzenna osrodkéw
cyjnych japonskich koncernéw motoryzacyjnych badawczo-rozwojowych japornskich koncernow

w UE w 2008 roku motoryzacyjnych w UE w 2008 roku

=

Zrodto: Japan Automobile Manufacturers Zrodto: Japan Automobile Manufacturers
Association. Association.

Wraz z lokalizacja zakladéw motoryzacyjnych na terenie UE obecne sa roéwniez osrodki
badawczo-rozwojowe. Swoje osrodki w krajach Unii Europejskiej posiadaja koncerny: Hon-
da, Nissan, Isuzu, Mazda, Mitsubishi, Toyota i Fuji (Subaru). Osrodki te zlokalizowane sa
przewaznie w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Klasyfikacja etapow rozwoju korporacji przedstawiona przez Z. Zioto (2009) wyrédznia 4
etapy rozwoju korporacji, a mianowicie: pierwszy etap, w ktorym nastgpuje rozprzestrzenie-
nie korporacji na inne kraje poprzez lokalizacje na ich obszarach zakladéw produkcyjnych
i ustugowych, drugi etap, w ktorym korporacje lokuja elementy zwiazane z produkcja, ushuga-
mi i badaniami naukowymi (B+R) poza granicami kraju, etap trzeci, w ktérym nastegpuje prze-
noszenie coraz wigkszej liczby elementow produkcyjnych na tereny coraz to nowych krajow
oraz czwarty etap, charakteryzujacy si¢ zmiang siedziby zarzadu lub przenoszeniem jego filii
poza kraj macierzysty.
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Zgodnie z wyzej przedstawiona klasyfikacja rozwoju miedzynarodowych korporacji wg Z.
Ziolo japonskie koncerny motoryzacyjne znajduja si¢ na trzecim etapie rozwoju. Lokuja one
bowiem swoje elementy zwiazane z produkcja, ustugami i badaniami naukowymi poza grani-
cami kraju macierzystego, przenoszac je na tereny coraz to nowych panstw, bez jednoczesne-
g0 przenoszenia siedzib swoich zarzaddw, ktore pozostaja na terenie Japonii.

Reasumujac, nalezy stwierdzié¢, iz obecnie japonskie koncerny motoryzacyjne naleza do
najwigkszych swiatowych korporacji, mimo iz przemyst motoryzacyjny w Japonii zaczat roz-
wijac si¢ znacznie pdzniej niz przemyst motoryzacyjny USA, Francji, Niemiec czy Wtoch.

Poczatkowy rozwoj japonskiego przemystu motoryzacyjnego dokonywat si¢ w znacznej
mierze poprzez zakup licencji w krajach Europy Zachodniej i USA, a wspotczes$nie dokonuje
si¢ w oparciu o technologie powstajace w japonskich osrodkach badawczo-rozwojowych.

W obliczu globalizacji japonskie koncerny motoryzacyjne rozszerzyty swoja dziatalnos$¢ na
wszystkie kontynenty. Rozpatrujac okres 1985-2008 mozna zauwazy¢ zwigkszone zaintereso-
wanie produkcja samochodéw osobowych na rynkach Azji i Europy, co $wiadezy o wigkszej
konkurencyjnosci tych regionow.
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The Activities of Japanese Automotive Companies in the European
Union as a Sign of Attractiveness of Regional Arrangements

Automobile industry is one of the key factors contributing to the global economy as it has
an impact on both the economic situation in other sectors of economy which produce for the
demands of the automotive market and also on other business areas such as services and trade.

The subject of this article is to analyse the evolution of the Japanese car industry as an
important element of the global economy. The activities and dynamics of Japanese automoti-
ve companies are presented as well as their impact on the current shape of the European car
industry.

When starting the production of cars, especially in the early stages of the automative in-
dustry development, the Japanese largely exploited modern technology acquired through the
purchase of licenses in Western Europe and the USA.

As aresult of strenghtening global process of concentration of capital, new corporations are
formed in the Japanese automotive market. These corporations are characterised by constantly
increasing economic potential.

In the next part of the article it has been noted that global corporations, including auto-
mobile corporations, seek new effective locations for their factories but also various regions
create different conditions to attract new investments to their territory. The article then goes on
to present the spatial structure of production of Japanese automotive companies in the world
according to different continents in years 1985-2008 and then examines the dynamic changes
in the scale of production for individual continents.

The next part of the article concetrates on the spatial structure of passenger cars and com-
ponents factories, as well as on research and development centers belonging to Japanese au-
tomotive companies located in the European Union. The analysis of the structure and size of
employment in factories based in the European Union has also been made.





