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Planowanie kariery zawodowej w procesie ksztalcenia we Francji

Planning a professional career in the educational process in France

Streszczenie

Celem pracy jest przedstawienie do$wiadczen francuskiej edukacji w zakresie przygotowania
uczniéw do wyboru zawodu. W tekscie zaprezentowano gtéwne dziatania podejmowane na szcze-
blu szkoly $redniej (école secondaire), na poziomie college. Na tym etapie uczen wybiera dalsza
Sciezke edukacyjng. Doradztwo oraz planowanie kariery zawodowej ma we Francji bardzo bogata
tradycje, siegajaca poczatkow XX w. Jednakze dopiero ustawa o edukacji z lipca 1989 r. narzucita
szkole obowiazek prowadzenia poradnictwa i informacji na temat edukacji i pracy zawodowej. Z kolei
ustawa o poradnictwie zawodowym z kwietnia 2005 r. zobowiazata szkoty do opracowania wiasnego
projektu edukacyjnego w zakresie poradnictwa zawodowego. W projekt ten — obok szkoty i nauczy-
cieli — powinni by¢ zaangazowani rodzice uczniow, doradcy zawodowi, tzw. conseiller d orientation,
1 profesjonalisci z samorzadu lokalnego, organizacji branzowych, firm i stowarzyszen. Organizacjami
pomocnymi w wyborze zawodu sa takze: Krajowa Agencja Pracy (Péle Emploi), Centrum Infor-
macji i Dokumentacji Mtodziezowej CIDJ (Centre d’Information et de Documentation Jeunesse),
Krajowe Biuro Informacji o Ksztatceniu i Zawodach ONISEP (Office National d’Information sur
les Enseignements et les Professions) czy Centrum Studiéw i Badan Kwalifikacji Zawodowych
CEREQ (Centre d’Etudes et de Recherches sur les Qualifications). W procesie szkolnym wszyscy
uczniowie gimnazjum i liceum uczestnicza w programie edukacyjnym, tzw. sciezce odkrywania
drogi zawodowej 1 edukacyjnej, ktorego celem jest przedstawienie w miare szerokiego spektrum
dostepnych zawodow oraz drog ksztalcenia. Na etapie gimnazjum wspomniana sciezka jest jednym ze
sposobow nabywania wiadomosci i kompetencji wspolnych kazdej aktywnosci zawodowej — mowa tu
o kompetencjach spotecznych i obywatelskich oraz takich cechach, jak niezalezno$¢ i inicjatywa. Na
etapie liceum $ciezka odkrywania drogi zawodowej i edukacyjnej jest kontynuowana i dostosowana
do zatozen reformy liceow, ktora weszta w zycie w roku szkolnym 2010. W ramach tzw. nowego
liceum do dyspozycji ucznia oddano nowe narze¢dzia: wsparcie spersonalizowane (accompagnement
personnalisé, dwie godziny zajec¢ tygodniowo), mentoring i mozliwosci korygowania obranej drogi
edukacyjnej. Wprowadzenie do programu ostatniej klasy college opcji odkrywanie zawodow (DP3)
w roku szkolnym 2005 bylo odpowiedzia na coraz bardziej widoczne nieprzystosowanie mtodych
ludzi do realiow rynku pracy, wynikajace z niewystarczajacego przygotowania ich na ten wazny
w drodze do niezaleznosci i samorealizacji krok. Nalezy stwierdzi¢, ze chociaz francuska o$wiata
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wzglednie p6zno zorientowala si¢ w usterkach systemu na linii szkota — praca, podjete zostaty dos¢
szeroko zakrojone, wszechstronne dziatania majace t¢ sytuacje poprawic. Za wczesnie jeszcze, by
oceniaé, na ile reforma z 2005 r. okaze si¢ skuteczna, ale liczba roznych dziatan i inicjatyw na rzecz
zwigkszenia $wiadomosci ekonomicznej wsrod mtodziezy oraz lepszego przygotowania jej do pod-
jecia pracy zawodowej daje dobry wzor dla innych krajow.

Abstract

The aim of this study is to provide insight into the experiences of the French education system in
preparing students for making career choices. The text focuses on the key steps taken when students
enter secondary school (école secondaire) at the junior level of high school (college). This is when
young people have the opportunity to choose which path of education they will follow next.
Vocational guidance and planning in France has a very rich tradition, dating back to the beginning of
the 20 century. However, it was only the Education Act of July 1989 that placed schools under an
obligation to provide information as well as educational and career guidance. Then, the Act of April
2005 on vocational guidance made it compulsory for each school to develop its own educational
project on vocational guidance. The project aims to involve not only the school and teachers, but also
the students’ parents, career advisors, known as conseiller d orientation, as well as professionals,
with the assistance of the local authorities, trade organisations, companies and associations. Other
organisations, whose role is to assist in the selection of a vocational career are the National Employ-
ment Agency (Péle Emploi), the Centre of Information for Youth — CIDJ (Centre d’Information et
de Documentation Jeunesse), the National Office for Education and Career Information — ONISEP
(Office National d’Information sur les Enseignements et les Professions), and the Centre for Studies
and Research on Qualifications — CEREQ (Centre d Etudes et de Recherches sur les Qualifications).
All students at junior and senior secondary level participate in an educational program called the
“Pathway to the discovery of educational and vocational options”, which aims to set forth a fairly
comprehensive range of available professions and educational alternatives. At the junior secondary
level, the above-mentioned pathway is one way of gaining knowledge and skills common to all types
of professional activity, i.e. social and citizenship skills, as well as qualities such as independence and
initiative. At the senior level, the “Pathway to the discovery of educational and vocational options”
is continued and adjusted to comply with the objectives of the reform of senior secondary schools,
implemented in 2010. All students of the “new senior secondary” school are to have new tools at their
disposal: two hours per week of personalised assistance (accompagnement personalisé), mentoring
and opportunities to review their current career path. The introduction, in 2005, of a new option called
“discovering occupations” — DP3 — to the curriculum of the final year of collége was a response to
the increasingly obvious maladjustment of young people to the realities of the job market, stemming
from a lack of proper guidance prior to taking such an important step on the road to independence
and self-fulfillment.

It must be said that, although French educational authorities were slow to note the existence of sys-
tem faults at the school/work level of co-operation, they took quite far-reaching and comprehensive
measures to rectify the situation. It is still too early to pass judgement on the effectiveness of the
2005 reform, however, the introduction of diverse actions and initiatives geared towards increasing
economic awareness among young people and improved guidance enabling them to take up employ-
ment, are commendable and a worthy example for other nations.

Stowa kluczowe: doradztwo zawodowe; Francja; ksztalcenie; program; szkolnictwo
Keywords: career counseling; education; France; schools; teaching program

Wstep
Na podstawie wynikoéw europejskiego projektu FIFOBI prowadzonego w Niemczech, Pol-
sce, Austrii, na Lotwie, w Portugalii, na Wegrzech i w Wielkiej Brytanii mozna zauwazy¢,
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ze w opinii pracodawcow oraz specjalistow od europejskiego rynku pracy absolwenci szkot
nie s3 wyposazeni w tzw. kompetencje biznesowe zwigzane z funkcjonowaniem w $wiecie
biznesu i przygotowania do zawodu (Kurek, Rachwal, Szubert, 2012). Znaczenie kompetencji
biznesowych jest wazne zarowno w aspekcie wchodzenia absolwentéw szkot na rynek pracy
czy rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, jak i w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym uktadow przestrzennych réznej skali (m.in. Kurek, Rachwat, 2010, 2011; Naudé,
2008; Wach, 2007). Innym waznym elementem ksztatlcenia w aspekcie wejscia na rynek pracy
jest planowanie kariery zawodowej. Potwierdzaja to wyniki badan realizowanych w ramach
projektu FIFOBI, w ktorym poddano analizie proces ksztalttowania kompetencji biznesowych
(ksztatcenia przedzawodowego) w dwoch ostatnich latach obowigzkowej edukacji. Na pod-
stawie badan ankietowych przeprowadzonych wsrod polskich nauczycieli stwierdzono, ze
uczen powinien umie¢ analizowa¢ kierunek dalszej nauki i kariery zawodowej w kontekscie
wlasnych predyspozycji i przez oceng swoich mozliwosci. Potwierdza to tezg, ze ksztalcenie
w zakresie edukacji przedzawodowej na etapie gimnazjalnym jest niezwykle wazne, gdyz
ten etap czesto decyduje o dalszej karierze zawodowej mlodziezy. Dodatkowo, w ksztalceniu
przedzawodowym konieczne jest obecnie odejscie od teorii na rzecz realiow, przez likwidacje
bariery dzielacej edukacje i rynek pracy w zakresie lokalnym i krajowym. Celem niniejszego
artykutu jest przedstawianie miejsca planowania kariery zawodowej w procesie ksztatcenia
we Francji w oparciu o plany i tre$ci nauczania oraz zalecenia ministerstwa edukacji. Opisane
doswiadczenia francuskie stanowig przyktad instytucjonalnej proby przygotowania mtodziezy
do wyboru zawodu oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych. Oméwione w tekscie techniki
i metody realizacji zalozen edukacyjnych sg — wedhug autoréw — atrakcyjne dla uczniow i godne
odnotowania na gruncie polskiej edukacji.

Zagadnienia nauczania przedsigbiorczosci oraz tematyka przygotowania mtodziezy do wkro-
czenia na rynek pracy byta podejmowana m.in. przez. Borowiec (2009), Brzegowego (2014),
Dorockiego (2014), Kilar (2013), Kurek (2011), Oleksiuka (2013), Pirog (2005), Rachwata
(2011), Wacha (2007) i Zioto (2012). Jednakze w tych opracowaniach tematyka planowania
kariery zawodowej byta ograniczona do krajowych doswiadczen lub szczebla akademickiego.
W ponizszym tek$cie autorzy starali si¢ zapozna¢ czytelnika z najnowszymi dziataniami pod-
jetymi we francuskich szkotach $rednich.

Artykut w swym zatozeniu ma réwniez stanowi¢ podstawe do podjecia dyskusji o przygo-
towaniu mlodziezy do planowania wtasnej kariery zawodowej w Polsce.

System szkolnictwa we Francji

Podwaliny pod wspoélczesny system edukacji we Francji potozyla reforma Julesa Ferry’ego
(1881-1882). Wedlug jej zalozen szkota miala by¢ obowigzkowa i bezptatna, a takze laicka,
co oznaczato, iz przestrzen szkolna oraz tre$ci nauczania nie dopuszczaty manifestowania
symboli ani dogmatéw religijnych. Zasady powszechnosci, bezptatnoscei i laickosci systemu
szkolnego obowigzuja we francuskiej oswiacie do dzis, a kazde dziecko miedzy 6. a 16. rokiem
zycia podlega obowigzkowi szkolnemu. Wyjatkiem laicko$ci systemu szkolnego jest Alzacja
i Lotaryngia, w ktorych w wyniku uwarunkowan historycznych religia jest obecna w szkotach
panstwowych.

Znaczaca wigkszos¢ szkot we Francji podlega bezposredniej kontroli francuskiego Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej (Ministére de I’Education Nationale, de la Jeunesse et de la Vie
associative, MENJVA). Rowniez szkoly prywatne w wickszo$ci dzialaja w ramach kontraktu
z MENIJVA, co oznacza, ze muszg si¢ dostosowac do jego dyrektyw oraz oficjalnych programéow
nauczania. Pozostate szkoty prywatne, niezwigzane kontraktem, obejmuja znikomy odsetek
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dzieci w wieku szkolnym. We Francji dopuszczalne jest réwniez nauczanie w domu, ale sg to
marginalne przypadki. System szkolnictwa jest bardzo scentralizowany. Dyplomy wydawane
przez szkoly sg oparte na programach wspolnych dla wszystkich placéwek, totez s3 uznawane
na wszystkich krajowych szczeblach edukacji. Rowniez rekrutacja nauczycieli odbywa si¢ na
szczeblu centralnym: za posrednictwem specjalnych instytucji ksztatcacych nauczycieli — dla
szkot podstawowych — oraz w drodze konkursu lub przydziatu (affectation) po zdaniu panstwo-
wego egzaminu zwanego agrégation — dla szkot $rednich.

W szkole podstawowej (école élémentaire) dziecko 6-letnie wkracza na pierwszy stopien
ksztalcenia, trwajacy pie¢ lat. Na ten pierwszy etap nauki skladaja sie: kurs przygotowawczy
(cours préparatoire), kurs podstawowy (cours élémentaire, dwa poziomy) oraz kurs $redni
(cours moyen, dwa poziomy). W trakcie tych kurséw dziecko uczy si¢ czyta¢ — dzigki lekturze
tekstow, pisa¢ — na zajeciach z redagowania tekstu, oraz liczy¢ — nabywajac podstaw arytme-
tyki. Dziecko ma takze stycznos$¢ z jezykiem obcym, zazwyczaj angielskim, oraz informatyka.
Zajgcia ze wszystkich przedmiotéw zwykle sa prowadzone przez tego samego nauczyciela.

Kolejny stopien to szkota $rednia (école secondaire), podobnie jak w Polsce podzielona na
dwa poziomy, zwane we Francji cyklami. Cykl pierwszy to college — odpowiednik naszego
gimnazjum. Collége przyjmuje dzieci 11-letnie, a nauka w nim trwa cztery lata. Z przejsciem
ze szkoty podstawowej do collége nie sa zwigzane zadne egzaminy. Wspomnie¢ nalezy, iz
we Francji obowigzuje numeracja lat szkolnych odwrotna niz w Polsce — jest ona malejaca,
totez uczen collége rozpoczyna nauke w klasie szdstej, a konczy w trzeciej. Na tym etapie po-
szczegoblne kursy sg juz wyodrebnione. Sa to: jezyk francuski, matematyka, historia-geografia,
wychowanie obywatelskie, nauki o zyciu i ziemi, technologia, sztuki plastyczne, jezyki obce,
wychowanie muzyczne, wychowanie fizyczne i sportowe, fizyka-chemia. Nauczajg nauczyciele
wyspecjalizowani w danej dziedzinie. Cykl pierwszy konczy si¢ egzaminem i otrzymaniem
dyplomu zwanego brevet. Na tym etapie uczen ma mozliwos¢ wyboru dalszej $ciezki eduka-
cyjnej. Drugi cykl, czyli liceum (/ycée), obejmuje trzy klasy: druga, pierwsza oraz konicowa.
We Francji wyro6znia si¢ dwa typy licedw: liceum profilowane (ogolnoksztatcace i techniczne)
oraz liceum zawodowe. W pierwszym przypadku po pierwszym roku nauki uczen dokonuje
wyboru pomiedzy $ciezka ogdlng badz technologiczng, a jego nauka konczy si¢ egzaminem
maturalnym (baccalauréat) o orientacji ogélnej lub technologicznej. Z kolei licea zawodowe
(lycée professionnel) daja mozliwo$¢ uzyskania dyplomu technika danej specjalnosci juz po
zaledwie roku lub dwoch latach nauki — jest to tzw. Certyfikat Kwalifikacji Zawodowych CAP
(Certificat d’aptitude professionnelle) albo Dyplom Szkolenia Zawodowego BEP (Brevet d en-
seignement professionnel). Nauka moze trwac takze trzy lata i konczy si¢ maturg zawodowa
(baccalauréat professionnel) — dyplom ten po§wiadcza nabycie wysokich kwalifikacji zawodo-
wych. Wigkszos$¢ francuskich licealistow wybiera opcje maturalng, jest ona bowiem punktem
wyjscia do dalszego ksztalcenia na uniwersytecie lub w ktorej$ z prestizowych wielkich szkot
(Grandes Ecoles).

Miejsce kurséw planowania kariery zawodowej w szkole Sredniej we Francji

Doradztwo i planowanie kariery zawodowej maja we Francji bardzo bogata tradycj¢. W 1910 1.
powstata w Paryzu instytucja informacji zawodowej (service d’information professionnelle),
ktdrej celem miato by¢ okreslanie uzdolnien dzieci i zapoznanie ich z perspektywami edukacyj-
nymi, majace na celu rozwijac ich talenty. W 1919 r. ustawg Astier stworzono biura orientacji
zawodowej (offices d orientation professionnelle) kierujace dzieci ze szkoét podstawowych do
nauki zawodu. Do 1930 r. oferta instytucji poradnictwa zawodowego byta skierowana tylko
do przysztych pracownikéw fizycznych i biurowych. W 1928 r. zostat stworzony w Paryzu
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Krajowy Instytut Poradnictwa Zawodowego (I/nstitut National d’Orientation Professionnelle),
przeksztatcony w 1939 r. w Krajowy Instytut Badan nad Praca i Poradnictwa Zawodowego
(Institut national d’étude du travail et d’orientation professionnelle, INETOP). Instytut ten,
podlegly od 1941 r. Konserwatorium Sztuk i Profesji (Conservatoire National des Arts et
Meétiers) —najstarszej we Francji placowce o charakterze wyzszej szkoty zawodowej — oferuje
studia w zakresie nauk spotecznych, psychologii poradnictwa i psychologii pracy oraz specja-
lizuje si¢ w ksztalceniu przysztych doradcow zawodowych.

Swiadomog¢, ze edukacja nie moze by¢ oderwana od realiow rynku pracy, oraz przekonanie,
ze jednym z zadan szkoty jest rOwniez przygotowanie uczniow do podjecia drogi zawodowej,
znalazly swoj wyraz we francuskim ustawodawstwie. Ustawa o edukacji z lipca 1989 r. glosi, iz
,»czescig prawa do ksztatcenia jest prawo do poradnictwa i informacji na temat edukacji i pracy
zawodowej”. Z kolei ustawa o poradnictwie z kwietnia 2005 r. zaktada, ze szkoty ,,opracowuja
[...] swdj projekt edukacyjny i poradnictwa zawodowego przy pomocy rodzicéw, nauczycie-
li, doradcéw i innych kompetentnych profesjonalistow. Przyczynia si¢ do tego odpowiednia
administracja, samorzad lokalny, organizacje branzowe, firmy i stowarzyszenia”. Oba te akty
stanowia, ze o§wiata jest priorytetem narodowym, wskazujac jednoczes$nie na koniecznosé
przygotowania dla kazdego ucznia indywidualnego planu rozwoju edukacyjno-zawodowego.

Wisrdd celéw narodowej polityki w zakresie poradnictwa zawodowego wymienia si¢ m.in.
umiejetnos¢ znalezienia wlasnej drogi rozwoju zawodowego w ksztatceniu podstawowym. Za-
danie to realizowane jest dzigki wickszej indywidualizacji wsparcia zawodowego oraz lepszej
jakosci 1 dostepnosci $wiadczonych ustug doradezych, a takze dzieki przekazywaniu rzetelnych
informacji na temat trendow na rynku pracy i podejmowaniu konkretnych dziatan zapobiegaja-
cych wykluczaniu grup docelowych, takich jak mtodziez z problemami w nauce lub ze $rodo-
wisk spotecznie uposledzonych. Ktadzie si¢ takze wickszy nacisk na zwiekszanie $wiadomosci
spolecznej podmiotdw spotecznych w kwestii poradnictwa, w kontekscie uczenia si¢ przez
cale zycie — weryfikacja umiejetno$ci i do§wiadczenia zawodowego 0séb dorostych, ksztalce-
nie ustawiczne. Uznaje si¢, ze ,,wybor wlasnej Sciezki kariery nie jest wylacznie problemem
ucznia, mlodego czltowieka czy nawet jego rodziny. Jest to takze akt, ktérego konsekwencje
majg wyraznie spoteczny charakter. Jednym z takich spotecznych kontekstow decyzji o dalszej
drodze edukacji, a w dalszej perspektywie funkcjonowania w okreslonej roli zawodowej, jest
wplyw, jaki ma — lub moze mie¢ — na nig szkota. Dlatego okres pobytu w szkole powinien by¢
przez ucznidéw wykorzystany na zdobycie informacji o r6znych zawodach i ich wymaganiach,
na odkrycie wlasnych mozliwosci, ustalenie celow na przysztos¢ oraz uswiadomienie sobie
swoich stabych stron, ewentualnych ograniczen czy brakow” (Dziewulak, 2013).

Za $wiadczenie ustug i poradnictwo na rzecz mtodziezy w szkotach $rednich i wyzszych
odpowiedzialne sa Ministerstwo Edukacji Narodowej (MENJVA) oraz Ministerstwo Szkolnic-
twa Wyzszego i Badan Naukowych (Ministere de I’ Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, MESRS). Wigkszos¢ ustug zwiazanych z doradztwem i pos$rednictwem zawodo-
wym, lezacych w gestii Ministerstwa Edukacji Narodowej, jest §wiadczona w szkotach, ktore
sa odpowiedzialne za monitorowanie wszystkich uczniow w pierwszym roku po ukonczeniu
nauki, w Centrach Informacji i Poradnictwa (Centre d informatiom et d’orientation, C10) oraz
ich agencjach podleglych temu ministerstwu.

Orientacja szkolno-zawodowa (orientation scolaire et professionnelle) polega na zapro-
ponowaniu uczniom réznych $ciezek zawodowych, ktére moga podjaé w zaleznosci od za-
interesowan, wynikdéw w nauce oraz cech osobowosciowych. Liczne parametry pozwalajace
ustali¢ predyspozycje danej osoby moga zosta¢ okreslone dzigki testom psychometrycznym,
kwestionariuszom lub testom projekcyjnym. Metod jest wiele i muszg si¢ one opieraé przede
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wszystkim na swobodzie wyboru zainteresowanej osoby. Celem jest osiagnigcie przez ucznia

lepszego samozrozumienia, a dzi¢ki temu doprowadzenie go do podejmowania wtasciwych

decyzji zawodowych.

Osobg zajmujaca si¢ we Francji doradztwem zawodowym jest doradca zawodowy, tzw.
conseiller d orientation, lub nauczyciel, ktory przeszedt odpowiednie przeszkolenie w zakresie
doradztwa. Od 1991 r. doradca zawodowy musi mie¢ wyksztatcenie psychologiczne, stad tez
czesto stosuje si¢ okreslenie psycholog doradztwa zawodowego (conseiller d orientation-psy-
chologue, CO-P). Doradcy pracuja gtéwnie w placoéwkach edukacyjnych oraz w CIO. Pomagaja
oni mtodym ludziom w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysziej pracy i przygotowania
do niej. Dostarczaja uczniom i rodzicom dodatkowe informacje na poziomie regionalnym,
ogolnokrajowym, europejskim i §wiatowym, dotyczace rynku pracy, trendéw rozwojowych na
$wiecie, zawodow i zatrudnienia, wykorzystania posiadanych uzdolnien i talentow. Ich zadania
w szkotach $rednich i wyzszych sg bardzo rozne. Najwazniejsze z nich to:

» gromadzenie, opracowywanie i aktualizowanie informacji o zawodach lub stanowiskach
pracy, instytucjach ksztalcenia zawodowego oraz mozliwosciach uzyskiwania kwalifikacji,
jak réwniez o potrzebach rynku pracy,

* systematyczne monitorowanie uczniow, przyczyniajace si¢ do stworzenia warunkoéw sprzy-
jajacych osigganiu sukcesow,

+ informowanie ucznidéw, studentéw i ich rodzin o procedurach orientacyjnych, instytucjach
edukacyjnych i $ciezkach zawodowych,

+ prowadzenie indywidualnego poradnictwa wobec uczniow, studentdéw i ich rodzicow,

* przeprowadzanie zaj¢¢ pozwalajacych na ewaluacje uczniow i studentow,

» prowadzenie zaje¢¢ aktywizujacych, przygotowywanie mtodziezy do $wiadomego planowa-
nia kariery zawodowej,

* pomoc uczniom i studentom w realizacji projektow szkolnych i zawodowych,

» doradztwo techniczne dla dyrektora placéwki i grona pedagogicznego w zakresie przygoto-
wania dziatan dydaktycznych zorientowanych na poradnictwo,

* wspotuczestnictwo w dziataniach prowadzonych przez innych cztonkéw grona pedagogicz-
nego (www.education.gouv.fr).

Obecnie francuski system charakteryzuje duza réznorodno$¢ shuzb swiadczacych ustugi
w zakresie informacji i poradnictwa. Zaleta tej sytuacji jest szeroka gama technik, praktyk oraz
0s6b wykonujacych powyzszy zawdd w catym kraju. Oprocz samych szkoét i wspomnianych
Centrow Informacji i Poradnictwa, we Francji dziata bardzo wiele instytucji publicznych, pot-
prywatnych i prywatnych oferujacych porady, wsparcie i ukierunkowanie w zakresie budowy
whasnej $ciezki zawodowej, wspierajacych i uzupetniajacych dziatalno$¢ informacyjno-porad-
niczg realizowang przez doradcéw szkolnych. Warto wymieni¢ chociazby Krajowa Agencje
Pracy (Pole Emploi), Centrum Informacji i Dokumentacji Mtodziezowej (CIDJ) (Centre d’In-
formation et de Documentation Jeunesse), Krajowe Biuro Informacji o Ksztalceniu i Zawodach
(ONISEP) (Office National d’Information sur les Enseignements et les Professions) czy Cen-
trum Studiow i Badan Kwalifikacji Zawodowych (CEREQ) (Centre d Etudes et de Recherches
sur les Qualifications). Celem tego ostatniego jest prowadzenie badan i analiza rynku pracy,
zatrudnienia i realizowanych szkolen. CEREQ przygotowuje i opracowuje materiaty na temat
biezacej 1 przewidywanej sytuacji rynkowej w obszarze zapotrzebowania na konkretne zawody.
Informacje przekazywane sa nastgpnie do ONISEP, ktéry rozpowszechnia je wérod zaintereso-
wanych ucznidow i nauczycieli ksztatcenia zawodowego (Dziewulak, 2013).
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Odkrywanie zawodow i orientacja aktywna

Wybdr zawodu jest dzi$ rozumiany jako proces, ciag decyzji, ktdry zaczyna si¢ we wezesnym

dziecinstwie i trwa przez cale zycie. Poniewaz mlody cztowiek wigksza cze$¢ swojego aktywne-

go czasu spedza w szkole, to wlasnie ona powinna przygotowa¢ go wyboru zawodu i kierunku

ksztatcenia. Za kluczowy okres w procesie orientacji uznaje si¢ ostatni rok college, kiedy to

uczen decyduje o wyborze szkoty $redniej drugiego stopnia. Od liceum zaczyna si¢ juz bowiem

ksztatcenie zawodowe, a mlody czlowiek musi by¢ gotowy podja¢ decyzje dotyczace swojej

przysztosci. Dlatego tez wszyscy uczniowie gimnazjum i liceum uczestnicza w programie edu-

kacyjnym, tzw. $ciezce odkrywania drogi zawodowej i edukacyjnej (parcours de découverte des

métiers et des formations), ktérego celem jest przedstawienie im w miar¢ szerokiego spektrum

dostepnych zawodow oraz drog ksztalcenia. Program ten pozwala uczniom m.in.:

» zrozumie¢ zwigzek pomigdzy ich aktualng praca na lekcjach a $ciezka edukacyjna, ktora
tworza,

» poszerzy¢ ich horyzonty osobiste przez wyjscie poza zakres profesji i wyksztatcenia, z ktd-
rymi stykajg si¢ w rodzinie lub otoczeniu,

* umozliwi¢ im nabycie wiadomosci, umiejetnosci i nawykow przydatnych przez cale zycie.

Program ten jest jednym z elementow zapobiegajacym wczesnemu porzucaniu szkoty przez
mtodziez. Ponadto przyczynia si¢ do wzmocnienia sektorow naukowych i technicznych oraz
uczy poszanowania zasady rownosci szans. Krajowy program rozwoju szkét zdefiniowany
w 2005 r. zaklada, ze $ciezka odkrywania drogi zawodowej i edukacyjnej ma pozwoli¢ pod-
nie$¢ poziom kwalifikacji w danym przedziale wiekowym: 100% na pierwszym poziomie
kwalifikacji, 80% wsrod maturzystow oraz u potowy absolwentéw wyzszych uczelni. Sciezka
jest opracowywana przez dyrektora placowki oswiatowej przy udziale catego grona pedago-
gicznego, a przy jej tworzeniu wykorzystywane sg wszelkie dostepne $rodki i materiaty, m.in.
dostarczone przez ONISEP i CIO, uniwersyteckie centrum informacji i poradnictwa SCUIO,
misje lokalne, publiczne agencje ds. pracy i partneréow publicznych i prywatnych (Le parcours
de découverte des métiers et des formations, www.education.gouv.fr).

Na etapie gimnazjum wspomniana $ciezka jest jedng z drég nabywania wiadomosci i kompe-
tencji wspolnych dla kazdej aktywnosci zawodowe;j. Sa to zatem kompetencje spoteczne i oby-
watelskie. Ksztattowane sg rowniez wsrdd ucznidw takie cechy, jak samodzielnos¢ i aktywnos¢.
Uczniowie zostaja objeci $ciezkg w drugim roku nauki — wedtug nazewnictwa francuskiego
jest to klasa piata, cinquieme. Wtedy tez zaczyna si¢ stopniowe prezentowanie im rozmaitych
profesji oraz sposoboéw ksztatcenia. W pierwszym roku program obejmuje wizyty w przedsig-
biorstwach i zaktadach pracy oraz spotkania i wywiady z profesjonalistami z r6znych dziedzin,
pozwalajace uczniom zapoznaé si¢ z wieloma zawodami i branzami. W roku drugim (klasa
quatrieme) uczniowie poznaja istniejace drogi ksztalcenia — spedzaja jeden dzien w liceum,
Centrum Ksztatcenia Zawodowego (Centre de formation d’apprentis, CFA) lub innej placoéwce
edukacyjnej. Trzeci rok programu przypada na ostatnig klas¢ gimnazjum (zroisieme). Wowczas
przewiduje si¢ m.in. ,,obserwacje srodowiska pracy zawodowej”. Kazdy uczen w trakcie na-
uki w gimnazjum spedza co najmniej 10 dni w jakims przedsigbiorstwie. Wszyscy uczniowie
odbywaja réwniez zindywidualizowane rozmowy orientacyjne.

Uczniowie moga tez skorzysta¢ z opcji fakultatywnej odkrywania zawodow (découverte
professionnelle) w wymiarze trzech lub sze$ciu godzin tygodniowo. Opcja fakultatywna trzy-
godzinna, tzw. DP3, jest narz¢dziem uzupetniajacym kulture ogdlng ucznidéw i poglebiajacym
znajomos¢ swiata zawodowego o aspekty ekonomiczne i spoteczne. W zaden sposéb nie wa-
runkuje ona przysztej orientacji uczniow. Uczniowie po zakonczeniu gimnazjum majg peina
swobod¢ wyboru dalszej $ciezki ksztalcenia. Gtéwne jej cele to:
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* poznanie zawodow: pokazanie uczniom, jak wyglada codzienna praca pilota, piekarza, we-
bmastera czy pielegniarki,

* poznanie srodowiska pracy: jak zorganizowana jest praca w duzej lub matej firmie, w ad-
ministracji, w laboratorium badawczym itp.,

* poznanie §ciezek ksztalcenia: jakie dyplomy mozna zdoby¢, gdzie i jak mozna si¢ do nich
przygotowac (szkolenia, przyuczanie do zawodu, ksztalcenie ustawiczne), gdzie mozna
zasiggna¢ potrzebnych informacji (CIO, ONISEP itd.).

Zajecia w ramach DP3 sa przygotowywane i prowadzone przez zesp6ot animatorow z wielu
dziedzin: nauczycieli gimnazjalnych i licealnych, doradcoéw zawodowych itp. Moga one obej-
mowac¢ m.in. wywiady i spotkania z profesjonalistami przedstawiajagcymi swoj zawdd lub ze
starszymi uczniami i studentami opowiadajacymi o swych wyborach edukacyjnych, wyszuki-
wanie informacji i analize dokumentow, tworzenie raportéw i dokumentacji na podstawie zebra-
nych materialow, wizyty, obserwacje i staze w przedsigbiorstwach w administracji, warsztatach,
zaktadach produkcyjnych oraz laboratoriach, a takze tworzenie reportazy na temat zawodow,
przedstawianie zdobytych doswiadczen na forum klasy, udzial w panelach dyskusyjnych.

Kompetencje wyniesione z udziatu w opcji DP3 sa sprawdzane, a osiagnigte wyniki
uwzglednione w dyplomie brevet. Opcja ta spotkala si¢ z bardzo pozytywnym odzewem ze
strony uczniow i ich rodzicow, w rezultacie jest juz obecna w ok. 80% francuskich college.

Modut sze$ciogodzinny odkrywania zawodow, DP6, zostat skonstruowany w oparciu o te
same zasady co opcja DP3, ale przewidziano w nim wigcej czasu na poznanie srodowiska za-
wodowego: przedsicbiorstwa, licea zawodowe lub tez CFA. Jest on przeznaczony dla uczniow,
ktérzy zdecydowali juz, ze po ukonczeniu gimnazjum chca podjac nauke zawodu. Udziat w DP6
ma im zatem pomoc w stworzeniu ich indywidualnego projektu (La découverte professionnelle
en classe de troisieme, www.education.gouv.ft/).

Na etapie liceum $ciezka odkrywania drogi zawodowej i edukacyjnej jest kontynuowana
i dostosowana do zatozen reformy liceéw, ktora weszta w zycie w roku szkolnym 2010. W ra-
mach tzw. nowego liceum do dyspozycji ucznia oddano nowe narzedzia: wsparcie spersonali-
zowane (accompagnement personnalisé, dwie godziny zaje¢ tygodniowo), mentoring i moz-
liwosci korygowania obranej drogi edukacyjnej. Pierwsza klasa liceum (we Francji nazywana
druga, deuxieme) to etap, kiedy uczen okresla swoje cele i wybiera interesujace go dziedziny
wiedzy oraz powigzane z nimi metody. Jest w ten sposéb wspomagany w ukierunkowaniu
na wybor matury i studiow wyzszych. Ma do dyspozycji dwie godziny tygodniowo wsparcia
spersonalizowanego w celu opracowania projektu ksztalcenia i orientacji. W klasie drugiej
(zwanej pierwsza, premiere) kazdy uczen spedza dzien na wyzszej uczelni: uniwersytecie,
w uniwersyteckim instytucie technologicznym (IUT), pomaturalnym studium technicznym
(STS) lub studium przygotowujacym do wielkich szkot (CPGE). Jest to poczatek przygoto-
wania do orientacji aktywnej. W klasie koncowej (terminale) rada klasowa wydaje na koniec
pierwszego trymestru swoja opini¢ i formutuje zalecenia odnos$nie intencji ucznia w kwestii
ksztalcenia pomaturalnego. Uczen jest przygotowywany do orientacji aktywnej i otrzymuje
pomoc przy procedurach zwigzanych z wyborem uczelni oraz sktadaniem podan.

Orientacja aktywna to z kolei szereg dziatan informacyjnych, doradczych i towarzysza-
cych, skierowanych do przyszlych maturzystow ze strony pracownikow uniwersyteckich przy
wspotudziale opiekunow klas i dyrektorow licedw. Dziatalnos¢ ta wpisuje si¢ w kluczowe cele
nowego liceum, ktére ma lepiej przygotowywac uczniow dzieki bardziej postepowym, otwar-
tym i sprawiedliwym dziataniom na rzecz wyboru $ciezki zawodowej. Pierwszym i najwazniej-
szym punktem orientacji aktywnej jest informacja. Lepsza wiedza o tresciach edukacyjnych,
procentowej zdawalnos$ci na egzaminach czy szansach na zatrudnienie w danym zawodzie
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pozwala przyszlym studentom dokona¢ przemys$lanych wyboréw. Orientacja ta jest aktyw-
na, poniewaz angazuje zardwno ucznia, jak i uniwersytet lub inng uczelni¢ wyzsza w proces
prowadzacy do podjecia decyzji: umacnia ucznia w jego pierwotnym wyborze badz zaleca
mu wybor kierunku albo sektora, w ktorym jego szanse beda najwigksze. Dlatego tez wsrod
oferowanych metod znalez¢ mozna m.in. wymiany organizowane mi¢dzy liceami a wyzszym
uczelniami, pilotowane przez komisje kierowane przez rektoréw. Az do 2001 r. zajecia te byty
skierowane do uczniow klasy maturalnej, ktorzy przygotowywali z rodzicami i opiekunami
klas swoje plany ksztalcenia wyzszego. Rada klasy, ztozona z dyrektora, nauczycieli danej
klasy, doradcy edukacyjnego oraz przedstawicieli uczniéw i rodzicéw — ktora poczawszy od
pierwszego trymestru skupia szczegdlna uwage na kwestii orientacji — wydaje opinie i zalece-
nia dla kazdego ucznia, aby pomo6c mu dokona¢ najodpowiedniejszego dla niego wyboru. Od
roku szkolnego 2011 zajecia te objety takze ucznidw klasy premiere. Byla to odpowiedz na
oczekiwania uczniow, ktorzy potrzebowali informacji koniecznych do realizacji ich projektow
rozwoju zawodowego. Mozna stwierdzi¢, ze orientacja ta ma na celu antycypowac przyszie
wybory uczniow. Wedle jej zatozen kazdy licealista, ktory chece kontynuowaé nauke na wyz-
szej uczelni, powinien moc otrzymac przejrzyste i obiektywne informacje o catosci oferty
edukacyjnej oraz zindywidualizowane porady odnosnie sektora, ktory zamierzatby wybrac,
jak tez wszelkich stawianych przezen wymagan. Ma tez zosta¢ przeszkolony w wyszukiwaniu
informacji przydatnych w procesie podejmowania wyboru oraz procedur wstepnego zapisu na
studia, ktory w przypadku wickszo$ci wyzszych uczelni odbywa si¢ drogg elektroniczna, na
specjalnie w tym celu utworzonej platformie (Orientation active: une aide individualisée pour
les lycéens, www.education.gouv.{r).

Inicjatywy i narzedzia wspierajace szkoly w przygotowywaniu uczniow do podjecia $§wia-
domego i przemyslanego wyboru zawodu

Wprowadzenie do programu ostatniej klasy college opcji odkrywanie zawodow DP3 w roku
szkolnym 2005 byto odpowiedzia na coraz bardziej widoczne nieprzystosowanie mtodych lu-
dzi do realiow rynku pracy, wynikajace z niewystarczajacego przygotowania ich na ten wazny
w drodze do niezalezno$ci i samorealizacji krok (Dorocki, Brzegowy, 2014a). Pomimo wprowa-
dzenia do szkot srednich zaje¢ z doradcami zawodowymi, dysponujacymi spora gama narzedzi
i majacymi pomdc mlodym ludziom okresli¢ ich predyspozycje i ukierunkowac ich wybory, na
jaw wyszla kolejna bolaczka trapigca przyszte pokolenie pracownikdw: brak wiedzy o funkcjo-
nowaniu wspolczesnej gospodarki. Od uczniéw oczekuje si¢ dokonania wyboru i wstapienia na
$ciezke ksztalcenia, ktora doprowadzitaby ich do odnalezienia i zajgcia wlasciwego miejsca jako
osoby pracujacej — jednoczesnie jednak ci mlodzi ludzie niewiele wiedzg o tym, co wlasciwie
czeka ich po ukonczeniu ksztatcenia zawodowego. Nie wiedza, jak funkcjonuja firmy i przedsie-
biorstwa ani jak wyglada codzienno$¢ w zawodzie, ktory zamierzajg obraé. Nie wiedza, czego
pracodawcy moga oczekiwaé od nich, a czego oni mogg oczekiwaé od pracodawcow. Brakuje
im nawet podstawowej wiedzy na temat funkcjonowania relacji zwierzchnik — podwtadny
w §rodowisku pracy. Zadaniem opcji DP3 ma by¢ zatem uzdrowienie istniejacej sytuacji, ale
nalezy wspomnie¢, ze stopniowe wypetnianie tej luki informacyjnej zaczeto si¢ juz pod koniec
lat 90. poprzedniego stulecia, a inicjatorami zmiany byly same przedsicbiorstwa.

Wisrod prekursorow nowego podejscia byta branza budowlana, dtugo uznawana za sektor, do
ktérego trafiajg mtodzi ludzie, ktorzy nie maja jasnej wizji swojej przysztosci i wlasciwie nie
do konca wiedza, co chcg ani co potrafig robi¢. ,,Budowlanka” byta kompromisem, wyborem
niejako przymusowym — przeciez cos trzeba bylo wybraé. Réwnoczesnie taki przypadkowy
wybor mégt si¢ okazac trafny. Inicjatywa ze strony firm miata podloze czysto pragmatyczne:



386 MAREK ZIARKO, SEAWOMIR DOROCKI, ROSE BOUTRON

w niedalekiej przyszlosci niektore branze czekata nieuchronna wymiana sity roboczej i zaistnia-
ta potrzeba przyciagnigcia nowych pracownikow. Firmy zrozumialy, ze to one musza wyciagnac
reke do mtodych ludzi i wyj$¢ do nich z atrakcyjng propozycja, a szkota jest na to najlepszym
miejscem. Rozliczne inicjatywy lokalne — gtéwnie ze strony stowarzyszen dziatajacych na rzecz
przyblizenia szkoly ze srodowiskiem pracy, takich jak Stowarzyszenie Mtodziez i Przedsigbior-
stwo (AJE — Association Jeunesse et Entreprise), pioniera w tej dziedzinie — mocno wsparty te
dziatania. Niektore wielkie firmy, np. Coca Cola, SFR czy Siemens, stworzyly nawet na uzytek
nauczycieli gimnazjalnych specjalne zestawy pedagogiczne, komiksy, ptyty DVD itp. Za po-
$rednictwem Centrum Badan i Zasoboéw dla Nauczycieli Ksztatcenia Zawodowego CERPET
ponad 1 tys. nauczycieli odbyto w 200 firmach partnerskich (Peugeot, McDonald’s, LaPoste,
Nestlé, IKEA i in.) trzydniowe staze, majace lepiej ich przygotowac do prowadzenia zaj¢é w ra-
mach opcji DP3. Jedng z najaktywniejszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na tym
polu jest 100000 Przedsigbiorcow (100000 Entrepreneurs), stowarzyszenie zatozone w 2007 r.
przez przedsigbiorce Philippe Hayata (Dorocki, Brzegowy, 2014b). Dziatania stowarzyszenia
skierowane sa do mtodziezy w wieku 13-25 lat, od gimnazjalistow po studentéw, a ich celem
jest przekazanie im kultury przedsigbiorczosci podczas prezentacji i wyktadéw prowadzonych
w placéwkach o§wiatowych przez przedsigbiorcow i szefow firm, ktorych przeszkolito stowa-
rzyszenie. Dzieki takim spotkaniom mtodzi ludzie zdobywaja wiele przydatnych wiadomosci
o tym, jak dzialajg przedsigbiorstwa réznych sektorow gospodarki, jakie problemy moga na-
potkac¢ i jak sobie z nimi radzi¢. Uczniowie dowiaduja si¢, jak dostosowywac¢ firme do zmian
w gospodarce, jak wyrobi¢ sobie stabilng pozycje na rynku, jak pozyskiwaé¢ nowych klientow
oraz dostaja wiele innych informacji z zakresu ekonomii i przedsigbiorczosci. Wszystkie wia-
domosci przekazane sa w przejrzysty i ciekawy sposob, poparte przyktadami zaczerpnigtymi
z doswiadczen prelegentow. Dziatania organizacji 100000 Przedsigbiorcow objety od 2007 r.
ponad 200 000 ucznidow i studentéw. Obecnie stowarzyszenie dysponuje siecig ponad 4,5 tys.
partneréw przedsigbiorcéw i 3,5 tys. nauczycieli, organizujac w ciggu roku szkolnego ok. 1850
spotkan. Zainteresowanie tg formuta okazato si¢ tak wielkie, ze zapotrzebowanie przekroczyto
mozliwo$ci stowarzyszenia, ktore w rezultacie polaczylo sity z Entreprendre pour Apprendre
— zrzeszeniem 20 stowarzyszen zorientowanych na promowanie przedsigbiorczo$ci wérdd mto-
dych ludzi i rozwijanie ich kompetencji w tej dziedzinie (Liaisons sociales magazine, 2009).
Wsréd materialdow majacych podnie$é swiadomos¢ uczniow w zakresie tworzenia i funk-
cjonowania firm wtasciwie nie bylto przystepnie opracowanych podrecznikdw, a istniejace
pomoce edukacyjne w wiekszo$ci miaty charakter teoretyczny. Byl to impuls do stworzenia
nowych narzedzi, za posrednictwem ktorych mtodziez szkolna mogtaby poznaé ten temat. Do
najciekawszych naleza dwie publikacje szczegodlnie polecane przez Ministerstwo Edukacji:
Lucy i Valentin... zakladajq firme oraz Przedsigbiorstwo (wreszcie) objasnione nastolatkom.
W pierwszej pozycji jej tworcy — studenci-przedsiebiorcy — siegneli po formute komiksu,
aby w zabawny a zarazem wciagajacy sposob pokaza¢ mtodym ludziom, jak wyglada tworze-
nie firmy od podstaw. Jak mowi gtowny pomystodawca, Guilhem Bertholet: ,,W ramach AJEL
(stowarzyszenie mtodych przedsiebiorcow z Lyonu) organizowaliSmy prelekcje w klasach
ponadmaturalnych, zeby uwrazliwi¢ mtodych ludzi na punkcie zaktadania firm. ZdaliSmy sobie
sprawg, ze praktycznie w ogoéle ich to nie rusza. Podczas jednego z wystgpien zapytaliSmy,
kto chciatby ktorego$ dnia otworzy¢ wilasng firme. 80 oséb na sali i ani jedna r¢ka nie poszta
w gore... Dlatego stworzylismy ten komiks: zeby uswiadomi¢ mtodym, ze zatozenie firmy to
taka sama droga kariery jak kazda inna. [...] Poczatkowo miat by¢ przeznaczony dla licealistow,
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ale potem uznali$my, ze warto, aby zapoznali si¢ z nim takze uczniowie gimnazjow. Mlodziez
w tym wieku ma bardzo ograniczone postrzeganie przedsigbiorcy. Dla nich to starszy facet sto-
jacy na czele wielkiej firmy. Maja za mato wiadomosci, tak naprawde nie wiedzg co to znaczy
by¢ przedsigbiorca” (Lucy et Valentin créent leur entreprise: une manieére ludique de sensibiliser
les jeunes, www.apce.com). Komiksowe perypetie mtodych przedsiebiorcow przeplataja si¢
z dodatkowymi obja$nieniami kazdego etapu zakladania firmy. Calo$¢ uzupetnia zestaw testow
i ¢wiczen do przeprowadzenia na lekcjach.

Kolejng interesujaca pozycja jest ksiazka Bertranda Pointeau L Entreprise (enfin) expliqu-
ée aux ados, czyli Przedsigbiorstwo (wreszcie) objasnione nastolatkom. Jej autor, dyrektor
francuskiego wydziatu Bain & Company — $§wiatowego giganta w dziedzinie konsultingu —
postawil sobie za cel w przystgpny i rzeczowy sposob przedstawi¢ mtodziezy, ich rodzicom
oraz nauczycielom §wiat przedsi¢biorstw. Ksiazka traktuje o wszystkich przedsigbiorstwach:
matych i duzych, francuskich i zagranicznych, przemystowych, handlowych i ustugowych oraz
opisuje w jasny sposob ich funkcjonowanie. Jak mowi autor: ,,Rozmawiamy czasem w domu
o przedsigbiorstwie, o aktualno$ciach ze §wiata ekonomii. Moje dzieci ciekawig te tematy,
ale zarazem podchodzg do nich nieufnie. Okazuje si¢, ze ta tematyka jest dla nich mato przej-
rzysta. [...] Wigkszosé¢ informacji dociera do nich poprzez mass-media, a one donosza przede
wszystkim o krachach finansowych, bankructwach, skandalach i konfliktach spotecznych...
Mtodziezy brak podstawowych wiadomosci, a przeciez 70% obecnych uczniow gimnazjow
i licedbw bedzie w pewnym momencie swojego zycia pracowaé¢ w jakims$ przedsicbiorstwie”
(http://www.nathan.fr/entreprise-expliquee-aux-ados/). Pointeau przedstawia rézne drogi ka-
riery zawodowej pracownikow i przedsigbiorcow, kobiet i me¢zczyzn, z ktorymi mtodzi ludzie
moga sie utozsamiac. Tres$¢ przedstawiona jest obiektywnie, bez przejaskrawien, i ma na celu
poprowadzi¢ mtodego czlowieka ku refleksji nad jego przyszlg orientacja zawodowa. Ksiazka
W prosty sposob, bez specjalistycznego zargonu, pokazuje na licznych, autentycznych przykta-
dach, jak funkcjonuje przedsigbiorstwo i co stanowi o jego sukcesie lub porazce. Znalazlo si¢
W niej tez miejsce na rozdzialy poswigcone trwatemu rozwojowi, zawodom przysztosci oraz
aktualnym tematom: etyce zawodowej, sprawiedliwosci spolecznej czy globalizacji.

Zaréwno wedlug uczniéw, jak i nauczycieli korzystajacych z tych narzedzi i materialow
edukacyjnych zastosowane w nich metody aktywizujace oraz silne powigzanie tresci nauczania
Z rzeczywisto$cia gospodarczg pozwala w sposob atrakcyjny i praktyczny przygotowaé mto-
dziez do odpowiedzialnego i zaplanowanego wejscia na rynek pracy.

Podsumowanie

Nalezy stwierdzi¢, ze chociaz francuska o$wiata do$¢ po6zno zorientowata si¢ w usterkach sys-
temu na linii szkota — praca, podj¢te zostaty dos¢ szeroko zakrojone, wszechstronne dziatania
majace t¢ sytuacje poprawic. Za wczesnie jeszcze, by oceniaé, na ile reforma z 2005 r. okaze si¢
skuteczna. Jednakze liczba oraz réznorodnos$¢ dziatan i inicjatyw na rzecz zwigkszenia $wiado-
mosci ekonomicznej i postaw przedsigbiorczych wsrod mtodziezy oraz lepszego przygotowania
jej do podjecia pracy zawodowej daje dobry przyktad innym krajom. Sposrod przedstawionych
dziatan na szczegdlne uznanie zashuguja proby przetamania bariery pomiedzy szkota a miejscem
pracy lub uczelnia. Przenikanie si¢ tych srodowisk nie tylko wptywa na lepsza orientacje wsrod
uczniéw dokonujacych wyboru drogi dalszego ksztalcenia, lecz rowniez pozwala pracodawcom
wplywacé na dziatania w zakresie przygotowania do wyboru zawodu podejmowane przez szkote.
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