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Perly Malopolski — impreza biegowa jako okolicznos¢ do rozwoju
przedsiebiorczosci w obrebie i sasiedztwie obszarow chronionych

Pearls of Malopolska — a running event as a factor for the development
of entrepreneurship within and adjacent to protected areas

Streszczenie

W pracy zweryfikowano hipoteze, iz obecnos¢ imprez biegowych jest okolicznoScig sprzyjajaca
rozwojowi przedsigbiorczo$ci na terenie i w sasiedztwie parkow narodowych, w obrgbie ktorych
wytyczono trasy zawodow sportowych. W tekscie wykorzystano dokumentacje 10 edycji Peret Ma-
topolski i wnioski z czynnego udziatu autora w tej cyklicznej imprezie biegowej, organizowanej
od 2013 r. w Pieninskim Parku Narodowym, Ojcowskim Parku Narodowym, Babiogorskim Parku
Narodowym, Tatrzanskim Parku Narodowym i Gorczanskim Parku Narodowym. Perty Matopolski
to nie tylko wydarzenie sportowe, lecz takze nowatorski produkt na rynku ustug turystycznych.
W imprezie biorg udzial zarowno wewngtrzni odbiorcy, czyli gospodarze i mieszkancy jednostek,
przez ktore przebiega trasa biegu, jak i zewnetrzni uczestnicy: biegacze, ich rodziny, turysci, przed-
sigbiorcy. Cykl ten stal si¢ wigc waznym czynnikiem ksztattowania pozytywnego wizerunku danego
miejsca. W opracowaniu wykazano duze rezerwy w mozliwosciach wiaczania si¢ w opisang inicja-
tywe podmiotoéw lokalnych, znajdujace potwierdzenie w szerszej grupie opracowan nad klimatem
dla rozwoju przedsigbiorczosci turystycznej w Matopolsce. Cykl Perty Matopolski jest przyktadem
relacji organizator — lokalny gospodarz, w ktorej wtadze lokalne, przedsigbiorcy i zarzadzajacy ob-
szarem chronionym stopniowo otwierajg si¢ na innowacyjne formy uzytkowania i gospodarowania,
postrzegajac je jako szanse a nie zagrozenie.

Abstract

The study verified the premise that the presence of running events constitutes a factor conducive
to the development of entrepreneurship in and adjacent to national parks, within which routes for
competitions are marked. In order to write the article, documentation was employed from ten edi-
tions of Pearls of Malopolska and the conclusions of the author’s active participation in this regular,
cross-country running event, which has been organised since 2013 in the following National Parks:
Pieninski, Ojcowski, Babiogorski, Tatrzanski and Gorczanski. Pearls of Malopolska is a sporting
event but also an innovative product on the tourist services market. The event involves internal
recipients, i.e. the hosts and residents of units through which the routes run, as well as external par-
ticipants such runners, their families, tourists and businessmen. Pearls of Malopolska has become an
important factor in shaping the positive image of a given place. The author has demonstrated large
reserves of possibilities of involvement in the described initiative of local entities, which has been
confirmed in a larger group of studies on the climate for the development of business tourism in the
Malopolska region). The Pearls of Malopolska cycle is an example of the relationship between the
administrator and the local host, in which local authorities, businesses and managers of the protected
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area gradually open up to innovative forms of use and management, seeing it as an opportunity and
not as a threat.

Stowa kluczowe: biegi gorskie; Matopolska; park narodowy; Perty Matopolski; przedsiebiorczosé¢
Keywords: entrepreneurship; Malopolska; Pearls of Malopolska; national park; trial running

Wstep
Przedsigbiorczo$¢ mozna traktowac jako szczegdlny typ aktywnosci cztowieka, uzewnetrz-
niajacy si¢ podczas pracy, zabawy 1 dziatalnosci spotecznej (Huczek, 2009), a polegajacy na
wykorzystywaniu postrzeganych w otoczeniu okazji przez realizacj¢ przedsiewziec¢, gtownie
o charakterze innowacji lub rewitalizacji. W obliczu lawinowo rosnacego zainteresowania Po-
lakow bieganiem rodzg si¢ pytania o skale presji biegaczy na otoczenie, a takze o reakcje¢ na
ich obecnos¢, przyktadowo pojawianie si¢ postaw przedsigbiorczych wsrod podmiotow funk-
cjonujacych w gminach, w ktorych wypoczywaja, trenuja 1 startujag w imprezach sportowych.
W pracy podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy imprezy biegowe moga si¢ sta¢ okolicz-
nosciag sprzyjajaca rozwojowi przedsigbiorczosci na obszarach, na ktorych wytyczono trase
zawodow, w tym terenow objetych ochrong prawng. Temat zrealizowano w oparciu o doku-
mentacje 1 wnioski z udziatu autora w produkcie turystyki regionalnej — Perty Matopolski. Ta
cykliczna impreza biegowa, w ramach ktorej odbywaja si¢ anglosaskie biegi gorskie, marsze
nordic walking oraz zawody dla dzieci, organizowana jest od 2013 r. w pigciu matopolskich
parkach narodowych: PPN, OPN, BPN, TPN 1 GPN. Podstawowe charakterystyki inicjatywy,
organizowanej przez Biuro Promocji Regionéw Sp. z 0.0, zawarto w tab. 1.

Tab. 1. Wybrane statystyki cyklu imprez biegowych Perty Matopolski

Liczba uczestnikow
Impreza -
W fyklu Data Zapi- | Wtym | Zap. Iilzmﬁ Zap. |Zap.| Zap. | Zap.
sani | kobiety | 21 km y 10km [3km| NW | dzieci
21 km
Skala, OPN 21.042013| 667 | 187 | 303 24 | 176 | 2 | 51 65
Szezawnica, |19 0s0013| 451 131 | 212 155 118 | 38 | 38 45
PPN
Mate Ciche, 150 0c0013| 468 | 156 | 214 159 | 128 | 47 | 42 37
TPN
Zawoja, BPN [25.082013] 436 | 153 | 178 144 | 118 | 36 | 50 53
Rabka, GPN  |20.10.2013] 551 177 | 229 183 | 145 | 50 | 47 79
Skata, OPN 13.042014| 1059 | 367 | 421 364 | 333 | 67 | 81 | 155
Szezawnica, | | oco0ia | 1013 | 378 | 339 218 | 316 | 96 | 108 | 151
PPN
Rabka, GPN  [29.062014| 761 | 267 | 273 207 | 224 | 712 | 85 | 107
Zawoja, BPN |24.082014] 827 | 288 | 305 217 | 247 | 76 | 85 | 117
I;;’;lemko’ 12.102014| 917 | 343 | 293 225 | 258 | 101 ] 98 | 166

Zrodto: na podstawie regulaminéw 10 edyciji cyklu Perty Matopolski.
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Turystyka sportowa, jako nowe zjawisko w zakresie ustug, coraz czesciej pojawia si¢ w li-
teraturze w kontekscie ogromnego potencjatu rozwojowego (Hadzik, 2008; Klisinski, 2005;
Krawczyk, 2006; Lenartowicz, 2001; Wojdakowski, Krawczynski, 2008). Dziendziura (2008)
zwraca uwage, 1z przedmiotem konsumpcji w sferze turystyki i1 sportu sg niemal identycz-
ne ustugi 1 dobra turystyczne: ustugi transportowe, noclegowe, gastronomiczne, kulturalno-
-rozrywkowe, wypoczynkowe itp. Wsrod giownych sktadowych, ktore w polskich warunkach
tworza rozwdj lokalny rozumiany jako wzrost potencjalu danej jednostki terytorialnej oraz
poziomu zycia jej mieszkancow (Brol, 1996; Hauser 1 in., 1997; Parysek, 1997; Warda, Kto-
sowski, 2001), wymienia si¢ m.in. ustugi 1 zasoby sportowo-rekreacyjne (Klasik, Kuznik,
1998; Sniadek, 2011). Sport jest coraz czesciej postrzegany jako jeden z determinantéow kon-
kurencyjnos$ci miast i regionéw (Pawlak, Smolen, 2011), dostrzega si¢ takze szanse rozwoju
regiondow dzigki organizowaniu duzych przedsiewzie¢ sportowych (Szromnik, 2010). Ustugi
o charakterze sportowo-rekreacyjnym wplywajg na wzrost atrakcyjnos$ci regionu turystyczne-
go 1 obecnie, dzigki wykorzystaniu naturalnych walorow danego terenu, powoduja, ze dany
region jest konkurencyjny wobec innych i moze liczy¢ na przyjazdy gosci na masowa skale
(Gotembski, 2005). Problematyka opracowywania strategii rozwoju turystyki i rekreacji w re-
gionie zajmowali si¢ m.in.: Cudowska-Sojko (2011), Kornak, Rapacz (2001), Kozak (2010),
Kupiec (2008), Meyer, Milewski (2009) i1 Zalech (2010). Odrgbng grupg prac stanowia te na
temat czynnikow decydujacych o skutecznosci strategii dotyczacej sportu 1 rekreacji — kultu-
ry fizycznej — w regionie (Dziendziura, 2008; Klasik, 2006; Klasik, Kuznik, 1998; Sniadek,
2011; Zmyslony, 2008) oraz roli promocji sportu w strategii rozwoju jednostek administracyj-
nych (Bak, 2010; Bosiacki, Sniadek, 2011; Kogut-Jaworska, 2011; Kowalski, 2011; Matecki,
Semrau, 2006; Mirek, 2011; Rogala, 2011).

W 2012 r. zaszly istotne zmiany w systemie finansowania parkdw narodowych, ktore prze-
ksztalcono z panstwowych jednostek budzetowych w panstwowe osoby prawne. Obecna for-
ma pozwala parkom na pozyskiwanie srodkow z prowadzonej przez nie dziatalnosci gospo-
darczej 1 przeznaczanie ich na realizacj¢ roznych zadan. Ta sytuacja wymusza przedsiebior-
czo$¢ uwzgledniajaca ochrong przyrody — nadrzgdny cel, ale zarazem pozyskiwanie srodkow
na funkcjonowanie.

Polski rynek artykutow dla biegaczy wycenia si¢ na kwote od 1,5 do 3 mld zt, z tendencje
wzrostowa o 30—40% w skali roku. Popularno$¢ biegania wynika m.in. z faktu, ze mozna
je uprawia¢ wszedzie. Obecnie w Polsce wyraznie obserwowany jest trend, ktory polega na
szukaniu przez klientdw nisz zwigzanych z samym bieganiem. Mocno na popularnosci zysku-
Jja biegi gorskie, w tym na dtugich dystansach. Biegacze, po pierwszej fali zainteresowania
maratonami ulicznymi, po schodach, tylem czy tez w szpilkach, szukaja nowych wyzwan na
terenach atrakcyjnych krajobrazowo. Nic wigc dziwnego, ze w duzej mierze obszarami ich
zainteresowania stajg si¢ parki narodowe i inne tereny chronione.

Wydarzenia sportowe, w tym imprezy biegowe, sg elementem turystyki sportowej, zas sami
biegacze oraz podrozujacy z nimi kibice stajg si¢ turystami aktywnymi — osobami, ktore udajg
si¢ poza miejsce zamieszkania dla podjecia rekreacji ruchowej w wybranych dyscyplinach
turystycznych lub sportowych (Lubowiecki-Vikuk, Paczynska-Jedrycka, 2010). W Polsce
rosnacg liczebnie grupa sa osoby podrdézujace jako turysci sportowi, postrzegajacy impreze
biegowa jako zasadniczy dodatek do zaplanowanego pakietu ustug turystycznych. Taka forma
spedzania wolnego czasu stanowi przeciwwagg dla — jak to okres$la Brzozowski (2009) — bez-
myS$lnego gospodarowania czasem wolnym, obnazajacego alkoholowo-seksualno-narkotyczne
podtoze turystyki.
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Przedsi¢biorczo$¢ w obszarze chronionym?

Wsérod zadan polskich parkow narodowych — obok zachowania $rodowiska naturalnego
1 ochrony elementow cennych przyrodniczo, funkcji dydaktycznej 1 naukowo-badawczej —
istotng funkcj¢ petnig zadania gospodarcze oraz zaspokajanie potrzeb turystycznych 1 innych
potrzeb spoteczno-kulturalnych ludnosci. Ich istnienie na danym obszarze wptywa na sytuacje
ekonomiczng gmin, w ktoérych sa potozone — zaréwno negatywnie, poniewaz wplywaja na
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wysokos¢ wptywow z podatkow do
kas gminnych, jak 1 pozytywnie — ze wzgledu na mozliwosci rozwoju ustug zwigzanych z ob-
stlugg ruchu turystycznego.

Parki narodowe czerpig dochody z trzech grup zrodet (za art. 8h Ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o0 ochronie przyrody; Dz. U. 2004 nr 92, poz. 880, art8c, ust. 4):

a) dotacji z budzetu panistwa, pozyczek z NFOSiGW oraz z wojewoddzkich funduszy ochrony
srodowiska 1 gospodarki wodnej, a takze srodkow pochodzacych z budzetu UE,

b) wptat dobrowolnych, spadkéw, zapiséw 1 darowizn oraz §wiadczen rzeczowych,

c) wplywow:

» nawigzek orzeczonych wobec sprawcow skazanych za wykroczenia przeciwko srodowisku,

7 tytulu najmu dzierzawy lub uzytkowania nieruchomosci, sprzedazy majatku ruchomego,

» prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej,

» przedsigwzie¢ organizowanych na rzecz ochrony przyrody 1 sprzedazy produktow uzyski-
wanych w ramach realizacji zadan wynikajacych z planu ochrony,

» sprzedazy materialow edukacyjnych, informacyjnych i naukowych,

 udostepniania informacji o srodowisku i jego ochronie, z optat za udostepnianie informacji

o zasobach przyrodniczych, kulturowych i kartograficznych,
 optat za udostepnianie oraz za wstgp do parku narodowego lub na niektore jego obszary,

» optat pobieranych w zwigzku z dziatalnos$cig edukacyjng parku oraz za wstep do obiektow
zwiazanych z tg dziatalnoscia.

Wspolpraca z organizatorami biegowych imprez moze stanowi¢ dla parkow narodowych
wariant zrodet dochodoéw w zakresie kilku wyzej wymienionych grup wptywow, w tym gtow-
nie najmu lub uzytkowania nieruchomosci, sprzedazy produktéw uzyskiwanych w ramach re-
alizacji zadan, materiatdéw edukacyjnych 1 informacyjnych, optat za udostgpnianie informac;ji
oraz za wstep, a takze udost¢pnianie niektorych jego obszardw.

Portfel polskich imprez biegowych

Wyrdznia si¢ wiele bodzcow zachecajacych biegaczy amatorow do udziatu w imprezach bie-
gowych, takich jak biegi przetajowe, biegi gorskie w stylu alpejskim 1 anglosaskim. Nalezg do
nich: relaks, zabawa, oderwanie od dnia codziennego, pokonanie wtasnych stabosci, nawig-
zywanie nowych kontaktow, integracja ze sSrodowiskiem biegowym, kolekcjonowanie medali,
koszulek czy tez numeréw startowych i, wreszcie, rywalizacja oraz poprawianie wtasnych
wynikow sportowych. Wedtug badan ARC Rynek 1 Opinia — instytutu badawczego, ktory
od 12 lat przeprowadza cykliczne pomiary statystyczne, pozwalajace na obserwacj¢ trendow
w sporcie — bieganie stato si¢ najbardziej popularng aktywnoscig Polakow (tab. 2). Sposrod
3 mln polskich mito$nikoéw joggingu ok. 500 tys. corocznie zaopatruje si¢ w profesjonalny
sprzet biegowy (wydajac $rednio od 1000 do 2000 zt), a pozostali sympatycy aktywnos$ci
fizycznej przeznaczaja na ekwipunek zwigzany ze swoja pasja srednio 200 zt rocznie (Btasz-
czak, 2013).
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Tab. 2. Odestek Polakow uprawiajgcych bieganie

Osoby deklarujace regularne uprawianie
wybranych form aktywnosci

Rodzaj akt Sci
odzaj aktywnosci (préba reprezentatywna N = 1808)

2009 2010 2011 2012
Bieganie 12% 20% 26% 36%
G’irr.mastyka 1 ¢wiczenia sprawn- 8% 12% 14% 23%
os$ciowe

Zrédto: Sponsoring Monitor 2012/2013.

Na krajowym rynku sportowym od poczatku XXI w. zauwazalny jest takze znaczny wzrost
liczby imprez biegowych (ryc. 1) — w okresie 2011-2012 az o 30% (w 2012 r. w polskich
miastach 1 na terenach wiejskich zorganizowano 2186 imprez biegowych). Obecnie na kilku
wielkich wydarzeniach biegowych w Polsce liczba biegaczy przekracza 10 tysiecy, a w rocz-
nym kalendarzu w kazdy dzien wolny od pracy biegacz ma do wyboru co najmniej 20 za-
wodoéw biegowych. Biegacze trenujg indywidualnie przez caty rok kalendarzowy, natomiast
z punktu widzenia dystrybucji produktow przemystu biegowego oraz presji biegaczy na ob-
szary chronione istotne sg przede wszystkim dwie kulminacje okresow startowych (ryc. 1):
kwiecien—maj i wrzesien—pazdziernik. Ze wzgledu na czynnik presji na srodowisko — obok
gwarancji bezpieczenstwa biegaczy — organizatorzy, przyktadowo Peret Matopolski, zmuszeni
sa do wprowadzania limitow liczby uczestnikow.

Ryc. 1. Imprezy biegowe w Polsce
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Zrédto: Dziegiel, Lubowiecki-Vikuk (2013).

Stale rosngca liczba imprez dostgpnych na rynku biegowym mobilizuje organizatorow,
wsrod ktorych przewazaja podmioty prywatne, do dostarczania jak najlepszego, wrecz inno-
wacyjnego produktu, aby wygra¢ z istniejacg konkurencjg. Wiekszos$¢ imprez nie jest finan-
sowana tylko 1 wytacznie z oplat startowych uczestnikéw, konieczne jest dofinansowanie ze
strony samorzadu oraz wklad sponsorow.
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Wykazany wyzej lawinowy trend zapotrzebowania na uslugi zwigzane z utrzymaniem
zdrowia i1 dobrej kondycji wymusza na samorzadach lokalnych tworzenie tego typu oferty
turystyczno-rekreacyjnej. Dla gmin Skata, Szczawnica, Poronin, Ko$cielisko, Zawoja 1 Rabka
organizacja cyklicznej imprezy biegowej Perty Matopolski jest szansg, aby stworzy¢ warunki
do przedsigbiorczych zachowan, zarowno przez indywidualne inicjatywy spotecznos$ci lokal-
nej, jak 1 forme zinstytucjonalizowana.

Perly Malopolski jako produkt turystyczny

Wojewddztwo malopolskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo rejondéw kra-
ju, co ma bezposredni wpltyw na rozwoj turystyki tego terenu, przodujacego w wielu wskaz-
nikach charakteryzujacych gospodarke turystyczna. Przyktadowo, na obszarach obj¢tych pro-
jektem Perly Matopolski dobre warunki rozwoju przedsigbiorczosci turystycznej wystepuja
w regionie tatrzanskim i w Szczawnicy (Bednarczyk, 2004).

W przypadku cyklu imprez Perly Matopolski nalezy traktowa¢ kompleksowo walory tu-
rystyczne w obrgbie wytyczonych tras biegowych, wyszczegdlnione przez Lijewskiego i in.
(1985) z punktu widzenia motywow, ktorymi kieruje si¢ turysta (tab. 3). Biegacze i kibice
przyjezdzaja na tras¢ biegu zarowno ze wzgledu na walory wypoczynkowe, skutecznie rege-
nerujace sily fizyczne 1 psychiczne, jak 1 krajoznawcze oraz specjalistyczne — jesli taki sposob
biegania, z odrzuceniem aspektu rywalizacji, traktowac jako forme¢ turystyki kwalifikowane;.

Tab. 3. Walory turystyczne tras w ramach cyklu Perty Matopolski

Obecnos¢ walorow na trasie
Walory Przyklady walorow Perel Malopolski
OPN (PPN |BPN|TPN| GPN

Walory przyrodnicze dla | Gory, obszary o atrakcyjnym
turystyki masowe;j krajobrazie

Umozliwiajace uprawianie turystyki
gorskiej 1 wspinaczkowej, speleologii, X X X X
turystyki ekologiczne;j

Walory przyrodnicze dla
turystyki kwalifikowanej

Zabytkowe obiekty sakralne, obronne
lub rezydencje, osrodki wypoczynko-
Walory pozaprzyrodnicze | we, muzea i galerie sztuki, sklepy,

dla turystyki masowej restauracje, obiekty kulturalno- x x X X x
-rozrywkowe, miejsca kultu religijne-
go, folklor

Walory pozaprzyrodnicze _ .

dla turystyki kwalifiko- Muzea specjalistyczne, unikatowe < «

wanej obiekty architektury

Zrodto: kategorie za: A. Kowalczyk (2001).

W aspekecie terytorialnym cykl imprez biegowych Perlty Matopolski jest elementem ztozo-
nego produktu turystycznego (community tourism product), oferowanego przez Matopolske.
Klasyfikujgc za Altkornem (2001), produktem rzeczywistym (tangible product) sg zasoby —
walory — turystyczne obszaru objetego ochrong w ramach matopolskich parkow narodowych.
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Natomiast jako produkt poszerzony (augmented product) traktowaé nalezy ustugi pozadane,
ale nie niezbedne — w analizowanym przypadku wchodzace w zakres cyklu Perlty Matopolski.
W rozszerzonym znaczeniu — (Medlik, 1995) — bedzie to calo$¢ doswiadczen biegacza od
chwili opuszczenia miejsca zamieszkania do czasu powrotu.

Z punktu widzenia potencjalnego turysty, tu biegacza, produkt turystyczny moze by¢ zdefi-
niowany jako pakiet sktadnikéw materialnych i niematerialnych, opartych na mozliwo$ciach
spedzenia wolnego czasu w miejscu docelowym (Strzelecki, 2009). Jest wiec postrzegany
przez biegacza jako przezycie dostepne za okre$long ceng, w wypadku imprezy biegowej —
cene pakietu startowego (tab. 4). W tej istotnej odstonie finansow rynku biegowego ceny pa-
kietow startowych zaleza od wielkosci imprezy, jej prestizu i lokalizacji, dlugosci i1 rodzaju
trasy, zawartosci pakietu startowego oraz $§wiadczen na rzecz uczestnika na trasie, czyli np.
napojoéw izotonicznych. W przypadku cyklu Perty Matopolski dobra przedsigbiorczg praktyka
organizatora jest bezptatny start dzieci zawodnikow bioracych udzial w zawodach.

Tab. 4. Koszty pakietow startowych i nagrody finansowe w cyklu Perty Matopolski

Oplata wpisowa Oplata wpisowa Nagrody
Impreza w cyklu przed zawodami [zl] w dniu zawodow [zl] finanso-
21 km Biegi NW | Biegi NW 21 km Biegi NW | Biegi NW | we m.
10 km 3-5 km 10 km 3-5 km 1-3 [z1]
I Skata, OPN 50-70 | 50-70 20 90 90 30 50-150
I Szczawnica, PPN | 40-70 | 35-65 2040 120 100 70 -
I Mate Ciche, TPN | 50-70 | 45-65 35-40 120 100 70 -
I Zawoja, BPN | 50-70 | 45-65 3540 120 100 70 -
I Rabka, GPN 50-70 | 45-65 3540 120 100 70 -
11 Skata, OPN 60-80 | 55-75 45-55 95 85 65 50-250
i SZ‘;le‘gvmca’ 50-70 | 45-65 | 35-45 90 85 60 50-250
I Rabka, GPN | 50-70 | 45-65 35-45 90 85 60 50-250
Il Zawoja, BPN | 50-70 | 45-65 35-45 90 85 60 50-250
i KO;‘;EISKO’ 50-70 | 4565 | 35-45 90 85 60 50-250

Zrodto: na podstawie regulaminéw imprez Perty Mafopolski.

Przy opracowaniu oferty turystycznej dla entuzjastow rekreacyjnego biegania nalezy do-
kona¢ odpowiedniej segmentacji rynku oraz okresli¢ profil biegacza. Przyktadowo, Goman
(2012) polskiego biegacza klasyfikuje jako mezczyzne w wieku 20-29 lat, praktykujacego
biegi od co najmniej dwoch lat i regularnie startujacego w zawodach, przy czym najczesciej na
dystansie 10 km. Juz na etapie organizacji imprezy biegowej podmioty zainteresowane przy-
gotowaniem oferty dla biegaczy 1 towarzyszacych im os6b maja otwarty dostep do szczegd-
towych danych statystycznych w zakresie ich liczebnosci, wieku, ptci 1 pochodzenia (ryc. 2).
Informacje te mozna rowniez wykorzysta¢ jako dane do weryfikacji oferty, po analizie ogo6l-
nodostepnych list rankingowych.

Wyniki analiz wspomnianych danych statystycznych moga stanowi¢ istotne uzupetnienie
materiatow do szerszych badan z zakresu turystyki w obszarach chronionych, nie tylko w wy-
miarze sportowym, m.in. nat¢zenia ruchu odwiedzajacych 1 turystow, poszerzonego profilu
turysty-biegacza, co wazne, uwzgledniajacej cztonkdéw rodzin i kibicow (ryc. 3).
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Ryc. 2. Profil biegacza jako narzedzie segmentacji rynku przy opracowaniu oferty turystycznej (I edycja
cyklu Perty Matopolski — Skata 2013):

A) Przyktadowa struktura wieku i ptci uczestnikdw biegu na 21 km,

B) Pochodzenie uczestnikow edycji biegu Skafa w 2013 r.

A B
powyie B 21km Mezczyzni 2014
“ .- Il 21km Mezczyzni 2013
Pozostale (ponizej 5.,
uczestnikow)
so5o MM » 2%
I ¢ Krakow
T —— o

30-39
I

I
20-29 !
I
2 Zabierzéw . : "
do18 2% Jordanéw | O$wigcim Katowice 4%
I: 2% 2% 2% 3%

Zrodto: na podstawie tabel wynikéw zawoddw Perty Matopolski. Skata 2013.

Ryc. 3. Cykl imprez biegowych Perty Mafopolski: A) Poszerzony profil biegacza-turysty sportowego,
B) Medale pigciu edycji cyklu z 2013 .

Perly Malopolski a postawy przedsi¢biorcze
Wsrod czynnikéw wplywajacych na proces przedsigbiorczy — delimitowanych jako we-
wngetrzne 1 zewnetrzne (Safin, 2003), wewnatrz-organizacyjne i otoczenia (Krasnicka, 2002) —
w przypadku organizacji imprez o charakterze sportowym w matopolskich obszarach chronio-
nych istotng rol¢ odgrywaja takie uwarunkowania kulturowe (Sztompka, 1998), jak: system
uznawanych wartosci i przekonan, tradycje przedsiebiorczosci oraz klimat spoteczny, uzupet-
nione czynnikami przyrodniczymi. Wspolpraca Biura Promocji Regionéw Sp. z 0.0. z wia-
dzami lokalnymi, sponsorami, wolontariuszami i przedstawicielami parkow narodowych, przy
realizacji 10 edycji projektu Perty Matopolski, to przyktad warunkéw do kreowania postaw
przedsigbiorczych. Opiera si¢ ona na innowacyjnym uzytkowaniu zasobéw finansowych i ma-
terialnych oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Imprezy biegowe jako wydarzenia sportowe, a jednoczesnie nowatorski produkt na rynku
ustug turystycznych, moga przynosi¢ znaczne przychody dla przedsiebiorstw lokalnych oraz
wplywaé na gospodarke turystyczna w regionie. Zagospodarowanie turystyczne, dotyczace
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okresowych wydarzen o charakterze sportowym, turystycznym i rekreacyjnym, oraz warunki
stworzone do zaspokajania tego typu potrzeb mieszkancow, odwiedzajacych i turystow moga
by¢ postrzegane w rozny sposob. Moga by¢ jakosciowym czynnikiem lokalizacji 1 rozwo-
ju dzialalnosci przedsiebiorstw réznych branz (Majewska, 2006), wplywajacym na poprawe
konkurencyjnosci regionu, albo — jako forma restrukturyzacji lokalnej gospodarki — petnié
funkcje gospodarki wzbogacajacej inne funkcje na danym terenie.

Wydarzenia sportowe, takie jak Perty Matopolski, obok korzysci gospodarczo-ekonomicz-
nych dostarczajg prestizu miejscu, w ktorym sg organizowane. Otoczenie stanowig zaroOwno
wewnetrzni odbiorcy: mieszkancy 1 spotecznos¢ danej jednostki, jak 1 zewnetrzni uczestni-
cy, czyli przedsiebiorcy, inwestorzy i turysci. Stad imprezy sportowe stajg si¢ waznym czyn-
nikiem ksztattowania pozytywnego wizerunku danego miejsca (Kowalski, 2011). Biegowe
imprezy sportowe nie sg z reguly utozsamiane z ich gldownym organizatorem, ale raczej
Z miejscowoscia, gming czy tez parkiem narodowym, w ktorych si¢ odbywaja. Wiladze sa-
morzagdowe wymagaja od potencjalnych organizatorow wydarzen biegowych przedstawienia
programoéw, kosztorysow, projektow i regulaminow organizacji, co $wiadczy o ich ztozonosSci
1 wieloaspektowosci (Dziegiel, Lubowiecki-Vikuk, 2013).

Projekt Perty Malopolski jest doskonatym przykladem propagowania rozwoju turystyki,
rekreacji 1 sportu na szczeblu lokalnym, ale — co istotne — w podejsciu zgodnym z koncepcja
produktu turystycznego wigkszego obszaru: Matopolski. Gwarantuje to podmiot organizuja-
cy imprezg¢, koordynujacy ja z poziomu Urzedu Marszatkowskiego. Pewnym symbolem tej
spdjnosci jest fakt, iz nieprzypadkowo uczestnicy pieciu edycji biegdw otrzymuja na mecie
medale o dziwnych na pierwszy rzut oka ksztattach. Kazdy na awersie zawiera symbol parku
narodowego, natomiast na rewersie — fragment mapy Matopolski, ktora staje si¢ kompletna po
ztozeniu wszystkich medali w koniczyne (ryc. 3). Ukonczenie biegdw o okreslonej dtugosci
w 5 parkach narodowych jest podstawa do nadania ztotych (21 km), srebrnych (10 km) lub brazo-
wych (3 km) certyfikatow Perty Matopolski, umozliwiajacych znizkowy udziat w kolejnych ini-
cjatywachnaszczeblumatopolskim, koordynowanych przez Biuro PromocjiRegionéw Sp.zo.o.
Obecnie certyfikaty zlote ma 38 osob, srebrne — 30, a brgzowe — 13 (stan na 2014 r.).

Wskazniki dynamicznie rosngcego zainteresowania Polakow bieganiem, w tym zorgani-
zowanymi imprezami biegowymi, pozostajg niestety niewspotmierne ze skalg zaangazowa-
nia — szerzej: postawami przedsigbiorczymi — samorzadow lokalnych. Przyktadowo, pozosta-
ja w niewielkim stopniu zauwazone w kontek$cie korzysci marketingowych i edukacyjnych.
Duze rezerwy w wykorzystaniu mozliwosci wigczania si¢ w opisang inicjatywe dotyczg takze
zaangazowania lokalnych przedsigbiorstw prywatnych. Na liscie oficjalnych partneréw 1 spon-
sorow imprezy dostrzec mozna — wsrod ponadregionalnych marek: Mizuno, Nikwax, Idee
Kaftee, Polar, Oshee, Ceneria.pl, MaratonyPolskie, Park Wodny Krakow, Motive Krakow —
takze ich waska grupe: Kinga Pieninska, Beskid. TV, BeskidSki, WPieniny.pl. Godnym uwagi
przyktadem wspolpracy organizatora z wydawnictwem Compass jest wyposazenie wszystkich
pakietow startowych w mapy turystyczne parkéw narodowych, w ktérych organizowane sg
Perty Matopolski.

Podsumowanie

Imprezy biegowe, jak przyktadowo cykl Perty Matopolski, stanowig okolicznos$¢ sprzyjaja-
cg rozwojowi przedsiebiorczosci na terenie 1 w sgsiedztwie parkow narodowych, w obrgbie
ktorych wytyczono trasy zawodow sportowych. Scharakteryzowana wyzej impreza jest przy-
ktadem relacji organizator — lokalny gospodarz, w ktorej wtadze lokalne, przedsigbiorcy 1 za-
rzadzajacy obszarem chronionym stopniowo otwierajg si¢ na innowacyjne formy uzytkowania
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1 gospodarowania. W imprezie biegowej biorg udziat zarowno gospodarze i mieszkancy jed-
nostek, przez ktore przebiega trasa biegu, jak i przyjezdni biegacze, ich rodziny oraz turysci.
Jest to wigc nie tylko wydarzenie sportowe, lecz takze nowatorski produkt na rynku ustug
turystycznych. Perly Matopolski staty si¢ waznym czynnikiem ksztattowania pozytywnego
wizerunku takich miejsc, jak: Szczawnica, Skata, Mate Ciche, Zawoja czy Rabka oraz in-
nych miejscowosci, znajdujacych si¢ w bezposrednim sgsiedztwie matopolskich parkéw na-
rodowych. Niepokojaca obserwacja sg stwierdzone duze rezerwy w mozliwosciach wiaczania
si¢ w opisang inicjatywe¢ podmiotow lokalnych, znajdujace potwierdzenie w szerszej grupie
opracowan nad klimatem dla rozwoju przedsigbiorczosci turystycznej w Matopolsce (Dryglas,
Wach, 2007). Wykazano w nich m.in. niskg interakcj¢ przedsiebiorstw turystycznych z pozo-
statymi podmiotami otoczenia regionalnego oraz niedostosowanie inicjatyw samorzadowych
do potrzeb przedsigbiorstw turystycznych. Nalezy wiec pamigtac, by od podmiotow organizu-
jacych imprezy rekreacyjno-sportowe w parkach narodowych wymagac takich metod poste-
powania, ktore spowoduja, ze wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy 1 zarzadzajacy obszarami
chronionymi stang si¢ wrazliwymi na innowacje i zmiany, ale co istotne, zaczng je postrzegac
jako szanse a nie zagrozenie.
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