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Zarzadzanie zasobami ludzkimi w zespole projektowym
na przykladzie grupy choreograficzne;j

Human resource management in a project team on the example of a dancer’s
group

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza zarzadzania zasobami ludzkimi w zespole projektowym. W pracy postu-
zono si¢ metoda case study. Do analizy studium przypadku wybrano organizacje wystgpu scenicznego
grupy choreograficzne;j.

Wykazano, ze grupa choreograficzna spehnia kryteria zespotu projektowego. Nastgpnie przedstawiono
studium przypadku projektu, polegajacego na organizacji wystepu scenicznego grupy choreograficz-
nej, ktory mial by¢ oprawa artystyczng trasy koncertowej jednej z polskich wokalistek.

Badanie przypadku organizacji wystepow scenicznych grupy choreograficznej pozwolito na okre-
$lenie specyficznych uwarunkowan funkcjonowania tego typu zespotu projektowego. Umozliwito
tez zidentyfikowanie trudno$ci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wynikajacych z realizacji projektu
tanecznego.

Abstract

In this article the author aims to analyse human resources management in a project team. The method
applied in this paper was that of a case study. The subject chosen for analysis was the case of organ-
ising the stage performance of a group of back-up dancers.

The paper demonstrated that a dancers’ group fulfills the criteria of a project team. Subsequently,
a case study of the project was presented, which was the organisation of a top Polish musical artist’s
back-up dancers during a concert tour.

The method used in the article concerning the case of organising on-stage performances of a dancers’
group enabled the assessment of the specific conditionings of the operation of this type of project
team. It also enabled the identification of difficulties in human resources management resulting from
the realisation of the dance project.
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Keywords: dancers’ group; human resources management; project team

Wstep

Zasoby ludzkie odgrywaja kluczowa role w kazdej organizacji. Poj¢cie zasoby ludzkie odno-
si si¢ do ,,pracownikow zatrudnionych w przedsigbiorstwie wraz z ich wyksztatceniem i do-
$wiadczeniem zawodowym, niezbednym do wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku”
(Tyranska, 2012: 11). Termin ten zastapit wczesniej uzywane okreslenia, takie jak: sita robocza
czy personel. Ludzie postrzegani sg jako zasob w przedsigbiorstwie, poniewaz przyczyniajg si¢
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do jego ogodlnej sprawnosci (Krol, 2006: 51). Uscislajac to zatozenie, Pocztowski (2003: 36)
zaznacza, ze nie tyle ludzie stanowig zasob, co sami dysponuja ucielesnionymi w nich zasobami,
dzigki ktorym moga petni¢ rozne funkcje w organizacji. Z tego powodu ma ona ograniczona
wiadzg nad zasobami ludzkimi. To pracownicy sami decyduja o stopniu swojego zaangazowania
w pracg. Dlatego pojecie zasoby ludzkie jest terminem wartosciujagcym. Zdaniem Szalkow-
skiego (2006: 12) zasoby ludzkie nie moga by¢ traktowane przedmiotowo, poniewaz w pro-
cesie wytwarzania pelnig funkcj¢ podmiotu. To ludzie, wykonujacy okreslona prace, decyduja
o efektywno$ci wykorzystania pozostatych zasoboéw: surowcow, kapitatu czy informacji. Od
jakosci kapitatu ludzkiego zalezy efektywnos¢ dzialania przedsigbiorstw i mozliwosci reali-
zacji zatozonych celow. Dlatego obecnie, w odniesieniu do zasobow ludzkich, czgsto stosuje
si¢ takze pojecie kapital ludzki. Termin ten rozpowszechnil Schultz w latach 60. XX w., dla
zaakcentowania wplywu kwalifikacji pracownikow na wzrost gospodarczy (Za: Wilk, 2010:
11). Jakos¢ kapitatu ludzkiego wiaze si¢ z wiedza, umiejetnosciami pracownikow, a takze ich
zdolno$ciami 1 predyspozycjami osobowosciowymi. Z tego wzgledu umiejetne zarzadzanie
zasobami ludzkimi jest bardzo wazna funkcja zarzadzania organizacja.

Wigkszos$¢ dziatan podejmowanych przez organizacj¢ ma charakter typowy i rutynowy. Wyni-
kaja one ze specyfiki jej dziatalnosci lub pelnionych przez nig funkcji. Specyficzng forma anga-
zowania zasobow ludzkich w organizacji, poza jej standardowymi dziataniami, jest tworzenie
zespotow projektowych. Zgodnie z definicja sformutowana przez Project Management Institute,
projekt oznacza ,,tymczasowe przedsigwzigcie podejmowane w celu wytworzenia unikalnego
wyrobu, dostarczenia unikalnej ustugi lub uzyskania unikalnego rezultatu” (Kasperek, 2011: 9).
Do realizacji projektu powotywany jest specjalny zespot okreslany mianem zespotu projektowe-
go lub zespotu zadaniowego. Jest on interdyscyplinarnym zespolem wykonawcow o wysokich
kwalifikacjach, ktory realizuje swoje zadania niezaleznie od rutynowej dziatalnosci organizacji
(Trocki, 2012: 19-20). Na jego czele stoi kierownik projektu odpowiedzialny za prace zespotu
i powodzenie catego przedsiewzigcia.

Przedmiotem projektéw moga by¢ rézne przedsigwzigcia, np. wytworzenie nowego produk-
tu, wdrozenie systemu informatycznego, wejscie na rynek z nowym wyrobem, prowadzenie
badan naukowych (Ogonek, 2004: 16-17). Projekty nie sa realizowane wylacznie w przedsig-
biorstwach. Pawlak (2006: 18-19) podaje przyktady innego rodzaju projektow, m.in.: prze-
prowadzenie kampanii wyborczej, wzniesienie budynku, opracowanie nowego leku czy tez
organizacja tournée orkiestry muzycznej.

Celem niniejszego artykutu jest analiza zarzadzania zasobami ludzkimi w zespole projek-
towym. Do analizy studium przypadku wybrano organizacj¢ wystepu scenicznego grupy cho-
reograficznej. Zatozono, ze grupe taka mozna traktowac jako specyficzny przypadek zespotu
projektowego. Jest to nowe ujecie badawcze zespotu projektowego. Wsrdd licznych badan
empirycznych, realizowanych w tej dziedzinie, trudno znalez¢ badania odnoszace si¢ do grup
tanecznych w ujeciu zespotu projektowego. Z tego wzgledu uznano, ze podjgcie tego tematu
jest interesujace i nowatorskie. W tekscie starano si¢ dowies¢, ze grupa choreograficzna spetnia
kryteria zespotu projektowego i mozna analizowac¢ jej funkcjonowanie z tego punktu widzenia.
Tworzy ona zesp6l projektowy powotany do przygotowania i przedstawienia cyklu tanecznych
wystepow scenicznych. W pracy postuzono si¢ metoda case study. Metoda ta, inaczej zwana
studium przypadku, nalezy do jakosciowych metod badawczych. Sama jej nazwa sugeruje, ze
dotyczy badania pojedynczych obiektow i nie jest jej celem formutowanie ogdlnych wnioskow
odnosnie calych zbiorowosci (Czakon, 2013: 109). Podstawowa koncepcja metody case study
polega na szczegotowym badaniu jednego przypadku — lub ewentualnie niewielkiej liczby
przypadkow — przy wykorzystaniu wybranych metod. Celem tego badania jest mozliwie jak
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najdoglebniejsze rozpoznanie tego przypadku. Pozwala to na lepsze zrozumienie badanej rze-
czywistosci (Silverman, 2008: 168). Poszczegdlny przypadek nie musi potwierdza¢ uniwer-
salnych prawidlowosci (Czakon, 2013: 93). Dane wykorzystane do badania pochodza z bez-
posredniej obserwacji.

Grupa choreograficzna jako zespoél projektowy
Grupe choreograficzng tworzy zespol taneczny, ktorego zadaniem jest wykonanie ukladu ta-
necznego wedlug ustalonej choreografii. Grupe taneczng z cala pewnos$cia mozna uznaé za
zespot projektowy.

Omawiajac cechy charakterystyczne grupy choreograficznej, spetniajace kryteria zespohu
projektowego, mozna wskazaé na (Chroscicki, 2001: 2):
1. realizacje projektu — grupa choreograficzna realizuje przedsiewzigcie, ktore jest unikatowe

1 nowatorskie,

. cel dziatania — grupa choreograficzna ma jasno okreslony cel dzialania,
. wytyczone ramy czasowe i budzetowe przedsigwziecia,

. Scisle okreslone kierownictwo grupy choreograficznej,

. czlonkéw zespolu dobieranych na podstawie kompetencji,

. okreslong strukture wewnetrzng zespotu,

. Srodowisko realizacji projektu majace wptyw na dziatania zespotu,

. wystepowanie ryzyka nieosiggni¢cia zalozonego celu.

Grupa choreograficzna realizuje projekt, czyli takie przedsiewzigcie, ktore ma charakter
jednorazowy, unikatowy i nowatorski. Tym projektem jest przygotowanie, a nastepnie zapre-
zentowanie uktadu tanecznego wedhug zaplanowanej choreografii. Pokaz taneczny to unikatowe
przedsigwziecie, poniewaz choreografia jest tworzona dla konkretnego zespotu, na okreslong
okazje. Przygotowana inscenizacja moze by¢ wykonywana kilkukrotnie, ale jest pojedynczym
dzietem, przypisanym do jednego tworcy i wykonawcow. Choreografia stanowi autorski projekt
jej tworcey. Jest dzietem nowatorskim, gdyz kazdy uktad taneczny rézni si¢ od powstajacych
wcze$niej, nawet jesli wykonuje go ta sama grupa. Sytuacje wystepu scenicznego rowniez uzna-
je sie za dziatanie innowacyjne i niepowtarzalne. Za wzgledu na specyfike pokazéw na zywo
za kazdym razem jest to inny wystep. Nie mozna odtworzy¢ dwoch identycznych pokazow.
Elementami projektu choreograficznego s3: taniec, choreografia i wystep sceniczny.

Grupa taneczna ma jasno okreslony cel dziatania. Jest nim przygotowanie i zaprezentowanie

wystepu lub cyklu wystepéw scenicznych. Taneczne wystepy artystyczne mogg przyjmowaé

forme koncertow, pokazow lub spektakli tanecznych. Moga to by¢ inscenizacje wystawiane

w teatrach muzycznych, pokazy realizowane na specjalne okazje, np. festyny i imprezy oko-

licznosciowe, wystepy towarzyszace koncertom wokalistow 1 zespotow muzycznych, wystepy

dzieci i mtodziezy uczestniczacych w zajeciach szkot tanecznych, konkursy tanca itp.
Osiagnigcie efektu finalnego odbywa si¢ w drodze realizacji poszczegdlnych celéw czast-

kowych. Kazdy z nich wiaze si¢ z wykonaniem i koordynacja wielu ztozonych zadan. Do

poszczegolnych celow szczegodtowych projektu choreograficznego naleza m.in.:

+ ustalenie celu finalnego, formy wystepu i jego przeznaczenia,

» okreslenie ram czasowych i finansowych przedsiewziecia,

* stworzenie choreografii,

* wybor i opracowanie oprawy muzycznej,

* wybor kostiuméw, rekwizytéw, elementow scenografii,

* nawigzanie wspotpracy z dostawcami ustug potrzebnych do realizacji projektow,

» szkolenie tancerzy i przeprowadzenie prob zespotu,

 realizacja wystepu scenicznego.
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Projekt choreograficzny jest ograniczony czasowo. Ma $cisle okreslony poczatek i koniec.
Zwykle okres jego realizacji, od momentu przyj¢cia zlecenia realizacji projektu do koncowego
przedstawienia jego efektow, jest stosunkowo krotki. Stanowi to pewne ograniczenie i row-
noczes$nie wyzwanie, aby w ustalonym, krétkim czasie zrealizowac¢ cel oraz poszczegolne
etapy prowadzace do ostatecznego wyniku. Realizacja projektu tanecznego wiaze si¢ takze
z konieczno$cia poniesienia kosztéw. Do najwazniejszych sktadnikow kosztow tego przedsie-
wzigcia nalezy zaliczy¢:

* wynagrodzenie kierownika projektu,

* wynagrodzenie cztonkéw zespotu,

» wydatki rzeczowe zwigzane z realizacjg projektu, np. na zakup kostiumow, rekwizytow,

» wydatki za ustugi zwiazane z realizacja projektu, np. fryzjerskie, kosmetyczne, cateringowe,
transportowe, wynajem sal i sprzetu, ushugi muzyczne, ustugi zwigzane z oswietleniem i na-
glos$nieniem sceny.

Grupa choreograficzna dziata pod $cisle okreslonym kierownictwem, ktéremu jest podpo-
rzadkowana. Kierownik grupy odpowiada za realizacje¢ i powodzenie cato$ci przedsiewzigcia.
Zwykle pelni podwojna funkcje: jest choreografem tworzacym uktady taneczne oraz trenerem
odpowiedzialnym za wyszkolenie i przygotowanie tancerzy. Realizuje on cztery podstawowe
zadania kierownika projektu (Pawlak, 2006: 204):

* planowanie — w ramach ktorego ustala cele i srodki do ich osiaggnigcia, tworzy choreografie,

* organizowanie — polegajace na stworzeniu struktury organizacyjnej projektu, zbudowaniu
zespotu tanecznego,

» kierowanie — obejmujace organizowanie i nadzorowanie pracy tancerzy, przypisanie im
zadan i rol, dbanie o integracj¢ i dobre relacje w zespole, szkolenie tancerzy, przypisanie
zadan innym osobom wspoétpracujacym z zespotem,

* monitorowanie — odnoszace si¢ do weryfikacji postepow prac z zatozonymi celami.
Czlonkowie grupy tanecznej dobierani sa do zespolu na podstawie kompetencji. Przede

wszystkim wazne sg ich umiejetnosci taneczne, doswiadczenie sceniczne i opanowanie techniki
tanca. Ale nie sg to jedyne kryteria. Istotne sa roéwniez predyspozycje fizyczne. Narzedziem
pracy tancerza jest jego ciato, uwarunkowane indywidualng budowa anatomiczna. Pozadany-
mi cechami fizycznymi jest proporcjonalna budowa ciata, wy¢wiczone mig$nie, plastycznosé
i wytrzymato$¢. Umozliwiaja one wszechstronnos$¢ ruchows i biegtos¢ w wykonywaniu réznych
ewolucji tanecznych. Tancerze musza mie¢ takze okreslone kompetencje intelektualne, aby byli
zdolni do szybkiego uczenia si¢ i zapamigtywania choreografii, oraz koordynacj¢ wzrokowo-
-ruchowa. Innymi niezbednymi zdolno$ciami tancerzy jest muzykalno$¢, poczucie rytmu oraz
umiejetnos¢ odbioru i odczuwania muzyki. Jak podkresla Kulesza (2000: 15), tancerza powin-
na cechowa¢ duza wrazliwo$¢ emocjonalna, ktora przejawia si¢ w §wiadomym przezywaniu
réznych uczué i doznan oraz umiejetnosci ich przekazywania za pomocg ruchu. Zewnetrznym
odzwierciedleniem doznawanych emocji sa ruchy, gesty i mimika. Wigze si¢ z tym ekspono-
wanie wlasnej indywidualno$ci i osobowosci. Zdaniem Rudnickiej (2012: 34) tancerz odciska
na choreografii swoje wilasne pietno i dzigki swojej osobowosci nadaje jej charakter, buduje
indywidualne role sceniczne.

Cztonkowie grupy choreograficznej muszg tez wykazywac si¢ pewna doza pewnosci siebie
i by¢ $wiadomi swoich umiej¢tnosci. Brak zdecydowania i niepewnos$¢ nie robig na scenie
dobrego wrazenia. Ponadto wazna jest odpornos¢ na stres. Zbyt silne go przezywanie moze
utrudni¢ lub uniemozliwi¢ dobre zatanczenie przed publicznoscia.

W grupie choreograficznej istnieje ustalona struktura wewngtrzna. Okresla ja sktad grupy i po-
dzial rél pomiedzy jej cztonkami. Liczba oséb w grupach choreograficznych jest zréznicowana.
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Zalezy to od wymogow i okoliczno$ci wystepu. Zdarzaja si¢ niewielkie, kilkuosobowe ze-

spoty, np. towarzyszace na scenie wokaliScie podczas jego wystepu. Dziataja tez zespotu kil-

kunastoosobowe lub wigksze, czego przyktadem moze by¢ formacja taneczna bioraca udziat

w konkursie tanca.

Zasadniczo, poszczego6lni tancerze nie powinni si¢ r6zni¢ pod wzgledem umiejetnosci i stylu
tanca. W wystepach grup choreograficznych dobry efekt daje podobienstwo i synchronizacja
wykonywanych ruchow. W grupie jednak moga si¢ znajdowa¢ jednostki wybitne, przezna-
czone do specjalnych zadan, np. tanczace partie solowe. W przypadku organizacji wigkszych
inscenizacji, gdzie wykorzystuje si¢ kilka czy kilkanascie utworéw, nie kazda z os6b musi by¢
zaangazowana we wszystkie fragmenty wystepu.

Jak w kazdym zespole projektowym, takze w grupie choreograficznej bardzo wazna jest
odpowiednia motywacja cztonkow, nastawienie na osiagniecie rezultatéw i podporzadkowanie
si¢ kierownikowi. W przypadku tego typu grupy szczegodlnie wazne sa wspotpraca, umiejetnosc
pracy w zespole i dobra komunikacja. Wszyscy cztonkowie grupy sg zaangazowani w wynik
pracy, odczuwaja wzajemng odpowiedzialnos¢ i wspotzaleznose.

Grupa choreograficzna dziala w pewnym otoczeniu, w ktérym funkcjonuja rézni interesa-
riusze, zainteresowani projektem i jego koncowym rezultatem. Naleza do nich:

+ zleceniodawca projektu — osoba, ktéra zleca wykonanie projektu choreograficznego. Zlece-
niodawca moze by¢ kierownictwo firmy macierzystej zespohu, np. dyrekcja teatru muzycz-
nego, lub osoba badz grupa organizujaca koncert albo inng impreze okolicznosciowa. Gru-
pa choreograficzna moze réwniez samodzielnie podja¢ si¢ wykonania projektu, np.
podejmujac decyzje o udziale w konkursie tanca.

+ odbiorcy projektu — najczesciej stanowig znacznie szerszg grupe niz zleceniodawcy. Odbior-
cami sg widzowie podczas wystepu grupy choreograficzne;.

» dostawcy dobr i uslug — osoby lub organizacje zaopatrujace zespot w potrzebne dobra, np.
kostiumy, rekwizyty, elementy scenografii, a takze $wiadczace ustugi na rzecz zespotu, m.in.
charakteryzatorskie, cateringowe, transportowe, zwiazane z obshuga sceny.

* wspotpracownicy — ktorych udzial, ze wzgledu na posiadane kompetencje, jest niezbedny
dla osiaggniecia celu projektu, np. scenograf, projektant strojow, tworca oprawy muzycznej,
prawnik.

* sponsorzy — ktorzy wspieraja finansowo realizacje projektu, zwykle w zamian za promocj¢
siebie lub firmy.

Realizacja projektu tanecznego wiaze si¢ z ryzykiem jego niewykonania lub niewtasciwego
wykonania. Na etapie przygotowania wigze si¢ ono z ograniczeniem czasowym. Grupa cho-
reograficzna moze zosta¢ niewystarczajaco przygotowana z powodu zbyt matej ilosci czasu
na treningi i proby. W efekcie w trakcie wystepu scenicznego moga si¢ pojawia¢ pomyiki, co
W oczywisty sposdb obniza jego jakos¢. Ryzyko moze réwniez dotyczy¢ przekroczenia zaplano-
wanych kosztéw. Zagrozeniem sa takze zaniedbania ze strony wspotpracownikow i dostawcow,
ktére moga wprowadzaé chaos i dezorganizacje.

Problemy moga tez wynikaé z braku wystarczajacych kompetencji cztonkow zespotu. Za-
wsze istnieje obawa, ze kto§ wybrany do grupy nie podota choreografii i nie bedzie w stanie
nauczy¢ si¢ jej w ograniczonym czasie. Wystepowi publicznemu zawsze rdwniez towarzyszy
pewne ryzyko. Jest to za kazdym razem jednorazowa préba pokazania si¢ przed dang publiczno-
$cig. Ewentualnych potknie¢ nie da si¢ naprawi¢, gdyz nie ma okazji na powtorne zaprezentowa-
nie si¢ przed tymi samymi widzami. Tancerze moga si¢ poczu¢ sfrustrowani i zdemotywowani,
zwlaszcza gdy przygotowanie przedsigwziecia kosztowato ich wiele czasu i wysitku. Zawsze
tez istnieje obawa, ze pokaz zostanie zle przyjety przez widzow.
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Studium przypadku organizacji wystepu scenicznego grupy choreograficznej

Badany przypadek dotyczy! projektu polegajacego na organizacji wystepu scenicznego grupy
choreograficznej, ktory miat stanowi¢ oprawe artystyczng trasy koncertowej jednej z polskich
wokalistek!. Do realizacji tego projektu zostat powotany kierownik projektu, wyznaczony
przez piosenkarke, ktory nastgpnie utworzyt zespot projektowy i pokierowat nim. Studium
tego przypadku badane bylo za pomoca metody obserwacji uczestniczacej, z punktu widzenia
osoby, ktora byta w niego bezposrednio zaangazowana i pelnita funkcje kierownika projektu.
Trasa koncertowa wokalistki byta realizowana w okresie od maja do pazdziernika 2014 r. Pod-
czas niej zorganizowano 35 koncertow, granych w réznych miastach na terenie calej Polski.
Koncerty odbywaly si¢ w ramach réznych festiwali i gal telewizyjnych oraz imprez okolicz-
nosciowych, tj. festynow z okazji lokalnych $wiat i koncertéw okoliczno$ciowych w miejsco-
wosciach turystycznych. Koncerty te zamawiane byly przez wladze miejskie i gminne oraz
instytucje radiowe i telewizyjne. Grupa choreograficzna towarzyszyta wokalistce na scenie
i przedstawiata swoj uklad choreograficzny, dostosowany do poszczegdlnych utworéw mu-
zycznych.

Wymagania odgoérnie sformutowane wzgledem tego projektu obejmowaty choreografie ta-
neczng do 11 utwordéw muzycznych. Wokalistka chciala, aby caty wystep przedstawiat jedna,
spdjng opowiesé. Z tego wzgledu ukltady taneczne prezentowane przy kolejnych piosenkach
artystki musiaty tworzy¢ zwartg catos¢. Choreografie do poszczegolnych utwor6w miaty si¢ ze
sobg tematycznie wigzac i logicznie przechodzi¢ z jednej w druga, tworzac pewna opowies¢.

Wybdr kierownika odbyt si¢ po przeprowadzeniu kilku rozmoéw kwalifikacyjnych. Wybrana
osoba jest znana na rynku tanecznym jako tancerka i choreografka. Ma wysokie kwalifikacje
oraz wieloletnie doswiadczenie taneczne. W tej roli uczestniczyta wczesniej w wielu podobnych
projektach. Do zadan kierownika projektu nalezato przede wszystkim:

» zorganizowanie grupy choreograficzne;j,

* stworzenie choreografii,

» wyszkolenie cztonkéw zespotu w zakresie tej choreografii,
» przeszkolenie wokalistki i przeprowadzenie z nig prob,

* wystgpowanie wspoélnie z zespolem podczas koncertow.

Dla potrzeb realizacji projektu dobrana zostata grupa czteroosobowa: dwie kobiety i dwoch
mezezyzn. Kierownik projektu takze brat udziat w wystepach jako jeden z tancerzy. Do jego
obowiazkow nalezala réwniez wspodtpraca z innymi osobami, ktore Swiadczyly pewne ustugi
pomocnicze. Pomagal m.in. w wyborze kostiuméw scenicznych. W ciggu catego koncertu
wykorzystywane byly cztery rozne stroje, odpowiednie dla kolejnych scen z przedstawianej
historii. Kierownik uczestniczyl takze w projektowaniu scenografii i rekwizytow.

Czas realizacji projektu byl bardzo krotki: 45 dni od momentu przyjecia zlecenia przez kie-
rownika projektu do terminu pierwszego wystepu. W tym czasie musiala zosta¢ zrealizowana
pierwsza czes$¢ projektu obejmujaca przygotowanie choreografii i wyszkolenie tancerzy. Druga
cze$¢ — wystepy sceniczne — trwala przez kolejne 75 dni. Koncerty odbywaty sie w odstepach
ok. tygodniowych.

! Ze wzgledu na specyfike informacji zawartych w ponizszej pracy oraz ich poufnosé zgodnie z Ustawg
z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. nr 182, poz. 1228) oraz zgodnie
z Ustawq z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. nr 133, poz. 883) autorka
artykutu jest zobowigzana do nieujawniania jakichkolwiek informacji (w szczegdlnosci danych perso-
nalnych) umozliwiajacych identyfikacje osob i instytucji przedstawionych w artykule.
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Kierownik otrzymat wynagrodzenie dla siebie i tancerzy. W ramach tej sumy samodzielnie
dokonywat podzialu §rodkéw na wynagrodzenie wlasne oraz tancerzy. Koszty podrozy, za-
kwaterowania i wyzywienia podczas koncertow byly rozliczane osobno i w catosci pokrywane
przez zleceniodawce. Podobnie wydatki rzeczowe zwigzane z realizacja projektu, np. na zakup
kostiumow, rekwizytdw, oraz wydatki za ustugi zwigzane z obstuga koncertéw, np. fryzjerskie,
kosmetyczne, cateringowe, ustugi zwiazane z o§wietleniem i naglos$nieniem sceny.

Realizacja projektu odbywata si¢ w kilku etapach. Na wstepie kierownik projektu przystapit
do planowania calego przedsiewzi¢cia. Dotyczyto ono roztozenia w czasie wszystkich niezbed-
nych dziatan. Jedng z pierwszych czynnos$ci byto komponowanie choreografii, a takze rozpla-
nowanie przestrzenne tancerzy na scenie i ich przemieszczania si¢ podczas wystepu. Odrebna
choreografi¢ kierownik opracowat dla wokalistki, ktéra wyrazita che¢ wykonywania niektdrych
sekwencji tanecznych wraz z tancerzami. Jej poziom trudnosci byt nizszy niz w przypadku
partii tancerzy, ale nawigzywat do calo$ciowej kompozycji utworu. Kierownik zaproponowat
réwniez sposob wykorzystania rekwizytow w tancu. Uwzglednit tez wkomponowanie w chore-
ografi¢ niektorych elementéw scenografii. RoOwnoczesnie przeprowadzit z tancerzami wstepne
rozmowy dotyczace ewentualnego udziatu w projekcie.

Ze wzgledu na bardzo ograniczony czas wykonania cato$ci przedsiewzigcia, kierownik pro-
jektu szybko przystapil do kolejnego etapu realizacji projektu, w ktorym nastapit ostateczny
wybor tancerzy do zespotu choreograficznego oraz planowanie innych spraw organizacyjnych.
Nalezaty do nich m.in. spotkania z kostiumologiem w celu zaakceptowania proponowanych
strojow pod wzgledem ich funkcjonalnosci w tancu. Przeprowadzit takze rozmowy i konsultacje
ze scenografem i z tworcg rekwizytow.

Trudnosci pojawiajace si¢ na etapie rekrutacji tancerzy wynikaty gtéwnie z faktu, ze projekt
byt bardzo czasochtonny, zar6wno w fazie przygotowan i treningéw, jak i na etapie koncertow.
Wielu tancerzy w Polsce oprocz dziatalno$ci artystycznej ma tez inne obowiazki, do ktorych
naleza praca zawodowa lub studia. Dlatego czg¢$¢ z nich nie byta w stanie zobowigzaé si¢ do
pelnej dyspozycyjnosci na tak dhugi czas, na jaki przewidywana byla realizacja przedsiewziecia.
W ramach czynno$ci organizacyjnych na tym etapie zadaniem kierownika byto przede wszyst-
kim zorganizowanie miejsca i okreslenie termindw prob tanecznych.

Kolejnym etapem projektu byto kierowanie praca zespotu w okresie przygotowawczym do
wystepow scenicznych, obejmujacym szkolenie tancerzy i wyéwiczenie zaplanowanej chore-
ografii.

Ograniczenia w zakresie czasu realizacji oraz przyznanych srodkow finansowych nie pozwo-
lity na dodatkowy rozwdj tancerzy, np. wystanie ich na szkolenia z doskonalenia techniki tanca
lub w zakresie ogblnorozwojowym. Liczac si¢ z tym, kierownik projektu od razu zdecydowat
si¢ na zaangazowanie tancerzy, ktorych umiejetnosci i kompetencje byly wystarczajace dla
prawidlowej realizacji projektu i ktorzy nie wymagali dodatkowych szkolen, poza szkoleniem
w zakresie choreografii. Wybrani tancerze byli zdolni i odpowiednio do$wiadczeni, wigc nie
mieli trudnosci z opanowaniem techniki tanca ani z zapamigtaniem choreografii. Umieli tez
nada¢ jej odpowiedni wyraz artystyczny. Bylo to potwierdzeniem, ze na etapie selekcji tan-
cerzy zostaly wybrane wtasciwe osoby. Zasadniczo nie bylo podziatu na poszczegdlne role,
poniewaz tancerze wykonywali wspolne uklady. Wyjatki stanowity fragmenty choreografii,
w ktérym jeden z me¢zczyzn wykonywat partie indywidualne i partnerowat wokalistce w wy-
branych scenach.

Dodatkowym wyzwaniem byto szkolenie wokalistki w zakresie choreografii. Wprawdzie nie
wykonywatla ona tak skomplikowanej choreografii jak tancerze, ale w wybranych fragmentach
utworéw miata za zadanie tanczy¢ razem ze wszystkimi. Jej kroki byly znacznie tatwiejsze,
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ze wzgledu na to, ze nie jest ona zawodowa tancerka, a poza tym miata si¢ skoncentrowaé

przede wszystkim na $piewie. Piosenkarka musiata jednak pozna¢ i opanowac kilka prostych

uktadéw, zeby wkomponowac si¢ w calos¢ przedstawienia. Powodowato to koniecznos$¢ wy-
gospodarowania dodatkowego czasu na szkolenie wokalistki oraz na wspélne proby artystki

z tancerzami z zespotu.

Kierownik projektu podtrzymywat takze wspotprace z innymi uczestnikami projektu, tj. oso-
bami zaopatrujacymi zespdt w kostiumy i rekwizyty, scenografem oraz realizatorem dzwigku.

Ostatnia i najdluzej trwajaca faza realizacji projektu polegata na odtwarzaniu choreografii
podczas kolejnych koncertoéw. Zadaniem kierownika projektu bylo delegowanie tancerzy na
wystepy, zapewnienie ich udzialu w okreslonych czasie i miejscu oraz wykonanie wraz z nimi
choreografii. Realizacja zaplanowanych uktadéw tanecznych na koncertach przebiegata bez
zaklocen. Tancerze byli dobrze przygotowani i pewni swoich umiejetnosci.

Podczas koncertow zdarzaty si¢ czasem niespodziewane sytuacje, zwiazane z niedopatrze-
niem obstugi technicznej i ekipy wspomagajacej. Bylo to np. popsucie si¢ rekwizytu albo awaria
jakiego$ elementu scenografii. Zdarzylo si¢ takze uszkodzenie stroju jednej z tancerek. Takie
sytuacje nie byly zawinione przez kierownika projektu ani przez cztonkéw grupy, wprowadzaty
jednak dezorientacje na scenie i wymagaty szybkiej reakcji cztonkow zespothu.

Najwigksze komplikacje, jakie pojawily si¢ na etapie koncertow, dotyczyty dyspozycyjnosci
tancerzy. Podczas zawierania umoéw cztonkowie zespolu zadeklarowali pelng dyspozycyjnosé
na czas, ktory obejmowala trasa koncertowa. Jednak zleceniodawca nie okreslit precyzyjnie
termindw wystepow. Trasa koncertowa byta modyfikowana przez caty czas jej trwania. Poja-
wialy si¢ nieprzewidziane wczesniej wystepy, ktore byty w ostatniej chwili organizowane przez
menedzera artystki. Czasami ulegaly zmianie wezesniej zadeklarowane terminy. Dlatego nie
wszyscy tancerze mogli uczestniczy¢ w wystepach ze wzgledu na swoje prywatne plany. Poja-
wiala si¢ zatem konieczno$¢ szybkiego poszukiwania zastgpstwa za osoby z gléwnego sktadu.
Nie byto to tatwe ze wzgledu na okres wakacyjny, w ktérym odbywata si¢ trasa koncertowa.
Wprowadzenie zastgpcy w miejsce stalego cztonka grupy wigzalo si¢ tez z koniecznoscia or-
ganizowania dla niego prob i szkolenia, czesto w bardzo ograniczonym czasie.

Duzy problem stanowit stosunkowo krotki okres realizacji projektu. Od momentu przyjecia
zlecenia do pierwszego wystepu scenicznego uplyneto ok. pottora miesigca. Dawato to bardzo
mato czasu na stworzenie choreografii, znalezienie tancerzy i ich szkolenie. Prace dezorga-
nizowaly nagle zmiany i wydarzenia czgsciowo nieprzewidywane, a czgsciowo wynikajace
z decyzji zleceniodawcy.

Rowniez komunikacja ze zleceniodawca, wokalistka, byta skomplikowana. Kontaktowata si¢
ona najczgsciej przez swojego menedzera lub asystentki, ktorzy nie zawsze byli wystarczajaco
dobrze poinformowani albo tez nie zawsze przekazywali wlasciwe informacje w odpowiednim
czasie.

Problemy, ktore pojawity si¢ podczas realizacji projektu, pozwalaja na sformulowanie na-
stepujacych wnioskow.

* Przy projektach dotyczacych organizacji wystepoéw scenicznych grupy choreograficznej
bardzo wazne s réznorodne kompetencje kierownika projektu. Osoba ta, oprocz umiejet-
nosci tanecznych i dydaktycznych, musi wykazywac cechy dobrego organizatora, by¢ ener-
giczna i komunikatywna oraz powinna umie¢ sprawnie dziata¢ w sytuacjach stresowych.

* W tego typu projektach wazny jest odpowiedni wybor tancerzy. Musza oni mie¢ duze
1 wszechstronne umiejetno$ci taneczne oraz do§wiadczenie sceniczne. Nie ma bowiem cza-
su na doszkalanie cztonkéw grupy i podnoszenie ich kwalifikacji.

» Istotne jest precyzyjne okreslenie warunkéw umowy przed rozpoczgciem realizacji projektu.
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Dotyczy to kwestii wynagrodzen, uwzgledniajacych gratyfikacje zarowno za udziat w wy-
stepach scenicznych, jak i w probach.

*  Wazne jest takze precyzyjne ustalenie wszystkich wigzacych terminéw koncertow i zabez-
pieczenie si¢ przez konsekwencjami zmian dokonywanych w ostatniej chwili.

* Doswiadczenie pokazato, ze nie zawsze osoby powotane do posredniczenia migdzy zlece-
niodawcg a kierownikiem wlasciwie wywiazywaly si¢ z tego obowigzku. To wskazuje na
ogromna wage sprawnej i skutecznej komunikacji miedzy réznymi podmiotami zaangazo-
wanymi w projekt.

* W przypadku realizacji tego typu projektéw, ktore wymagaja od cztonkéw grupy duzego
zaangazowania przez dluzszy czas, dobrze byloby zabezpieczy¢ si¢ przed ich ewentualng
niedyspozycyjnos$cia, wynikajaca z réznych sytuacji losowych, np. choroby.

* Pracujac w matej grupie, dobra znajomos¢ kierownika z cztonkami zespotu utatwia wspot-
prace i porozumiewanie si¢. Jednak kierownik, z racji petnionej funkcji, powinien starac si¢
zachowac pewien dystans, aby moc egzekwowac od pracownikow wypetnianie ich obowigz-
kow.

Uwagi koncowe

Zasady zarzadzania zasobami ludzkimi znajduja zastosowanie w wielu réznych formach dzia-
falnosci organizacji, w tym m.in. w pracy zespotow projektowych. Efektywno$¢ i skutecz-
no$¢ dziatania zespotu projektowego zalezy od wielu czynnikow. Nalezy do nich m.in. wybor
kompetentnego kierownika projektu, dobor cztonkéw zespotu o odpowiednich kwalifikacjach,
wlasciwe uksztaltowanie struktury zespotu z jasno okreslonymi obowigzkami i rolami, a takze
efektywna wspotpraca i komunikacja w zespole.

Badanie przypadku organizacji wystepow scenicznych grupy choreograficznej pozwolito
na okres$lenie specyficznych uwarunkowan funkcjonowania tego typu zespotu projektowego.
Umozliwito tez zidentyfikowanie trudno$ci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wynikajacych
z realizacji projektu tanecznego. W tego typu przedsigwzieciach wazny jest przede wszyst-
kim wybor wlasciwego kierownika projektu, przed ktorym stoi wiele wyzwan. Zwykle petni
on réwnoczesnie kilka funkcji: tancerza, choreografa, szkoleniowca i organizatora. Cztonko-
wie zespotu projektowego musza si¢ odznacza¢ wysokimi umiejetnosciami tanecznymi i do-
$wiadczeniem scenicznym. Mimo ze w organizacji trasy koncertowej nalezy wykazac si¢ duza
elastycznos$cia i spontanicznoscia, istotne jest precyzyjne sformutowanie warunkéw umowy
mig¢dzy kierownikiem projektu a zleceniodawca, obejmujace kwestie wynagrodzen na kazdym
etapie realizacji projektu, termindow wystgpow scenicznych oraz zasad i form komunikacji.
Wazne jest tez zabezpieczenie ewentualnego zastepstwa za poszczeg6lnych cztonkdéw zespotu,
zwlaszcza przy dlugoterminowych projektach, na wypadek réznych nieprzewidzianych oko-
licznosci losowych. Praca z grupami tanecznymi sprzyja zachowaniu nieformalnych relacji,
jednak kierownik musi umie¢ utrzymac autorytet w celu zachowania dyscypliny i egzekwo-
wania obowiazkow od cztonkéw zespotu.

Whioski wynikajace z analizy badanego przypadku moga stanowi¢ wskazowki do realizacji
podobnych projektow. Ograniczenia niniejszych badan wigza si¢ z brakiem mozliwosci porow-
nania ich wynikoéw z rezultatami innych autorow, ze wzgledu na brak dostgpnych publikacji
dotyczacych funkcjonowania zespotéw tanecznych w ujeciu zespotdow projektowych. Niniejszy
artykut, zgodnie z przyjeta metoda case study, ogranicza si¢ do analizy jednego przypadku.
Jednakze, rozwijajac ten kierunek badan, w przysztosci warto byloby wzbogaci¢ je przyktadami
innych grup choreograficznych. Pozwolitoby to na poréwnanie uzyskanych wynikow oraz sfor-
mutowanie bardziej ogdlnych wnioskéw dotyczacych funkcjonowania grup choreograficznych
jako specyficznych zespotéw projektowych.
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