PRZEDSIEBIORCZOSC — EDUKACJA 15(1) = 2019
ENTREPRENEURSHIP — EDUCATION ISSN 2083-3296

DOI: 10.24917/20833296.151.5

Barsara OsdcH
Uniwersytet Szczecinski, Polska = University of Szczecin, Poland

Pawet CzAPLINSK|
Uniwersytet Szczecinski, Polska = University of Szczecin, Poland
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Statehood as a Determinant of Entrepreneurial Intentions
of High School Youth (Case Study of Szczecin International School, Poland)

Streszczenie: Przyjeto, ze normy spoleczne i kody kulturowe obowigzujace w roéznych spoteczenstwach
nie muszg determinowac cech osobowosciowych ucznia i sposobu jego myslenia niezaleznie od aktual-
nego miejsca zamieszkania. W §wietle powyzszych ustalen celem opracowania stala si¢ analiza intencji
przedsiebiorczych mlodziezy licealnej majacej rozne obywatelstwo. Gléwnym narzedziem pomiaro-
wym byta ankieta skierowana do uczniéw Liceum Ogdlnoksztalcacego dziatajacego w Zespole Szkot
Szczecin International School oraz Technikum Zawodowego przy Zespole Szkot Budowlanych, ktora
stanowila probe poréwnawcza. Ankiete przeprowadzono w formie przekrojowego badania bezposred-
niego, w okresie od kwietnia do maja 2018 r. Jak wynika z badania, istnieja réznice w charakterysty-
ce intencji przedsigbiorczych miodych Polakéw i obcokrajowcéw. Czesto silny bodziec o charakterze
finansowym prowokuje polskich uczniéw do szybszej, bardziej zdeterminowanej, chociaz czasem -
powierzchownie podjetej deklaracji gotowosci do okreslonych zachowan przedsi¢biorczych. W przy-
padku uczniéw zagranicznych bodziec ten ma zdecydowanie mniejsze znaczenie, a zgtaszane intencje
przedsigbiorcze wydaja si¢ by¢ bardziej przemyslane.

Abstract: It has been assumed that social norms and cultural codes binding in different societies do not
have to determine the student’s personality traits and the way of thinking regardless of the place where
they live. Due to the above-mentioned issues the aim of the study was to analyse the entrepreneurial
intentions of high school youth with different citizenship. The main measurement tool was a survey
addressed to students of the high school in the School Complex of Szczecin International School and
a Technical School of Construction named after Kazimierz Wielki, which was a comparative test. The
questionnaire was conducted in the form of a cross-sectional study, from April to May 2018. As results
from the conducted research, there are differences in the characteristics of entrepreneurial intentions
of young Poles and foreigners. A strong financial stimulus provokes Polish students to a faster, more
determined, although sometimes superficially made, declaration of readiness for specific entrepreneurial
behaviours. In the case of foreign students, this stimulus is definitely less important, and the entrepre-
neurial intentions reported seem to be more thought-out.
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Wstep

Jedna z najbardziej znanych i empirycznie zweryfikowanych konstrukeji teoretycznych,
do ktorych odwoluje sie wielu autoréw probujacych wyjasni¢ intencje przedsigbiorcze,
jest stworzona przez Ajzena (1985, 1991) teoria planowanego zachowania' (zob. Ambad,
Damit, 2016; Krueger, Reilly, Carsrud, 2000; Kurczewska, 2010, 2013; Okreglicka i in.,
2017; Pawlak, 2015; Rachwal, Wach, 2016; Schlaegel, Koenig, 2014; Thompson, 2009
i wielu innych). Zaklada ona, ze podstawowym czynnikiem wyjasniajacym zachowania
jest indywidualna intencja zwigzana z wykonaniem okreslonej czynnosci. Natomiast
sama intencja rozumiana jako: ,wlasne przekonanie o zamierzeniu stworzenia przedsie-
wziecia gospodarczego i $wiadomym planowaniu tego procesu w przysztosci” (Zbierow-
ski, 2014), rodzi si¢ w wyniku jednoczesnego dzialania pozostajacych ze sobg w okreslo-
nych relacjach trzech czynnikéw: nastawienia (postawy), mozliwosci (wykonalnosci) oraz
norm spolecznych, ktére stanowig podstawe i granice mozliwosci kontrolowania wlasnej
skutecznoséci (Wach, 2015). Interesujace jest rowniez to, Ze na wspomniane trzy czynniki
dziala szereg zmiennych zewnetrznych natury demograficznej (np. wiek, ple¢), spolecz-
no-kulturowej (np. religia, kultura, narodowo$¢, doswiadczenia, relacje miedzyludzkie),
ekonomicznej (np. zamoznos¢) oraz psychologicznej (np. osobowos¢, nastroj, emocje)
(Fishbein, Ajzen, 2010).

Wedlug A. Kurczewskiej (2010), zmienne zewnetrzne maja bardzo zréznicowany
charakter. Moga wywodzi¢ si¢ z przestanek biologicznych, w §wietle ktorych zachowanie
czlowieka wynika z jego osobowosci, a ta nie ulega wiekszym zmianom od urodzenia az
do $mierci. Stad teza, ze ludzie rodzg si¢ z okreslonym zasobem przedsigbiorczosci, a ten
zostanie odkryty i wykorzystany lub nie. W innym podejsciu, kognitywnym, ktore zakla-
da indywidualizm przedsiebiorcy, podkresla sie zdolno$¢ jednostki do aczenia réznego
rodzaju niepowigzanych ze sobg informacji w celu identyfikacji albo stworzenia nowego
produktu lub ustugi oraz zgromadzenia potrzebnych zasobdw, by rozpocza¢ lub rozwijaé
dziatalno$¢ gospodarcza. Z punktu widzenia podjetych badan szczegélnie waznym wy-
daje sie by¢ podejscie kulturalistyczne oparte na zalozeniu, ze otoczenie, w ktérym funk-
cjonuje czlowiek, determinuje jego cechy osobowosciowe i sposob myslenia. To z jego

! Teoria planowanego zachowania powstata w latach 80. XX w. na podstawie wcze$niejszych zalozen teorii
przemyslanych dzialan (Fishbein, Ajzen, 1975)
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przeksztalcenia przyjeto teze, ze normy spoteczne i kody kulturowe obowiazujace w rdz-
nych spoleczenstwach nie musza determinowa¢ cech osobowosciowych ucznia i sposo-
bow jego myslenia, w tym mys$lenia przedsiebiorczego.

W nawiazaniu do powyzszych przestanek szczegdlnej uwadze poddano termin ,,pan-
stwowo$¢” rozumiany sensu stricto jako zespot cech wlasciwych panstwu (Doroszewski,
1996). W szerszym znaczeniu mozna go rozumie¢ jako $rodowisko, czyli zfozony i wza-
jemnie powigzany system, ktory tworzy krajowy kontekst dzialania w wymiarze przy-
rodniczym, spoleczno-gospodarczym i kulturowym. Oddzialuje on bezpo$rednio lub
posrednio na jednostke, tworzac warunki brzegowe zachecajace (lub zniechecajace) m.in.
do aktywnosci gospodarczej. Moze sie on réwniez przyczynia¢ si¢ do powstawania inten-
cji przedsiebiorczych, w tym intencji przedsigbiorczych mlodziezy, ktéra jesli przyjmie
aktywna postawe rynkowa i dostrzeze mozliwosci zalozenia wlasnego biznesu, skutecznie
doprowadzi do jego uruchomienia w konkretnym miejscu, konkretnym panstwie (Cza-
plinski, Vepryk, 2008; Czaplinski, Kibych, 2017).

Celem pracy byla proba weryfikacji roli i znaczenia panstwowosci jako zmiennej ze-
wnetrznej, ktéra moze wplywac nie tylko na sposéb myslenia czy zachowania, ale row-
niez na kluczowe motywy dzialania uczniéw pochodzacych z réznych krajéw w zakresie
intencji przedsiebiorczych. Podjety cel szczegétowy wpisuje si¢ rowniez w weryfikacje
znacznie szerszej tezy o wplywie $rodowiska (otoczenia) na funkcjonowanie jednostki
(tu: ucznia), zwlaszcza na jego cechy osobowosciowe i sposob myslenia, pierwotnie for-
mowany w odmiennych od polskich, rodzinnych wieziach kulturowych. Wreszcie, wy-
niki przeprowadzonych badan stanowig drobng przestanke do dyskusji nad modelem
zaproponowanym przez Ajzena (1985, 1991 i in.) w czeéci poswieconej wplywom czyn-
nikéw zewnetrznych na tzw. antecedencje intencji zachowania, a posrednio na intencje
i zachowania przedsigbiorcze.

Do tak postawionego celu przypisano nastepujaca hipoteze badawcza: normy spotecz-
ne i kody kulturowe obowigzujace w réznych spoteczenstwach nie muszg determinowaé
cech osobowos$ciowych ucznia i sposobu jego myslenia.

Zatozenia metodyczne badan

Jako gléwne narzedzie badawcze zastosowano ankietyzacje przeprowadzona wsrod
uczniéw Liceum Ogolnoksztalcacego w Zespole Szkot Szczecin International School oraz
wérdd grupy uczniéow Technikum Zawodowego w Zespole Szkét Budowlanych im. Kazi-
mierza Wielkiego w Szczecinie. Zdefiniowanie respondentéw jako uczniéw szkoét srednich
zapewnia spelnienie dwoch istotnych warunkéw metodycznych. Po pierwsze, pozwala
na weryfikacje intencji przedsigbiorczych wsrdd oséb, ktdre nie majg jeszcze mozliwosci
podjecia jakichkolwiek dziatan w tym zakresie. Po drugie, umozliwia uzyskanie realnego
odzwierciedlenia analizowanego zjawiska wérdd réznych grup spoteczno-zawodowych.
Wybor miejsca badan na poziomie kraju miat charakter doboru celowego. Wybér
Polski wynikal z duzej dynamiki jej rozwoju tak pod wzgledem ducha przedsigbiorczosci,
jak i pod wzgledem konkretnych dzialan (zob. Chaber i in., 2018; Global Entrepreneur-
ship Monitor, 2018). Dobdr Szczecina mial charakter doboru wygodnego (convenience
sampling), niemniej Szczecin jako duze miasto portowe, polozone peryferyjnie w stre-
fie przygranicznej, o zréznicowanej historycznie i kulturowo spotecznosci, miat zapew-
ni¢ szeroky oferte zdarzen przedsigbiorczych oraz ewentualng ich internacjonalizacje,



64 Bareara OsocH, Pawet CzapLiNski

co bytoby impulsem dla aktywnosci mlodziezy licealnej. W celu zrealizowania postawio-
nego celu na poziomie szkoly poszukiwano takiej placowki edukacyjnej sredniego szcze-
bla, ktorej spolecznos¢ mialaby miedzynarodowy charakter. Ostatecznie warunek ten
zostal spelniony przez Szczecin International School (SIS).

Gléwnym narzedziem pomiarowym byla ankieta skierowana do uczniéw. Ankie-
towanie przeprowadzano w formie przekrojowego badania bezposredniego, w okresie
od kwietnia do maja 2018 r. Badaniem empirycznym objeto wszystkich uczniow SIS,
tj. 47 oso6b. W sklad tej grupy wchodzili Polacy (18 0sdb) i obcokrajowcy (29 0séb), wsréd
ktorych byli uczniowie z Niemiec, Danii, Litwy i Estonii. Grupe poréwnawczg stanowili
uczniowie Technikum Zawodowego w Zespole Szkét Budowlanych (ZSB). Catkowicie
polska grupa poréwnawcza liczyla tacznie 38 respondentéw. Obie grupy razem, czyli
85 ucznidw, to aktualnie mieszkancy Szczecina lub jego strefy podmiejskiej. Zdecydowa-
na wigkszoé¢ badanych to mezczyzni (73%).

Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety sporzadzonej w dwoch wersjach jezyko-
wych. Dla SIS byla to ankieta w jezyku angielskim, dla ZSB - w jezyku polskim. Kwestio-
nariusz skladal sie z 11 pytan stanowiacych zasadniczg cze$¢ ankiety oraz 4 pytan zawar-
tych w metryczce (pytania o narodowos¢, pte¢, wiek, miejsce zamieszkania). Wigkszo$¢,
tj. 13 pytan, miata charakter kafeterii dysjunktywnej lub koniunktywnej. Wybrany typ
pytan mial ograniczy¢ ewentualne problemy jezykowe, sprzyja¢ jednoznacznosci odpo-
wiedzi oraz ufatwi¢ procedure kodowania ankiet. Pozostale dwa pytania byly pytaniami
otwartymi.

Tematyke pytan przypisano do trzech szczegétowych probleméw badawczych sfor-
multowanych w postaci nastepujaco:

= Czy wlasna wiedza, umiejetnosci i zdolnosci wplywaja na przedsiebiorczo$é
uczniowska?

= Czy otoczenie (rodzina, szkola, miejsce zamieszkania) sprzyja kreowaniu postaw
przedsigbiorczych?

= Czy narodowos¢ determinuje intencje przedsiebiorcze uczniow?
Problemy szczegétowe zagregowano do problemu gtéwnego wyrazonego w pytaniu:

= Jakie s3 intencje przedsigbiorcze mlodziezy licealnej uczacej si¢ w migdzynarodowe;j
grupie rowiesniczej, determinowane polskimi realiami (polska panstwowoscia)?

Do ograniczen badawczych nalezy zaliczy¢ brak odpowiedzi w niektorych kwestiona-
riuszach, co powodowalo zréznicowanie liczebnosci konicowej w poszczegdlnych kate-
goriach. Kontrolnie przebadano grupe, ktéra w przekroju odpowiedzi dostarczyta kom-
plet danych. Poréwnanie wynikéw kontrolnych z docelowymi nie wykazalo znaczacych
odchylen, w zwigzku z czym za 100% przyjeto kazdorazowo liczebno$¢ danej kategorii.
Mimo ze w przypadku Szczecin International School przebadano wszystkich uczniow,
to nalezy uznad, ze badania mialy charakter pilotazowy, a na ich podstawie nie powinno
sie wyciaga¢ daleko idacych uogolnien. Autorom przys$wiecal jednak cel sprawdzenia po-
prawnosci zdefiniowanych zatozen.

Po realizacji badan terenowych zgromadzone dane pierwotne poddano obrébce.
W tym celu stworzono macierz danych wej$ciowych, ktére poddano kodowaniu, a na-
stepnie przetworzeniu za pomocg arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel. Na podstawie
uzyskanych wynikéw dokonano agregacji problemu oraz sformutowano wnioski.
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Wyniki badan

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wigkszo$¢ uczniéw deklaruje odpowiednio wy-
soka wiedze, umiejetnosci i zdolnosci, aby podja¢ dorywcze prace zarobkowe (rycina 1).
Swiadczy to o wysokiej samoocenie respondentéw, niezaleznie od badanej szkoly i grupy,
zaréwno polskiej, jak i zagranicznej. Uczniowie SIS deklarowali posiadanie szeregu twar-
dych kompetencji, takich jak umiejetno$¢ produkowania materiatéw filmowych, wyko-
nywania prac pielegnacyjnych z zakresu ogrodnictwa oraz umiejetnosci ratownika wod-
nego. Natomiast w ani jednym przypadku nie wskazali jako atutu przy podejmowaniu
dodatkowej aktywnosci zarobkowej umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym. Z ich
punktu widzenia wydaje sie to oczywiste, natomiast z punktu widzenia drugiej badanej
grupy juz takie nie jest. Co interesujace, uczniowie ZSB deklarowali posiadanie nie tylko
kompetencji twardych, czesto zwigzanych z przysztym zawodem, ale réwniez predyspo-
zycji psychofizycznych i umiejetnosci spolecznych, takich jak pracowito$¢ oraz umiejet-
nos$¢ komunikacji interpersonalne;.

Wysoka samoocena respondentéw stabo korelowata ze swiadomoscia zastosowania
wiedzy w praktyce. Uczniowie nie byli w pelni przekonani o niezbednosci jej posiada-
nia przed podjeciem pracy. Warto jednak zaznaczy¢, ze w odpowiedziach uczniéw SIS
dalo sie zauwazy¢ wyrazne wskazanie na konieczno$¢ posiadania wiedzy i umiejetnosci

Rycina 1. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy masz odpowiednia wiedz¢, umiejetnosci i zdolno-
$ci, aby podjac platne prace dorywcze?
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podstawowych, np. umiejetnosci czytania, liczenia itp., na wiedze kierunkowa, ktéra nie
zawsze moze by¢ potrzebna, oraz na wiedze, ewentualnie — umiejetnosci, zwiazane z kon-
kretnym proponowanym stanowiskiem pracy, ktérych posiadanie jest dla nich warun-
kiem sine qua non. Zgota odmiennie na to pytanie odpowiedzieli uczniowie z ZSB. Ot6z
niemal jednoglo$nie zanegowali oni koniecznos¢ posiadania zwlaszcza wiedzy, gdyz ta
»przekazywana jest kazdorazowo w nowym miejscu pracy, na nowym stanowisku pra-
cy”. Taka postawa wydaje si¢ jednak mato uswiadomiona, poniewaz w zyciu zawodowym
przydaje sie¢ nam réznorodna wiedza. Czasem sytuacja wymaga wykorzystania wiedzy
teoretycznej, a czasem musimy skorzysta¢ z wiedzy praktycznej. Co wiecej, czynimy to
nieswiadomie, odruchowo. Taka postawa jest rOwniez niepokojaca, poniewaz w prostej
linii prowadzi do analfabetyzmu wtérnego i funkcjonalnego oraz redukgji sfery stowa,
a w konsekwencji musi wplynaé na relacje spoteczne, takze zawodowe.

Jak wynika z dalszych badan, obie badane grupy, tj. uczniowie ZSB i SIS, w tym obco-
krajowcy, w ponad 70% zgtaszaja gotowos¢ do podjecia pracy zarobkowej. Roznice po-
legaja na motywach takiej deklaracji, bowiem najczeéciej wystepujacym uzasadnieniem
w odpowiedziach uczniéow ZSB byla che¢ zdobycia $rodkéw na zaspokojenie wtasnych
potrzeb oraz uniezaleznienie si¢ od rodzicéw, natomiast wiréd uczniéw SIS dominowato
uzasadnienie o zdobyciu $rodkéw na dodatkowe wydatki (rycina 2). Podczas prowadzo-
nych badan nie rozstrzygnieto jednak, co kryje si¢ pod sformutowaniem ,,dodatkowe wy-
datki”. Wydaje sig, ze chodzi o dobra luksusowe, ktérych cena nie pozwala na ich zakup
z biezacych zrédet dochodéw (np. kieszonkowe, stypendium). Co ciekawe, posiadanie
takich dobr okazalo si¢ prestizowe i bardzo wazne dla uczniéw pochodzacych z innych
krajow (79%). Fakt ten by¢ moze wynika z mlodzienczej rywalizacji w ramach wiezi ro-
dzinnych i towarzyskich z réwie$nikami mieszkajacymi w krajach pochodzenia. Wydaje
sie zatem, ze gotowos¢ do podjecia pracy w przypadku polskich uczniéw ma raczej podto-
ze ekonomiczne, a w przypadku obcokrajowcow — podtoze spoleczno-kulturowe.

Zaréwno wysoki odsetek deklaracji o odpowiedniej wiedzy i umiejetnosciach, jak
i wysoki odsetek deklaracji o gotowoséci podjecia pracy nie przektada sie na praktyke
(rycina 3). Niemal 80% obcokrajowcow deklarujacych che¢ podjecia pracy tej aktywnosci
nie podejmuje. Moze to wynika¢ z poziomu zamoznoéci rodzin zagranicznych uczniow
SIS, chociaz réwnie istotnym wydaje si¢ nie tylko brak mobilizacji i presji ze strony ro-
dzicoéw i opiekunoéw, lecz takze — czy przede wszystkim — ochrona przed prawdziwym
wejéciem na rynek pracy. Stad wigkszos¢ podejmowanych dziatan zarobkowych przez
mlodziez cudzoziemska ogranicza si¢ do prac przydomowych, raczej w obrebie rodziny
i bliskich znajomych. Potwierdza to wczesniejsza teze o spoleczno-kulturowym podlozu
intencji przedsigbiorczych obcokrajowcow.

W przypadku polskich uczniéw skala i szeroki wachlarz podejmowanych prac do-
rywczych s3 silnie zdeterminowane rodzajem szkoly (w tym by¢ moze zdobywana,
ukierunkowang wiedzg i umiejetno$ciami), a takze statusem spoteczno-ekonomicznym
rodziny ucznia. Mozna przyjaé, ze szkota profilowana utatwia wejécie na rynek pracy.
Potwierdza to wyraznie wyzszy odsetek miodziezy podejmujacej prace obserwowany
w grupie uczniéw z ZSB (55%) w stosunku do uczniéw uczeszczajacych do SIS (34%).
Zastanawia fakt, Ze prace podejmuja réwniez te osoby, ktére krytycznie oceniajg swoje
przygotowanie i dla ktorych wiedza i umiejetnosci nie majg znaczenia. Oznacza to, ze ze
strony pracodawcow nie ma presji na przygotowanie do wykonywania okreslonych czyn-
nosci, co mozna ttumaczy¢ prostota proponowanych stanowisk pracy lub relacjg ucznia
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Rycina 2. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy chcialby$ juz podjac prace?
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z pracodawca, czesto cztonkiem rodziny. Wyjasnia¢ to moze réwniez charakter wyko-
nywanej pracy: sezonowy, biznes rodzinny czy wolontariat. Nade wszystko przyczyna
takiego stanu rzeczy jest deficyt sily roboczej na rynku i gwaltowne obnizenie wymagan
stawianych przez pracodawcéw potencjalnym pracownikom.

Silna determinacja do podjecia pracy nie przektada sie réwniez na pomyst na wlasny
biznes. Za ciekawe nalezy uzna¢ wyniki dotyczace miejsca i formy przysztego zatrudnie-
nia. W polowie badanych przypadkéw brakowalo pomystu na wtasng kariere zawodowa.
Pozostata cze¢$¢ uczniéw deklarowala che¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci. Co wazne -
przewaznie za blizej nieokreslong granica. Dotyczy to gtéwnie uczniéw zagranicznych,
a w mniejszej skali uczniéw polskich. Ich argumentacja o niewybieraniu Szczecina, czy
szerzej — Polski jako miejsca dzialalnoéci gospodarczej odnosi si¢ gtéwnie do czynni-
ka finansowego, tj. mozliwosci uzyskania wyzszych zarobkéw. W tym kontekscie jako
zagranice nalezy rozumie¢ tylko kraje wysokorozwiniete. Istnieje jednak znaczna gru-
pa ucznidéw (niezaleznie od szkoly), ktéra deklaruje podjecie dzialalnosci gospodarczej
w kraju. Deklaracje krajowe najprawdopodobniej wynikaja z rodzinnych tradycji i doty-
czg ucznidw, ktdrzy w przyszlosci przejma przedsigbiorstwo swoich bliskich.

Poza zasobem intelektualnym ucznia, bedacym niewatpliwie bazg jego mozliwosci,
na rozwdj postaw przedsiebiorczych moga oddzialywa¢ dodatkowo rodzice, opiekuno-
wie, szkola, stowem - cale najblizsze $rodowisko, warunkowane posrednio otoczeniem
dalszym, czyli tytulowa panstwowoscia. Jak wynika z ustalen autoréw, respondenci
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Rycina 3. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy podejmujesz juz platne prace dorywcze?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

zglaszali wysoki poziom wsparcia w kreowaniu intencji i pierwszych dzialan przedsie-
biorczych, zwlaszcza ze strony rodziny. Respondenci zapytani o wsparcie ze strony rodzi-
ny zdecydowanie je potwierdzili. Uczniowie SIS w ponad 72%, uczniowie ZSB - w 79%
(rycina 4). Réwnie wysokie wartosci otrzymano, dokonujac podziatu uczniéw na Pola-
kéw i obcokrajowcow. Wsparcie zadeklarowalo wowczas 78% ucznidéw polskich i 69%
uczniéw zagranicznych.

Prawdopodobnie tak wysoki odsetek wsparcia wynika z tradycji rodzinnych, wedlug
ktorych dzieci kontynuuja $ciezke zawodowa rodzicow, lub z sytuacji materialnej, kiedy
istnieje konieczno$¢ podejmowania przez dziecko dodatkowej pracy zarobkowej celem
utrzymania siebie i wsparcia rodziny. Powodéw braku wsparcia ze strony najblizszych
moze by¢ kilka. Sami respondenci udzielali odpowiedzi, Ze ,,oni sami nie sg zainteresowa-
ni podjeciem pracy”, ,,takie tematy nie pojawiaja si¢ w domu” lub pojawia sie powielane
wielokrotnie sformulowanie ,,skup si¢ na nauce, na prace przyjdzie jeszcze czas”. W przy-
padku uczniéw szkoly SIS mozna méwi¢ nie tyle o braku wsparcia rodziny, ile o braku
zachety ze strony rodziny do podejmowania aktywnosci przedsiebiorczych, co réwniez
ma zwigzek z poziomem zamoznosci. W przypadku respondentéw ze szkoty ZSB brak
wsparcia moze $wiadczy¢ o przypadkowosci wyboru szkoty lub samej postawie uczniow —
niepokornych, poszukujacych innego pomystu na zycie niz pomysly wskazywane przez
najblizsza rodzine.
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Rycina 4. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy rodzina wspiera twoje inicjatywy zwigzane z podje-
ciem platnych prac dorywczych?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

W trakcie prowadzonych badan respondentom zadano pytanie: Czy istnieja w szkole
zajecia, na ktdrych rozmawiacie o rynku pracy i pomysle na wlasny biznes? Uzyskane
odpowiedzi wskazuja na dwa skrajne stanowiska. W niepublicznej szkole SIS takich zajeé
nie ma, a rozmowy, ktére odbywaja uczniowie z nauczycielami, zalezg jedynie od dobrej
woli obu stron. Trudno zatem moéwic o wsparciu szkoty w pierwszych dziataniach przed-
siebiorczych swoich uczniéw. Natomiast uczniowie ZSB obligatoryjnie realizuja zajecia
z podstaw przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego oraz biorg udziat w szeregu pro-
graméw wspierajacych rozwoj kompetencji organizowanych w murach szkoly.

Poza wsparciem ze strony rodziny i szkoly w badaniach zwrécono réwniez uwage
na ewentualne bezposrednie lub posrednie wsparcie otoczenia, w naszym przypadku ro-
zumiane jako miasto Szczecin. Z otrzymanych odpowiedzi wynika, Ze Szczecin moze,
ale nie musi by¢ w przysztoéci miejscem pracy dla wiekszosci badanych. W strukturze
odpowiedzi na pytanie: Czy Szczecin jest miastem, w ktérym widzisz szanse¢ na wlasny
biznes? przewaza odpowiedz ,nie wiem” (45% uczniéw SIS i 46% uczniéw ZSB). Uzy-
skany wynik nalezy tlumaczy¢ stosunkowo mlodym wiekiem respondentdw i relatywnie
odlegta perspektywa czasowa wlasciwego wejécia na rynek pracy, przy doé¢ specyficznym
poczuciu uptywu czasu. Jednoczesnie daje si¢ zauwazy¢ wyrazna pasywnos¢ w okresleniu
wizji swojego miejsca na Ziemi i miejsca swojej przyszlej pracy zawodowej. Wydaje sie,
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Rycina 5. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy narodowos$¢ ma znaczenie w przedsigbiorczosci?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

ze nieche¢ do ulokowania swojej dzialalnosci w Szczecinie wsréd mlodziezy ZSB wyni-
ka ze ,,zbyt duzej konkurencji w duzym miescie”, ,nasycenia rynku pracy” wybranymi
przez uczniéw aktywnosciami, a takze koniecznosci poniesienia ,,zbyt duzych kosztow”
na rozpoczecie dzialalnoéci. Réwnie zle warunki te oceniajg obcokrajowcy ze szkoty SIS,
ktorzy przeciwwskazan doszukuja sie w uwarunkowaniach spofecznych, tj. ,,barierze je-
zykowej”, i uwarunkowaniach makroekonomicznych kraju, tj. ,zbyt niskich wynagro-
dzeniach”. Wydaje si¢ zatem, ze polska panstwowos¢, tak uczniéow zagranicznych, jak
znaczng wiekszo$¢ uczniéow polskich, raczej zniecheca do podejmowania dziatan przed-
siebiorczych, a specyficzne polozenia Szczecina i jego charakter nie poprawiajg tego sta-
nu rzeczy. W perspektywie strategicznej taka sytuacja wydaje si¢ bardzo niekorzystna,
zwlaszcza z punktu widzenia potencjalnych miejskich lideréw przedsiebiorczosci.

Ostatnim analizowanym elementem badan byla préba oceny wptywu narodowosci na
poziom przedsigbiorczosci uczniéw. Wyniki okazaly sie jednak bardzo trudne do inter-
pretacji, poniewaz w otrzymanych odpowiedziach dominuje niezdecydowanie i watpli-
wosci ponad 51% ucznioéw SIS i ok. 45% uczniéw ZSB (rycina 5).

Dla 38% uczniéw zagranicznych SIS narodowos¢ nie ma znaczenia w podejmowa-
niu aktywnosci zarobkowej, a ich opinie potwierdzaja wczesniejsze wypowiedzi na te-
mat istotnosci wiedzy i umiejetnodci. Zastanawia przy tym ciagle akcentowanie w tej
grupie zdolnosci jezykowych. By¢ moze wynika to z niskiej satysfakcji uczniow podczas
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codziennych, bezposrednich kontaktéw lub z przyjmowanej w domu, a jeszcze bardziej -
w szkole — doktryny.

Polscy uczniowie SIS wykazuja si¢ duzo wiekszym niezdecydowaniem w ocenie wply-
wu narodowosci na przedsigbiorczos$¢ anizeli uczniowie zagraniczni. Otrzymane warto$ci
to odpowiednio 76% dla ucznidéw polskich i zaledwie 41% dla uczniéw zagranicznych.
Ten wysoki odsetek niedecydowania polskich uczniéw mozna faczy¢ ze znacznie bardziej
ograniczonym terytorialnie do§wiadczeniem i kontaktami, co nie pozwala na zajecie zde-
cydowanego stanowiska. Z dodatkowych obserwacji wynika réwniez widoczna pasyw-
no$¢ przy probach uzasadnienia odpowiedzi na to pytanie i stad ostatecznie wybdr od-
powiedzi ,nie wiem” lub tez podpatrywanie opinii u swoich kolegéw i kolezanek z grupy
zagranicznej. W szerszej refleksji zauwazono, ze pomimo duzej ilosci czasu, jaki respon-
denci spedzaja ze soba w ciagu dnia, by¢ moze takze poza zajeciami szkolnymi nie poja-
wily sie Zadne pomysly na wspolne dziatania, a przynajmniej — intencje przedsiebiorcze.
Niewystarczajagcym bodzZcem okazaly sie takze badania autoréw. Podejmowane wspolne
przedsiewziecia uczniéw dotycza jedynie (zwykle obligatoryjnych) projektéw szkolnych,
natomiast nie sg pogtebiane i przenoszone na grunt pozaszkolny.

W przypadku uczniow ZSB przyjete w odpowiedziach stanowisko dotyczace zna-
czenia narodowosci dla przedsigbiorczosci jest bardziej konkretne, tzn. posiada wieksza
liczbe zwolennikéw i przeciwnikéw. Réwniez w przypadku pytania dotyczacego cech na-
rodowych, ktére mialyby sprzyja¢ przedsiebiorczoéci, odpowiedzi uczniéw ZSB sa bar-
dziej kategoryczne, co wigcej — nie pojawia si¢ wsrod nich odpowiedz ,,zadna”. Kazdy
z uczniéw opowiedzial sie za istotng wedtug niego cecha narodows, ktéra sprzyja przed-
siebiorczosci. Wérdd cech wybieranych najczesciej znalazly sie: ,zaradno$¢” (34%) ,,pra-
cowito$¢” i ,sumienno$¢” (po 22%) oraz ,,pewnos¢ siebie” (16%). Jednoznaczny wybdr
uczniéw moze wynika¢ z informacji plynacych bezposrednio z otoczenia, ale réwniez
z podpatrywania dobrych praktyk, gdzie zaradno$¢ czesto rozumiana jest jako umiejet-
noé¢ reagowania w sytuacjach nietypowych, co rzeczywiscie wyrdznia Polakow tak w kra-
ju, jak i za granicg (m.in. Kotlarska-Michalska, Nosal, 2016; Zagorski i in., 2015). W tym
kontekscie zaskakuja odpowiedzi uczniow SIS. W 44% ogétu ankiet z tej szkoly na pytanie
o ceche narodowg (,,narodu, z ktérego sie¢ wywodzisz”), ktdra sprzyja przedsiebiorczosci
pojawila si¢ odpowiedz ,,zadna”. Ponad 80% tej grupy uczniéw stanowili Polacy. W po-
szukiwaniu przyczyn tego stanu nalezy zwroci¢ uwage na miedzynarodowa forme ksztat-
cenia tej szkoly, w ktdrej promuje si¢ rownorzedno$¢ kultur i ich wzajemne przenikanie,
z czego moga bra¢ sie trudnosci w identyfikacji wtasnych cech narodowych. By¢ moze jest
to réwniez wynik frustracji mtodych Polakéw, ktorzy dokonujg naturalnych poréwnan
(np. w grupie réwiesniczej). Przyczyna moze by¢ rowniez bierno$¢ uczniéw wynikajaca
z uprawiania przez rodzicow lub opiekundw filozofii ,,cieptej wody w kranie”.

W odpowiedziach uczniéw SIS (gtéwnie zagranicznych), ktérzy wskazali jednak ce-
chy narodowe sprzyjajace przedsiebiorczosci, na uwage zastuguje ,,przyjaznos$¢” (45%
wskazan), jednak nie jest ona cechg indywidualng i raczej trudno ja utozsamia¢ z konkret-
nym narodem. Z komentarzy do tej odpowiedzi mozna wnioskowa¢, ze uczniom, gléwnie
z Litwy i Danii, chodzito raczej o ,,otwartos¢”, pod ktdra kryje sie nie tylko ,,przyjaznos¢”,
ale rowniez ,fatwo$¢ wyrazania opinii”. Obcokrajowcy z Niemiec i Estonii podkreslili tez
znaczenie takich cech, jak ,,punktualnos¢”, ,,odwaga”, ,wydajnos¢”.
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/akonczenie

Przechodzac do wnioskéw szczegoélowych wynikajacych bezposrednio z przeprowadzo-
nych badan, nalezy stwierdzi¢, ze mimo kilku podobienstw istnieja réznice w postawach
przedsigbiorczych uczniow z SIS i ZSB. Podziat ten wynika przede wszystkim z charak-
teru i statusu szkoly oraz powigzanej z nia sytuacji spoteczno-kulturowej i ekonomicznej
rodzin uczniéw. Pomiedzy badanymi szkotami istnieja duze réznice w pojmowaniu roli
i znaczenia przedsiebiorczosci dla mtodego pokolenia tak na poziomie formalnym (brak
zaje¢ przygotowujacych uczniéw do wejécia na rynek pracy), jak i mentalnym (pobu-
dzanie intencji przedsiebiorczych, takze na podstawie kontaktow i doswiadczen miedzy-
narodowych), w obu przypadkach na korzys¢ technikum zawodowego w Zespole Szkot
Budowlanych. Taki podzial utrwala dodatkowo zréznicowanie spoteczne rodzin uczniow
kazdej ze szkol. Ponadto wydaje sie, ze rodziny uczniéw Szczecin International School
(SIS) - $wiadomie albo nie - odwlekaja kreowanie postaw przedsiebiorczych wéréd
swoich dzieci i wychowankdéw, co moze mie¢ w przysztosci bardzo negatywne konse-
kwencje. Natomiast przyczyn takiego postepowania nalezy szuka¢ zaréwno w poziomie
zamozno$ci, spoleczno-kulturowej charakterystyce rodzinno-towarzyskiej jak i w mniej
lub bardziej sprecyzowanych planach dotyczacych przysztosci mtodego pokolenia, w tym
miejsca jego dalszej kariery szkolnej i zawodowej. Potwierdzaja to pojedyncze intencje
przedsigbiorcze, ktore maja bardziej przemyslany charakter.

Najistotniejszym podobienstwem w postawach respondentéw jest duza ich determina-
cja do podjecia dziatalno$ci zarobkowej oraz to, ze swojej aktywnosci nie taczg z zespotem
dzialan przedsiebiorczych poprzedzonych swiadomym planowaniem dzialan. Uczniowie
deklarujg raczej dziatania dorazne, czasem przypadkowe, nie zawsze lubiane itp. Wsrod
polskich i zagranicznych uczniéw inna jest motywacja gotowoséci do podjecia aktywno-
$ci, ale przynajmniej na poziomie deklaracji zaklada ona dzialania z pominieciem intencji.
W wielu opiniach i komentarzach uczniéw zebranych podczas badan daje sie wyczué pa-
sywno$¢ wobec przyszlego miejsca pracy. Dominuje nieche¢ do tworzenia wlasnych po-
mystow na biznes, a duza czes¢ ucznidéw juz deklaruje che¢ wykonywania pracy najemne;.

Miasto Szczecin rozumiane jako otoczenie wpisujace sie jednoczesnie w szeroko po-
jeta panstwowo$¢, mimo swego charakteru (miasto portowe) oraz specyficznego poto-
zenia (jedyna w Polsce metropolia transgraniczna) nie wplywa mobilizujaco na intencje
przedsigbiorcze mlodziezy. W przypadku wielu uczniéw aktualne miejsce pobierania
nauki nie wplynie decydujaco na wyboér miejsca kariery zawodowej, a nawet miejsca dal-
szej edukacji szkolnej. Uczniowie nie dostrzegaja szeroko pojetej wyjatkowosci Szczecina
jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Linia podziatu przebiega po granicy
panstwowej i to na korzy$¢ mniej lub lepiej sprecyzowanej zagranicy.

Powyzsze uwagi potwierdzaja postawiong we wstepie teze, iz normy spoleczne i kody
kulturowe obowiazujace w danym kraju nie musza determinowac cech osobowosciowych
i sposobow myslenia ucznia, w tym obcokrajowca.

Reasumujac, wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na koniecznos¢ dalszego ich
prowadzenia nie tylko w wybranych szkofach, lecz takze kompleksowo, poniewaz spo-
tecznosci uczniowskie moga znacznie rézni¢ si¢ od siebie. Interesujace byloby rowniez
badanie mlodziezy z wiekszej liczby polskich miast, w ktérych mlodziez licealna uczy
sie w miedzynarodowych grupach réwiesniczych, co mogtoby pomdc w lepszym zrozu-
mieniu intencji i dzialan przedsigbiorczych obcokrajowcéw cheacych podja¢ aktywnosé
gospodarcza w naszym kraju.
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