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Postawy przedsiebiorcze wsrod mtodziezy

Entrepreneurial Attitudes among Young People

Streszczenie: Przedsigbiorczoéc to zagadnienie interdyscyplinarne, réznorodnie definiowane, w zalez-
nosci od dziedziny nauki. Od kiedy pojecie to stalo sie przedmiotem rozwazan naukowych, pojawia sie
pytanie: Czym w praktyce jest przedsigbiorczo$¢? Przemiany spoleczno-gospodarcze w naszym kraju
wplynely m.in. na transformacje rynku pracy. Skutki tych zmian najbardziej odczuwaja ludzie mtodzi.
To wlaénie oni staja przed wyborem swojej drogi zawodowej i wchodzg na rynek pracy. W tej grupie
spolecznej postawy przedsigbiorcze powinny by¢ rozwijane w takim kierunku, aby mlody czlowiek byt
aktywny i kreatywny. Niestety, coraz czeéciej obserwuje si¢ zanikanie cech przedsiebiorczych, a dzia-
tania jednostek s3 mechaniczne i bierne. Przedsiebiorczo$¢ oséb mlodych, czyli m.in. che¢ i gotowoéé
do podjecia w przysztosci pracy, jest we wspolczesnym $wiecie uznawana za wazny element rozwojowy.
Dlatego istotnym staje sie podjecie tego tematu z mlodzieza, ktdéra za chwile znajdzie sie na rynku pracy.
Celem artykutu jest analiza wybranych koncepcji i aspektow analizowanej tematyki. Szczegélng uwage
poswiecono analizie postaw przedsiebiorczych ludzi mlodych, co weryfikowano wynikami badan em-
pirycznych, dotyczacych pogladéw na przedsiebiorczos¢ uczniow klas maturalnych krakowskich szkot.

Abstract: Entrepreneurship is an interdisciplinary and diversely defined issue, depending on the field
of science. Since the concept became the subject of scientific reflection, the question arises: what is en-
trepreneurship in practice? Socio-economic changes in our country influenced, among other things, the
transformation of the labour market. The effects of these changes are mostly felt by young people. It is
they who face a career choice and enter the labour market. In this social group, entrepreneurial attitudes
should be developed in such a direction that the young person is active and creative. Unfortunately,
the disappearance of entrepreneurial features is being increasingly observed, and the actions of indi-
viduals are mechanical and passive. Entrepreneurship of young people, i.e. willingness and readiness to
undertake work in the future, is considered an important development element in the modern world.
Therefore, it is important to take up the subject of entrepreneurship among young people who will
soon be on the labour market. The aim of the article is to analyse selected concepts and aspects of the
topic studied. Particular attention is devoted to the analysis of entrepreneurial attitudes of young people,
which verified the results of empirical research on the views of students on entrepreneurship classes
matriculation schools in Krakow.
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Refleksje nad kategorig przedsigbiorczo$ci

Wspdlczesnie trudno jest ustali¢ status naukowy przedsigbiorczosci, cho¢ jak zaznacza
A. Kurczewska, staje sie ona samodzielng dyscypling. Wedtug niektorych badaczy jest ona
raczej dziedzing uzupelniajacg, ze wzgledu na brak catkowitej kompozycji odrebnej na-
uki. Odrebnos¢ przedsiebiorczosci jako nauki wynika réwniez z jej interdyscyplinarnosci.
Réznorodnos¢ definicji i ich mnogo$¢, brak koncepcji teoretycznych i zasad badawczych
powoduja, ze nie spelnia ona kryteriéw, ktore kwalifikuja ja do bycia odrebng nauka.
Przedsigbiorczoé¢ jako dyscyplina postuguje sie¢ dorobkiem wielu nauk, m.in.: ekonomii,
zarzadzania, matematyki, biologii oraz socjologii. W literaturze przedmiotu spotyka sie
trzy kierunki definiowania przedsigbiorczosci. Pierwszy koncentruje sie na efektach, dru-
gi wskazuje procesy i sytuacje przedsiebiorcze, a kolejny opisuje umiejetnosci przedsie-
biorcze (Kurczewska, 2013). Kazdy z nich obejmuje takg dzialalnos¢, w ktorej wystepuja:
postawy, kompetencje i umiejetnosci, pozwalajace na innowacyjnos¢ oraz wprowadzanie
nowych rozwiazan. Przedsigbiorczo$¢ to takze oprocz efektywnego myslenia samodziel-
nie podejmowane decyzje, czesto zwigzane z ryzykiem. Bycie innowatorem kojarzy sie
z organizowaniem i wprowadzaniem nowych form danej dzialalnosci. Réznorodne umie-
jetnosci prowadza do uzyskania wymiernych korzysci i zyskdw. Przedsiebiorczos¢ jest
réwniez zdolno$cig cztowieka do bycia twérczym. Przygotowywanie, realizacja i kontrola
okreslonych projektow to wykorzystywanie szans rozwojowych i tworzenie nowatorskich
inicjatyw (Klimek, J., Klimek, S., 2010; Mellor i in., 2011; Nowak, Musial, 2005; Sobiecki,
2003).

W XX w. R. Hisrich okredlit przedsigbiorczos¢ jako proces, ktéremu poswieca si¢ czas
i wysitek, wytwarzajac co§ nowego oraz wartosciowego i uzyskujac w ten sposob satysfak-
cje. Jest to proces dlugotrwaly i obarczony ryzykiem materialnym, umystowym i publicz-
nym (Hisrich, Peters, 1992; Szara, Pierécieniak, 2011).

Pod koniec XX w. pojawila si¢ kolejna definicja przedsiebiorczosci, ktérej tworca byt
Griffin. Wedlug niego przedsiebiorczo$¢ jest procesem, ktory obejmuje organizacje oraz
prowadzenie danej dziatalnosci. Byto to sformulowanie bliskie wspolczesnym teoriom
przedsigbiorczosci (Griffin, 1997).

Przedsigbiorczoé¢ to takze postawy cztowieka. Postepowanie ludzi stuzy¢ moze uzy-
skaniu okre$lonego celu przez realizacje danych inicjatyw. Dotychczasowa dziatalnos¢
zmienia si¢ lub pojawiaja sie nowe koncepcje i dzialania. Taka postawa wplywa na uzy-
skiwanie efektéw ekonomicznych i pozaekonomicznych (Brzozowska, Glinka, Pasieczny,
2012; Kotarbinski, 2000; Pszczotkowski, 1982). Wedtug autorki, nastepstwa ekonomiczne
to przede wszystkim uzyskanie zysku przez gromadzenie i grupowanie czynnikéw gospo-
darczych, ktére dadzg poczucie stabilno$ci w warunkach niepewnosci rynkowe;.
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W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ dwa rodzaje przedsiebiorczosci. Pierwszy
z nich to przedsiebiorczos$¢ ukryta, a drugi — przedsiebiorczo$¢ wlasciwa. Przedsiebior-
czo$¢ ukryta dotyczy checi zaangazowania si¢ zawodowo. Natomiast przedsiebiorczosé
wiasciwa to wszelkie czynnoéci, ktore zwigzane sg z przedsiebiorczoscia. Nalezg do nich
m.in.: aktywno$¢, mobilnosé, zaangazowanie i kreatywnos¢ (Klucznik-Toré, 2012).

Przedsiebiorczos¢ znalazla sie takze w dziataniach Unii Europejskiej. Wedlug Komisji
Europejskiej, przedsiebiorczos¢ to mozliwosci jednostki do zamiany pomystéw w czy-
ny. Innowacyjno$¢, odkrywczos$é, oryginalno$¢ to atrybuty osiagania celéw i bycia ak-
tywnym. Budowanie konkurencyjnosci oraz wprowadzanie odkrywczych i oryginalnych
rzeczy powoduje przeksztalcanie rynku i koncentrowanie si¢ nowatorstwa (Kaczmarzyk,
2008; Kurczewska, 2013).

Zdaniem autorki, wystepuje korelacja miedzy pojeciami: przedsigbiorczosé¢, orygi-
nalnoé¢ i nowatorstwo. Sg to pewnego rodzaju zachowania czlowieka, ktére potaczone
z wiedzg i kompetencjami przyczyniaja sie do osiagniecia sukcesu. Maja one wplyw na
odwazne podejmowanie decyzji i realne patrzenie w przysztos$¢. Koncentracja i realiza-
cja przedsiewziel, ktore przeksztalcaja okre$lona rzeczywisto$¢, wplywa na atrakcyjnosé
i pobudzenie spoleczno-ekonomiczne regionu.

Celem niniejszego artykulu jest, przy zastosowaniu metody studiow literatury oraz
analizy badan ankietowych:

= préba przegladu teorii i koncepcji z zakresu przedsigbiorczosci,
= zaprezentowanie postaw przedsiebiorczych rozwijanych wérdd uczniéw klas matu-
ralnych.

Pojecie | wybrane teorie przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jest bezspornie identyfikatorem gospodarczym i wymaganym ele-
mentem rozwoju ekonomicznego. Wielokierunkowos¢ i réznorodno$¢ problematyki
ujmowanej w przedsiebiorczosci sprawily, Ze nie powstata jednorodna jej teoria. Brak
zwartosci koncepcyjnej z jednej strony zakldca rozwdj idei przedsigbiorczosci, a z dru-
giej strony — tworzy réznokierunkowos¢ rozwojowa. Deficyt teorii przedsiebiorczosci jest
zwigzany z tym, Ze jest ona bardziej normg i zasada niz nauka (Brzozowska, 2016; Druc-
ker, 1994). Mnogo$¢ definicji i ciagly rozwoj pojecia przedsigbiorczoéci wymusza ciagla
jego systematyzacje i uporzadkowanie. Bez tego nie jest mozliwa ani szczegélowa analiza,
ani prezentacja pojecia.

Pierwsze spostrzezenia na temat przedsiebiorczosci pojawily sie u XVIII-wiecznego
ekonomisty R. Cantillona. Wedlug niego jest to pojecie typowo ekonomiczne, gdzie wy-
stepuja grupy spoleczne, biorace udzial w wymianie towar6éw i ustug (Cantillon, 1931).

W XIX w. teorie przedsiebiorczosci sformutowal A. Marshall. Jego zdaniem zyski po-
jawiaja sie wtedy, gdy przedsigbiorca analizuje warunki panujace na rynku, przy uzyciu
wiedzy i umiejetno$ci. Obserwacje systemu gospodarczego powinny tez objaé atrakeyj-
noé¢, dysproporcje i przeszkody, ktore moga sie pojawi¢ na rynku. Rynek jest wtedy tzw.
»czarng skrzynka”, ktéra umozliwia zwiekszanie zyskow (Marshall, 1890). Teoria ta nie
wyjasnila jednak szczegotowo zachowan przedsiebiorczych.

XX w. przynidsl nowe spojrzenie na przedsiebiorczo$¢ i nowe teorie. Teoria angiel-
skiego ekonomisty F. Knighta oparta byla na ryzyku rynkowym. Wedtug niej, przedsie-
biorca, dokonujac wyboru, musi bra¢ pod uwage zagrozenia i niebezpieczenstwa, ktdre
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moga pojawic sie na jego drodze aktywnosci ekonomicznej. Biorac pod uwage swoje
zdolno$ci, wiedze 1 umiejetnosci, osoba przedsigbiorcza ocenia mozliwoéci i podejmuje
odpowiedni rodzaj pracy. Teoria ta zaktada, Ze w gospodarce nie istnieja zdarzenia nie-
powtarzalne, tzw. zdarzenia niepewne. Knight wahania zestawit z brakiem mozliwosci
podjecia odpowiedniej decyzji, zwiazanej z niedoborem okreslonych informacji. Mianem
»mierzalnej niepewnosci” nazwal te zdarzenia, ktére mozna zmierzy¢ za pomocg szacun-
ku, statystyki lub matematyki (Knight, 2001).

J.B. Say w swojej teorii przedsiebiorczosci dzieli dziatalno$¢ przemystowa na trzy po-
ziomy. Do rozwoju aktywnosci gospodarczej pierwszy z nich wymaga wiedzy naukowej,
drugi — umiejetnosci praktycznych, a trzeci — wykorzystywania doswiadczenia. Przedsie-
biorca jest osobg spoleczng — inwestorem, ktory za swoja dziatalno$¢ otrzymuje wyna-
grodzenie. Jego umiejetnosci i wiedza sg zasobami, dzieki ktérym zwigksza sie wydajnosé
rynkowa. Odgrywa on w uktadzie ekonomicznym role koordynatora dziatan producen-
tow i konsumentdw (Say, 1960).

L.M. Kirzner wprowadzit do pojecia przedsiebiorczosci jednostkowe dzialania przed-
siebiorcy, w ktérych wykonuje on zamierzone cele. Gospodarujac zasobami rynku, za-
spokaja popyt i tworzy nowy kapital. Potencjalem przedsiebiorcy jest czujnoé¢ na infor-
magcje, ktére umozliwiajg identyfikowanie rynku i dostrzeganie szans przedsiebiorczych.
Perspektywa rynkowa czesto tworzona jest przez indywidualnych przedsiebiorcow, wy-
korzystujac odkrywcze i konstruktywne zasoby. Podobne spostrzezenia na temat przed-
siebiorczosci posiada Casson. Uwaza on, ze przedsiebiorca powinien doskonali¢ si¢ w po-
dejmowaniu decyzji ekonomicznych, biorgc pod uwage rezerwy rynkowe (Casson, 1982;
Kirzner, 1979).

W.J. Baumol polaczyl przedsiebiorczo$¢ z dziataniami, ktore sg efektywne i wydajne.
Dodatkowo wskazal wsparcie tej dzialalno$ci przez organizacje publiczne, co oddzialuje
na wzrost PKB i efektywno$¢ gospodarcza (Baumol, 1990). W ten sposéb osiaga sie zyski
z przedsiebiorczosci i rozwija proces produkgji.

Kolejna teoria obejmowala analize rynku przez spoleczne dziatania i ich efekty. Przed-
stawicielem tej koncepcji byt m.in. J.A. Schumpeter, ktéry uwazal, iz rolg przedsiebiorcy
jest izolowanie sie od istniejacych modeli produkcji przez wprowadzanie nowych metod
tworzenia z respektowaniem zmian na rynku. Wprowadzajac nowe pomysty i drogi roz-
woju, przedsiebiorca wyodrebnia tzw. tworcza destrukcje, majaca zdecydowany wplyw
na rozwdj ekonomiczny. Wdrazajac okreslong dziatalno$¢ przez lokowanie nowych czyn-
nikéw produkcyjnych, wprowadza innowacyjnos¢ i postep gospodarczy (Schumpeter,
1995).

H. Bieniok wskazuje, ze przedsigbiorczo$¢ to réwniez aktywne poszukiwanie kapitatu
oraz przenoszenie go na te obszary, gdzie bedzie odpowiednio wykorzystany. Gtéwnym
celem takiej przedsigbiorczosci jest uzyskanie niezaleznosci finansowej przez zwigkszanie
posiadanego kapitatu i racjonalne inwestowanie w warto$ciowe i znaczace przedsiewzie-
cia (Bieniok, 2012).

Teorie obejmujace zagadnienie przedsigbiorczosci pojawiajg sie rowniez w aspekcie
psychologicznym. Biorg one pod uwage cechy osobowosciowe czlowieka, szczegdlnie
te, ktore zwigzane s z sukcesem w biznesie. Wsrod wartosci wewnetrznych wazne jest
przekonanie, ze kierujemy si¢ wlasnymi dziataniami i mamy wplyw na swoje zycie. Swia-
domo$¢ wplywu na swoj los jest jednym z czynnikéw okreslajacych przedsigbiorczosé.
Podobng wartoscia, oceniang w teoriach naukowych, jest wewnatrzsterowno$¢, ktora
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oznacza samodzielne ocenianie sytuacji i podejmowanie na tej podstawie decyzji. Czasem
mozna oprze¢ si¢ na innych osobach lub instytucjach. Wiadomym jest, ze sukces przed-
siebiorczy powoduje pewnos¢ siebie i pobudza do dziatania (Cromie, 2000; Rauch, Frese,
2007; Robinson i in., 1991).

Motywacja do dzialania, umiejetno$¢ podejmowania szybkich decyzji i innowacyjne
pomysly okreslaja czlowieka aktywnego i przedsigbiorczego. Prowadzenie dzialalnosci
oraz wszelkie dziatania przedsigbiorcze to nie tylko funkcjonowanie na rynku, ale row-
niez gromadzenie i zarzadzanie zasobami. Wazne jest opracowanie planu dziatania na
podstawie poznania szans, zagrozen oraz mozliwosci rozwojowych (Moczydtowska, Pa-
cewicz, 2007; Targalski, Francik, 2009).

Popularng teorig, ktéra zawierala elementy przedsigbiorcze, byta teoria ekologii popu-
lacji. Zostala ona opracowana przez M.T. Hannana oraz J.H. Freemana i koncentrowatla
sie na wzorcach zachowan organizacji. Wedlug niej sukces lub porazka byly zalezne od
otoczenia i zasoboéw naturalnych. Procesy zachodzace na rynku byly odbiciem proceséw
spoltecznych i zmian w okreslonym regionie. Rozwdj i trwanie kojarzyly sie z zasobami,
czyli fragmentami srodowiska, w ktorych dziatata przedsigbiorczo$¢. Nalezy zaznaczy¢
w tym miejscu, ze rezerwy zasobdw byly ograniczone, a na rynku dodatkowo dzialala
konkurencja.

Kolejnym nurtem naukowym, ktéry interesowat sie przedsiebiorczoscig, byl nurt na-
wigzujacy do pojecia brikolazu. Okreslenie to wprowadzit do literatury C. Lévi-Strauss,
ktory opisywal dziatania, majace na celu tworzenie czego$ nowego, przy wykorzystaniu
tego, co mamy wokot siebie. Zgodnie z ta tendencjg zachowania przedsigbiorcze umoz-
liwialy rozwigzywanie problemow, szczegélnie tam, gdzie byt ograniczony dostep do za-
sobow otoczenia. Osoba przedsigbiorcza potrafita poradzi¢ sobie z wyzwaniami, korzy-
stajac z dostepnego kapitatu i tworzac nowe obszary dziatania. Pojawialy sie nowe szanse
i mozliwosci rozwojowe dla jednostki, a takze dla wigkszej grupy spolecznej (Hannan,
Freeman, 1984).

Wedlug autorki, kolejne okreslenia ukazuja przedsiebiorczo$¢ jako proces wytwarza-
nia czego$ nowego przez jednostke. Pojecie to wykorzystuje mozliwosci przestrzenne,
osiggajac wartosci gospodarcze i spoleczne. Dzieki takim innowacyjnym procesom poja-
wia si¢ rownowaga pomiedzy zapotrzebowaniem a sprzedaza. W ten sposéb dostrzega sie
mozliwosci, ktore mozna uzyskaé z aktywnosci gospodarczej.

Pojeciem przedsiebiorczosci zajeli sie rowniez S. Shane i S. Venkataraman. Pokazali
oni przedsiebiorczo$¢ jako proces pelen energii, w ktérym zmienia sie nowa wiedze na
wytwory i ustugi. Umiejetne sterowanie niespotykanymi zasobami moze doprowadzi¢ do
dynamicznego rozwoju lokalnego i regionalnego (Shane, Venkataraman, 2000).

Studiujac literature, autorka publikacji natkneta sie na inny interesujacy watek doty-
czacy przedsiebiorczo$ci. Mowa o przedsiebiorczoéci spotecznej, czyli dziataniu innowa-
cyjnym, ktoére mialo pomdc w rozstrzyganiu probleméw spotecznych, m.in. tworzeniu
nowych miejsc pracy. Dzieki wykorzystywaniu mozliwosci rynku i podejmowaniu dzia-
tan spotecznych wspiera sie¢ grupy ignorowane spolecznie. Przez wprowadzanie nowosci
i udogodnien przedsiebiorczych dazy sie do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-eko-
nomicznego. Analizujac sieci i kapitat spoteczny, zwieksza si¢ skuteczno$¢ podejmowa-
nych dziatalnosci i uzyskuje si¢ lepsze wyniki ekonomiczne. Sledzi si¢ takze aktywnosé
przedsigbiorcéw oraz ich postepowanie w ramach odpowiedzialno$ci spotecznej. Najbar-
dziej sprzyjajacymi modelami przedsiebiorczoéci spolecznej sg tzw. hybrydowe modele
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biznesowe. Zapewniaja one wzrost zysku w stosunku do sprzedazy. W przedsiebiorczosci
spotecznej hybrydowy model biznesu jest potaczeniem tradycyjnych metod zarzadzania
i dyscypliny rynkowej z odpowiedzialnoscia w kwestii spolecznej. Uwzglednia on nie tyl-
ko udzialowcéw, ale tez klientéw i inne osoby zainteresowane. Waznym ujeciem tego
modelu jest mozliwos¢ faczenia si¢ dwoch lub wigcej partneréw biznesowych w jedna jed-
nostke ekonomiczng (Austin, Stevenson, Wei-Skillem, 2006; Drayton, 2002; Hart, Chri-
stensen, 2002; Seelos, Mair, 2004; Santos, Pache, Birkholz, 2015; Smith, Stevens, 2010).

Spojrzenie na postawy przedsigbiorcze

Przedsigbiorczoé¢ jest pojeciem powszechnie pojmowanym jako umiejetnosci i predys-
pozycje do podejmowania roznych projektoéw i inicjatyw. Jest pojeciem nalezacym do
kategorii spoleczno-ekonomicznych, kluczowym na kazdym etapie rozwoju spotecznego.
Osoba przedsiebiorcza w sposdb naturalny moze osiagna¢ sukces w tworzeniu i prowa-
dzeniu przedsiewziecia. Musi zatem posiada¢ cechy indywidualne, do ktérych zaliczane
s3 m.in. zdolno$ci, inwencja, aktywnos¢, kompetencje, odwaga w podejmowaniu decy-
zji oraz umiejetnosci gospodarowania otoczeniem. Moéwigc o przedsiebiorczosci, nalezy
réwniez pamietaé o tzw. wartoéci dodane;j. Jest to aktywnos$¢ oséb polaczona z poszu-
kiwaniem i wdrazaniem innowacyjnych pomystow, ktére przyniosa okreslone rezultaty
i efekty na rynku spofeczno-ekonomicznym.

W literaturze naukowej pojawiaja sie czesto przyklady takiej dzialalnoéci jednostki
lub grupy spolecznej, w ktorej tworzy sie nowa lub rozwija si¢ juz istniejacg aktywnosc.
Przyklady te pokazuja, iz wspolne starania przynosza lepsze efekty ekonomiczne. Dodat-
kowo cechy osobowosciowe, poparte wiedza teoretycznag, daja potencjat intelektualny,
ktory procentuje znaczacymi zmianami rynkowymi.

Zaprezentowane ponizej przyktady postaw przedsiebiorczych pozwolg na uzyskanie
pelniejszego obrazu badan przeprowadzonych przez autorke publikacji. Otoczenie czto-
wieka otwiera przed nim rézne plaszczyzny. Czlowiek przedsigbiorczy w odpowiednich
warunkach potrafi zauwazy¢ i przeprowadzi¢ dziatania, ktdre spelnig jego potrzeby oraz
wymogi innych. Swiadomos¢ swoich wymagan oraz okre$lone cechy charakteru s3 silg
napedowa przedsigbiorczosci. Umiejetnos¢ ta pokonuje przeciwnosci i rozwiazuje pro-
blemy, z ktérymi mierzy sie cztowiek. Osoba przedsiebiorcza, bez zewnetrznej presji,
przystepuje do dziatania, biorac pod uwage przeszkody i ryzyko. Stawia sobie okreslone
cele i konsekwentnie je realizuje, co prowadzi do korzystnego zakonczenia.

Jedna z postaw przedsigbiorczych jest kreatywno$¢. To umiejetnos¢ taczenia wiado-
mosci z roznych dyscyplin zycia. Sg to przemyslane dzialania, zmierzajace do rozwigzy-
wania probleméw w odmienny sposob. Czlowiek kreatywny odznacza si¢ duzg inteligen-
cja i potrafi mysle¢ w inny sposdb. Jest niezalezny w swoich pogladach i samodzielnie
dokonuje oceny ludzi oraz otoczenia. Rozwija swoj potencjal, przez co wptywa na efek-
tywnos¢ i produkcyjno$é regionu. Poszukuje nowoczesnych szans oraz wyboréw i potrafi
znalez¢ takie rozwigzania, ktdre beda wazne dla otaczajacej rzeczywistosci.

Z kreatywnoscig zwigzane sg innowacje, ktére pomagaja w rozwoju postaw przed-
siebiorczych. Wspdlczesna wiedza oraz wykorzystywanie jej w praktyce daja mozliwosci
osiggniecia sukcesu, ale takze szans¢ zamiany niepowodzenia w sukces. Mlody cztowiek,
wchodzacy na rynek pracy, powinien posiada¢ umiejetno$¢ kierowania wiedza, dzielenia
sie nig oraz stosowania jej w dzialaniu. Analizujac okreslony cykl spoteczno-ekonomiczny,
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osoba przedsiebiorcza winna odnosi¢ si¢ do takich elementdw, ktére s3 niestabilne i nie-
pewne. W dziataniach innowacyjnych powinna usuna¢ taki fragment lub zastapi¢ go in-
nym skladnikiem, by w ten sposob zachowac cigglos$¢ czasowa. Czlowiek innowacyjny
mys$li w taki sposob, by caly czas doskonali¢ wlasne dziatania. Takie efektywne zachowa-
nia stymulujg funkcjonowanie czlowieka i elementéw w jego otoczeniu.

W dziataniach przedsiebiorczych bardzo czgsto pojawia sie stres, ktory zaburza prace
oraz przebieg proceséw spolecznych i ekonomicznych. Zatem postawg przedsiebiorcza
bedzie umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresowych oraz rozsadne zachowania
w niepowodzeniach. Waznym szczegdlem w tym obszarze powinna by¢ moralnosé.
Uczciwe dziatania wobec innych ludzi daja mozliwo$¢ wspdlnego dazenia do okreslone-
go celu.

We wspdlpracy miedzy ludzmi pojawia sie kolejna postawa przedsigbiorcza, czyli
asertywnos¢. Jest to rodzaj zdecydowania, nienaruszajacego praw innych osdb. Posiada-
nie i wyrazanie wlasnego zdania, bezposrednie prezentowanie wlasnych mysli wyznacza
szacunek dla siebie i wlasnych potrzeb. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za swoje postepowa-
nie i reakcje. Akceptacja samego siebie, szacunek do innych oraz umiejetno$¢ przedsta-
wiania swoich opinii i pogladéw wspiera bycie przedsigbiorczym.

Przy omawianiu postawy asertywnej nalezy wspomnie¢ o kolejnej zdolnosci przedsie-
biorczej, czyli empatii. Wedlug autorki, predyspozycja ta $cidle taczy si¢ z przedsigbior-
czoscig. Zrozumienie drugiego czlowieka daje mozliwo$¢ fatwiejszego oddzialywania na
niego. Znajac i rozumiejac zachowania ludzi, lepiej funkcjonujemy w otoczeniu. Dzigki
nawigzywaniu réznych kontaktéw i tworzeniu relacji interpersonalnych mozemy ksztat-
towac okreslong zbiorowo$¢ i mie¢ wplyw na jej tworczy rozwdj. W czasie wspolpracy
z innymi osoby przedsiebiorcze musza umie¢ motywowac siebie, a takze innych ludzi.
Przy wspdlnym dziataniu wazne s oczekiwania wobec siebie. Zachecajac si¢, wywiera-
my wplyw na drugiego cztowieka i motywujemy go do osiggniecia zamierzonego efektu.
Tworzac odpowiednie warunki dziatania dla siebie i dla innych o0s6b, realizujemy wlasne
koncepgje, ale takze kierujemy sie sugestiami ludzi, z ktérymi wspotpracujemy.

Osoba przedsigbiorcza czesto musi podejmowac szybkie decyzje, wymuszane czyn-
nikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Bardzo wazna jest umiejetnos¢ okreslenia ryzyka
i racjonalna ocena zyskow i strat, jakie moga si¢ pojawié. Oczywiscie nie wszystko da sie
przewidzie¢ i zaplanowa¢, dlatego w postawie przedsiebiorczej duzg role odgrywa odwa-
ga, ale z zachowaniem granic rozsadku. Zbyt ryzykowne decyzje moga pociagnac za soba
zbyt duze deficyty.

We wspolczesnym $wiecie osoba przedsigbiorcza powinna mocno wierzy¢ w siebie
i dba¢ o swoja indywidualnos¢. Postawy przedsiebiorcze wedtug autorki winny by¢ sty-
mulowane przez ciagte poszukiwanie informacji o samym sobie oraz o innych osobach,
z ktorymi taczg nas okreslone relacje. Pozyskanie obiektywnych i rzetelnych wiadomosci
daje pelny obraz osoby i jej zachowan spoleczno-ekonomicznych. Koncentracja na swo-
ich mocnych stronach daje poczucie sily, pewno$¢ i satysfakcje. Akceptacja samego siebie
powoduje wlasny rozwoj, a tym samym - rozwija przedsiebiorczo$¢. Obserwacja same-
go siebie, ale takze swojego otoczenia daje mozliwo$¢ poszukiwania nowych doswiad-
czen. Podpatrujac innych ludzi, mozemy znalez¢ takie rozwiazania, ktére wykorzysta-
my w swoim dziataniu. Warto jednak weryfikowa¢ zachowania innych, aby nie powiela¢
czyis$ bledoéw. Korzystamy z doswiadczenia innych racjonalnie i skutecznie.
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Zaprezentowane rozne postawy przedsiebiorcze pokazujg, ze przedsiebiorczos¢ jest
stymulatorem do zycia oraz ulatwia czlowiekowi tworzenie §rodowiska spotecznego,
zgodnego z okreslonymi celami. Postawy przedsigbiorcze to m.in. podejmowanie rézno-
rodnych dzialalnosci i kreatywne podejscie do realnej rzeczywistoéci oraz umiejetnosé
wykorzystywania wlasnego potencjatu. Bez nich nierealny jest coraz czgéciej rozwodj wia-
snej Sciezki zawodowej. Postawy przedsiebiorcze potrzebne sg przy prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, sa takze coraz czesciej wymagane przez pracodawcow. Ludzie
przedsigbiorczy efektywnie wcielaja w zycie swoje cele oraz modeluja wizerunek catej rze-
czywistosci.

Postawy przedsiebiorcze mtodziezy licealnej — wyniki badan

Moéwigc o przedsigbiorczosci, mozna sobie zada¢ pytanie, czy jest ona cechg wrodzona,
czy nabyta. Literatura specjalistyczna potwierdza, ze czlowiek nie od razu jest przedsie-
biorczy. Staje sie taki w toku przyswajania wiedzy i zdobywania okreslonych umiejetnosci.
Postawa przedsiebiorcza rodzi si¢ dzieki indywidualnemu rozwojowi, a takze dzieki kon-
taktom z innymi ludZmi. Badania postaw przedsiebiorczych potwierdzaja, ze czynnikami
majacymi wplyw na ich rozwijanie s3: dom, rodzina, szkota i rozwdj spoteczny. W niniej-
szej publikacji wzieto pod uwage jeden z tych elementéw, czyli edukacje, ktéra daje naj-
wieksza mozliwo$¢ wplywu na mlodego cztowieka. Przedsiebiorczos¢ to nie tylko cechy,
ktore pozwalaja prowadzi¢ przedsiebiorstwo, ale takze zesp6t cech osobowych, takich jak:
aktywnos$¢, kreatywno$¢, zaangazowanie, uczciwo$é, pewnos¢ siebie, odpowiedzialnosé
za siebie i innych. Te atrybuty pozwalaja na aktywne dziatania spoteczno-gospodarcze.

Przedsigbiorczo$¢ jest jedna z o$miu kompetencji kluczowych w systemie edukacji.
Zgodnie z definicja przyjeta przez Komisje Europejska, kompetencja ,inicjatywnosé
i przedsigbiorczo$¢” jest zdolnoscia do wcielania pomystéw w czyn. Bycie przedsie-
biorczym pomaga w zyciu prywatnym oraz zyciu spotecznym. Edukacja w Polsce wy-
pracowala i udoskonalita edukacje przedsiebiorcza. W zwigzku z nowg reforma oswiaty
przedsigbiorczos¢ po raz kolejny podlega ewolucji i wypracowaniu nowych zatozen do jej
realizacji w szkole. W $wietle nowej podstawy programowej przedmiot podstawy przed-
siebiorczosci ma przygotowywac uczniéw do planowania swojej przyszlosci zawodowe;.
Mtodziez powinna umie¢ $wiadomie podejmowac decyzje, majgce wplyw na jej kariere
zawodowa. Zdobywajac okreslone umiejetnosci, uczniowie przygotowywani sg do zycia
spoteczno-ekonomicznego. Przedsigbiorczos¢, jako kompetencja kluczowa, wyposaza ich
w wiedze finansowo-ekonomiczna, wplywa na ksztattowanie si¢ zachowan na rynku pra-
cy oraz rozwija cechy przywodcze. Lekcje przedsiebiorczosci ucza szacunku do rozwoju
gospodarczego oraz wspomagaja wlasny rozwdj i inwestowanie w siebie. W ostatnich la-
tach obserwuje si¢ wzrost zainteresowania przedsigbiorczoscig wéréd mtodziezy. Dotyczy
to przede wszystkim licealistow i studentow. Wedlug autorki, sytuacje te¢ powinno sie
wykorzysta¢ w kierunku tworzenia spoteczenstwa przedsigbiorczego, w ktérym wazne sa
wiedza oraz umiejetne wykorzystanie jej w praktyce.

Autorka niniejszego opracowania przeprowadzita badania dotyczace przedsiebior-
czosci wérdd miodziezy licealnej wybranych szkot Krakowa. Gléwnym celem badan byto
poznanie opinii uczniéw na temat cech przedsiebiorczych, ktére winny by¢ rozwijane
w edukacji, w kontekscie aktywizowania przedsiebiorczosci i ksztaltowania postaw sty-
mulujacych kreatywnos¢ i dynamiczno$¢ spoleczno-ekonomiczng. Celem szczegétowym
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Rycina 1. Ocena ankietowanych w zakresie postrzegania siebie jako osoby przedsigbiorczej
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byto zebranie opinii maturzystéw na temat rozwoju tych postaw przedsiebiorczych
w szkole, ktore sg niezbedne do dalszego rozwoju prywatnego i zawodowego. Dokonu-
jac wyboru szkét do badania, autorka zastosowata metode doboru losowego. W bada-
niu wzigto udziat 102 respondentéw z 4 krakowskich liceéw. Kobiety stanowily 42%,
a mezczyzni 58% ogdtu badanych. W badaniu zastosowano metode posredniego pomiaru
sondazowego, wykorzystujac anonimowy kwestionariusz ankiety jako narzedzie badaw-
cze. Ankieta skladata si¢ z 3 pytan. W pierwszym pytaniu respondenci wyrazili opinie,
czy uwazajg sie za osoby przedsiebiorcze. Kolejne pytanie zawierato samoocene postaw
przedsigbiorczych i sktadato sie z 12 podpunktéw dotyczacych tychze postaw. W trzecim
pytaniu uczniowie przedstawili swoje plany zawodowe.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow (68%) odpowiedziala twierdzaco na pytanie do-
tyczace bycia przedsiebiorczym. Mozna si¢ domysli¢, iz kazdy z respondentéw troche
inaczej rozumie bycie przedsigbiorczym i inne cechy uwaza za przedsigbiorcze. Nie ma
bowiem uniwersalnej klasyfikacji osoby przedsiebiorczej, wszystkie cechy maja wymiar
subiektywny.

Analiza warto$ci procentowych w pytaniu drugim wykazala, Ze w wyborach matu-
rzystow dominowaly nastepujace postawy: wspdtpraca (59%), komunikatywnos¢ (56%),
samodzielno$¢ (54%) oraz aktywnos¢ i inicjatywnos¢ (52%). Pierwsza z tych postaw jest
zdolnoscig pozwalajacg w sposob optymalny dziata¢ wspélnie przy okreslonym przed-
siewzieciu. Komunikatywno$¢ to postawa aktywnej wymiany informacji, potrzebna nie
tylko w obszarze przedsigbiorczosci, ale takze we wszystkich relacjach z ludzmi. Zdol-
no$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i dziatan, swobodnych od uznania innych
0s6b, to samodzielno$¢ potrzebna w dziatalnosci przedsiebiorczej, ale réwniez w co-
dziennym funkcjonowaniu. Czynne dziatania, wykazywanie inicjatywy oraz podejmowa-
nie nowatorskich dziatan to aktywno$¢ i inicjatywnos¢, czyli kolejna zdolno$¢ przedsie-
biorcza. Na podstawie literatury specjalistycznej wyzej wymienione postawy sa jednymi
z kluczowych postaw w dziatalnoséci przedsiebiorczej. Najmniej rozwijanymi postawami
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Rycina. 2. Rozwijane postawy przedsiebiorczej w edukacji szkolnej, w ocenie ankietowanych
uczniow
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przedsigbiorczymi we wspodlczesnej edukacji wedtug ucznidéw sa: otwarto$¢ (21%), pla-
nowe dziatanie (23%) i determinacja (21%). Zdaniem autorki artykulu, te postawy sa
zwigzane z charakterem cztowieka i trudno jest je czasem wypracowac. Determinacja jest
zdolnoscig polegajaca na wytrwalym i systematycznym dazeniu do osiggniecia wybrane-
go celu. Blisko niej funkcjonuje planowe dzialanie, czyli umiejetno$¢ planowania dziatan
i wytrwale trzymanie sie tych planow. Otwartos¢ cztowieka to wkraczanie w nowe dziata-
nia i niewymuszona wymiana informacji miedzy ludzmi. Bycie otwartym polega na dzie-
leniu sie z innymi tym, co czujemy. Wskazane powyzej postawy przedsiebiorcze zwigzane
s3 mocniej z cechami psychofizycznymi, na podtozu ktorych ksztaltuje sie osobowos¢
czlowieka. W grupie postaw najmniej rozwijanych w edukacji znalazta sie réwniez ada-
ptacja (35%). Jest to przystosowanie si¢ do nowych warunkéw, zréznicowanych sytuacji,
dopasowywanie si¢ do zasad funkcjonujacych w srodowisku.

Wspolczesna edukacja powinna gléwnie ksztaltowaé samodzielnos¢ w dziataniu oraz
takg organizacje, aby mlody cztowiek potrafil odnalez¢ sie w szybko zmieniajacych sie wa-
runkach spoteczno-ekonomicznych. Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci i postaw
z nig zwigzanych powinno by¢ jednym z gtéwnych priorytetéw nowej reformy edukacji.
Wedlug autorki, zachowania przedsigbiorcze powinno si¢ ksztattowa¢ od najmtodszych
lat i traktowac¢ je jako niezbedny element wychowania mlodego cztowieka. Postep spo-
teczno-ekonomiczny oparty jest na spoleczenstwie wyksztalconym i przedsigbiorczym.

Mtodziez poproszona zostala w badaniu o prezentacje swoich planéw zawodowych.
Dla maturzystow sa to jeszcze do$¢ odlegte plany, jednak zdecydowana wigkszos¢ (56%)
respondentéw zamierza podjac prace w sektorze prywatnym (rycina 3). Jest to zwigza-
ne zapewne z szansg na wieksze wynagrodzenie i lepsza perspektywa rozwoju zawodo-
wego. Wérdd badanych 25% chciatoby znalezé prace w instytucjach panstwowych. By¢
moze uwazajg oni, ze praca w takim sektorze daje stabilizacje i pewno$¢ zatrudnienia.
Tylko 19% mlodziezy chciataby w przysztosci prowadzi¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Taka aktywno$¢ wiaze sie z lepszymi mozliwo$ciami finansowymi, ale takze z wiekszym
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Rycina 3. Plany zawodowe mlodziezy
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ryzykiem. Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze przy prowadzeniu wlasnej dzialalno$ci pojawiaja
sie okreslone trudnosci, powodujace czesto destabilizacje finansowa.

Wryniki badan wskazuja, ze mlodziez nie do konca przejawia postawy typowo przed-
siebiorcze. Co prawda znaczna cze$¢ badanych uwaza si¢ za osoby przedsiebiorcze, ale
poglad ten nie ma odbicia w ksztaltowanych postawach i planach na przyszto$¢. Mlodzi
ludzie nisko ocenili sklonnoé¢ do podejmowania ryzyka oraz adaptacyjnos¢, czyli zdol-
no$¢ dopasowania si¢ do okreslonych warunkéw. Wiaze si¢ to rowniez bardzo mocno
z podejmowaniem konkretnych decyzji. Kolejnym potwierdzeniem powyzszego wniosku
jest to, iz mtodziez w przysztoéci nie mysli o pracy w swojej dziatalnosci. Prawdopodobnie
nie chce pokonywac¢ barier i trudnoéci zwiazanych z takim rodzajem pracy.

Podsumowanie

Na podstawie aktualnego przegladu literatury specjalistycznej mozna stwierdzi¢, ze do
tej pory nie powstala jedna i uniwersalna teoria przedsiebiorczosci. Réznorodne jej de-
finiowanie w réznych dyscyplinach naukowych oraz nieustanna jej przemiana wplywaja
na tworzenie wielu jej wariantéw i kategorii. Poza tym przedsiebiorczos¢ jest takim zja-
wiskiem, w rozwoju ktérego bierze udzial wiele elementéw wzajemnie na siebie oddzia-
tujacych. Sa to m.in.: elementy kultury, edukacja oraz rozwdj gospodarczy i polityczny
(Jeremczuk, 2010; Matusiak, 2006). Zlozono$¢ tego zagadnienia moze by¢ przeszkoda
w tworzeniu kluczowej teorii przedsiebiorczo$ci.

Przeprowadzone badania empiryczne sa rowniez potwierdzeniem tego, ze przedsie-
biorczo$¢ i jej postawy sa trudne do zdefiniowania. Na podstawie analizy zebranych od-
powiedzi mozna wyciagna¢ wniosek, iz badana miodziez nie do konica przejawia postawy
przedsigbiorcze. Opinie badanych wskazaly na réznorodno$¢ w pogladach na temat tego
zagadnienia, co moze potwierdza¢ fakt, ze stworzenie uniwersalnej definicji przedsiebior-
czosci nie jest mozliwe. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w edukacji rozwijane sa
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tylko niektdre z gléwnych postaw przedsigbiorczych. Naleza do nich m.in.: wspolpraca,
komunikatywnos¢, samodzielno$¢ i podejmowanie inicjatywy. Natomiast w stopniu ni-
skim pobudza si¢ takie postawy jak adaptacja i determinacja, ktdre naleza do podstawo-
wych zachowan przedsiebiorczych.

W dobie nowej reformy edukacji powinno sie zwréci¢ uwage na ksztaltowanie po-
staw przedsiebiorczych na kazdym etapie ksztalcenia, zaczynajac od szkoly podstawowe;.
Motywacja oraz pobudzanie do dziatania dzieci i mlodziez beda rozwijaly cechy i zacho-
wania przedsiebiorcze. Zdobyta wiedza i wiadomosci oraz umiejetnoéci wykorzystywane
w praktyce pozwolg na tworzenie si¢ aktywnosci szkolnych, rozwijajacych zainteresowa-
nia mlodziezy oraz tworcze myslenie i wspotprace w grupie.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane badania stanowia tylko wycinek badan doty-
czacych postaw przedsigbiorczych wsréd miodziezy.
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