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Zarys uwarunkowan dalszego rozwoju przedsigbiorczosci
w uktadach przestrzennych

Outline of Conditions for Further Development of Entrepreneurship
in Spatial Systems

Streszczenie: Procesy rozwoju przedsiebiorczoéci w uktadach przestrzennych zachodza pod wpltywem
wielu réznorodnych czynnikéw, wynikajacych za zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i ze-
wnetrznych. W artykule podjeto wiec probe identyfikacji uwarunkowan wplywajacych na mozliwosci
dalszego rozwoju dzialalnosci gospodarczej, traktowanej jako podstawowy przejaw przedsiebiorczoéci.
Do gtéwnych uwarunkowan zaliczono czynniki zwigzane z ogélnymi procesami rozwoju spoleczne-
go, gospodarczego i kulturowego, postepujaca globalizacja dzialalno$ci gospodarczej, ksztattowaniem
spoleczenstwa informacyjnego, poziomem edukacji i rozwojem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ja-
ko$cia kadr i elit wladzy oraz wdrazaniem zasad etycznych do biznesu i zycia spolecznego. Wskazano
réwniez na potencjalne czynniki hamujace rozwdj, wynikajace z negatywnych cech osobowosci elit
wladzy i przedsigbiorcéw. Identyfikacja tych uwarunkowan procesu dalszego rozwoju powinna stu-
zy¢ doskonaleniu tresci i metod edukacji w zakresie przedsiebiorczoéci oraz analizom ksztaltowania
przedsiebiorczosci w ukladach lokalnych i regionalnych. Wyznacza ona takze kierunki dalszych badan,
ktore powinny zmierza¢ do coraz precyzyjniejszego poznania procesu ksztattowania przedsiebiorczosci
w drodze zaréwno doskonalenia uje¢ teoretycznych, jak i ich weryfikacji w badaniach empirycznych
z uwzglednieniem ich mozliwoéci aplikacyjnych.

Abstract: The processes of entrepreneurship development in spatial systems take place under the influ-
ence of many different factors resulting from the changing of internal and external conditions. Thus, the
article attempts to identify conditions affecting further possibilities of business development, treated as
a basic expression of entrepreneurship. The main determinants include factors related to general pro-
cesses of social, economic and cultural development, progressive globalisation of economic activity, de-
velopment of the information society, level of education and development of research and development
activities, quality of personnel and power elites and implementation of ethical principles to business
and social life. The authors also pointed to potential factors hampering the development resulting from
the negative personality traits of the power elite and entrepreneurs. Identification of these conditions
of the process of further development should be used to improve the content and methods of entrepre-
neurship education and to analyse the development of entrepreneurship in local and regional systems.
It also sets the directions for further research, which should aim at more and more accurate understand-
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ing of the process of entrepreneurship development through the improvement of both theoretical ap-
proaches and their verification in empirical research, taking into account their application possibilities.

Stowa kluczowe: edukacja; rozwoj przedsiebiorczosci; startup; uklad przestrzenny; uwarunkowa-
nia rozwoju
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Wstep

Procesy przemian gospodarczych, spotecznych i kulturowych dokonuja si¢ pod wplywem
wielu réznorodnych czynnikéw, wynikajacych za zmieniajacych si¢ uwarunkowan we-
wnetrznych i zewnetrznych oraz stopnia wykorzystania zasobéw wiedzy i umiejetnosci
przez elity zarzadzajace. W procesie zarzadzania elity te moga wplywaé na wzrost zna-
czenia potencjatu ekonomicznego poszczegdlnych firm i instytucji, ich stagnacje, recesje
lub zanik, ale takze moga przyczynial sie do pojawiania si¢ nowych elementéw, ktdre
beda przejmowac funkcje dynamizujace i zmieniajace juz wezesniej uksztalttowane ukta-
dy przestrzenno-strukturalne. Nowe podmioty gospodarcze pojawiaja sie najczesciej pod
wplywem postepu cywilizacyjnego i w znacznym stopniu wplywaja na wyznaczanie dal-
szych kierunkéw rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego (Zioto, 2005, 2006,
2007, 2008).

Dotychczasowe osiagniecia badawcze w zakresie edukacji i rozwoju przedsiebiorczo-
$ci oraz wypracowane nowe koncepcje analityczne pozwalajg na coraz precyzyjniejsze
poznawanie proceséw przemian i funkeji przedsiebiorczosci w rozwoju uktadéw prze-
strzennych. Umozliwiaja one podejmowanie prob czastkowych syntez dotychczasowych
wynikéw prac badawczych oraz okreslania wptywu zmian uwarunkowan na dalszy roz-
woj przedsiebiorczosci w uktadach przestrzennych (Rachwat, 2018; Zioto, Rachwat, 2005,
2009, 2010, 2011, 2013, 2016, 2017). Przyjmujemy, ze w nastepnych latach rozwoj przed-
siebiorczosci dokonywac¢ si¢ bedzie w nawigzaniu do zmieniajacych sie uwarunkowan
wywolanych przez intensywny postep cywilizacyjny, procesy globalizacji oraz wkracza-
nie w faze spofeczenstwa informacyjnego, w ktdrej podstawowa baza ekonomiczna staje
sie nauka, a gospodarka opiera si¢ na wiedzy. Zréznicowane uwarunkowania ukladow
przestrzennych powoduja rézny stopien ich atrakcyjnosci dla dynamizowania proceséw
rozwoju przedsigbiorczosci. W konsekwencji wplywaja one na przestrzenng polaryzacje
rozwoju gospodarczego, spolecznego i kulturowego oraz réznicowanie poziomu i jako-
$ci zycia. W niniejszych rozwazaniach podejmujemy préobe identyfikacji uwarunkowan
wplywajacych na dalsze mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej, traktowanej jako
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podstawowy przejaw przedsigbiorczosci. Powinna ona stuzy¢ doskonaleniu tresci i metod
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci oraz analizom ksztaltowania przedsiebiorczosci
w ukladach lokalnych i regionalnych.

Przestanki dalszego rozwoju przedsigbiorczo$ci

Na ksztaltowanie sie procesdw rozwoju znaczacy wplyw wywiera struktura przestrzeni
geograficznej. Wykazuje ona duze zrdznicowanie w rdznej skali uktadach przestrzen-
nych, od skali $wiatowej i kontynentalnej, przez skale krajows, regionalng po skale
lokalng. Uklady te z reguly odznaczajg sie réznym poziomem rozwoju spotecznego,
gospodarczego i kulturowego, stwarzaja odmienne uwarunkowania oraz mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci w ukladach sektorowych (Kucinski, 2007; Kudetko, 2007;
Kudetko, 2013; Klasik, Kuznik, 2018; Rachwal, 2018; Zioto, 2005, 2008). W zalezno$ci
od potencjatu przedsiebiorstw (mate i §rednie — duze) oddzialujg one na nie z ré6znym
nasileniem.

Kazdy podmiot gospodarczy generujacy procesy rozwoju ukladéw przestrzennych
stanowi okre$lona jednostke, w ktorej przedsiebiorca (wlasciciel) czy zarzad podejmuje
samodzielne decyzje, kierujac sie wlasnym interesem z uwzglednieniem mozliwosci wy-
stepowania ryzyka i pojawienia sie negatywnych skutkéw podejmowanych decyzji. Dlate-
go nalezy przyjaé, ze podstawowa role w procesach rozwoju spolecznego, gospodarczego
i kulturowego odgrywaja przedsiebiorcy, ktérzy przez podejmowane decyzje wplywaja
na rozmiary potencjatu i kierunki dzialalno$ci produkcyjnej oraz ustugowej, okreslaja
zmienno$¢ wielkosci i strukture asortymentéw produkcji, ustug i aktywizuja rynki pra-
cy, przy zatozeniu, ze podstawowym celem ich dzialalnosci jest osigganie jak najkorzyst-
niejszych efektow ekonomicznych, gléwnie przez maksymalizacje zyskow. W zalezno$ci
od rozmiaréw i efektywnosci ich dziatalnoéci gospodarczej zasilaja oni z kolei fundusze
wiadz centralnych, samorzadowych i in. (Szlachta, 2018).

W procesie dzialalnosci firm waznym problemem jest okreélanie nie tylko biezacej
taktyki postepowania, ale takze dlugookresowe;j strategii rozwoju przedsi¢biorstwa. Sa
to bardzo trudne i zlozone zadania, ktore rozwigzuje si¢, uwzgledniajac jako$¢ i wiel-
kos¢ potencjatu ekonomicznego, technicznego i funkcji firmy w gospodarce: lokal-
nej, regionalnej, krajowej czy miedzynarodowej; mozliwosci utrzymania i pogtebia-
nia chlonnosci istniejacych rynkéw oraz mozliwosci opanowywania nowych rynkéw,
a takze zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i politycznych
wystepujacych w roznej skali ukladach przestrzennych, zwlaszcza w skali krajowej, eu-
ropejskiej i swiatowej'.

' Na uwarunkowania §wiatowe w zasadniczym stopniu wplywaja zmiany krajow w $wiatowym potencjale
gospodarczym. W 1995 r. dominujgcg pozycje w $wiatowej gospodarce zajmowaly Stany Zjednoczone i Japonia,
obejmujace facznie 42,8% $wiatowego PKB. W nastepnych latach udzial Japonii zmniejszyt si¢ z 14,0% do 4,6%
w 2016 r., udzial Stanéw Zjednoczonych utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie i wynosit odpowiednio 24,9%
i24,7%, natomiast znacznie wzrost udzial Chin - z 2,4% do 14,8%. W konsekwencji miejsce Japonii zajety Chi-
ny, ktére tacznie ze Stanami Zjednoczonymi obejmujg 39,5% swiatowego PKB. Wyksztalcila si¢ w tym czasie
nowa struktura gospodarcza — Unia Europejska, ktéra w 2016 r. obejmowala 24,0% $wiatowego PKB. Nalezy
wnosié, ze w nastepnych latach rozwdj gospodarki poszczegélnych krajow zalezal bedzie od dynamiki rozwoju
i wzajemnych stosunkow polityczno-gospodarczych tych trzech swiatowych biegunéw wzrostu, ktére obecnie
facznie obejmuja 63,5% swiatowego PKB.
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Zachowanie podmiotu gospodarczego wynika nie tylko z pojawiania sie i intensyfi-
kowania czynnikéw rozwojowych, ale takze z wystepowania ograniczen realnych i re-
gulacyjnych. Ograniczenia realne tworza: warunki przyrodnicze, zasoby finansowe,
kapitalowe i kadrowe, wymagania technologiczne oraz rozmiary chfonnosci rynku, go-
spodarstw domowych i instytucji, a takze mozliwosci nawigzywania powigzan koopera-
cyjnych z innymi podmiotami gospodarczymi i instytucjami. Ograniczenia regulacyjne
tworzg wdrazane na réznych poziomach wladzy instrumenty bezposredniego (gtéwnie
prawne) i posredniego oddzialywania. W konsekwencji rozwdj przedsigbiorczoéci oraz
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych i instytucji dokonuje sie zwykle w takich ukla-
dach przestrzennych, w ktorych wystepuja mozliwosci osiagania maksymalnych efektow
ekonomicznych.

Uwarunkowania dalszego rozwoju przedsigbiorczosci jako podstawy budowania
strategii rozwoju dziafalnosci gospodarczej

Dla podejmowania prob okreslania mozliwo$ci dalszego rozwoju przedsigbiorczosci nie-
zmiernie waznym zadaniem jest poznanie stopnia zlozonosci i jako$ci zmieniajacych sie
uwarunkowan oraz mozliwoéci sterowania nimi na rzecz efektywnego rozwoju dziatal-
nosci gospodarczej (tabela 1). Zdajemy sobie sprawe, ze w dalszym racjonalnym rozwo-
ju przedsiebiorczosci w uktadach przestrzennych bardzo waznymi czynnikami sg zaso-
by intelektualne spoteczenstwa, ktore daja mozliwos¢ ksztaltowania kapitatu ludzkiego
i spotecznego, oraz nasilajacy si¢ proces rozwoju cywilizacyjnego. Powinny one w pod-
stawowym stopniu stuzy¢ realizacji podstawowego celu rozwoju, jakim jest podnoszenie
poziomu i jako$ci Zycia.

Generalnie w ukladach przestrzennych na zmienno$¢ przyszlych uwarunkowan roz-
woju przedsigbiorczoéci w podstawowym stopniu wplywaé beda procesy rozwoju cywi-
lizacyjnego oraz jako$¢ kadr zarzadzajacych, ktore beda umialy wykorzystaé intensyfi-
kujace sie procesy globalizacji, w warunkach rosngcej konkurencyjnosci dla pobudzania
rozwoju uktadéw przestrzennych. Znaczacg role odgrywac bedzie postep naukowy, tech-
niczny, spoleczny, gospodarczy i kulturowy, ktéry zmierza w kierunku informacyjnej
fazy rozwoju. Duze znaczenie w tych dziataniach powinny mie¢ jako$¢ przyjmowanych
i wdrazanych postaw etycznych oraz norm moralnych, ktdre stanowi¢ beda uklad od-
niesienia dla proceséw ekonomicznych. Ich rola jest szczegdlnie duza przy podziale spo-
tecznym wypracowanych efektéw ekonomicznych, ktére wywieraja podstawowy wplyw
na wyréwnywanie poziomu i jako$ci zycia oraz ostabianie proceséw polaryzacji zarow-
no w uktadach przestrzennych, jak i ukladach struktur spotecznych?. Na dalszy proces

% Przejawem narastajacych dysproporcji w procesie rozwoju gospodarczego jest bardzo duze przestrzen-
ne zréznicowanie poziomu i jakosci Zycia. Sytuacja ta wynika z nieszanowania zasad etycznych w biznesie.
W wyniku ciggtego wyzysku i braku checi podzielenia si¢ efektami ekonomicznymi przez zarzady swiatowych
korporacji, kraje Afryki i Ameryki Potudniowej o najwigkszych zasobach surowcowych znajduja sie réwnocze-
$nie na najnizszym poziomie rozwoju. Postepujacy proces polaryzacji wygenerowal wspolczesnie negatywne
niekontrolowane zjawisko migracji ludnosci z obszaréw o nizszym poziomie rozwoju na obszary o wysokim
poziomie rozwoju. Mozna wnosi¢, ze liczne grupy ludnosci naptywowej stopniowo beda wptywaé na zmiany
w rozwoju cywilizacyjnym krajow rozwinietych, wprowadzajac swoje zasady uksztalttowane w warunkach niz-
szego poziomu rozwoju gospodarczego i spofecznego oraz zgodne z ich kulturg duchowa. Wynikac to bedzie
z nieprzygotowania naptywajacej ludnosci do integracji spolecznej i problemu braku umiejetnosci wykorzysta-
nia europejskich wzorcéw zachowan dla podnoszenia jakosci i poziomu wlasnego zycia.
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Tabela 1. Uwarunkowania dalszego rozwoju przedsigbiorczosci

Generalne uwarunkowania
wynikajace z procesdw rozwoju
spolecznego, gospodarczego,
kulturowego oraz jako$ci kadr

Intensyfikacja procesow
globalizacji

Wzrost konkurencyjnosci

Wzrost postepu naukowo-
technicznego

Jakoé¢ przyjmowanych
i wdrazanych postaw
etycznych i norm moralnych

Postep cyfryzacji

w zarzadzaniu: gospodarka,
produkgja, ustugami,
edukacja, kulturs,
gospodarstwami domowymi

nasilanie sie procesu polaryzacji
lub dazenia do wyréwnywania
dysproporcji rozwojowych
ukladéw przestrzennych

Jako$¢ przywodcow
$wiatowej, kontynentalnej,
krajowej, regionalnej

i lokalnej sceny politycznej
(zasoby intelektualne,
umiejetnodci zarzadzania)

wdrazanie nowych idei
zwigzanych z postepem
cywilizacyjnym, wzrost

lub ograniczanie

zaufania w stosunkach
miedzynarodowych,
wykorzystanie sytuacji

w $wiatowych biegunach
wzrostu, zdolnos¢ ograniczania
napie¢ militarnych

" .
> agn,l,lj e';ce - na istniejace produkty i ustugi
Rynki rozwijajace sie
Ir) ;rjli‘g‘lsme sig nowych na nowe produkty
jako$¢ instrumentow
fiskalnych rozwdj i pobudzanie
dostepno$¢ do zrédet dziatalnosci gospodarczej
| Finansowe finansowania
Uwarun.kowama dynamika zasobow
otoczenia finansowych gospodarstw pobudzajace lub ograniczajace
domowych, podmiotéw wielko$¢ popytu
gospodarczych i instytucji
Jakos¢ elit | Stabilne stwarzanie okreslonych
istosunk6w | bardziej korzystne mozliwosci dalszej lub nowej
politycznych ———— - wspdlpracy gospodarczej,
miedzy ozigbiajgce si¢ spolecznej, kulturowej, lub jej
krajami wrogie ograniczanie
o L . gospodarczej
Postepujacej globalizacji dziatalnosci, przy :
: X spolecznej
zachowaniu wlasnej tradycji:
kulturowej
edukacji
Nasilenie ) , dzialalnodei produkevined
tempa rozwoju Ksztaltowania spoleczenstwa 21a1aInosc1 produkcy)ne)
cywilizacyjnego informacyjnego, wkraczanie cyfryzacji do: dziatalnosci ustugowej
w drodze gospodarstw domowych
Rozwoju edukacji w zakresie nauk zawodowym
humanistycznych, spolecznych (w tym <rednim
ekonomicznych), §cistych i technicznych,
na poziomie: akademickim
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Podnoszenie jakosci elit wladzy samorzadowej, instytucji i organizacji
pozarzadowych
przekaz zasobow wiedzy,
umiejetnoséci samoksztalcenia,
Dziatania edukacyjne (ksztalcenie, wzorce osobowe i zachowan
Uwarunkowania doksztatcanie, doskonalenie zawodowe) ludzi sukcesu (naukowego,
wewnetrzne technicznego, ekonomicznego,
funkcjonowania kulturowego)
irozwoju: intelektualnych
przesigbiorstw, Zwiekszanie w spoleczenstwie zasobow: ludzkich
wiadzy
. spolecznych
samorzadowej — - — - —
i organizadji Dbaloéé wybor kierunkéw prac badawczych, rozwéj specjalnosci
jednostek 0 1ozwoj mozliwosci transferu wiedzy (technicznej, przyrodniczej,
samorzadu dzialalnosci | medycznej, ekonomicznej, humanistycznej)
terytorialnego badaquo— | przeplyw nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
w ukladach -r0ZW0JOWe] | technicznych, organizacyjnych, kapitatu i finanséw
przestrzennych przyjmowanie lub odrzucanie pojawiajacych sie
wzorcow osobowosciowych, kulturowych i ksztaltowanie
indywidualnych postaw ludzkich i spolecznych
Spoleczne - - - P
wdrazanie zasad etyki do biznesu i zycia spotecznego
rozwijanie aspiracji jednostek ludzkich, spoleczenstwa
(grup spolecznych, spolecznosci uktadéw przestrzennych)

zmiana kierunkow
inwestowania, ograniczanie
funkcjonowania rynku, wyscig
zbrojen

konflikty militarne ($wiatowe,
krajowe, regionalne)

wzrost zywiolowych migracji,
niezadowolenia spolecznego
wzrost patologii wspdlzycia
spofecznego i indywidualnego

Mozliwosci zaklocania proceséw rozwoju i zmian uwarunkowan
rozwoju spotecznego, gospodarczego, kulturowego i stosunkow
politycznych w skali $wiatowej, kontynentalnej, krajowej

Zrédlo: opracowanie wlasne

rozwijania przedsiebiorczosci znaczacy wplyw beda wywieraé nasilajacy sie postep cyfry-
zacji i wdrazanie sztucznej inteligencji we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego,
spotecznego i kulturowego. Dlatego koniecznym warunkiem w tym zakresie jest dbalos¢
o systematyczne podnoszenie poziomu i zmian treéci edukacji na wszystkich szczeblach
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Zakladamy, Ze postepujaca cyfry-
zacja wplywa¢ bedzie na podnoszenie efektywnosci i szybsze tempo rozwoju gospodar-
czego. Zmniejsza¢ sie moze znaczenie dotychczasowych czynnikéw rozwoju, ktore sta-
nowig inwestycje zagraniczne, srodki przekazywane z Unii Europejskiej oraz stosunkowo
niskie koszty pracy.

Zmiana uwarunkowan i kierunkéw rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturo-
wego zaleze¢ bedzie przede wszystkim od jakosci elit i wylanianych z nich przywddcow.
Przywodcy ci w wyniku demokratycznych wyboréw wplywac beda na kierunki rozwoju
$wiata, grup panstw, poszczegélnych krajow, a takze regiondéw i ukladow lokalnych. W za-
leznosci od celéw, wiedzy i umiejetnosci stwarzaé beda takze odpowiednie warunki dla
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rozwoju przedsiebiorczosci’. Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma stopien wzajem-
nego zaufania oraz ograniczenie potencjalnych napie¢ militarnych (Skrzypczak, 2018).

Na rozwdj przysztej dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak na rozwoj dziatalnosci
obecnej, w zasadniczym stopniu wplywac bedzie zachowanie rynkéw. Moga one stwarzaé
mozliwosci zbytu dotychczas oferowanych produktéw, zwiekszaé lub zmniejszaé zapo-
trzebowanie na nie oraz stwarza¢ zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi. Stad dla
zarzadzania wazne jest okreslenie, jak w zmieniajacej sie sytuacji zachowaja si¢ rynki i ja-
kie bedzie zapotrzebowanie na okreslone produkty. W rozwijaniu dzialalnoéci gospodar-
czej wazng role odgrywa dostep do Zrddet finansowania, ktére w podstawowym stopniu
beda gwarantowa¢ dzialalno$¢ inwestycyjna i modernizacyjng srodkéw produkeji oraz
mozliwosci rozwoju dzialalno$ci ustugowej. Duze znaczenie w tym zakresie ma jakos¢
elit, ktoére przez wzajemne relacje moga stwarza¢ réznorodne mozliwoéci wspotpracy
i dostep do rynkéw.

Roéwnie istotne jest ksztaltowanie spoleczenistwa informacyjnego, ktére rozumieé
bedzie przyszle kierunki przemian oraz zdobedzie umiejetnosci wykorzystania nowych
urzadzen nie tylko w poszczegolnych sektorach gospodarki i ukladach przestrzennych,
ale takze w gospodarstwach domowych. W podstawowym stopniu zdecyduja o tym za-
réwno kierunki rozwoju edukacji ekonomicznej i technicznej, jak i humanistycznej, na
wszystkich poziomach ksztalcenia.

W ksztattowaniu korzystnych uwarunkowan dla dalszego rozwoju przedsiebiorczosci
znaczacy role odgrywa sytuacja wewnetrzna danego uktadu przestrzennego, zwlaszcza
krajowego, regionalnego ilokalnego. Ksztaltuje si¢ ona pod wplywem jakosci zasobow in-
telektualnych spoteczenstwa, jakosci wykreowanych elit oraz jako$ci wybieranych przed-
stawicieli wladzy panstwowej, samorzadowej, instytucji pozarzadowych i in. Korzystne
uwarunkowania dla przyszlego rozwoju przedsiebiorczosci stwarza dbanie o podnoszenie
poziomu zasobow wiedzy i umiejetnosci elit wladzy. Funkcje te moga spelniaé dziatania
wplywajace na podnoszenie poziomu edukacyjnego spoteczenstwa oraz oséb odpowie-
dzialnych za rozwdj, wdrazanie nowych osiagniec i ksztattowanie racjonalnych postaw
spotecznych. Duze znaczenie w tym zakresie majg prezentowane wzorce osobowe ludzi
sukcesu ekonomicznego, spotecznego, naukowego, kulturowego i in. O korzystnych dzia-
taniach moze §wiadczy¢ dbalo$¢ spoleczenstwa o rozwoj talentéw, ktore w podstawowym
stopniu przyczyniajg si¢ do: wyznaczania nowoczesnych kierunkéw przemian, wdrazania
i rozwijania postepu technologicznego i technicznego, wprowadzania nowych metod or-
ganizacji i zarzadzania gospodarka, kreowania pozytywnych przemian spotecznych, pod-
noszenia poziomu i jakosci kapitalu spolecznego, co w istotnym stopniu przyczyniaé sie
bedzie do tworzenia nowoczesnego spoleczenstwa i panstwa?. Oznacza to, ze o postepie

> Wedlug szacunkow ,,Forbesa”, faczny majatek wybranych cztonkéw gabinetu prezydenta Trumpa wy-
nosi 4,5 mld dol., w tym warto$¢ majatku sekretarza ds. handlu wynosi 2,5 mld dol., sekretarza ds. edukacji -
1,25 mld dol., sekretarza stanu — 325 mln dol., a sekretarza skarbu - 300 mln dol. Wycena ta nie uwzglednia ma-
jatku R. Trumpa, ktory szacowany jest na 3,7 mld dol. Na krytyke jego wyboru Trump odpowiada, ,,chce ludzi,
ktorzy zarobili fortune, potrafili by¢ przedsiebiorczymi i z pelnym zaufaniem mozemy im powierzy¢ pieniagdze
publiczne” (,,Forbes” 2016). Nalezy wnosi¢, ze sprawowane przez nich funkcje beda traktowaé nie jako cheé
dorobienia sie, ale dowarto$ciowania wlasnej osoby.

* Przykladem moze by¢ firma Amazon. Wedlug opinii dyrektora ds. pozyskiwania talentéw, aby osiggac szyb-
kie tempo wzrostu, nalezy stawia¢ na ,zatrudnienie najlepszych z najlepszych”. W rekrutacji pracownikéw szcze-
g0lng uwage zwraca sie na zdolnosci analitycznego myélenia, umiejetnosci kierowania zespotem, kreatywne po-
stawy, dzieki ktorym mozliwe jest ciagte doskonalenie oferowanych produktéw i ustug. W Polsce firma poszukuje
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rozwoju cywilizacyjnego w powaznym stopniu decyduja odpowiednio przygotowane ka-
dry i spoteczenstwo. Dla zwigkszania efektywnosci ich dziatania wymagane sg korzystne
uwarunkowania, w tym kapitalowo-finansowe, ktére umozliwia podejmowanie badan
podstawowych, laboratoryjnych, wdrozeniowych, a nastepnie wsparcie w zakresie opa-
tentowania nowych rozwigzan i wprowadzania nowych produktéw na rynek.

Nalezy przyjaé, ze w zmieniajacym sie $wiecie nasila¢ si¢ beda procesy integracji, na co
wskazujg transfery wiedzy, przeptyw nowoczesnych rozwigzan technologicznych i tech-
nicznych, ludzi, a takze kapitatu i strumieni finansowych.

Do przyspieszania rozwoju procesow cywilizacyjnych i stwarzania coraz korzystniej-
szych uwarunkowan dla dalszego rozwoju przedsigbiorczosci powinno sie zmierzaé przez
wdrazanie odpowiednich mechanizméw. Moga tego dokona¢ tylko odpowiednio przygo-
towane jednostki o wlasciwych postawach, ktdre przez wskazywanie odpowiednich wzor-
cow osobowych moga rozwijaé aspiracje i budowa¢ racjonalne plany zyciowe, zwlaszcza
miodziezy. Dla unikniecia niekorzystnych zachowan wazne jest, aby proces edukacyjny
spoleczenstwa i talentow oprze¢ na odpowiednich zasadach moralnych, pozwalajacych
na wdrazanie zasad etyki w biznesie i Zyciu spolecznym.

Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze dalszy rozwoj przedsigbiorczoéci moze by¢ zaklocony w wy-
niku nasilajacych si¢ dysproporcji rozwojowych oraz nieracjonalnych zachowan miedzy-
narodowych i krajowych elit politycznych (Skrzypczak, 2018). Moga one wplywa¢ na:
nasilanie si¢ wys$cigu zbrojen, pojawianie si¢ konfliktéw militarnych o réznym zasiegu,
wzrost zywiolowych migracji, niezadowolenie spoleczne pewnych grup czy wzrost pato-
logii wspdtzycia spolecznego i indywidualnego.

Na ten ztozony proces wplywaja odpowiednio wyksztalcone postawy i cechy osobo-
wosciowe elit wladzy i przedsigbiorcow (tabela 2). Negatywne cechy przyczyniajace sie
do ostabiania efektywnego zarzadzania i gospodarowania znajdujq sie: egoizm, makiawe-
lizm, zahamowania moralne, narcyzm, poczucie wyzszosci, psychopatia, sadyzm, status
i zlodliwo$¢ (Uzarowska, 2018). Wiele poczatkowo dobrze rozwijajacych si¢ podmiotéw
gospodarczych w ukladach regionalnych i lokalnych, pomimo korzystnych uwarunko-
wan, pod wplywem wymienionych negatywnych cech oséb zarzadzajacych rozwija sie
stabiej lub nawet nastepuje ich recesja.

W nastepnych latach nalezy sie liczy¢ z bardzo intensywnie rozwijajaca si¢ przedsie-
biorczoscig ludzi o wysokich kwalifikacjach zawodowych i wysokich aspiracjach, ktorzy
beda tworzy¢ firmy charakteryzujace si¢ duza innowacyjnoscia. Dzigki nim pojawia-
ja sie nowoczesne produkty, ktére przyczyniajg sie do przyspieszania proceséw budo-
wania spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Przejawem takiej
innowacyjnej przedsigbiorczosci sg startupy (Skala, 2018). Tworza je zazwyczaj zespo-
ty projektowe (badawcze), sktadajace sie z pasjonatéw. Uwazaja oni, ze innowacyjnych
pomystoéw nie tworzy si¢ z niczego indywidualnie, ale konieczna jest wymiana mysli
réznych specjalistow. W kreowaniu pomystéw i ich rozwijaniu w badaniach podstawo-
wych najwazniejszym czynnikiem s3 odpowiednio wyksztalceni ludzie, a w badaniach
eksperymentalnych kluczowe znaczenie majg naklady finansowe, zwigzane z wysokim
ryzykiem. Aby dobry projekt naukowy zmienit si¢ w projekt biznesowy, potrzebny jest

0s0b o zréznicowanych umiejetnosciach, wyksztalceniu i doswiadczeniu zawodowym, zaréwno na stanowiska
menadzerskie, jak i poziomu poczatkowego, a takze specjalistow i technikéw. Firma dociera do odpowiednich
kandydatow przez wspdlprace z polskimi uczelniami oraz przez promocje wlasnej marki (Yellowlees, 2019).
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Tabela 2. Negatywne cechy osobowosci elit wladzy i przedsigbiorcow

Cechy Wilasciwosci

Egoizm Nadmierne zaabsorbowanie wlasnymi korzy$ciami kosztem innych os6b
lub spotecznosci

Makiawelizm Manipulacyjna, bezduszna postawa i przekonanie, ze cele uzasadniaja
$rodki

Zahamowanie Styl przetwarzania poznawczego, ktdry pozwala zachowad si¢ nietycznie

moralne bez odczuwania dyskomfortu

Narcyzm Nadmierna koncentracja na swojej osobie, poczucie wyzszosci i skrajna

potrzeba uwagi otoczenia

Poczucie wyzszosci

Powtarzajgce si¢ przekonanie, ze ktos jest lepszy od innych i zastuguje
na lepsze traktowanie

Psychopatia Brak empatii i samokontroli w polaczeniu z impulsywnym zachowaniem

Sadyzm Pragnienie wyrzadzania szkody psychicznej lub fizycznej dla wasnej
przyjemnosci lub z powodu innych korzysci

Status Che¢ dalszego podkreslania wlasnej pozycji spolecznej i finansowej

Zlosliwos¢ Destrukcyjnos¢ i gotowos¢ wyrzadzania krzywdy innym, nawet za ceng

szkodzenia samemu sobie

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Uzarowska (2018)

kapital. Waznym przestaniem rozwoju tego typu przedsiebiorczosci jest che¢ budowania
biznesu, ktory rozwija si¢ innowacyjnie i obejmie rynki $wiatowe. Podstawowym czynni-
kiem w ksztaltowaniu rynku jest nowoczesnos$¢ oferowanych produktéw, podnoszacych
efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej oraz ich cena. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage,
ze rynki charakteryzuja si¢ zréznicowanym popytem na okreslone produkty i ustugi
oraz ich zasiegiem przestrzennym, od uktadu lokalnego, przez uklad regionalny, krajowy
do uktadu miedzynarodowego i swiatowego. Trzeba tez wzig¢ pod uwage proporcje miedzy
endogenicznym a egzogenicznym zagospodarowaniem popytu (Piontek, F., Piontek, B.,
2016). Nalezy jednak pamigta¢, ze odkrycia naukowe (i zwigzane z nimi nowe produkty)
s3 wazne, ale tylko wtedy, gdy ,trafig na umysty do tego przygotowane” (Pascal, 1921).
Oznacza to, ze aby startupy mogly sie rozwija¢, konieczne sg najczesciej duze firmy, ktére
przez zamdwienia beda wdraza¢ ich innowacyjne produkty’.

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza wymaga jednak korzystnych i stabilnych uwarun-
kowan polityczno-ustrojowych oraz mozliwosci okreslania i przewidywania ich zmian
w najblizszych oraz dalszych latach. Natomiast ich brak i zwigzany z tym wzrost ryzyka
w znacznym stopniu ograniczajg plany rozwijania inwestycji oraz intensyfikowania dzia-
talnosci gospodarczej.

® W polskich warunkach duze spétki panistwowe nie spetniajg takich funkeji ze wzgledu ryzyko, poniewaz
ewentualne porazki wplyng negatywnie na dalsze losy decydentéw. Inna sytuacja jest w firmach prywatnych,
w ktorych ryzykuje sie duzo, ale gdy kilka projektéw zakonczy sig sukcesem, pociagnie to za sobg inne przed-
siewziecia. Firma Asseco nowe projekty uzyskuje przez realizacje prac wewnetrznych, a takze w wyniku wspét-
pracy ze startupami oraz korzystajac z dofinansowania zewnetrznego. Dzieki powigzaniu z duza firma nowe
projekty moga tatwiej trafi¢ na rynek, a ich tworcy moga liczy¢ na niezbedne dofinansowanie, przeprowadzenie
testow oraz promocje. Bez wsparcia duzej firmy startupy maja nikla szanse na przebicie si¢ na rynku. Nawet
jezeli opracujg dobry produkt, na niewiele si¢ to zda, jezeli nie potrafig znalez¢ na niego odpowiednich kupcow
(Kucharczyk, Oksinska, 2018).
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Uwagi koncowe

Reasumujac, nalezy przyjaé, ze ksztaltowanie mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
w réznej skali uktadach przestrzennych jest procesem bardzo ztozonym. Dokonuje sie
ono pod wplywem jakosci i potencjalu wewnetrznych uwarunkowan: przyrodniczych,
ekonomicznych, spolecznych, kulturowych i politycznych, a takze w wyniku zmienia-
jacych si¢ uwarunkowan otoczenia. Czynnikiem dynamicznym okreslajgcym kierunek
przemian jest nasilenie relacji aktywnych i pasywnych zachodzacych miedzy elementami
danego ukfadu przestrzennego, relacji ksztalttujacych sie w jego otoczeniu, a takze rela-
¢ji zachodzacymi miedzy elementami danego uktadu a jego otoczeniem. Znaczacg role
w ksztaltowaniu ukladéw przestrzennych odgrywaja przedstawiciele wladzy ustawodaw-
czej, panstwowej, samorzadowej, instytucji pozarzadowych o odpowiednich zasobach in-
telektualnych, posiadajacy umiejetnosci postugiwania sie wiedza, a takze wystepujacy na
danym obszarze kapital ludzki i spoleczny.

Mozliwosci dalszego rozwoju przedsigbiorczoéci w uktadach przestrzennych bardzo
$cidle zwigzane s z wytwarzaniem dotychczasowych produktéw, na ktére aktualnie ist-
nieje rynkowe zapotrzebowanie, a takze z wdrazaniem nowych produktéw i ustug, na
ktore pojawi si¢ okreslone zapotrzebowanie w przyszloéci®. Dlatego waznym problemem
jest systematyczna obserwacja chtonnosci rynku, mozliwosci jego poglebiania oraz anali-
za jego zmian na tle zmieniajacych si¢ proceséw rozwoju.

Nalezy przyja¢, ze podstawa ksztaltowania przedsiebiorczosci i przestrzennych struk-
tur spotecznych, gospodarczych i kulturowych sg zbieznosci intereséw podmiotéw go-
spodarczych i spoleczenstwa oraz z elementami otoczenia.

Zarysowany proces wyznacza takze dalsze kierunki badawcze, ktére powinny zmie-
rza¢ do coraz precyzyjniejszego poznania procesu ksztaltowania przedsiebiorczosci
w drodze doskonalenia zaréwno uje¢ teoretycznych, jak i ich weryfikacji w badaniach
empirycznych z uwzglednieniem ich mozliwosci aplikacyjnych.
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ukladéw przestrzennych oraz edukacji w zakresie przedsigbiorczoéci.
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