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Kariera zawodowa nauczycieli w warunkach przemian
w systemie edukacji: zarys stanu badan

Professional Career of Teachers in the Context of Education System Changes:
an Overview of Existing Research

Streszczenie: Przemiany ekonomiczne i spoleczno-kulturowe generuja na rynku pracy nowe wyzwa-
nia dla przedstawicieli wielu profesji, w tym dla nauczycieli. Poziom rozwoju gospodarczego, postep
technologiczny, stopa bezrobocia, sytuacja demograficzna czy modele zycia spolecznego odpowiada-
ja za sposob myslenia cztowieka o pracy, kreuja warunki, w ktorych przychodzi mu realizowaé swoje
aspiracje zawodowe, co w dluzszej perspektywie czasowej ujawnia si¢ w typach kariery. Jak wskazuja
studia literatury, jedne z najwigkszych zmian w dynamice i charakterze przebiegu zawodowych bio-
grafii obserwuje si¢ w tych profesjach, ktérych funkcjonowanie pozostaje w $cistej zaleznosci od zmian
systemowych. W przypadku nauczycieli wynikaja one przede wszystkim z rozporzadzen okreslajacych
zasady ich awansu oraz z reform systemu edukacji. W rezultacie, z jednej strony przepisy szczegoétowo
reguluja $ciezke rozwoju zawodowego nauczycieli, a tym samym sprzyjaja przyjmowaniu przez nich
jednego sposobu realizacji kariery. Z drugiej strony reorganizacja sieci szkdl, wdrazanie nowych pla-
néw i programéw wynikajacych z reformy szkolnictwa wplywaja na zmiany w zapotrzebowaniu na
nauczycieli okreslonych przedmiotéw szkolnych — w tym podstaw przedsiebiorczosci - i wymuszaja na
nich konieczno$¢ przyjmowania réznorodnych strategii budowania kariery po to, aby utrzymac zatrud-
nienie. Celem autorki artykulu jest przedstawienie wynikow badan literaturowych, dotyczacych teorii
konstruowania kariery oraz typéw karier zawodowych nauczycieli, rozpatrywanych zaréwno w ujeciu
profesjonalizmu zawodowego, jak i w kontekécie uwarunkowan edukacyjnego rynku pracy. Postawiony
cel o charakterze przegladowo-syntetycznym powoduje, ze artykut ma charakter teoretyczny, poddaja-
cy dyskusji wyniki studiow literatury krajowej i zagranicznej na podjety temat.

Abstract: Economic, social and cultural changes generate new challenges on the labour market for the
representatives of many professions, including teachers. The economic development, technological ad-
vancement, unemployment rate, demographic situation and social life models correspond to an individ-
ual’s attitude towards work and create conditions in which they pursue their professional aspirations.
In the long term, the situation is reflected by career paths. The literature review shows that the most
significant changes in the dynamics and type of career paths are visible in those professions that are
strongly correlated with systemic changes. In the case of teachers, they result primarily from legal regu-
lations that define the conditions of promotion and reforms of an educational system. Consequently, on
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the one hand, the law specifically controls the professional career path of teachers and at the same time
makes the career path model uniform for the entire profession. On the other hand, restructuring process
in the school network, and implementation of new plans and curricula as a result of educational reforms
have an impact on the demand for teachers of certain specialties, including teachers of entrepreneurship,
compelling them to take on a variety of career paths necessary to keep their job. These processes are
clearly worthy of academic analysis because the quality of teachers” work, closely related to their career
path, plays a fundamental role in developing social capital. The objective of the paper is to present the
results of the literature review regarding career structure theories and teachers” professional career paths
analysed both through the prism of professionalism and the situation on the educational labour market.
The synthetic nature of the study makes the paper a theoretical discussion which analyses the results of
both the Polish and foreign literature review in the chosen area of study.
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Wstep

Dynamiczne zmiany na rynku pracy, wynikajace przede wszystkim z proceséw transfor-
macji gospodarczej, kulturowej oraz postepu technologicznego, spowodowaty wzrost na-
ukowego zainteresowania tematyka $ciezek rozwoju zawodowego oraz typow kariery tak
W ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym (m.in. Krause, 2006; Domecka, Mrozowicki,
2008; Springer, Zdrojewski, 2010; Bednarska-Wnuk, Januszkiewicz, 2012; Cybal-Michal-
ska, 2012; Minta, 2014; Myszka, 2014; Rudnicki, 2014; Jakimiuk, 2015; Smolarczyk-Am-
brozik, 2015; Smolbik-Jeczmien, 2015; Litaszewska, 2016; Wolk, 2016). Studia literatury
wskazujg, ze ta problematyka byla rzadko podejmowana w odniesieniu do profesji na-
uczycielskiej. Za podstawowa przyczyne stwierdzonego stanu nalezy uzna¢ fakt, ze na-
uczyciele sg grupa zawodowas, ktorej tzw. $ciezka awansu i uzyskiwanie kolejnych stopni
(od nauczyciela stazysty po dyplomowanego) zostala jednoznacznie uregulowana w mi-
nisterialnym rozporzadzeniu (rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopnia awansu za-
wodowego nauczycieli z 2000 r.). Nadto, zawarte w Karcie Nauczyciela przepisy dotycza-
ce nawigzywania, zmiany i rozwigzywania stosunku pracy z nauczycielami kreuja warun-
ki do realizowania jednego typu kariery, tzw. proteanskiej, czyli zatrudnienia w jednym
miejscu pracy/ jednej szkole przez cate zawodowe Zycie, gromadzenia oraz wzbogacania
kompetencji wychowawczych i dydaktycznych z zakresu nauczanego przedmiotu (Bed-
narska-Wnuk, Januszkiewicz, 2012; Kedzierska, 2012).

Z uwagi na powyzsze naukowcy zglebiali inne niz typy kariery, a dotyczace sfery pracy
zawodowej nauczycieli zagadnienia, ktére ogniskowaly sie przede wszystkim wokot:



Kariera zawodowa nauczycieli w warunkach przemian w systemie edukacji: zarys stanu badan 497

= czynnikéw warunkujacych jakos¢ ich pracy, w tym kompetencji nauczycieli (m.in.

Osuch, 2010; Jarmuzek, 2014), psychospotecznych warunkéw pracy (m.in. Lisowska,

2017), specyfiki pracy nauczyciela wkraczajacego do zawodu (m.in: Buchcic, Zeber-

-Dzikowska, 2014), choréb zawodowych (m.in. Rzepa, 2010), halasu (m.in. Kolawa,

Hadrys, 2016) czy wypalenia zawodowego (m.in. Wrébel, 2013);

= specyfiki i prestizu tej profesji, czyli: stanu kadrowego polskich nauczycieli i ich pozy-

cji zawodowej (Smak, Walczak, 2015), motywéw wyboru zawodu (m.in. Pirég, 2011;

Tracz, Hibszer, 2016), etyki zawodowej (Malitowska, 2013) czy feminizacji zawodu

(Gromkowska-Melosik, 2013).

Dotychczas problem przemian w karierach zawodowych polskich nauczycieli, wy-
nikajacych z przeobrazen w o$wiacie, najpelniej przedyskutowala Hanna Kedzierska.
W toku badan empirycznych ustalila, iz zmiany w systemie edukacji sa impulsem do po-
wstawania nowych wzoréw karier nauczycielskich (Kedzierska, 2011; 2012). Wniosek ten
pokrywa sie z ustaleniami zagranicznych badaczy karier zawodowych nauczycieli, ktorzy
stwierdzili, ze wymienione na wstepie determinanty statosci $ciezki awansu i rozwoju ka-
riery zawodowej podlegaja istotnym zmianom o réznej dynamice woéwczas, kiedy zaczy-
najg oddziatywa¢ dwa czynniki. Pierwszy to zmiany w przyroécie naturalnym w kraju/
regionie, ktore warunkuja liczbe uczniow objetych obowigzkiem szkolnym (Robertson,
1997; Santiago, 2004; Barbieri, 2007). Rynek pracy dla nauczycieli ma forme monopsonu,
zatem tendencje demograficzne sg jednym z najwazniejszych determinant polityki ka-
drowej oraz bodzcem do ewolucji, przede wszystkim w typie kariery (Ashenfelter, Farber,
Ransom, 2010; Crehan, 2016). Drugim czynnikiem sg zmiany systemowe w szkolnictwie
i polityka o$wiatowa. Reformy systemu edukacji skutkuja reorganizacja sieci szkot, wdra-
zaniem nowych planéw i programéw. Tym samym wplywaja na zmiany w zapotrzebowa-
niu na nauczycieli okreslonych przedmiotéw szkolnych i wymuszaja na nich koniecznosé¢
werytikacji, a nierzadko zmian (o réznej skali) w dotychczasowych planach zwigzanych
z ich karierg zawodowa (m.in. Steffy, Wolfe, 2001; Day, 2002; Chevalier, Dolton, 2004;
Webster, Wooden, Marks, 2005; Pirdg, Jania, 2013). Jak stwierdza H. Kedzierska: ,,Nowy
ustroj szkolny, reforma programowa, model rozwoju zawodowego nauczycieli i wie-
le innych spowodowaly konwersje istniejacych Sciezek karier zawodowych nauczycieli
i pojawianie sie¢ nowych, wynikajacych z dostosowania do zachodzacych przeobrazen”
(Kedzierska, 2011: 82).

Wreszcie zmiany w $ciezce awansu i typach kariery zachodzg na najwicksza skale
i z najwieksza dynamikg wowczas, gdy oba czynniki, tj. tendencje demograficzne oraz
reforma edukacji, oddzialuja jednoczesnie (Barbieri, 2007). Taka sytuacja wystepuje ak-
tualnie w Polsce, gdzie w warunkach nizu demograficznego od roku szkolnego 2017/2018
wchodzi w zycie kolejna reforma systemu edukacji. Mozna wiec zalozy¢, ze w najbliz-
szych latach nastepowaé beda dynamiczne zmiany tak w $ciezce awansu zawodowego,
jak i w typologii karier przedstawicieli profesji nauczycielskiej. Procesy te zastuguja na
naukowg uwage, bowiem jako$¢ pracy nauczycieli, ktéra pozostaje w istotnej zaleznosci
od ich $ciezki kariery, odgrywa fundamentalng role w budowaniu kapitalu spotecznego.

Celem autorki artykutu jest przedstawienie wynikéw badan literaturowych, dotycza-
cych teorii konstruowania kariery oraz typoéw karier zawodowych nauczycieli, rozpatry-
wanych zaréwno w ujeciu profesjonalizmu zawodowego, jak i w kontekécie uwarunko-
wan edukacyjnego rynku pracy, wraz z proba usytuowania nauczycieli przedsiebiorczoéci
w opracowanej typologii karier.
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Cel o charakterze przegladowo-syntetycznym powoduje, ze artykul jest opracowa-
niem teoretycznym, bedacym wynikiem analizy krajowych i zagranicznych prac nauko-
wych. Wiodacg metoda, stuzaca realizacji postawionego celu, byta metoda studiow lite-
ratury. Badania literaturowe zmierzaly do odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

= Jakie typy kariery sg prezentowane w literaturze?

= Na czym polega specyfika kariery zawodowej nauczycieli?

= Jakie typy kariery funkcjonujg obecnie wéréd nauczycieli, a jakie beda si¢ upowszech-
nia¢ w przysztosci?

Pytania te porzadkowaly kwerende. Poszukiwanie odpowiedzi na pierwsze z pytan
odbywalo sie poprzez przestudiowanie prac traktujacych o teoriach kariery zawodowe;j.
Dzigki nim przeanalizowano typy karier, wyrdzniane w literaturze tematu. Rozpoznanie
obowiazujacych klasyfikacji kierowato dalsze badania ku prébom ustalenia, czy - a jesli
tak to ktére z nich i na ile odzwierciedlaja specyfike profesji nauczycielskiej. Ten etap
poszukiwan zakonczyl sie¢ wypracowaniem typologii karier nauczycieli, uwzgledniajacej
aktualne i perspektywiczne determinanty ich specyfiki.

Typologia karier zawodowych: zarys stanu badan

Polskie stowo ,kariera” pochodzi z jezyka francuskiego od carriére, ktére ttumaczy sie
jako tor wyscigowy, bieg (zycia). Kariera zawodowa najczesciej oznacza nastepstwo zaj-
mowanych przez czlowieka stanowisk, rodzaju i zakresu wykonywanych obowigzkéw
oraz petnionych funkeji w rozwoju zawodowym (Pirég, 2015).

Sciezka kariery to scenariusz rozwoju zycia zawodowego, ktory - w zaleznosci od
rodzaju profesji - moze by¢ mniej lub bardziej sformalizowany. Zawiera ona program
doskonalenia i rozwoju pracownika oraz schemat osiagania wiekszej biegtosci w wykony-
waniu zadan (Suchar, 2010; Rudnicki, 2014).

Sposob i tempo realizacji $ciezki kariery, wynikajacy z poziomu autonomii cztowieka
przy podejmowaniu kolejnych decyzji w zakresie ubiegania si¢ o awans i z jego mobilno-
$ci na rynku, nazywany jest typem kariery (Suchar, 2010; Bednarska-Wnuk, Januszkie-
wicz, 2012; Minta, 2014). Pokazuje on takze stosunek czlowieka do pracy, relacje miedzy
jego zyciem prywatnym a zawodowym, wynikajaca z systemu warto$ci, aspiracji, przyj-
mowanych przez niego rdl spolecznych i celow zyciowych.

Z uwagi na przyjete kryteria klasyfikacji wyrdzniane sa rézne typy kariery. Jednym
z najbardziej rozpowszechnionych jest kryterium samodzielno$ci podmiotu wobec kre-
owania $ciezki kariery. W tej typologii wyrdzniono tzw. kariere biurokratyczng oraz ka-
riere przedsigbiorczg. Pierwszy typ dotyczy profesji, w ktérych szczeble awansu sg for-
malnie wyznaczone (np. lekarze, prawnicy, nauczyciele), a osigganie wszystkich lub czesci
z nich moze naleze¢ do obowiazkéw pracownika. Kariera biurokratyczna polega na po-
dejmowaniu obligatoryjnych aktywnosci prowadzacych do rozwijania kompetencji w za-
kresie przewidzianym dla poszczegdlnych, wyzej umieszczonych w hierarchii stanowisk.
Pracownik w ograniczonym stopniu moze sam decydowac o tempie realizacji awansu
i wybiera¢ obszary doskonalenia zawodowego.

Typ kariery przedsigbiorczej odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej pracownik buduje swoja
$ciezke kariery bez uwzgledniania sformalizowanych zapiséw dotyczacych jego profe-
sji lub bierze je pod uwage i realizuje, ale nie jest to priorytet jego zawodowej biogra-
fii. Najwazniejsze staje sie dla niego adaptowanie si¢ do uwarunkowan rynku pracy.
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W konsekwencji kariere przedsigbiorcza cechuje duza mobilno$¢ i dostosowywanie jej
przebiegu do popytu na tym rynku (Bohdziewicz, 2010). Wyraza si¢ ona po pierwsze
w doskonaleniu tych kompetencji i nabywaniu tych kwalifikacji zawodowych, na ktére
w danym okresie jest zapotrzebowanie. Po drugie, przejawia si¢ w gotowosci do wykony-
wania danego zawodu zaréwno w formie pracy najemnej, jak i poprzez samozatrudnienie.

Zmienno$¢ branzy i pracodawcow w zyciu zawodowym bylo kryterium wyréznienia
kariery proteanskiej oraz kariery bez granic. Pierwszy z wymienionych typéw odnosi sie
do sytuacji, kiedy czlowiek cechuje sie niska mobilnoscia zawodowa i przez cale zycie wy-
konuje jedna profesje. Akumuluje on w ten sposdb coraz bogatsze do$wiadczenie, dosko-
nali swoje kompetencje, staje sie fachowcem w obrebie jednego zawodu i swoja fachowosé¢
pozytkuje u jednego pracodawcy. Przeciwienstwem kariery proteanskiej jest tzw. kariera
bez granic, zwana takze karierg nomadyczng. Ten typ wystepuje wtedy, gdy dochodzi do
czestych tranzycji w $ciezce kariery, ktére moga obejmowac zaréwno zmiany profesji czy
specjalnosci zawodowych, jak i pracodawcow oraz form zatrudnienia (Bohdziewicz 2010;
Bednarska-Wnuk, Januszkiewicz, 2012).

Stosunek czlowieka do pionowego awansu w przebiegu $ciezki kariery byl podstawa
do wyréznienia typu kariery stabilnej i linearnej (Suchar, 2010). Kariera stabilna realizo-
wana jest wowczas, gdy dana osoba w rozwoju zawodowym koncentruje si¢ na dosko-
naleniu fachowej wiedzy oraz kompetencji w ramach zajmowanego stanowiska, bo chce
by¢ mistrzem w swej profesji. Mniej wazny lub calkowicie nieistotny jest dla niej awans
pionowy. Typ linearny obrazuje takie podejscie do pracy, w ktérym potrzeba awansu pio-
nowego, zajmowania coraz bardziej znaczacych stanowisk, przy jednoczesnym rozwija-
niu si¢ w sferze kompetencji zawodowych, stanowi immanentng cze$¢ dzialan i rozwoju
zawodowego pracownika.

Podejécie do zmiennoséci wykonywanych profesji w biografii zawodowej ilustruje
z kolei typ kariery spiralnej i zmiennej. Kariera spiralna odpowiada takiej sytuacji, w kt6-
rej cztowiek decyduje sie¢ wykonywac rozne zawody w dluzszych interwatach (5-10 lat),
przy czym kazdy nowy wybor osadza si¢ na profesji wczesniej wykonywanej. Typ zmien-
ny odnosi si¢ do czestych reorientacji w $ciezce kariery we wszystkich zakresach (praco-
dawcy, stanowiska, obowiagzkéw) (Krause, 2006; Smolbik-Jeczmien, 2015).

Tempo i ptynnoé¢ przebiegu kariery najczesciej ilustruja wykresy, na ktorych o$ po-
zioma odpowiada czasowi, a 0§ pionowa stanowiskom zajmowanym w hierarchii miejsca
pracy. Im bardziej stromy wykres, tym $ciezka kariery realizowana jest w krotszym czasie.
Im przebieg linii bardziej ,,potamany”, tym wiecej punkéw zwrotnych w karierze. W tej
grupie wymienia sie: kariere pionowa, splaszczong, kariere o wykresie zalamanym, karie-
re w postaci linii prostej oraz linii tamanej (Suchar, 2010).

W $wietle tej typologii czlowiek w zyciu zawodowym moze konsekwentnie i pomysl-
nie realizowa¢ awans pionowy (kariera pionowa). Celem jego dzialan jest osigganie co-
raz wyzszych stanowisk w pracy. Moze tez - jak obrazuje to wykres sptaszczony - po
zdobyciu okreslonego szczebla kariery ustabilizowac swoje stanowisko i na nim pozo-
sta¢. Wykres zalamany przedstawia kryzys w przebiegu kariery. Polega on na tym, ze po
okresie stalego awansu i rozwoju nastepuje regres objawiajacy sie zajmowaniem nizszych
pozycji, zatrudnieniem na mniej zadowalajacych warunkach itp. Z kolei wykres linio-
wy prezentuje taki typ kariery, ktory nie zaktada dazen do awansu pionowego, ale do
maksymalnego wzmocnienia swej pozycji na danym stanowisku. W tym celu pracownik
permanentnie doskonali kompetencje potrzebne do pelnienia obowigzkéw zawodowych.
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Wryspecjalizowane umiejetnoéci oraz staz pracy, ktory pozwala na osiagniecie najwyz-
szej bieglosci w wykonywaniu zadan przypisanych stanowisku oraz charakterowi pracy,
sprzyja stabilnosci zawodowej, ktéra dla 0osob wybierajacych ten typ kariery jest warto$cia
sama w sobie. Wreszcie linia famana symbolizuje okresy duzego tempa rozwoju, stagnacji
iregresu w przebiegu zycia zawodowego. Tego typu biografia zawodowa moze by¢ zaréw-
no efektem §wiadomych wyboréw czlowieka, jak i czynnikéw zewnetrznych, takich jak
poziom bezrobocia na rynku pracy, stan zdrowia, sytuacja rodzinna itp.

Klasyfikacje karier zawodowych, w ktdrej kryterium wydzielania s zachowania ludz-
kie w toku wkraczania na rynek pracy, przedstawili Hariett Bradley i Ranji Devadason.
Wymienili tzw. naklejki, manetki i osadnikéw. Kariery naklejek (ang. stickers), charak-
teryzuja si¢ jasnym okresleniem celéw zawodowych juz w trakcie edukacji lub tuz po jej
zakonczeniu. Takie osoby na ogot szybko znajduja prace, pozostaja w niej (przyklejaja sie)
w jednej profesji i sukcesywnie przechodzg jasno okreslone, kolejne szczeble awansu. Ma-
netki (ang.: shifters) to osoby, ktére dzieki intensywnym poszukiwaniom pozyskuja pra-
ce, lecz czesto nie ze swojej winy lub woli szybko ja traca. Podejmuja wiec kolejne aktyw-
nosci prowadzace do nabycia nowych kompetencji, niekiedy przekwalifikowania si¢ po
to, aby zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie na dluzszy okres. Najwazniejsza charakterystyka
karier manetek sg czeste zmiany pracodawcy, przerwy w zatrudnieniu, co w konsekwencji
utrudnia znalezienie pracy rokujacej podpisanie umowy na dtuzszy okres. Skutkuje to
trudno$cig w planowaniu i realizowaniu jasno okreslonej $ciezki kariery. Trzeci rodzaj to
osadnicy (ang. settlers), ktorzy znajduja prace, ale jest ona na tyle nisko platna, ze unie-
mozliwia im pelng samodzielno$¢ finansows. Osadnicy decyduja si¢ na takie warunki
zatrudnienia w prze$wiadczeniu, ze jest to konieczne po$wigcenie i nieunikniony krok
ku lepszej przyszlosci. Sytuacja nie ulega jednak poprawie, a towarzyszaca takim osobom
obawa przed wszelkimi zmianami i ze swoistg nadzieja na oczekiwang zmiane oraz para-
doksalnie potaczona z rezygnacja powoduje, ze same nie podejmuja decyzji o zwolnieniu
sie (Bradley, Devadason, 2008)".

Kariery zawodowe nauczycieli

Rozpoczynajac namyst nad karierag nauczycielska w Polsce, nalezy podkresli¢, ze z uwagi
na wskazane we wprowadzeniu czynniki i uwarunkowania wykonywania tej profesji pro-
blemem wymagajacym glebszej refleksji, badan teoretycznych i empirycznych wydaje sie
aktualna oraz przyszta specyfika typéw karier. Sciezka kariery w szkolnictwie publicznym
zostala bowiem jasno okreslona w zapisach ministerialnych. Zatem w niniejszym artykule
przez $ciezke kariery nauczycieli rozumie sie scenariusz dziatan, ktére zapewniaja osig-
gniecie profesjonalizmu, a nawet mistrzostwa zawodowego. Aktywnosci te odbywaja sie

! W nurcie behawioralnym wyrézniono wiele innych klasyfikacji. I tak np. Ewa Grzeszczyk na podstawie
badan empirycznych ustalila, Ze mozna wyrdzni¢ typ kariery pracoholika, pragmatyka, idealisty, gracza i mar-
ketingowca. Kariera pracoholika polega na permanentnym przedkladaniu obowiagzkow zawodowych nad zycie
prywatne, nastawieniu na dynamiczna realizacje $ciezke kariery. Pragmatycy postrzegaja prace jako konieczne
zrodto pozyskiwania srodkéw do zycia, ale nie skupiaja si¢ na osigganiu ani wyzszych kompetencji, ani stano-
wisk. Idealisci widzg w wykonywanej pracy misje i jej realizacja jest dla nich priorytetem. Z uwagi na to cenig
sobie wyniki swojej pracy bardziej niz awanse. Gracze koncentrujg sie na maksymalizacji swoich zyskow i po-
szukuja nadarzajacych si¢ okazji do tego, aby osiagna¢ je wzglednie niskim kosztem. U marketingowcow kariera
jest srodkiem do uzyskania jak najwiekszej popularnosci (Grzeszczyk, 2003).
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Ryc. 1. Nauczyciele wedlug stopnia awansu zawodowego w roku szkolnym 2015/2016 (w %)

hauczyciel nauczyciel bez
stazysta stopnia awansu

4,2 zawodowego
2,8

nauczyciel
kontraktowy
14,9

nauczyciel
dyplomowany
53,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Oswiata i wychowanie... (2016)

w porzadku i zgodnie z zapisami formalnymi, wiazacymi si¢ z mianowaniem na kolejne
stanowiska (nauczyciela kontraktowego, mianowanego, dyplomowanego), wzmacnia-
niem pozycji w srodowisku pracy i poprawa warunkéw finansowych.

Obowigzujace stopnie awansu zawodowego byly wprowadzone po to, aby stworzy¢
system rozwoju zawodowego nauczyciela i doskonalenie jego kompetencji profesjonal-
nych, co mialo wplyna¢ na jakos¢ i efektywnos¢ edukacji (Witkomirska, 2011). Moty-
wacja finansowa i perspektywy zwiekszenia szans na stabilno$¢ zatrudnienia skutecznie
zmobilizowaly nauczycieli do spetnienia wymagan stawianych w odniesieniu do poszcze-
golnych szczebli. W roku szkolnym 2015/2016 w Polsce blisko potowe czynnych na-
uczycieli stanowili nauczyciele dyplomowani, a jedna czwarta to nauczyciele mianowani
(patrz ryc. 1).

Nalezy podkresli¢, ze tak przebiegajacy awans ma swoich zwolennikéw i przeciwni-
kow. Wirdd gloséow krytycznych dominuje poglad, ze ,,system awansu zawodowego —
istniejacy system awansu postrzegany jest przez nauczycieli nie jako mechanizm potwier-
dzajacy jako$¢ pracy, tylko jako umozliwiajacy wzrost wynagrodzenia” (Smak, Walczak,
2015: 4).

Specyfika zawodu przyczynila sie to tego, ze polscy nauczyciele realizuja przede
wszystkim kariere biurokratyczng i proteanska?. Dominujacym typem kariery jest tzw.
kariera kotwica i kariera konstrukcja (Kedzierska, 2011; 2012; 2015) (patrz ryc. 2). Karie-
ra kotwica oznacza calozyciowe funkcjonowanie w roli nauczyciela jednego przedmiotu
szkolnego, najczesciej w tym samym miejscu pracy (tzw. model od szkoly do emerytury).
Stato$¢ roli, miejsca pracy i pracodawcy jest wynikiem oddziatywania czynnikéw zwa-
nych kotwicami kariery. W literaturze wskazuje sie na pie¢ czynnikéw wplywajacych

% Kariere biurokratyczng i proteanska scharakteryzowano w poprzednim podrozdziale.
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stabilizujgco na rozwdj zawodowy czlowieka w réznych profesjach. Sa to: kompetencje
zawodowe; kompetencje menedzerskie; niezalezno$é; bezpieczenstwo i stabilizacja oraz
kreatywnos¢ (Schein, Van Mannen, 2013). Dodatkowo za kotwice kariery w zawodzie na-
uczyciela uznaje sie, tzw. kotwice misji i pozaptacowe korzysci (Watt, Richardson, 2007;
Gore, Smith, Holmes, Fray, 2015; Kedzierska, 2015). Kotwica bezpieczenstwa i stabilnosci
zawodowej w profesji nauczycielskiej to pewne zatrudnienie do emerytury, niemal ten
sam zakres obowigzkow i kompetencji oraz stato$¢ wyzwan. Wymienione benefity powo-
duja, ze nawet jesli dla kogo$ praca w tym zawodzie nie jest do konca satysfakcjonujaca,
to podejmuje on wszelkie dziatania majace na celu pozostanie w nim. Kotwica ta bywa tez
nazywana w literaturze ,,ztotymi kajdanami” (ang. golden handcuffs) (Schein, Van Man-
nen, 2013).

Nauczycieli mocno zakotwiczaja w zawodzie nabyte kompetencje zawodowe. Akade-
mickie przygotowanie do tej profesji, poczucie bycia ekspertem, zniecheca ich do porzu-
cenia pracy, w ktdrej czuja sie specjalistami. Za wazng kotwice wskazuje sie aspekt auto-
nomii/niezaleznosci, ktdra oznacza tzw. wolno$¢ za drzwiami. Funkcjonujac w systemie
edukacji, nauczyciel objety jest wieloma podleglosciami, ale po przekroczeniu progu sali
lekcyjnej samodzielnie decyduje o metodach, $rodkach, sposobach doboru i ukladu tresci,
stylu pracy z uczniem (Hooley, Wats, Andrews, 2015; Crehan, 2016). Ta sfera wolnosci
powoduje, ze nauczyciel moze nierutynowo i zgodnie z wlasnymi pomystami wykony-
wac powierzane mu zadania. Nadto w rozwazaniach dotyczacych nauczycieli wymienia
sie tzw. kotwice misji, obserwowana wsrdd tych osdb, ktére wybraly zawdd, kierujac sie
motywami autotelicznymi i ktdre traktuja prace jak powotanie (Domecka, Mrozowicki,
2008). Wreszcie za kotwice uznaje si¢ wymiar pracy, warunki pozaplacowe (ferie, waka-
cje), ktore pozwalaja pomyslnie faczy¢ zadania zawodowe z obowigzkami rodzinnymi.
Z uwagi na dominujacy w Polsce model Zycia rodzinnego i wysokie sfeminizowanie za-
wodu nauczyciela kotwice pozaplacowych warunkéw pracy uznaje sie za szczeg6lnie waz-
na w tej profesji (Oskarsdotitr, 1988; Spencer, 1997; Gromkowska-Melosik, 2013; Gore,
Smith, Holmes, Fray, 2015).

W ramach kariery kotwicy mozna wyrdznic:

= Kotwice horyzontalng, polegajacg na doskonaleniu posiadanych kompetencji zawo-
dowych i nabywaniu nowych umiejetnoéci niezbednych do nauczania tego same-
go przedmiotu. Osoba nie przejawia dazen do pozyskiwania wyzszych stanowisk,
ale chce by¢ jak najlepszym specjalista zajmujacym te sama, ustabilizowana pozycje

w hierarchii. Proces ten obrazuje sie w literaturze jako spirale. Nauczyciel kazdego

roku realizuje program dydaktyczny i wychowawczy, ugruntowuje swéj merytorycz-

ny (przedmiotowy) i wychowawczy warsztat pracy, ale nie zmienia stanowiska.

= Nalezy zaznaczy¢, ze kotwica horyzontalna byla czesto spotykanym typem biografii
zawodowej nauczycieli przed wprowadzeniem zasad awansu zawodowego i w warun-
kach duzego popytu na przedstawicieli tej profesji. Obecnie ten typ kariery jest epizo-
dycznie realizowany w czystej postaci.

= Kotwice wertykalna, czyli doskonalenie posiadanych kompetencji, nabywanie nowych
kwalifikacji, uprawniajacych do nauczania kolejnego przedmiotu (lub przedmiotow)
czy prowadzenia innych zaje¢ w szkole. Podstawowy zakres aktywno$ci pracownika

w tym typie wyznacza rozporzadzenie poprzez wskazanie wymagan do uzyskania po-

szczegdlnych stopni awansu. W ten sposob dazy on do pokonania kolejnych szcze-

bli awansu, do podniesienia swojej pozycji konkurencyjnej, prestizu w srodowisku,
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wynagrodzenia, samooceny. Osoba taka nie zaprzestaje doskonalenia zawodowego po

osiaggnieciu najwyzszego szczebla w strukturze, ale kontynuuje je w formie edukacji

calozyciowej. Jest to najbardziej rozpowszechniony rodzaj kariery wéréd nauczycieli

w Polsce. Taka biografie zawodowg graficznie przedstawia sie w postaci linii wzno-

szacej.

= Kotwice splaszczong, tj. doskonalenie kompetencji, poszerzanie wachlarza kwalifika-
cji w celu nabycia uprawnien do prowadzenia kolejnych przedmiotéw - zgodnie z wy-
mogami awansu zawodowego. Po osiagnieciu stopnia nauczyciela dyplomowanego
osoba realizujaca ten typ kariery zaprzestaje dzialan prowadzacych do poszerzania
wachlarza swoich kwalifikacji i skupia si¢ na uzyskaniu mistrzostwa® w ramach na-
uczanych przedmiotow.

Drugim sposobem na realizacj¢ kariery proteanskiej jest tzw. kariera konstrukcja. Do-
tyczy takiego rozwoju zawodowego nauczyciela, w ktérym nie tylko buduje on biografie
zawodowg zgodnie z zapisami ustawowymi i zasadami edukacji calozyciowej (kotwica
wertykalna), ale podejmuje szereg dziatan umozliwiajacych mu poruszanie si¢ w hierar-
chii administracyjnej szkoly a nawet prowadzi do przesunie¢ statutowych. W zwigzku
z tym kariera konstrukcja w zawodzie nauczyciela prowadzi do zajmowania coraz wyz-
szego stanowiska w istniejacej strukturze placowki (wicedyrektor, dyrektor) lub (i) do
przesuniecia do instytucji nadzoru (Kedzierska, 2011, 2012).

Z uwagi na motywacje osoby realizujacej taki typ kariery w warunkach reformy szkol-
nictwa wyrdznia sie tzw. konstrukcje uwieziona i konstrukeje odblokowanych szans. Jeze-
li scharakteryzowane aktywno$ci majg umocowanie w motywach wewnetrznych nauczy-
ciela, takich jak: aspiracje, che¢ samorozwoju, wypelnienie misji itp., oraz w dostrzezeniu
mozliwosci ich realizacji, to mamy do czynienia z konstrukcjg odblokowanych szans. Jesli
natomiast dziatania te sg efektem motywacji zewnetrznej, np. obawy o utrate pracy, wow-
czas mowimy o konstrukgji uwiezione;.

Uwarunkowania rynku pracy i zmiany systemowe sprawiajg, Ze nauczyciele albo beda
niejako zmuszeni do odejécia od kariery proteanskiej ku karierze przedsigbiorczej, albo
sami dobrowolnie wybiora taki typ kariery. Stwierdza sie, ze aktywna postawa wobec
rozwoju zawodowego i $ciezki kariery stanie sie dla nauczycieli rynkowym przymusem
(Litaszewska, 2016). Jak wspomniano na poczatku artykutu, typ kariery przedsigbiorczej
ilustruje zachowania cztowieka, ktéry adaptuje sie do uwarunkowan rynku pracy, rezy-
gnuje dobrowolnie lub pod wplywem czynnikéw zewnetrznych z wytyczania sobie zasig-
gu swojej mobilnosci na tym rynku i dazy do posiadania takich umiejetnosci/kwalifikacji,
ktore pozwalaja mu kontynuowa¢ prace w wybranym przez niego zawodzie. Dlatego jest

* Aby mozna byto méwi¢ o dzialaniach podmiotu prowadzacych go do mistrzostwa zawodowego w prze-

biegu kariery, musza by¢ realizowane nastepujace aktywnosci:

- doskonalenie warsztatu zawodowego, przede wszystkim poprzez: obserwowanie lekcji danego przed-
miotu prowadzonych przez innych nauczycieli i dyskusje nad zastosowanymi metodami oraz strategia-
mi; wlaczanie si¢ do realizacji programu z innych przedmiotow; zespotowe dziatanie z innymi nauczy-
cielami tego samego przedmiotu;

- aktualizacja i poglebianie wiedzy z dyscypliny naukowej, ukonczenie doskonalgcych studiow i kurséw ze
swojej dyscypliny, podejmowanie badan nad procesem ksztalcenia, regularna lektura literatury fachowej;

- angazowanie si¢ w mentorstwo mlodych nauczycieli;

- udzial w warsztatach dotyczacych nauczania danego przedmiotu i kierowanie nimi; uczeszczanie na
warsztaty metodyczne na szczeblu lokalnym/regionalnym lub ich organizowanie; udzial (bierny lub
czynny) w konferencjach naukowych (Catling, 2003).
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ona nazywana kariera bez granic (ang. the boundaryless career). Taka kariera bywa tez
w literaturze okreélana mianem kariery portfelowej, czyli skierowanej na zgromadzenie
mozliwie bogatego wachlarza kwalifikacji, dzigki ktorym w zaleznosci od aktualnych po-
trzeb rynku pracy mozna pozyskaé zatrudnienie (Springer, Zdrojewski, 2010; Bednar-
ska-Wnuk, Januszkiewicz, 2012). Osoby, ktorych biografie zawodowe wpisuja sie w typ
kariery bez granic, nazywane sg tez migrantami, wedrowcami lub nomadami (Santiago,
2004). W ramach kariery przedsiebiorczej mozna budowaé swoja biografie zawodowa
zgodnie z zalozeniami kariery konstrukgji lub kariery kotwicy, ale jest to na ogét zadanie
trudniejsze do realizacji niz w karierze proteanskiej.

Do karier przedsigbiorczych zaliczane sa: kariera patchworkowa, kariera skoczka i sa-
mozatrudnienie.

Kariera patchworkowa polega na czestych tranzycjach jednostki do réznych typéw
szkot, na zmianach form zatrudnienia, specjalnosci zawodowych, a nawet zawodow (Ke-
dzierska, 2011).

W profesji nauczycielskiej mozna wyréznic¢ tzw. patchwork wewnetrzny i zewnetrzny.
Z kariera patchworkowg wewnetrzna mamy do czynienia wéwczas, kiedy nauczyciel pra-
cuje jednoczesnie w dwdch lub kilku réznych szkotach w tym samym czasie, uczac w kaz-
dej z nich innego lub tego samego przedmiotu, bedac w tych placowkach zatrudnionym
na podstawie roznych uméw. W ten sposob nauczyciel dzieli swoja obecno$¢ i zaangazo-
wanie na kilka placowek, ale realizuje kariere zawodowa wewnatrz systemu szkolnictwa.

Patchwork zewnetrzny polega na taczeniu pracy w szkole lub w szkotach z inng platna
aktywnoscig zawodowa. Moze by¢ to aktywnos¢ bliska kompetencjom nauczyciela (praca
w placowkach kulturalno-oswiatowych, wychowawczych, centrach szkoleniowych itp.),
jak tez niemajaca punktoéw wspdlnych zaréwno w sensie wymaganych kompetencji, jak
i branzy, w ktorej sie pracuje. Tym samym patchwork zewnetrzny sprzyja budowaniu du-
alnej $ciezki kariery, tj. poprzez zdobywanie stopni awansu zawodowego jako nauczyciel
i poprzez nabywanie/poszerzanie kompetencji i kwalifikacji w innej profesji.

Kariera skoczka poza profesja nauczycielska polega na czestych i dobrowolnych zmia-
nach pracodawcy w celu poszukiwania coraz lepszych warunkéw ptacowych lub (i) ko-
rzystniejszych form zatrudnienia albo po to, by gromadzi¢ do$wiadczenie zawodowe (Si-
wek, 2014). W zawodzie nauczycielskim kariera skoczka obrazuje czesta zmiane miejsca
pracy — szkoly, ktéra nie wynika z pragnienia zmian odczuwanych przez nauczyciela,
ale z trudnosci z pozyskaniem umowy na czas nieokreslony. Osoba taka decyduje si¢ na
podejmowanie pracy w oparciu o czasowa umowe i na zastepstwo za statego nauczycie-
la, ktéry przebywa na dtuzszym urlopie (macierzynskim, wychowawczym, poratowania
zdrowia itp.). Po powrocie etatowego nauczyciela do pracy osoba ja zastepujaca stara sie
»wskoczy¢” do innej placowki na miejsce innego nauczyciela, ktory bedzie okresowo nie-
obecny. Taki typ kariery szczegdlnie utrudnia oraz spowalnia realizacje stopni awansu
zawodowego. Czesto tez ostabia che¢ awansu, bowiem legitymowanie si¢ wyzszym stop-
niem zmniejsza zainteresowanie pracodawcy zatrudnianiem na zastgpstwo z uwagi na
czynniki ekonomiczne (koszty).

Kariera poprzez samozatrudnienie odpowiada takiej sytuacji, w ktorej osoba chcaca
wykonywa¢ zawdd nauczyciela albo dobrowolnie decyduje sig, albo jest niejako zmuszo-
na przez sytuacje na edukacyjnym rynku pracy do zalozenia dzialalnoéci gospodarczej,
oferujacej ustugi zwigzane z ksztalceniem. Moze by¢ to prywatna szkota, ustugi korepety-
torskie, ustugi opiekuniczo-wychowawcze, szkolenia itp. (patrz ryc. 2).
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Ryc. 2. Typologia karier zawodowych w zawodzie nauczyciela

KARIERA
BIUROKRATYCZNA
PRZEDSIEBIORCZA/"BEZ
. GRANIC”/PORTFELOWA
PROTEANSKA
KOTWICA KONSTRUKCIA PATCHWORK SKOCZEK TISQG'I;IISIEII:IE

ODBLOKO-
WANA

(Dt

s |

HORYZONTALNA WERTYKALNA SPLASZCZONA UWIEZIONA WEWNETRZNY || ZEWNETRZNY

Zrédlo: opracowanie wlasne
Whnioski koncowe

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ dotychczas zdecydowana wigkszo$¢ nauczy-
cieli budowala biografie zawodowe zgodnie z zalozeniami kariery proteanskiej realizo-
wanej w postaci kariery kotwicy lub konstrukgji, to obecnie dostrzega si¢ wérod przedsta-
wicieli tej profesji rosnace zrdznicowanie typdw karier. Przeprowadzone studia literatury
dowodza, ze zachodzace w Polsce zmiany demograficzne i o§wiatowe przyczyniaja sie do
spadku popytu na nauczycieli wiekszo$ci przedmiotéw szkolnych. Dotyczy to zwlaszcza
nauczycieli tych przedmiotéw, ktore nie wystepuja na wszystkich szczeblach obligatoryj-
nego ksztalcenia oraz ktérych wymiar w planach nauczania jest skromny. Do tej grupy
naleza nauczyciele podstaw przedsiebiorczo$ci. Jak wynika z ramowego planu naucza-
nia w szkole podstawowej, ktory jest wdrazany od roku szkolnego 2017/2018, edukacja
z zakresu podstaw przedsiebiorczo$ci nie jest przewidziana do realizacji na tym szczeblu.
Projekt ramowego planu nauczania dla liccum ogdlnoksztalcacego zaklada 2 godziny
tego przedmiotu w cyklu czteroletnim (1 godzina, w klasie drugiej i 1 godzina w klasie
trzeciej). Wszystkie wymienione czynniki powoduja konieczno$¢ spopularyzowania sie
w tej profesji kariery patchorkowej, kariery skoczka i kariery poprzez samozatrudnienie
i to tak w grupie nauczycieli do$wiadczonych, jak i wkraczajacych w zawod. Dotychcza-
sowe badania dowodza przede wszystkim negatywnych skutkdw tej sytuacji. Koniecznosé
realizowania wymienionych typow karier w celu utrzymaniu zatrudnienia w szkolnictwie
oraz koncentracja uwagi na dostosowaniu kwalifikacji do potrzeb rynku pracy moga osta-
bi¢ zaréwno tempo i mozliwosci realizowania stopni awansu, jak i wypelnianie z maksy-
malnym zaangazowaniem obowigzkéw zawodowych. Nauczyciel pracujacy jednoczenie
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w kilku szkolach czyni wysilki, aby logistycznie wywigzac sie z powierzonych mu zadan.
W wyniku tego dysponuje mniejszg iloscia czasu na samoksztalcenie czy doskonalenie
zinstytucjonalizowane. W rezultacie efektywnos$¢ jego pracy moze by¢ nizsza (Steffy,
Wolfe, 2001; Day, 2002). Nadto badania wykazaly, ze wplywa to niekorzystnie na satys-
fakcje zawodowa nauczycieli, ostabia ich wiezi z wychowankami, rodzicami i kolegami
(Roce, Malen, 2003).

Refleksji wymaga tez wplyw typu kariery na rozwdj profesjonalny os6b wkraczajacych
w zawdd nauczyciela. Koniecznos¢ realizacji przez nie kariery patchworkowej, wynika-
jacej z nasycenia edukacyjnego rynku pracy, skutkuje zjawiskiem, ktére Zdzistaw Wolk
nazywa ,karierg réznych predkosci” (Wotk, 2016). Polega ona na tym, Ze nauczyciele
wypelniajacy etat, pracujac w dwdch lub wiecej szkotach, albo nie moga ze wzgledow
formalnych odbywac¢ stazu na kolejne stanowiska, albo nie znajdujg czasu na procedure
awansowa. W rezultacie doswiadczaja niezaleznego od nich spowolnienia $ciezki kariery.

Opdznienia w zakresie wkraczania do zawodu, trudnosci w realizacji takiego typu ka-
riery, ktéry odpowiada aspiracjom nauczyciela i sprzyja realizowaniu misji, mogg miec¢
wielorakie negatywne skutki. Jak wskazuja studia literatury, przyczyniaja si¢ one do do-
browolnego odejscia z zawodu zwlaszcza wsrdd oséb mlodych (do 35 roku zycia) oraz re-
zygnacji ze staran o zatrudnienie w szkolnictwie przez nowo wypromowanych absolwen-
tow studiow nauczycielskich (Donitsa-Schmidt, Zuzovsky, 2016; Lindqvist, Nordénger,
2016). Prawdopodobienstwo nasilenia si¢ obu zjawisk ro$nie wraz ze spadkiem bezrobo-
cia na rynku pracy, spadkiem prestizu profesji i brakiem poprawy plac.

Z uwagi na powyzsze badanie zawodowych biografii nauczycieli podstaw przedsie-
biorczosci w warunkach zmian systemowych i demograficznych wydaje sie by¢ zasadne
tak ze wzgledéw naukowych, jak i aplikacyjnych. W zakresie naukowym pozwoli ono na
ewentualna weryfikacje i modyfikacje przedstawionej w artykule typologii, rozpoznawa-
nie przyczyn i skutkdw przyjetych sposobdw na realizacje danego typu kariery zawodowej
zar6wno w wymiarze personalnym, jak i ogélnym, prognozowanie dalszych zmian w tym
zakresie. W wymiarze aplikacyjnym umozIliwi ono uczelniom ksztalcagcym kandydatow
do zawodu nauczyciela podstaw przedsigbiorczosci (i nie tylko) lepsze przygotowanie
tychze kandydatéw do planowania efektywnych strategii pozyskania pracy w szkole i po-
mys$lnego rozwoju kariery w tej profesji.
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