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Wybrane modele dyfuzji innowacji edukacyjnych w regionach

Selected Models of Diffusion of Educational Innovations in the Regions

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie dwoch modeli rozprzestrzeniania innowacji eduka-
cyjnych stuzacych rozwijaniu i ksztaltowaniu kompetencji przedsiebiorczych w regionach oraz wspar-
cie procesu decyzyjnego dotyczacego wyboru modelu dyfuzji. Pierwszy z modeli nazywamy odgérnym
(systemowym, instytucjonalnym), gdyz wykorzystuje on zastane struktury instytucjonalne (np. osrodki
doskonalenia nauczycieli) oraz system szkolen kaskadowych rozszerzajacy zasi¢g uzytkowania wypra-
cowanych innowacji edukacyjnych, dzigki szkoleniom treneréw regionalnych. Drugi model rozprze-
strzeniania innowacji nazywamy oddolnym (spolecznosciowym, pomocniczym), gdyz wykorzystuje
on oddolng aktywnos¢ lokalnych podmiotéw (np. organizacji pozarzadowych) i opiera sie na zasadzie
pomocniczosci. Pomocniczo$¢ zaktada, ze dostarczenie innowacyjnych rozwiazan jest odpowiedzia na
potrzebe dziatajacych juz podmiotéw lokalnych lub regionalnych i stanowi uzupelnienie oraz meto-
dyczne wsparcie prowadzonej przez nich dzialalnosci edukacyjnej lub spotecznej. Oba modele zosta-
ty przetestowane (obserwacje, studia przypadkow) przez Matopolski Instytut Kultury w Krakowie we
wspllpracy z partnerami, w ramach realizacji ogolnopolskich projektéow edukacyjnych z wykorzysta-
niem ekonomicznych gier inspirowanych historia. Projekty te, zrealizowane dzieki wsparciu finanso-
wemu Muzeum Historii Polski (2010, 2015) oraz Narodowego Banku Polskiego (2012-2013), bazowaly
zar6wno na modelu odgérnym, jak i oddolnym. W ich ramach realizowano szkolenia za po$rednic-
twem o$rodkéw doskonalenia nauczycieli (model systemowy) oraz lokalne, oddolnie tworzone projek-
ty w ksztalcie zaproponowanym przez zglaszajacych si¢ partneréw w regionach (model pomocniczy).

Abstract: The purpose of this article is to present two models of disseminating educational innovations
for development and shaping entrepreneurial competences in regions and support for the decision-mak-
ing process regarding the selection of the diffusion model. The first one is called institutional, since it
uses existing institutional structures of educational sector and introduces the system of cascade trainings,
augmenting the range of innovations through competent trainers (top-down model). The second model
of disseminating innovations is called grassroots (social, subsidiarity based; bottom-up model), as it is
driven by local activity existing in regions and realised in accordance with the subsidiarity principle.
The concept of subsidiarity assumes that the supply of innovation solutions is the response for the need
of active local agents in regions, as well as the supplementation and methodical support of their educa-
tional and social activity. Both models were tested (observations, case studies) by Malopolska Institute
of Culture in Krakow (Poland) in cooperation with partners during the implementation of domestic
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educational projects with the use of economic games inspired by history. The projects were realised
with financial support of the Polish History Museum (2010, 2015) and the National Bank of Poland
(2012-2013) and embraced the bottom-up as well as the top-down model of innovation diffusion.

Stowa kluczowe: aktywno$¢ lokalna; dyfuzja innowacji; innowacja edukacyjna; pomocniczo$é;
przedsigbiorczo$¢; system oswiatowy; zasada pomocniczosci
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Wstep

Celem artykutu jest opis funkcjonowania i rozpatrzenie zasadniczych wlasciwosci dwdoch
wybranych modeli dyfuzji innowacji edukacyjnych w regionach. Wnioski z obserwacji
i do$wiadczen Matlopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie z okresu 2007-2017 w za-
kresie rozprzestrzeniania historyczno-ekonomicznych gier zespofowych moga postuzy¢
decydentom i podmiotom realizujacym projekty edukacyjne z elementem wdrozen in-
nowacji w podmiotach partnerskich lub u beneficjentéw tychze projektow. Uzytecznosé
niniejszego opracowania dotyczy uwzgledniania zalet i trudnosci zwigzanych z wyborem
tych modeli oraz dokonania optymalnego wyboru sposobu dyfuzji — stosownego do za-
tozonych celéw i dostepnych form oraz zakreséw dziatania. Decyzja o wyborze modelu
dyfuzji uwzglednia zaréwno obszar edukacji formalnej, realizowanej przez szkoly oraz
instytucje powotane do ich wpierania (kuratoria o$wiaty, o$rodki doskonalenia nauczy-
cieli), jak réwniez obszar edukacji nieformalnej, ktéry wypelnia¢ moga m.in. organizacje
pozarzadowe czy instytucje kultury.

Pojecie wdrozenia innowacji odnosi si¢ do dziatania w ramach jednej organizacji, na-
tomiast dyfuzja innowacji dotyczy wdrozen realizowanych przez wiele organizacji-uzyt-
kownikéw rozwigzan innowacyjnych. Miara sukcesu innowacji moze by¢ liczba wdrozen,
jak rowniez zasieg dyfuzji i zakres jej zastosowania w organizacjach dzieki samodzielnej
adaptacji przez jej uzytkownikow. Skuteczna dyfuzja zalezy nie tylko od popytu na inno-
wacyjne rozwiazanie, ale réwniez od sposobu jego upowszechniania, tj. informacji o nim,
jakosci szkolen wdrozeniowych oraz kompetencji uzytkownikéw innowacji, tak by sami
znalezli i rozwijali wlasne obszary zastosowania innowacji w swoich organizacjach.

W ponizszym tekscie skupimy sie na dyfuzji innowacji o charakterze edukacyjnym,
gltéwnie w sektorze publicznym. Oméwimy dwie metody dyfuzji innowacji wypracowane
w Matopolskim Instytucie Kultury w Krakowie w latach 2007-2017. Dotyczyly one gier
ekonomicznych inspirowanych dziedzictwem regionalnym, ktére rozpowszechniane byty
w skali ogélnopolskiej dzigki dofinansowaniu Muzeum Historii Polski (2010, 2015) oraz
Narodowego Banku Polskiego (2012-2013). Gry symulacyjne Matopolskiego Instytutu
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Kultury: Chlopska Szkota Biznesu (trzy wydania: 2010, 2012, 2015) oraz Oil City - ga-
licyjska goraczka czarnego ztota, w innowacyjny sposob laczyly edukacje historyczna
z edukacja z zakresu przedsigbiorczosci'. Metoda edukacyjna wykorzystujaca wiedze
historyczna we wspolczesnej edukacji ekonomicznej (ang. history based entrepreneurial
learning) zostala przedstawiona szerzej w artykule S. Waciegi z 2015 r. (Wacigga, 2015).

W artykule przedstawione zostana dwa zasadnicze modele upowszechniania (dyfuzji)
innowacji edukacyjnych: odgoérny (instytucjonalny, systemowy) oraz oddolny (spofecz-
noéciowy, pomocniczy). Prezentacja tych modeli poprzedzona zostanie doprecyzowa-
niem gtéwnych poje¢, do ktorych odwoluje sie niniejszy tekst.

Dyfuzja innowacji edukacyjnych — zarys pojec

Innowacja zasadniczo jest rozumiana dwojako: jako rezultat (produkt) pewnego procesu
lub jako udoskonalenie przebiegu tego procesu. Pojecie innowacji moze odnosic¢ si¢ do
»wszystkich sfer zycia, poczawszy od nowych rozwigzan dotyczacych zycia gospodarcze-
go czy spolecznego, a skoficzywszy na nowych pradach myslowych i kulturowych” (Do-
liska, 2010: 13).

Innowacja produktowa

Innowacja produktowa rozumiana jest jako ,,wprowadzenie do produkeji wyrobéw no-
wych lub tez udoskonalenie dotychczas istniejacych” (Innowacja i transfer..., 2005: 65).
W tej definicji innowacji mieszcza si¢ gry ekonomiczne Malopolskiego Instytutu Kultury
w Krakowie, ktérych innowacyjno$¢ polega na inspiracji wiedzg historyczng w prezen-
towaniu uniwersalnych zjawisk i praw ekonomicznych. Udoskonalenie polega réwniez
na tym, ze wymienione wyzej gry moga by¢ rozgrywane przez duze grupy, nawet do 30
0s6b, co powoduje, ze sg one uzytecznymi narzedziami edukacyjnymi dla szkot oraz dla
podmiotéw prowadzacych szkolenia dla grup oséb dorostych.

Innowacja procesowa

Szersza definicje innowacji prezentuje Podrecznik Oslo, wedtug ktorego innowacja (ang.
innovation) jest ,,to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu
lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem” (Pod-
recznik Oslo, 2008: 48). Powyzsza definicja wykracza poza produktowy wymiar innowacji
i obejmuje réwniez usprawnienie sposobu dzialania nie tylko w sferze gospodarczej, ale
roéwniez we wszelkiego typu organizacji pracy i w relacjach miedzy organizacjg a otocze-
niem.

Proces, procedura czy metodyka wdrazania i dystrybuowania innowacyjnych rozwia-
zan moga by¢ zatem réwniez uznane za przejaw innowacyjnosci.

' O innowacyjnosci gier Malopolskiego Instytutu Kultury $wiadcza: uzyskanie patronatu Europejskiego
Roku Kreatywnodci i Innowacji 2009, otrzymanie wyréznienia w konkursie ,,Europejskie Nagrody Promocji
Przedsiebiorczosci”, Nagrody Ministra Gospodarki RP w 2014 roku, a takze licznych rekomendacji instytucji
rynku pracy oraz edukagcji, takich jak Uniwersytet Jagiellonski czy Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
(wigcej: http://csb.mik krakow.pl/rekomendacje/).
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Proces (cykl) innowacji

Istnieje réwniez trzecie, szerokie ujecie problematyki innowacji, odnoszace si¢ do cyklu
(procesu) innowacji: od wypracowania koncepcji do jej dyfuzji, co przedstawione zostato
na rycinie 1.

Ryc. 1. Ogdlny model procesu (cyklu) innowacji

Dyfuzja \

Rozwdj :
innowacji Koncepcja
Zakup/

/sprzedaz
7ani Nowe
Wdrazanie rozwiazanie

Przedsiebiorstwo

Zrédlo: Doliniska (2010: 13-15)

Wstepna koncepcja innowacji prowadzi do wypracowania nowego rozwiazania, ktore jest
w organizacji wdrazane. Po przeprowadzeniu wdrozenia mozna zaobserwowaé rozwoj
innowacji: jej adaptacje, nowe zastosowania lub rozszerzenie albo dalsze ulepszenia w or-
ganizacji, a nastepnie jej dyfuzje, czyli ,,rozpowszechnienie nowego pomystu, rozwigzania
od Zrédta, gdzie powstal, do akceptujacych go ostatecznych uzytkownikéw na rynkach”
(Dolinska, 2010: 15). Ponadto, jak zauwazyla Joanna Dolinska, ,kazda ze sktadowych
czynnosci procesu, a takze ich dowolny zestaw moga by¢ réwniez procesem innowacji.
Rezultat wykonania dowolnej czynnosci, zestawu czynnosci, calego procesu, ktéry ma
warto$¢ rynkows, jest uznawany za innowagcje, jesli zostata w nim wykorzystana nowa
wiedza lub w nowy sposéb istniejaca do tej pory wiedza” (Doliiska, 2010: 15)).

Innowacje w edukacji

W $wietle powyzszej definicji $mialo mozna méwi¢ o innowacjach w sektorze edukaciji.
Maja one niewymierne, ale w dluzszym okresie istotne znaczenie dla rozwoju mtodziezy:
przysztych obywateli i uczestnikow rynku pracy (przedsiebiorcow albo pracobiorcow).
Zdaniem Damiana Ostrowskiego ,,to wlasnie na poziomie szkoét podstawowych i $red-
nich ksztaltuje si¢ osobowo$¢ czlowieka, jego zdolnos¢ do kreatywnosci, przedsigbior-
czosci, innowacyjnosci. Dalszy etap to juz swoiste poglebianie uksztaltowanych postaw
i sposobow zachowania” (Ostrowski, 2011: 112).

Zakladamy, Ze innowacja edukacyjna to dowolne rozwigzanie wprowadzajace jako-
$ciowg zmiane na korzy¢ podmiotéw uczacych sie, stuzace np. efektywnemu uczeniu sie
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w szkotach (edukacja formalna) lub w ramach organizacji dzialajacych w $rodowisku po-
zaszkolnym (edukacja nieformalna) (por. Wittbrodt, 2007: 13).

W odniesieniu do polskiego sektora o$wiaty prowadzacego edukacje formalna wdro-
zenia innowacji edukacyjnych moga realizowac¢ szkoly, regionalne oérodki doskonalenia
nauczycieli podlegajace wladzom samorzagdowym, jak réwniez wojewodzkie kuratoria
o$wiaty podlegajace wladzy na szczeblu centralnym. W przypadku wdrazania i dyfuzji
innowacji w edukacji nieformalnej mamy na mygli przede wszystkim instytucje publiczne
nienalezace do sektora o$wiaty, jak rowniez organizacje, grupy i osoby podejmujace ak-
tywnosci edukacyjne w ramach spoteczenstwa obywatelskiego.

Wdrozenie

Jako wdrozenie rozumiemy wprowadzenie innowacji do uzytku w ramach jednej orga-
nizacji.

Dyfuzja

Na potrzeby niniejszego artykulu przyjeto zalozenie, ze dyfuzja innowacji oznacza serie
wdrozen innowacji w organizacjach.

Odgérny (instytucjonalny) i oddolny (spofeczny) model wdrazania innowacji

Model odgérny (instytucjonalny), realizowany przez instytucje publiczne mozna nazwaé
réwniez systemowym. Wedlug Beaty Przyborowskiej ,,obok swego podstawowego zna-
czenia ‘budowa czego§’, pojecie struktury organizacyjnej uzywane bywa jako synonim
wyrazu system — czyli co$, co ma okreslong strukture i utozsamiane jest z organizacja
formalng” (Przyborowska, 2003: 17).

Model odgoérny zaklada, ze opracowana innowacja edukacyjna jest wdrazana skutecz-
nie dzieki wykorzystaniu struktury organizacyjnej systemu o$wiaty. Wéwczas formalne
ustalenia i umowy na szczeblu dyrektorskim stanowia gwarancje skutecznej dyfuzji gtow-
nie w szkolach, a hierarchicznos¢ i ograniczona elastycznos¢ struktury organizacyjnej
systemu o$wiatowego stanowig oparcie dla skutecznej dyfuzji (ryc. 2).

System szkolen kaskadowych

Rycina 2 przedstawia strukture organizacyjng odgoérnej dyfuzji innowacji. W tym modelu
dostawca innowacji (np. wydawca gry edukacyjnej, autor scenariuszy lekcji lub koncepcji
nowatorskiego projektu edukacyjnego realizujacego podstawe programows, interneto-
wego serwisu edukacyjnego itp.) zawiera umowe z operatorem, czyli podmiotem sek-
tora o$wiaty dziatajagcym na szczeblu centralnym lub regionalnym. Na mocy tej umowy
prowadzone sg nastepnie szkolenia kaskadowe dla przyszlych treneréw (nauczycieli, do-
radcow lub konsultantéw), ktérzy beda wspiera¢ wdrozenia innowacji w szkotach przez
lokalne szkolenia lub konsultacje dla poczatkujacych uzytkownikéw innowacji.

W ,idealnych” warunkach dostawca innowacji przeprowadza szkolenie na szczeblu
centralnym dla treneréw dziatajacych w regionalnych podmiotach sektora oswiaty. Na
regionalnym szczeblu odbywaja si¢ szkolenia prowadzone przez trenerdéw regionalnych,
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Ryc. 2. Model odgérny (instytucjonalny, systemowy) dyfuzji innowacji edukacyjnych
DOSTAWCA OPERATOR — CENTRALNY PODMIOT
SEKTORA OSWIATY
INNOWACJI SO o ;
(szkolenie inicjujgce dyfuzje innowacji)

REGIONALNY REGIONALNY REGIONALNY
PODMIOT PODMIOT PODMIOT
SEKTORA SEKTORA SEKTORA
OSWIATY OSWIATY OSWIATY
LOKALNY LOKALNY LOKALNY LOKALNY LOKALNY LOKALNY
PODMIOT PODMIOT PODMIOT PODMIOT PODMIOT PODMIOT
SEKTORA SEKTORA SEKTORA SEKTORA SEKTORA SEKTORA
OSWIATY OSWIATY OSWIATY OSWIATY OSWIATY OSWIATY
(SZKOtA) (SZKOLA) (SZKOLA) (SZKOtA) (SZKOLA) (SZKOLA)

Zrédto: opracowanie wlasne

skierowane do osob dziatajacych w podmiotach lokalnych. Szkoleniom tym towarzysza
konsultacje udzielano odpowiednio:
= trenerom regionalnym przez dostawce innowacji,
= uzytkownikom innowacji w lokalnych podmiotach sektora o$wiaty przez regional-

nych treneréw.

Ponizej zebrano podzial kompetencji w ramach odgérnej dyfuzji innowacji eduka-

cyjne;j.

Ryc. 3. Podzial zadan w ramach odgdrnej dyfuzji innowacji edukacyjnych

DOSTAWCA
INNOWACJI

CENTRALNY
PODMIOT
SEKTORA OSWIATY
(OPERATOR)

REGIONALNY
PODMIQT
SEKTORA OSWIATY

LOKALNY PODMIOT
SEKTORA OSWIATY
(UZYTKOWNIK)

= przekazanie innowacji
do centralnego,
regionalnego lub
lokalnego podmiotu
o$wiaty

przeszkolenie
treneréw ds. innowacji
w regionach
konsultacje dla
regionalnych treneréw
innowacji

rekrutacja treneréw
regionalnych innowacji
zapewnienie warunkow
do realizacji szkolen

dla treneréw przez
dostawce innowacji
posrednictwo miedzy
trenerami regionalnymi
a dostawca innowacji

= rekrutacja
uzytkownikéw

w regionie — lokalnych
podmiotéw sektora
o$wiaty

zapewnienie warunkow
do realizacji szkolenia
przez dostawce lub
treneréw regionalnych
innowacji

konsultacje dla
uzytkownikdw

= yczestnictwo
w szkoleniu

= konsultacje z trenerem
innowacji

= wdrozenie
(wykorzystanie
innowacji co najmniej
w zakresie ustalonym
w umowie z dostawca
lub podmiotem, ktdry
przekazat innowacje)

Zré6dlo: opracowanie wlasne
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W polskich regionach funkcjonuja regionalne osrodki doskonalenia nauczycieli, pod-
legajace wltadzom samorzagdowym (odpowiednim pionom w urzedach marszatkowskich).
Osrodki te zajmuja sie na co dzien doszkalaniem nauczycieli, wspdlpracg ze szkotami
w powiatach itp. Oprocz tego w systemie o$wiatowym istnieje réwniez O$rodek Rozwoju
Edukacji, ktory jest ,,publiczna placéwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnokrajo-
wym podlegajaca bezposrednio Ministerstwu Edukacji Narodowej” (Osrodek...).

W zrealizowanych projektach edukacyjnych Malopolski Instytut Kultury w Krakowie
pemnil funkcje dostawcy innowacji, ktéry podejmowal wspdtprace z Osrodkiem Rozwo-
ju Edukacji (operatorem - centralnym podmiotem sektora oswiaty) oraz z regionalnymi
o$rodkami doskonalenia nauczycieli w trzech wojewddztwach: Malopolskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz
Podkarpackim Centrum Edukacji Nauczycieli.

W projekcie dofinansowanym przez Muzeum Historii Polski poswigeconym edukacji
ekonomicznej w oparciu o losy pionieré6w przemystu naftowego dziatajacych w austro-
-wegierskiej w Galicji, Osrodek Rozwoju Edukacji petniacy funkcje operatora z sektora
o$wiaty przeprowadzit rekrutacje kilkunastu nauczycieli z 10 wojewddztw w Polsce, ktd-
rzy po przeszkoleniu stali sie lokalnymi trenerami i dystrybutorami w szkotach historycz-
no-ekonomicznej gry naftowej Oil City — galicyjska goraczka czarnego zlota. Mimo ogra-
niczonego naktadu przeznaczonego do dystrybucji instytucjonalnej za posrednictwem
operatora z sektora o$wiaty (100 egzemplarzy) oraz mimo niezwykle krotkiego czasu
realizacji dzialan edukacyjnych (wrzesien-grudzien 2015), a takze mimo braku srodkow
na kampanie promocyjna w projekcie udato sie w ciagu kilku miesiecy dotrze¢ do ponad
4000 uczniéw. Bylto to mozliwe dzieki zastosowaniu systemu szkolent kaskadowych we
wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie. Szkolenia uzupelniane byty
konsultacyjno-wdrozeniowymi sesjami wideo, z wykorzystaniem internetu.

Szkoleni w ramach tego projektu nauczyciele mogli zapozna¢ si¢ z historig 16 za-
pomnianych pionieréw przemystu naftowego w Galicji (trzeciego na $wiecie osrodka
wydobywczego po Rosji i Stanach Zjednoczonych), ktérych zyciorysy zamieszczono na
stronie internetowej: www.oc.mik krakow.pl/pionierzy/, oraz z gra edukacyjna, ktorej
mechanizm nawigzywal do prowadzenia biznesu naftowego w warunkach gwattownych
zmian cen surowcow (przedestylowanej ropy naftowej, wosku i gazu ziemnego) i kry-
zysu nadprodukgji ,,czarnego zlota” na poczatku XX w. Uczestnicy dzialajg w grze jako
przedsigbiorcy ponoszacy ryzyko inwestycji w sprzet wydobyweczy, a nastepnie prowadza
wydobycie i destylacje ropy naftowej oraz sprzedaz pozyskanych surowcéw przy zmie-
niajacych sie cenach.

Dzieki zastosowaniu systemu szkolen kaskadowych odbyly sie dwa szkolenia inicju-
jace kaskade szkoleniowa dla 14 koordynatoréw regionalnych oraz 14 szkolen w regio-
nach dla 183 nauczycieli. W wyniku przeprowadzonej akcji szkoleniowej i konsultacyjnej
w zajeciach z wykorzystaniem gry Oil City wzigto udziat ponad 4000 uczniéw. Na uwage
zastuguje efektywnos¢ ,.kaskadowe;j” struktury organizacji i komunikacji w ramach prze-
prowadzonej dyfuzji: kilku inicjatoréw z ramienia dostawcy innowacji przeklada sie na
kilkunastu przeszkolonych treneréw w regionach, niemal 200 nauczycieli-uzytkownikéw
innowacji oraz 4000 ucznidéw uczacych si¢ przedsiebiorczego dziatania za pomoca gry
symulacyjnej przeprowadzonej w szkotach przez nauczycieli przedsigbiorczosci, historii,
wiedzy o spoleczenstwie i geografii.
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Oddolny (spolecznosciowy, pomocniczy) model dyfuzji innowacji

Oddolny model wdrazania innowacji opiera si¢ na aktywnoéci podmiotéw lokalnych.
W tym modelu innowacja edukacyjna wpisuje si¢ w istniejaca juz dzialalno$¢ podmiotu
lokalnego (np. szkoly, organizacji pozarzadowej, aktywnego obywatela lub grupy oséb)
i opiera sie na zasadzie pomocniczosci. Wedlug tej zasady wszelka pomoc (interwen-
cja) powinna ograniczac sie do koniecznego minimum w mysl dewizy ,, Tyle wolnosci,
ile mozliwe, tyle wladzy, ile konieczne” (por. Czapska, 2012; Millon-Delsol, 1995; Wyka,
2004). Gtéwnym podmiotem (aktorem) w relacji opartej na zasadzie pomocniczosci jest
lokalny, dziatajacy autonomicznie podmiot, np. szkola, organizacja pozarzadowa, aktyw-
na grupa spoleczna, obywatel itp. Natomiast dostawca innowacji odgrywa w tej relacji
role podmiotu pomocniczego wobec aktora, czyli aktywnego, lokalnego podmiotu.

Punktem wyjscia w oddolnym modelu jest aktywnos¢ i potrzeba wykorzystania in-
nowacji ze strony lokalnego podmiotu (aktora), ktéry zglasza che¢ wdrozenia innowacji
w ramach swoich dzialan edukacyjnych (np. w ramach wydarzenia lokalnego, podczas
lekcji, zaje¢ pozalekcyjnych, wycieczki, lokalnego turnieju itp.). Wowczas dostawca in-
nowacji przekazuje aktorowi know-how zwigzane z innowacjg oraz udziela koniecznego
wsparcia i konsultacji. Ponizej przedstawiono podzial kompetencji w ramach oddolnego
modelu wdrazania innowacji.

Ryc. 4. Podziat kompetencji w ramach oddolnego (pomocniczego) modelu dyfuzji innowacji

DOSTAWCA INNOWACJI PODMIOT LOKALNY )
(PODMIOT POMOCNICZY) (INICJATOR | KOORDYNATOR DZIAtAN)
= umowa — ustalona minimalna frekwencja = wiasny pomyst na inicjatywe edukacyjng
= przekazanie innowacji edukacyjnej = zapewnienie minimalnej uméwionej frekwencji
= udzielanie koniecznego wsparcia w ramach wiasnej inicjatywy
= konsultacje wdrozeniowe = rozw6j wiasnych kompetencji i mozliwosci
dziatania
= zaangazowanie partneréw lokalnych

Zré6dlo: opracowanie wlasne

W odréznieniu od kaskady szkoleniowej, ktora jest waznym czynnikiem efektywnosci
w odgérnym modelu dyfuzji innowacji, model oddolny opiera sie na dwustronnych rela-
cjach miedzy dostawcg innowacji a lokalnym podmiotem — uzytkownikiem, ktéry wdraza
innowacje we wilasnych dziataniach. Struktura organizacyjna jest w tym modelu plaska
w odréznieniu od kilkuszczeblowej struktury organizacyjnej wystepujacej w modelu od-
gornym.

Ryc. 5. Oddolny model (pomocniczy, lokalny) dyfuzji innowacji edukacyjnych
DOSTAWCA INNOWACJI

= |okalny podmiot | = lokalny podmiot | = lokalny podmiot = |okalny podmiot

= prowadzacy = prowadzacy = prowadzacy = prowadzacy . [
dziatalno$¢ dziatalno$¢ dziatalno$¢ dziatalno$¢ v
edukacyjng edukacyjng edukacyjng edukacyjng

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Jak wyglada realizacja w praktyce oddolnego modelu dyfuzji innowacji edukacyjne;j?

W okresie od czerwca 2012 r. do kwietnia 2013 r. Malopolski Instytut Kultury w Kra-
kowie zrealizowal ogélnopolski projekt edukacyjny dofinansowany przez Narodowy
Bank Polski oraz Gmine Andrychéw. Gléwnym celem projektu byto pobudzanie postaw
przedsigbiorczych i rozwdj kompetencji spolecznych wérdéd mlodziezy szkolnej. Do pozo-
statych celéw nalezala popularyzacja wiedzy ekonomicznej, zwlaszcza upowszechnianie
wiedzy o zasadach funkcjonowania gospodarki rynkowej. Dzialania edukacyjne opieraty
sie na grze symulacyjnej Chiopska Szkota Biznesu, ktéra nawigzuje do historii przedsie-
biorczych tkaczy z XVIII-wiecznego Andrychowa i uczy graczy planowania, wspoipracy
w spotkach oraz dzialania w warunkach wolnego rynku. Innowacyjnos¢ gry polega m.in.
na tym, ze w rozgrywce, ktora trwa do 45 min, moze wzig¢ udziat od 12 do 30 osob, kto-
re doswiadczajg dzialania podstawowych zjawisk i praw ekonomicznych symulowanych
w grze (zaréwno mikroekonomicznych, jak i makroekonomicznych) (zob. Rusin, Wacie-
ga, 2014).

Wyzej wymieniony projekt sktadat si¢ z trzech modutéw (Kicinska, Sarlej, Waciega,

2013: 4):
= modulu szkoleniowego dla nauczycieli przeprowadzonego we wspdtpracy z regional-
nymi o$rodkami doskonalenia nauczycieli (217 uczestnikow szkolen),
= modulu turniejowego (4 720 uczniéw, ktorzy wzieli udzial w rozgrywkach turniejo-
wych Chlopskiej Szkoty Biznesu),
= modutu dla uczestnikéw oddolnych inicjatyw edukacyjnych, ktérym wzieto udzial az

10 944 os6b.

Dwa pierwsze moduly zostaty $cisle odgornie zaplanowane (partnerzy, zakladana fre-
kwencja, terminy itp.), natomiast modul trzeci, oddolny, mial okreslone jedynie ramo-
wo warunki wspdlpracy z partnerami lokalnymi, ktérzy zgtaszali sie do dystrybutorow
innowacji (Malopolskiego Instytutu Kultury oraz Urzedu Miasta Andrychow). Glow-
nym wymaganiem dystrybutora innowacji wobec partneréw - lokalnych podmiotow
podejmujacych dzialania edukacyjne bylo przeprowadzenie zaje¢ dla minimalnej liczby
90 os6b. Odpowiedzialnoé¢ za pomyst na realizacje lokalnej inicjatywy z gra (np. lekcji,
warsztatow, turnieju lub imprezy lokalnej z komponentem edukacji ekonomicznej) oraz
jego realizacja lezaly po stronie partnera - lokalnego podmiotu.

Stopien zaangazowania lokalnych podmiotéw oraz skala przerosty oczekiwania autora
projektu (dystrybutora innowacji): na 15 881 uczestnikow projektu az 69% (10 944 osdb)
wlaczyto sie do dziatan projektowych w ramach oddolnych inicjatyw. Rekordzistami fre-
kwencyjnymi okazaly sie: III Liceum Ogolnoksztalcace w Toruniu, ktére zorganizowato
rozgrywki dla 900 oséb facznie, oraz Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Go-
leniowskiego, ktdre zainicjowato powiatowy turniej Chlopskiej Szkoty Biznesu z udzia-
fem 646 osob. Na uwage zastuguje struktura podmiotéw zainteresowanych zastosowa-
niem u siebie innowacji edukacyjnej. Az 52% zgloszen stanowily szkoly (podstawowe,
gimnazjalne i ponadgimnazjalne), nastepnie biblioteki (13%), organizacje pozarzadowe
(12%), uczelnie wyzsze, muzea i firmy o profilu szkoleniowo-edukacyjnym (5%), osrodki
kultury i instytucje rynku pracy (po 3%) i inne (2%) (Kicinska, Sarlej, Waciega, 2013).

Dodatkowymi, nieprzewidzianymi w projekcie skutkami przeprowadzonej oddolnie
dyfuzji byto powstawanie lokalnych partnerstw — zapraszanie do wspotpracy kolejnych
lokalnych podmiotéw, aby lokalne podmioty edukacyjne mogly zrealizowa¢ inicjatywe
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i wywigza¢ sie z umowy z dostawca innowacji (bezplatny egzemplarz gry w zamian za
zrealizowanie wlasnej inicjatywy dla okreslonej minimalnej liczby oséb). Czesto, aby
sprosta¢ wymaganiom projektu, lokalne podmioty nawiazywaty wspdtprace z lokalnymi
partnerami. W ten sposob na 85 zrealizowanych w projekcie inicjatyw oddolnych przypa-
dto dodatkowo 108 partneréw zaproszonych do wspélpracy w dzialaniach edukacyjnych
(Kicinska, Sarlej, Waciega, 2013: 12).

Cechg dyfuzji innowacji edukacyjnej przeprowadzonej za pomocg oddolnego mo-
delu byla jej wysoka efektywnos¢ (mierzona frekwencja) oraz zawigzywanie si¢ lokalnej
wspolpracy i partnerstw. Jego ujemna strong byto ryzyko zwigzane z niewystarczajacymi
kompetencjami wdrozeniowymi i organizacyjnymi, ktérych nie byl w stanie zniwelowa¢
u partneréw dostawca innowacji (podmiot pomocniczy). W przypadku powyzszego pro-
jektu 6 podmiotéw (na 88 zgloszonych inicjatyw) nie byto w stanie wywiazac sie z umowy
z dystrybutorem innowacji. A zatem ,,strata” (mierzona liczbg niezrealizowanych w pelni
6 inicjatyw do 88 zgloszonych) wyniosta w oddolnym modelu mniej niemal 7% inicjatyw
ogétem.

Podsumowanie

Do skutecznego wdrozenia innowacji w organizacji konieczny jest adekwatny dobdr
$rodkow utatwiajacych wdrozenie innowacji (np. szkolenia, konsultacje, telekonferencje,
nauka w dziataniu z grupami pilotazowymi), czyli wlasciwe wsparcie ze strony dostaw-
cy innowacji dla uzytkownika innowacji, uwzgledniajace jego mozliwosci i ogranicze-
nia. Natomiast sterowana dyfuzja innowacji, czyli skoordynowane doprowadzenie do
wdrozen na szerszg skale, wymaga wyboru modelu, ktéry zagwarantuje optymalna efek-
tywnos¢ przy realizacji zmultiplikowanych wdrozen. Powyzej zaproponowano dwa wy-
brane modele dyfuzji innowacji edukacyjnych. Pierwszy, odgérny, daje dystrybutorowi
innowacji lub operatorowi wigkszg kontrole nad procesem dyfuzji, ale nie wykorzystuje
w pelni potencjatu aktywnoéci i wspdtpracy ukrytego w lokalnych spofecznosciach. Dru-
gi, oddolny, wigze sie z mniejsza kontrola nad procesem dyfuzji innowacji edukacyjnej,
a wiec wiekszym ryzykiem projektowym. Moze on jednak pelniej uruchamia¢ potencjat
lokalnej aktywnosci i wspolpracy, ktéry ma szersze (spofeczne, obywatelskie) znaczenie
niz wylacznie skutecznos¢ we wdrozeniu i dyfuzji innowacji edukacyjne;j.

Niezaleznie od preferowanego modelu, skuteczna dyfuzja innowacji edukacyjnych
polega na stworzeniu warunkow, w ktérych innowacja edukacyjna moze zosta¢ wlasciwie
zrozumiana, przyswojona, a nastepnie wdrozona i zaadaptowana przez lokalnych uzyt-
kownikéw stosownie do ich potrzeb i mozliwosci. Friedrich Ratzel, ktéry wyjasniat zja-
wisko dyfuzji i innowacji na gruncie antropogeografii, zauwazyl, ze ,,dyfuzja innowacji
nie polega bowiem jedynie na tym, by przedmiot zmienil swoje polozenie geograficzne.
Sens dyfuzji tkwi w tym, by nowy przedmiot zostat przyjety i w sensowny sposob uzytko-
wany. [...] Zastosowanie niektorych innowacji wymaga szczegotowego instruktazu, pod-
czas gdy inne stosowane moga by¢ przez kolejnych na drodze prostego nasladownictwa”
(Zdun, 2016: 191).

Istotnym czynnikiem, ktéry przesadza o skutecznym wdrazaniu i dyfuzji innowacji,
jest tzw. kompetencja innowacyjna jej potencjalnego uzytkownika. Psycholog Zbigniew
Pietrasinski odnosi to pojecie do jednostek ludzkich i rozumie je jako ,,stosunkowo najbar-
dziej bezposrednie przygotowanie do wprowadzenia innowacji, oparte na przyswojeniu
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doswiadczen praktycznych i odpowiedniej wiedzy naukowej” (Przyborowska, 2003: 142
za: Pietrasinski, 1970: 10). Rozszerzone pojecie ,,kompetencji innowacyjnych” odnosi si¢
réwniez do nowatorstwa organizacji oraz opiera si¢ na jej ,,kompetencjach w zakresie
przyswajania innowacji i wprowadzania zmian”. Kluczowe znaczenie dla dyfuzji innowa-
¢ji edukacyjnych ma réwniez innowacyjnos¢ instytucji dostarczajacych i wspierajacych
procesy wdrazania i dyfuzji innowacji (technicznych, jak i spotecznych) w regionach,
takich jak instytucje rynku pracy, osrodki doskonalenia zawodowego nauczycieli czy
instytucje kultury. Powinna je cechowa¢ ,,innowacyjnos¢ [...] jako zdolno$¢ organizacji
do stalego poszukiwania, wdrazania i upowszechniania innowacji” (Przyborowska, 2003:
143 za: Pomykalski, 2001: 13), czyli kompetencja innowacyjna, rozumiana jako ,,zdolnos¢
do tworczego udzialu w procesach innowacyjnych™ (Przyborowska, 2003: 143 za: Su-
chanek 1983: 17). Procesach innowacyjnych rozumianych réwniez jako procesy odnowy
sektora edukacji, zgodnie z tacinskim zrédlostowem pojecia innowacji, ktérym jest stowo
innovare, czyli ‘odnawial’ (Weresa, 2014).
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