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Entrepreneurship in European Countries in Light of the TEA and EEA Indicators
and Models of Entrepreneurship Education in Selected European Countries

Streszczenie: Przedsiebiorczo$c jest istotnym czynnikiem decydujacym o rozwoju spotecznym i gospo-
darczym uktadoéw przestrzennych w réznych skalach (Plaziak, Rachwal, 2015). Wspdlczesne pojecie
przedsigbiorczoéci nie doczekalo sie jednak zbyt wielu wskaznikow, ktérymi mozna by dokonywac jego
pomiaru w wiekszych skalach przestrzennych, z uwzglednieniem jego szerokiego zakresu pojeciowe-
go, co stuzyloby otwarciu nowych pdl badawczych. W niniejszym artykule, ktérego przedmiotem jest
poziom przedsigbiorczosci w krajach europejskich i wybrane modele edukacji w jej zakresie w krajach
o najbardziej przedsigbiorczej ludnoéci, autorka rozpoczeta prace od analizy istniejacych wskaznikéw
wykorzystywanych przez badaczy do pomiaru przedsigbiorczosci ludnoéci. Wybrala wskazniki przed-
sigbiorczoéci uwzgledniajace jej réznorodne przejawy i dokonata analizy przestrzennego zréznicowa-
nia ich poziomu w Europie (wskazniki GEM: Globalnego Monitora Przedsigbiorczoéci - TEA i EEA).
Na tej podstawie wskazala kraje europejskie o najbardziej przedsiebiorczej ludnosci. Zaktadajac klu-
czowy role edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w ksztaltowaniu postawy przedsigbiorczej ludno-
$ci, dokonala nastepnie analizy systemow edukacji w zakresie przedsigbiorczosci w krajach najbardziej
przedsiebiorczych (wg wezesniejszych wynikéw analizy wskaznika TEA i EEA). Analiza wykazala, ze
kraje o najwyzszym poziomie przedsiebiorczosci ludnosci (Estonia, Lotwa, Szwecja) cechuja odmienne,
wysoko rozwiniete systemy ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci, ktorych najistotniejsze rozwigza-
nia przedstawiono w artykule. Autorka zamyka prace wskazaniem tych rozwigzan spoéréd nich, ktore
mozna wykorzysta¢ w Polsce w celu podniesienia jakosci ksztalcenia przedsigbiorczosci.

Abstract: Entrepreneurship is an important factor determining the social and economic develop-
ment of spatial systems of different scales (Ptaziak, Rachwal 2015). However, the contemporary notion
of entrepreneurship has not yet seen a fair number of indicators potentially measuring it in larger spatial
dimensions, taking into account a broad range of concepts and ideas it entails, which could help to open
up new research areas.In the paper devoted to the advancement of entrepreneurship in the European
countries and to selected models of education for enterprise in countries with the most entrepreneur-
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ial population, the author begins with analysing the existing indicators used by researchers to measure
entrepreneurship in population. She has chosen indicators which account for its various manifestations
and analysed spatial diversification of entrepreneurship level in Europe (the Global Entrepreneurship
Monitoring indicators TEA and EEA). On this basis, she listed the European countries with the most
entrepreneurial population. Assuming the key role of education for entrepreneurship in developing and
shaping entrepreneurial attitudes in the population, as the next stage, she analysed the systems educating
for entrepreneurship in the most entrepreneurial countries (according to the earlier results from analys-
ing the TEA and EEA indicators). The analysis showed that the countries with the most entrepreneurial
population (Estonia, Latvia and Sweden) are characterised by different, advanced systems of educating
for entrepreneurship and the key solutions applied in the systems are presented in the paper. The author
concluded her paper with a presentation of solutions potentially implementable in Poland in order to
improve the quality of entrepreneurship education.
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»Przedsiebiorczos¢ jest powszechnie traktowana jako jeden z podstawowych czynnikéw
rozwoju spolecznego i gospodarczego w uktadach przestrzennych o réznej skali (krajo-
wych, regionalnych, lokalnych)” (Plaziak, Rachwal, 2015: 37). Nie dziwi wigc, Ze jako
domniemany czynnik sprawczy rozwoju spoteczno-ekonomicznego staje si¢ dla badaczy
coraz bardziej interesujacym przedmiotem analiz. Zakres tematyczny prac zwigzanych
z przedsigbiorczoscig, prowadzonych przez wspolczesnych badaczy jest bardzo szeroki,
a wynika z réznorodnych jej koncepcji. Tradycyjnie przedsiebiorczoé¢ rozpatrywana jest
jako wyznacznik innowacyjnoséci w przedsigbiorstwach (Karpacz, 2011). Nowszymi kie-
runkami badan sg np.: przedsigbiorczos¢ korporacyjna (Czerniachowicz, 2011; Lichtar-
ski, 2003), przedsiebiorczo$¢ ,,niezalezna” (Lichtarski, 2003), intelektualna (Kwiatkow-
ski, 2000), czy przedsiebiorczos$¢ garazowa (Glinka, Gudkova, 2011). Badacze podejmuja
prace nad znaczeniem przedsiebiorczosci w rozwoju obszaréw o réznej wielkosci (np.
Makieta, 2007; Strojny, 2010; Salamon, 2009) i analizuja relacje pomiedzy przedsigbior-
czoscig a innymi zjawiskami spoteczno-ekonomicznymi. Istotne sg analizy relacji przed-
siebiorczosci z wchodzeniem na rynek pracy, czego owocem sg prace empiryczne i teore-
tyczny model ich zaleznoéci (Zioto, 2007).

Dla przedmiotu badan autorki szczegélnie znaczace sg analizy roli edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci w przygotowywaniu mlodziezy do dorostego zycia. Sposrdd licznych
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prac w tym nurcie na szczeg6lng uwage zastuguja prace dotyczace postaw ksztaltowanych
na lekcjach przedsigbiorczosci (Rachwat, 2005), cech przedsiebiorczych, ktére mozna wy-
ksztalci¢ w toku edukacji szkolnej (Maslanka, 2008), wpltywu edukacji na postawy przed-
siebiorcze (Sotoducho-Pelc, 2007; Daszkiewicz, 2014) i wreszcie prace, w ktorych autorzy
dowodza (rozwazaniami teoretycznymi i dowodami empirycznymi) znaczenia edukacji
z przedsigbiorczosci i jej wpltywu na rozwdj gospodarczy (np. Skubiak, 2014; Wach, 2013;
Brzozowski, 2013).

Intensywno$¢ prac badaczy w zakresie przedsiebiorczoéci przyniosta zmiany w jej
rozumieniu, a przez to mnogos$¢ jej definicji. Pierwotna definicja przedsiebiorczosci
ewoluowala i nie ogranicza sie juz do znaczenia wylacznie ekonomicznego. Niestety,
we wspolczesnych publikacjach nadal mozna jednak spotkac jej pierwotne rozumienie,
ktore autorka przytacza za aktualng Internetowg encyklopedig PWN: ,,Przedsigbiorczosé
- (ekon.) umiejetnos$¢ doboru i zaangazowania w dziatalnosci gospodarczej, prowadzo-
nej w warunkach niepewnosci, czynnikéw wytwdrczych w sposob zapewniajacy zysk
jednemu przedsiebiorcy lub grupie przedsiebiorczych osdb”. Nowe definicje przedsie-
biorczosci podkreslaja jej znacznie szerszy zakres, uwzgledniajacy jej réznorodne skila-
dowe i ujmujacy ja jako zespot pewnych cech osobowych. Nie istnieje jedna definicja
przedsiebiorczosci, co do ktérej autorzy byliby zgodni. Istnieje jednak kilka definicji inte-
grujacych aktualne stanowisko badaczy na temat przedsigbiorczosci, sposréd ktorych za
wykladnie w niniejszej pracy postuzy autorce definicja T. Rachwata: ,,Przedsiebiorczos¢
— zespdl cech osobowych, takich jak aktywnos¢, zapat do pracy, inicjatywa, kreatywnosé
[...], pewno$¢ siebie, samodyscyplina, uczciwo$¢, skfonnos¢ do wywazonego ryzyka [...].
Cechy te pozwalaja nie tylko dobrze prowadzi¢ przedsiebiorstwo, tj. by¢ dobrym przed-
siebiorcy (z czym pojecie to jest czesto utozsamiane), ale takze aktywnie uczestniczyé
w zyciu spoleczno- gospodarczym” (Rachwal, 2004: 169).

Tak rozumiane, wspolczesne pojecie przedsiebiorczo$ci nie doczekato sie dotad zbyt
wielu wskaznikéw, ktérymi mozna by dokonywac¢ jego pomiaru. Dokonanie takowego,
w wiekszych skalach przestrzennych, stuzyloby zdaniem autorki otwarciu nowych pol
badawczych, w szczegélnoéci w zakresie wzajemnego warunkowania przedsiebiorczo-
éci i wskaznikéw rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Analiza ich korelacji i zwigzkow
przyczynowo-skutkowych mogtaby prowadzi¢ z kolei do dalszego wnioskowania na te-
mat uwarunkowan poziomu przedsiebiorczoéci w réznych skalach przestrzennych i jej
wplywu na poziom poszczegélnych aspektow poziomu i jakosci zycia ludnosci oraz kon-
dycji gospodarki.

Przykladem badan wpisujacych sie w tak zakreslone pole badawcze jest niniejsza
praca, ktorej przedmiotem jest poziom przedsiebiorczosci w krajach europejskich i wy-
brane modele edukacji w jej zakresie w krajach o najbardziej przedsiebiorczej ludnosci.
W artykule autorka prezentuje podejmowane w ramach wskazanego przedmiotu kro-
ki badawcze, bedace realizacja kolejnych celéw badawczych. Pierwszym celem badan
przedstawionych w artykule byla analiza wskaznikéw wykorzystywanych przez badaczy
do pomiaru przedsigbiorczoéci ludnosci. Drugim celem byl wybor sposrod nich wskaz-
nika przedsiebiorczosci uwzgledniajacego jej réznorodne przejawy, zgodnie z przyjeta
przez autorke, szeroka i nowoczesng definicja przedsiebiorczosci. Trzecim celem bylo
wskazanie krajow o najbardziej przedsigbiorczej ludnoéci, okreslone w wyniku analizy
zroznicowania poziomu wybranego wskaznika. Czwartym celem byla analiza systemow
edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci w krajach najbardziej przedsigbiorczych, a na jej
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podstawie — wskazanie w analizowanych, wybranych systemach tych rozwigzan, ktére
s3 mozliwe do wykorzystania w Polsce dla podniesienia jakosci ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci. Dla osiagniecia tych celéw autorka przeprowadzita wiec: kwerende
literatury, analize przestrzennego zrdznicowania poziomu wskaznika przedsiebiorczosci
oraz analize poréwnawcza systemow ksztalcenia.

Wskazniki przedsigbiorczosci — dysonans definicji i sposobéw pomiaru

W literaturze przedmiotu autorzy podkreslaja, ze wskazniki stuzace do pomiaru przedsie-
biorczosci dziela si¢ zasadniczo na dwie grupy, stuzace do ,,pomiaru ducha przedsigbior-
czosci” oraz ,pomiaru efektow przedsiebiorczosci” (Raczyk, 2009; Siuta-Tokarska, 2013).
W pierwszej grupie znajduja sie wskazniki zwiazane z inicjatywami podjecia dzialalnoséci
gospodarczej, takie jak ,,aktywnos¢ startowa” wyrazajaca sie dzialaniami zorientowanymi
na zalozenie nowego przedsiebiorstwa, czy ,aktywno$¢ przerwana” rozumiana jako pro-
ba zalozenia dzialalnosci, niezakonczona sukcesem (Reynolds, 2000). W grupie tej ,,anali-
zy sg zwigzane zasadniczo z badaniami ankietowymi wybranych grup oséb lub populacji”
(Siuta-Tokarsa, 2013: 93). W ,pomiarze efektéw przedsiebiorczoéci” natomiast analizie
podlegaja liczby réznego typu przedsiebiorstw odniesione do populacji ludzkiej lub ogétu
podmiotéw gospodarczych. Konstruowane na tej podstawie wskazniki opierajg sie na da-
nych zbieranych przez statystyke publiczng (Raczyk, 2009). Do stosowanych w literaturze
wskaznikow nalezacych do tej grupy zaliczono:
= liczbe podmiotéw gospodarczych (np. podmiotéw sektora malych i $rednich przed-
siebiorstw na 1000 mieszkancéw ogédtem lub w wieku produkeyjnym),
= wskaznik przedsigbiorczosci (liczbe przedsiebiorcéw) na 1000 ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym,
= strukture wielkosciowa przedsiebiorstw (udzial % mikroprzedsiebiorstw w ogole
przedsigbiorstw, struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach wedlug klas wielkosci
przedsigbiorstw),
= wskazniki zmian liczby przedsigbiorstw (np. nowo powstalych lub bankrutujacych
przedsigbiorstw, przyrost ,,netto” przedsiebiorstw - réznica miedzy podmiotami za-
rejestrowanymi a wyrejestrowanymi w stosunku do ogétu liczby przedsiebiorstw lub
mieszkancow),
= wskaznik stabilizacji sektora prywatnego (stosunek liczby przedsiebiorstw zarejestro-
wanych do liczby przedsiebiorstw wyrejestrowanych w danym roku),
= udzial przedsiebiorstw w zakresie tworzenia warto$ci dodanej w sektorze przedsie-
biorstw wedtug klas ich wielkosci,
= sklonnos¢ przedsiebiorstw do eksportu (% przedsiebiorstw eksportujacych do catko-
witej liczby przedsiebiorstw w danej klasie wielkosci) (Sottys, Dorocki, 2016; Raczyk,

2009; Siuta-Tokarska, 2013; Hryniewicz, 1998; Kowalczyk, Wilk 1994; Gorzelak, Jato-

wiecki, 1996; Czyzewski i in. 2001).

Istniejace wskazniki stuzace pomiarowi przedsiebiorczosci w wiekszych skalach
przestrzennych nie odpowiadaja jej wspdlczesnemu, szerokiemu rozumieniu. Dotyczy to
obu grup wskaznikéw, zaréwno w zakresie ,,pomiaru ducha przedsiebiorczosci”, jak i ,,po-
miaru efektow przedsigbiorczoéci” (na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze sformulowania te,
a w szczegolnosci pierwsze z nich, sg mato trafne). Omawiane wskazniki uwzgledniaja bo-
wiem jedynie jeden aspekt przedsiebiorczosci - zwiazany z zakladaniem i prowadzeniem
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dzialalnosci gospodarczej. Pomijaja zatem calg sfere przedsigbiorczosci wewnetrznej, czy-
li dzialania przedsigbiorcze podejmowane przez osoby niepracujace na wlasny rachunek.

Wryjatkiem pod tym wzgledem sa wskazniki tworzone w ramach GEM (ang. Global
Entrepreneurship Monitor, pol. Globalny Monitor Przedsi¢biorczosci). GEM to obec-
nie najwiekszy (jesli chodzi o zasieg przestrzenny), naukowy projekt badawczy z przed-
siebiorczosci na $wiecie. Zostal on zainicjowany przez London Business School i Bab-
son College, a obecnie jest prowadzony przez World Economic Forum, wspétpracujace
z krajowymi zespolami badawczymi. W Polsce instytucjami wspotpracujacymi w ramach
GEM sg PARP (Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci) i Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach. Przedmiotem badan w ramach projektu jest przedsigbiorczos¢ we weze-
snym stadium rozwoju, a ich celem jest pomiar réznic w poziomie przedsiebiorczosci
krajow, poznanie czynnikéw determinujacych charakter i poziom aktywnosci przedsie-
biorczej w poszczegélnych krajach, by na tej podstawie dokona¢ implikacji wynikéw ba-
dan w krajowe polityki spoteczno-gospodarcze na rzecz wspierania przedsiebiorczosci
(Tarnawa i in., 2016). Model rozwoju gospodarczego GEM (ryc. 1) zaklada bowiem, ze
rozne przejawy aktywnosci przedsiebiorczej (zaréwno sektora indywidualnego komer-
cyjnego i spolecznego, jak i intraprzedsiebiorczosci) powoduja ,efekty przedsigbiorczo-
$ci” w postaci miejsc pracy i wartoéci dodanej ich dziatalnosci, co ma pozytywny wplyw
na rozwdj spoleczno-gospodarczy panstw (a przez to na poziom zycia ludnosci). Spotecz-
ne, kulturowe, polityczne, ekonomiczne i kontekstualne tlo wraz z poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego tworzg natomiast uklad wzajemnie warunkujacych sie zalez-
nosci rozwoju przedsiebiorczosci.

GEM opiera si¢ na jednolitej metodologii pozyskiwania danych. Zaklada przepro-
wadzenie badania ilo$ciowego (metodg CATI) na minimalnej probie statystycznej 2000

Ryc. 1. Model rozwoju gospodarczego GEM

Spofeczne, kulturowe, polityczne, Efekty
ekonomiczne, kontekstualne (rozw6j spoteczno-gospodarczy)
= W vy
o © o Y
z ] Fekty przedsiebiorczosc
¢ % = (miejsca pracy, wartos¢ dodana)
[} wn
£ £9 +
& 25 - ‘T
Aktywnos¢ przedsiebiorcza:
<, | Spoeczmewartosd |t
- przedsiebiorczosci - Wedtug fazy cyklu zydia organizacji
(pre-przedsiebiorcy, nowe firmy, dojrzate firmy,
zaprzestanie dziatalnosci)
Podstawowe wymagania Typ aktywnosd
R (wysoki wzrost, innowacyjnos¢,
Czynniki efektywnosci Indywidualne atrybuty internacjonalizacja)
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Innowacje i zgawansowanie _ demograficzne, _ Sektor dziatalnosci
bizriesu motywacyjne) (indywidualny komercyjny (TEA),
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+ intraprzedsiebiorczo$¢ (EEA))
- »>

Zrédlo: Singer, Amoros, Moska (2015: 20)
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dorostych respondentéw (APS) oraz minimum 36 indywidualnych wywiadéw z eksper-
tami z réznych dziedzin, bezposrednio lub posrednio zwiazanych z przedsiebiorczoscia
(NES). Grupa ekspertéw w kazdym kraju wybierana jest na podstawie tych samych kry-
teriow (wg rodzaju dziatalno$ci - naukowiec, manager itd.) i doswiadczenia w prowadze-
niu dziafalnosci). Od roku 2015 badaniami GEM objete sg 62 kraje $wiata (w tym niemal
wszystkie kraje europejskie). Na podstawie uzyskanych danych konstruowane sg wskazni-
ki poziomu przedsiebiorczosci, z ktorych najwazniejsze to: TEA - Total Early-stage Entre-
preneurial Activity — oraz EEA - Employee Entrepreneurial Activity (Tarnawaiin., 2016).

Poziom przedsiebiorczo$ci w Polsce na tle Europy
w $wietle wskaznikow TEA | EEA

Pierwszym podstawowym wskaznikiem pomiaru przedsigbiorczosci GEM wybranym
przez autorke do analizy jest TEA, tzw. ,,calkowita przedsiebiorczo$¢ we wczesnym sta-
dium”. Postuzy on wskazaniu najbardziej przedsigbiorczych spoleczenistw z punktu wi-
dzenia pierwszego aspektu przedsiebiorczodci, jakim jest aktywno$¢ w zakresie zakla-
dania i rozwijania nowego przedsiebiorstwa. Wskaznik TEA okresla udziat (%) osob,
ktore sg zaangazowane w zakladanie dzialalno$ci gospodarczej lub prowadzenie nowe-
go przedsiebiorstwa, dzialajacego do 3,5 roku w ogole ludnosci w wieku produkcyjnym
(18-64 lat). Do 0sdb tych zalicza si¢ dwie grupy:
1. ,rodzacych si¢ przedsigbiorcow” (nascent entrepreneurs), czyli osoby, ktore:
= w momencie sondazu usituja samodzielnie lub z partnerami zalozy¢ wtasng firme,
= w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy podjely jakiekolwiek kroki w celu utworze-
nia nowej firmy,
= daza do zajecia pozycji wlascicielskich w jakim$ przedsiebiorstwie,
= w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie wyplacaly jeszcze pelnoetatowego wynagro-
dzenia pracownikom;
2. ,nowych przedsigbiorcow” (new entrepreneurs), czyli osoby, ktdre:
= s3 wlascicielami lub wspotwtascicielami i uczestnicza w zarzadzaniu tym przed-
siebiorstwem,
®* nie otrzymuja wynagrodzenia z udzialu w zyskach i §wiadczen rzeczowych dluzej
niz 3,5 roku (Tarnawa i in., 2016).

Zgodnie z wynikami badan GEM w Europie, w 2014 r. poziom wskaznika TEA mie-
$cil sie w granicach 4-13,3%. Najwiekszy udzial zaktadajacych przedsigbiorstwa i nowych
przedsigbiorcow w ogole ludnosci w wieku produkcyjnym, powyzej 10%, wystepowat
w pieciu krajach. Byty to: Lotwa (13,3%), Estonia (12,6%), Stowacja (11,3%), Litwa (10,4%)
i Rumunia (10,1%). Najnizszy z kolei poziom wskaznika TEA wystepowal we Wloszech
(4,0%). Niskie wartosci przyjmowat on réwniez w wigkszosci pozostatych krajow ,starej
Unii”, np. w Danii (5,2%), Francji (5,4%), Belgii (5,4%) i w Niemczech (5,5%). Poziom
wskaznika TEA osiggal wyzsze wartoéci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i P6t-
nocnej niz w krajach Europy Zachodniej i Poludniowej. W Polsce w 2014 r. udziat os6b
przedsigbiorczych w mysl wskaznika TEA wynosil 9,4% populacji w wieku produkeyj-
nym, co uplasowalo ja na 9 miejscu wsréd krajow europejskich.

Przyczyny takiego zréznicowania leza, zdaniem autorki, w poziomie rozwoju spo-
teczno-ekonomicznego wskazanych krajow i moga miec¢ réznorodne zZrédta. W krajach
rozwinietych wystepuje wysoki stopien zaspokojenia potrzeb ludnosci przez oferowane
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Ryc. 2. Poziom wskaznika TEA w 28 krajach europejskich w 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

im na rynku dobra i ustugi przez lepiej wyspecjalizowane, silnie ze soba konkurujace
przedsigbiorstwa, co utrudnia mtodym przedsiebiorcom wejscie na rynek. Jest ono trud-
niejsze niz wchodzenie na mlodsze i bardziej chlonne rynki krajow stabiej rozwinietych.
Lepsza sytuacja startowa mltodych ludzi wchodzacych na rynek pracy w zamozniejszych
krajach paradoksalnie opdznia w czasie podjecie decyzji o usamodzielnieniu (czego przy-
ktadem jest pézne zakladanie rodziny i pozostawanie na utrzymaniu rodzicéw - w kra-
jach Europy Poludniowej niemal do 30 r.z.) i moze powodowa¢ nieche¢ do podejmowa-
nia trudu i ryzyka zwigzanego z rozpoczynaniem wiasnej dzialalno$ci gospodarczej. Na
tych kilku wnioskach autorka poprzestanie, gdyz wymagaja one osobnej, szerokiej analizy
i winny sta¢ sie przedmiotem dalszej pracy badawcze;.

W nawigzaniu do przytoczonej na poczatku artykutu definicji przedsiebiorczosci dla
pelnej analizy jej przestrzennego zréznicowania nalezy rowniez uwzglednic inne jej prze-
jawy niz te zwigzane z samodzielnym zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej. Aspekt taki
uwzglednia wskaznik EEA, a zatem wskaznik ,intraprzedsiebiorczoéci”, zwanej przed-
siebiorczoscig organizacyjna lub korporacyjna. EEA to udzial procentowy oséb w ogé-
le populacji obywateli danego kraju w wieku 16-64 lata, ktore odgrywaja wiodaca role
w przedsiebiorczosci organizacyjnej. Osoby te wykazuja si¢ tworzeniem przedsiewzieé
przedsigbiorczych nie na wlasna reke, lecz w imieniu i na rzecz wlasnego pracodawcy.
Do takiej dziatalnosci zalicza sie bycie silnie zaangazowanym lub pelnienie wiodacej roli
w powstawaniu i wprowadzaniu w zycie nowych dzialan, np. wymyslanie i wprowadza-
nie na rynek nowych produktéw i ustug, otwarcie nowego oddziatu firmy lub jej filii.
Wskaznik EEA jest zatem wyjatkowy, gdyz bada te przejawy przedsiebiorczosci, ktore nie
s3 zwigzane z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej i dotad w badaniach na
szeroka skale nie wystepowaly (Europe’s Hidden Entrepreneurs..., 2016).
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Ryc. 3. Poziom wskaznika EEA w 28 krajach europejskich w 2014 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GEM

W Europie poziom wskaznika ,intraprzedsiebiorczosci” wykazuje silne zréznicowa-
nie regionalne. W krajach Europy Péinocnej jest wyzszy niz w krajach Europy Potudnio-
wej. Najwiekszym udziatem os6b przedsiebiorczych pracujacych nie na wlasny rachunek
odznaczajg sie Szwecja (9,1%) i Dania (9,0%). Powyzej 6% przedsiebiorcow wewnatrz
organizacji stwierdzono jeszcze tylko w Wielkiej Brytanii (6,5%). W pozostatych krajach
poziom ,intraprzedsiebiorczosci” jest nizszy i miesci sie w granicach 2-5%. Najmniejsza
przedsiebiorczoécia wewnetrzng wykazujg sie trzy kraje basenu Morza Srédziemnego:
Wrtochy (0,7%), Grecja (1,1%) i Hiszpania (2,0%).

Analiza zréznicowania przestrzennego poziomu wskaznikéw TEA i EEA wskazuje
na rozbiezno$ci w poziomie przedsigbiorczosci ludnoéci w krajach europejskich, w za-
leznosci od przyjetego do analizy aspektu przedsiebiorczosci. Fakt ten utwierdzit autorke
w przekonaniu, ze tylko laczna analiza wskaznikéw TEA i EEA pozwoli na uzyskanie
pelniejszego obrazu zréznicowania poziomu przedsiebiorczosci ludnosci w krajach euro-
pejskich, zgodnie z przyjeta szeroka definicja przedsiebiorczo$ci. Postawa przedsiebiorcza
przejawia sie bowiem zaréwno w dazeniu do zakladania wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej i jej rozwijania w poczatkowej fazie dzialalnosci, jak i w podejmowaniu dzialan ma-
jacych na celu dynamiczny rozwdj organizacji przez zatrudnione w nich, decyzyjne jed-
nostki (cho¢ i w innych aspektach nieuwzglednionych w analizowanych wskaznikach...).

Najwyzszym odsetkiem przedsiebiorczej ludnosci w krajach europejskich w roku 2014
wg polaczonych poziomoéw wskaznika TEA i EEA wykazaly si¢ kraje Europy Poinocnej:
Estonia (15,8%), Szwecja (15,3%) i Lotwa (14,8%). Powyzej 13% ludnosci przedsigbior-
czej wystepowalo réwniez w wiekszosci krajow pdétnocnych: Danii, Wielkiej Brytanii,
Norwegii, Litwie oraz na Stowacji. Sredni odsetek 0s6b przedsiebiorczych w ogdlne lud-
nosci w wieku produkcyjnym w 28 krajach europejskich podlegajacych analizie wynosit
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Ryc. 4. Poziom wskaznikéw TEA i EEA w 28 krajach europejskich w 2014 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GEM

11,43%. Przedstawicielami grupy panstw ,$rednich” z punktu widzenia udziatu ludno-
éci przedsiebiorczej jest wiekszo$¢ panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polska
(11,40%). Krajami o najmniejszym odsetku przedsiebiorczej ludnosci (ponizej 9%) sa
natomiast w wiekszoéci kraje basenu Morza Srédziemnego: Hiszpania, Francja, Wlochy,
Grecja oraz Niemcy.

Na koncu analizy autorka pragnie podkresli¢, ze ma $wiadomos¢ daleko idacej niedo-
skonatosci (a doktadniej méwiac — niekompletnosci) analizowanych wskaznikéw z punk-
tu widzenia definicji przedsiebiorczo$ci. Najwazniejszym, zdaniem autorki, brakiem jest
nieuwzglednianie ,intraprzedsiebiorczosci” przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza powyzej 3,5 roku. Wskaznik TEA odnoszacy sie do aspektu przedsigbiorczo-
$ci zwigzanego z dzialalno$cig gospodarcza uwzglednia bowiem za przedsiebiorcze osoby
dazace do zalozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej i osoby ja prowadzace przez okres
do 3,5 roku. Wskaznik EEA uwzglednia natomiast osoby wykazujace si¢ przedsigbiorczo-
$cig wewnatrz przedsiebiorstw, w ktorych sg zatrudnione. W zadnej z grup badawczych nie
uwzgledniono natomiast przedsiebiorcow, ktdrzy wykazuja si¢ przedsiebiorcza postawa
w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, funkcjonujacej na rynku dluzej niz
3,5 roku. Hipotetyczny wskaznik OEA - Owner Entrepreneurial Activity - jak propo-
nuje go nazywac autorka — bylby wiec udzialem procentowym przedsiebiorcéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza powyzej 3,5 roku w ogéle oséb w wieku produkcyjnym
(aby byt roztaczny z TEA i EEA, a przez to poréwnywalny z nimi i mozliwy do scalenia
we wskaznik TEA + EEA + OEA), wykazujacych si¢ przedsigbiorcza postawa w prowa-
dzeniu swojego przedsigbiorstwa. Nie nalezatoby zalicza¢ do tej grupy wszystkich przed-
siebiorcow, lecz wylacznie tych rozwijajacych dziatalno$¢ w réznorodnych zakresach
(np. zwigkszajacych zasieg przestrzenny swego rynku zbytu, otwierajacych nowe filie czy
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wprowadzajacych na rynek nowe produkty i ustugi). Przedstawiona propozycja jest oczy-
wiscie jedynie pomystem, wymagajacym dalszej pracy, ktdrg nalezaloby rozpocza¢ od od-
powiedzi na zasadnicze pytanie: co doktadnie znaczy ,rozwijaé dziatalno$¢ gospodarcza”
i jakimi sktadowymi zmiennymi te aspekty mierzy¢. Kwestia niedostatkow istniejacych
wskaznikow przedsiebiorczosci i potencjalnych nowych wskaznikéw dopetniajacych jej
pomiar wymagaja osobnej, szerokiej analizy.

Niemniej jednak nalezy podkregli¢, ze w ramach projektu GEM po raz pierwszy zba-
dano ilosciowo aspekt przedsiebiorczoéci inny niz zwiazany z dziatalnoscia gospodarcza,
a wyniki facznej analizy wskaznikéw TEA i EEA pozwalaja na wyciagniecie wstepnych
wnioskéw dotyczacych zrdznicowania poziomu przedsigbiorczosci w poszczegolnych
krajach europejskich. Wyniki te mogg stanowi¢ punkt odniesienia do analiz w innych za-
kresach tematycznych. Jednym z takich zakresow, ktory pragnie zaznaczy¢ w niniejszym
artykule autorka, jest kwestia edukacji z przedsiebiorczosci.

Modele edukacji z przedsigbiorczosci w Europie

Na podstawie dokonanej kwerendy literatury autorka ustalifa, ze edukacja w zakresie
przedsigbiorczosci wplywa na podniesienie poziomu przedsiebiorczosci ludnosci w da-
nym kraju. Teze te postanowita zweryfikowa¢, zestawiajac wyniki analizy przestrzenne-
go zrdznicowania wskaznikdw przedsiebiorczosci z analiza modeli edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci w poszczegdlnych krajach europejskich.

Zgodnie z wynikami analiz zakresu tresci i celow ksztalcenia podstaw programo-
wych ksztalcenia ogolnego, w Europie przyjeto trzy rdzne strategie ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci (Entrepreneurship Education..., 2012; Sadowska, 2016). W wielu kra-
jach Europy PéInocnej przedsiebiorczo$¢ realizowana jest zgodnie z poswigcona wylacz-
nie jej, specjalng strategia. Ma to miejsce w Szwecji, Norwegii, Danii, Belgii, Holandii,
Walii (cze$ci Wielkiej Brytanii), Estonii i na Litwie. Drugim modelem jest uwzglednianie
przedsigbiorczosci jako elementu wigkszej strategii edukacyjnej. Przyktadem moze by¢
uwzglednienie przedsigbiorczosci w Polsce, Czechach czy na Stowacji jako obowiazko-
wego przedmiotu ksztalcenia ogdlnego przygotowujacego miodziez, obok innych przed-
miotéw, do dorostego zycia. Trzecim modelem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
jest realizacja jej celéw pojedynczymi inicjatywami edukacyjnymi, co ma miejsce w roz-
nych czesciach Europy: w Portugalii, Rumunii, Irlandii, Anglii i na Lotwie. Jak wskazuje
raport Euridice, w Europie sg réwniez kraje, w ktorych do roku 2012 nie wystepowaly
konkretne strategie ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci. Zaliczy¢ mozna do nich
Niemcy, Francje czy Wiochy (Entrepreneurship Education..., 2012).

Poréwnanie przestrzennego zréznicowania poziomu wskaznika przedsiebiorczoéci
w Europie (ryc. 4) z mapg przyjetych modeli ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoséci
(ryc. 5) pozwala na wskazanie pewnych prawidlowosci. W panstwach o wyzszym odsetku
0s6b przedsiebiorczych (wg wskaznikéw TEA i EEA), skupionych w Europie Pétnoc-
nej, najczesciej wystepuja konkretne strategie ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci.
W panstwach o $rednim poziomie przedsiebiorczosci, czyli krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, najczeéciej przedsiebiorczo$é wystepuje jako cze$¢ wiekszej strategii edu-
kacyjnej. Natomiast we Wloszech, Niemczech i Francji, gdzie nie ma strategii edukacji
w zakresie przedsiebiorczo$ci, udzial przedsigbiorczej ludnoéci w ogdle ludnosci jest jed-
nym z najmniejszych. Od opisanej prawidtowosci wystepuja oczywiscie wyjatki, ktorymi
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Ryc. 5. Narodowe strategie i inicjatywy wiaczenia przedsiebiorczosci w systemy edukacji (stan
na 2012 rok)
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Zroédlo: Entrepreneurship Education... (2012)

sa np. Grecja i Hiszpania — kraje o bardzo niskim poziomie wskaznika przedsiebiorczosci,
w ktdrych wystepuje ona jako cze$¢ wiekszej strategii ksztalcenia.

Istotniejszym niz wskazywanie przyczyn niepowodzen ksztalcenia w zakresie przed-
siebiorczosci jest skupienie sie na rozwigzaniach edukacyjnych w zakresie przedsiebior-
czosci w krajach, w ktérych udziat przedsiebiorczej ludnosci jest najwyzszy. Swiadczy¢ to
moze o skutecznosci przyjetych tam rozwigzan, ktorych transfer méglby stanowi¢ wktad
w rozwdj polskiej edukacji z przedsiebiorczosci. Autorka postanowita wiec dokona¢ ana-
lizy systemow ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci w krajach o najwigkszym udziale
przedsigbiorczej ludnosci, za ktére uznano (wg wskaznikéw TEA i EEA): Estonie, Lotwe
i Szwecje.

W Estonii szczegdlne znaczenie przedsiebiorczosci w przygotowaniu mtodych ludzi
do doroslego zycia usankcjonowano porozumieniem o wspoltpracy na rzecz jej rozwoju,
podpisanym przez estonskiego ministra edukacji i nauki, ministra gospodarki i komu-
nikacji, Izbe¢ Przemystowo-Handlowg, Krajowe Centrum Egzaminéw i Kwalifikacji oraz
Estonska Fundacje Przedsiebiorczos¢ w dniu 7 pazdziernika 2010 r. Na podstawie za-
wartego porozumienia przygotowano ,program promocji edukacji w zakresie przedsie-
biorczoséci”, ktdry zostal wprowadzony do estonskiej podstawy programowej. Cele ksztal-
cenia w zakresie przedsiebiorczosci wplecione zostaly w programy ksztalcenia innych
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przedmiotéw na wszystkich etapach edukacyjnych w ramach miedzyprzedmiotowego
programu (rodzaju $ciezki edukacyjnej) ,Inicjatywa obywatelska i przedsiebiorczo$¢”.
Précz tego, wybrane cele ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci realizowane sg na obo-
wigzkowym przedmiocie edukacja obywatelska na II i IIT etapie edukacyjnym (ktéry to
przedmiot jest odpowiednikiem polskiej wiedzy o spoleczenstwie). Tresci z przedsigbior-
czosci sg dodatkowo rozszerzane na przedmiocie edukacja ekonomiczna i biznesowa na
III etapie edukacyjnym. Cele ksztalcenia z przedsigbiorczosci zawarte w podstawach pro-
gramowych ww. przedmiot6w sg bardzo zblizone do tych zawartych w polskiej podstawie
programowej. Duza wage przywiazuje sie do wsparcia merytorycznego nauczycieli. Do-
brej jakosci materiaty dydaktyczne do ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci dostepne
sa dla nauczycieli przedsiebiorczo$ci na oficjalnych rzadowych stronach internetowych
(Entrepreneurship Education..., 2012).

Podobna jest sytuacja edukacji z przedsiebiorczosci w Szwecji. Ksztalcenie w zakresie
przedsigbiorczosci réwniez traktowane jest w tym kraju jako priorytetowe, o czym $wiad-
czy uwzglednienie jej w szwedzkiej ustawie budzetowej. Wydzielono w niej konkretne
fundusze na inicjatywy w zakresie wsparcia edukacji z przedsiebiorczoéci. Przedsigbior-
czo$¢ w szwedzkim systemie edukacyjnym wystepuje jako osobny przedmiot o nazwie
ekonomia na IIT etapie ksztalcenia. Podobnie jak w Estonii, stosowana jest tu strategia
uwzgledniania treéci z zakresu przedsiebiorczosci na wielu innych przedmiotach, by
towarzyszyly one uczniowi w toku calej edukacji. Cele ksztalcenia w zakresie przedsie-
biorczosci wplecione sg wiec w programy nauczania innych przedmiotéw na wszystkich
etapach edukacyjnych. Przyktadowo na IiIT drugim etapie edukacyjnym treéci z przed-
siebiorczosci realizowane sg na przedmiotach: technologia (wéréd uczniéw w wieku 12-
13 lat) czy rzemiosto (w$rdd uczniéw w wieku 15-16 lat). Podobnie jak w Estonii, cele
ksztalcenia z przedsigbiorczosci sa bardzo zblizone do celow zawartych w polskiej pod-
stawie programowej i tak jak w naszym kraju — dobor metod ksztalcenia i srodkow dy-
daktycznych lezy w gestii nauczycieli. Zasadniczg réznica jest jednak fakt, ze kompetencje
z przedsiebiorczo$ci sprawdzane sg na egzaminach koncowych w szwedzkich szkotach
(Entrepreneurship Education..., 2012).

Zupelnie odmiennie wyglada edukacja w zakresie przedsiebiorczosci na Lotwie.
Przedsigbiorczo$¢ nie wystepuje bowiem w totewskim systemie edukacji jako samodziel-
ny przedmiot. Wybrane cele ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci realizowane sg na
I i II etapie edukacyjnym na przedmiotach: nauki spoleczne, domowa ekonomia, tech-
nologie, sztuka wizualna i muzyka. Na III etapie edukacyjnym treéci z zakresu edukacji
z przedsiebiorczosci zawarte s3 w podstawach programowych do przedmiotéw: etyka,
ekonomia, studia dziennikarskie, podstawy ekonomii biznesu. Wysoki poziom ksztat-
cenia w zakresie przedsigbiorczoéci na Lotwie jest spowodowany zaangazowaniem w jej
rozwodj waznego podmiotu, ktérym jest Lotewska Agencja Inwestycji i Rozwoju (LIAA).
Agencja ta jest odpowiednikiem polskiego PARP i organizuje liczne inicjatywy (projek-
ty, warsztaty), rowniez miedzynarodowe, w ktérych uczestnicza powszechnie fotewscy
uczniowie. Na przyklad w roku szkolnym 2010/2011 560 totewskich uczniéw uczestni-
czyto w programie rozwoju kompetencji przedsiebiorczych ,, Uczniowskie osiggniecia -
mlodzi fotewscy przedsiebiorcy”. Corocznie uczniowie uczestnicza w przygotowaniach
do olimpiady ekonomicznej — konkursu skierowanego do uczniéw na III etapie ksztal-
cenia, do ktorego fazy przygotowawcze ucza laczenia teoretycznej wiedzy ekonomicz-
nej z praktyka. Najciekawszym jest jednak projekt ,,Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci
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w Szwecji, Estonii, Lotwie i Finlandii” (SELF). Jest to wieloletni projekt rozwoju postaw
przedsigbiorczych, w ramach ktérego uczestnicy majg stac sie: ,dobrymi uczniami, pew-
nymi siebie ludZmi, odpowiedzialnymi obywatelami i skutecznymi wspétpracownikami”
(Entrepreneurship Education..., 2012: 53). W ramach trzyletniej fazy wdrozeniowej pro-
jektu w latach 2009-2011 w az 60 szkolach podstawowych i gimnazjach rozwijano do-
$wiadczenia w zakresie umiejetnosci motywowania uczniéw do wykazywania postawy
przedsigbiorczej. Skale podejmowanych projektéw sa wiec bardzo duze, przez co zdecy-
dowana wiekszos¢ totewskich ucznidéw jest wen zaangazowana, a uczestnictwo w projek-
tach rozwijajacych przedsigbiorcza postawe stato sie na Lotwie stalym elementem ksztat-
cenia w zakresie przedsigbiorczosci mlodziezy.

Podsumowanie

Analiza wskaznikéw stuzacych do pomiaru przedsigbiorczosci wykazala, ze wiekszosé
z nich skupia sie wylacznie na jednym aspekcie przedsiebiorczosci, jakim jest zaklada-
nie wlasnej dzialalnoéci gospodarczej wbrew szerokiej wspoélczesnej definicji przedsie-
biorczosci. Wyjatkiem sg wskazniki stworzone w ramach projektu GEM, ktore, choé
niekompletne, to rozpatrywane lacznie, mozna uznaé za wskazniki przedsiebiorczoéci
(TEA + EEA), zgodnie z jej definicja. Ich faczna analiza pozwolita autorce na wylonienie
krajéw o najbardziej przedsigbiorczej ludnosci i wykorzystanie tej informacji do anali-
zy organizacji ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci w najbardziej przedsiebiorczych
krajach, do ktérych zaliczajg si¢ Estonia, Szwecja i Lotwa. Na podstawie analizy organi-
zacji edukacji z przedsiebiorczosci we wskazanych krajach autorka pragnie wskazaé pieé
wnioskow i rozwiazan, ktére transferowane do polskiego systemu przyniostyby poprawe
jakosci ksztalcenia przedsigbiorczosci. Trzy rekomendacje dotyczg tresci ksztalcenia. Po
pierwsze, koniecznym jest wplatanie celow w zakresie ksztaltowania kompetencji przed-
siebiorczych na réznych przedmiotach szkolnych juz od najnizszych etapow edukacyj-
nych. Po drugie, wprowadzanie na zajeciach z przedsigbiorczosci tresci merytorycznych
z ekonomii (zar6wno makroekonomii, jak i projektowania wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej) jest zasadne dopiero na III etapie edukacyjnym. Po trzecie, dobrym dydaktycznie
rozwigzaniem jest laczenie tresciowe przedsiebiorczosci z tresciami z zakresu edukacji
obywatelskiej. Procz wskazanych sugestii dotyczacych tresci, czwarty wskazowka jest
uwzglednianie sprawdzania efektow ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci na egzami-
nach koncowych, co zdecydowanie podnosi range przedmiotu. Ostatnim wnioskiem jest
koniecznos¢ zaangazowania w podnoszenie poziomu edukacji z zakresu przedsigbiorczo-
$ci instytucji i organizacji pozaedukacyjnych, w szczeg6lnosci Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.
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