PRZEDSIEBIORCZOSC — EDUKACJA 14 = 2018
ENTREPRENEURSHIP — EDUCATION ISSN 2083-3296

DOI: 10.24917/20833296.14.21

KamiLa Praziiska
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Polska = Pedagogical University of Cracow, Poland

Bozena WauTowicz
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Polska = Andrzej Frycz Modrzewski Krakow
University, Poland

Dziedzictwo kulturowe Podkarpacia jako istotny element rozwoju
przedsiebiorczo$ci w regionie

Cultural Heritage of Podkarpacie as an Important Element of Entrepreneurship
Development in the Region

Streszczenie: Wojewodztwo podkarpackie ze wzgledu na swoje peryferyjne polozenie na styku kultur,
religii i tradycji, ma bardzo duzy potencjal w zakresie dziedzictwa kulturowego. Bez watpienia wazne
dla rozwoju calego regionu sa zyski generowane przez turystyke, dzieki ktorym m.in. istnieje mozli-
wo$¢ renowacji zabytkow znajdujacych si¢ na terenie wojewddztwa oraz wspierania lokalnych dziatan
i przedsiebiorczoéci. Istotnymi produktami turystycznymi opierajacymi si¢ na dziedzictwie kulturo-
wym s3, oprécz zabytkéw materialnych, tzw. niematerialne elementy, ktére przez przedsigbiorcze za-
chowania ludzi stwarzajg szans¢ na szybszy rozwdj regionu. Dobrym przyktadem promocji dziedzictwa
regionu w zakresie zabytkow, folkloru i tradycyjnych wyrobéw sa liczne przedsiewziecia prowadzone
przez wladze wojewddztwa podkarpackiego. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wszystkie dzialania, ktore
sa podejmowane na rzecz rozwoju lokalnych spoleczenstw przy wykorzystaniu zasobéw dziedzictwa
kulturowego, maja istotny wplyw na rozwdj tzw. kapitatu ludzkiego, ktéry jest podstawa do rozwoju
przedsigbiorczosci. Gléwnym celem niniejszego opracowania jest ukazanie powigzan pomiedzy dzie-
dzictwem kulturowym na Podkarpaciu a jego wplywem na przedsigbiorczos¢, a takze odniesienie sie
do konkretnych przykladow dziedzictwa kulturowego, ktore przyczynily si¢ do rozwoju przedsiebior-
czo$ci. Do najwazniejszych metod zastosowanych podczas realizowania tego zadania nalezy zaliczy¢
whnikliwg analize literatury, przeglad danych statystycznych publikowanych przez GUS oraz liczne, bez-
posrednie obserwacje przeprowadzone w terenie i wywiady nieustrukturyzowane.

Abstract: Because of its peripheral location at the crossroads of cultures, religions and traditions, the
Podkarpackie voivodeship has great potential for cultural heritage. Undoubtedly important for the de-
velopment of the whole region are the profits generated by tourism, thanks to which, among others,
there is the possibility of restoration of monuments located in Podkarpackie voivodeship and support
of local activities and entrepreneurship. Essential tourism products based on cultural heritage are, be-
sides material monuments, so-called intangible elements which through the entrepreneurial behaviour
of people, give the opportunity for faster development of the region. Numerous undertakings organised
by the region authorities can be a very good example of promoting the heritage of the region in terms
of monuments, but also folklore and traditional products. In addition, it should be emphasised that
all activities that are undertaken for the development of local societies using the resources of cultural
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heritage have a significant impact on the development of the so-called human capital. The main objective
of the study is to show the links between cultural heritage in Podkarpacie and its impact on entrepre-
neurship, as well as to refer to specific examples of cultural heritage that contributed to the development
of entrepreneurship. The most important methods used during the implementation of this work include
a thorough literature analysis, a review of statistical data published by the Central Statistical Office, as
well as numerous direct field observations and unstructured interviews.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe; przedsiebiorczos¢; turystyka kulturowa; wojewodztwo
podkarpackie
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Dziedzictwo kulturowe moze mie¢ charakter uniwersalny lub regionalny. Zalicza si¢ do
niego w gléwnej mierze wytwory czlowieka, ktére powstawaly na przestrzeni wiekow,
a takze te, ktore powstaja obecnie i s3 szczegolnie cenne dla danego miejsca. Dobry stan
poszczegdlnych wytworéw dziedzictwa kulturowego moze $wiadczy¢ o znacznym przy-
wigzaniu lokalnej ludnosci do wartoéci 1 historii zamieszkiwanego terenu, co wptywa na
zachowanie i ksztaltowanie tozsamosci regionalnej oraz na integracje spoteczenstw.

Zasoby dziedzictwa kulturowego maja réwniez istotny wplyw na rozwdj turystyki, po-
niewaz poszczegolne jego elementy stajg si¢ celami podroézy wielu turystéw, generujacych
dochdd dla poszczegélnych jednostek samorzadu. Warto podkresli¢, ze podrézowanie
z jednoczesnym obcowaniem z dziedzictwem kulturowym daje mozliwo$¢ podziwiania
$wiata przyrodniczego oraz dziel sztuki, co wplywa na postrzeganie, myslenie oraz inte-
lekt cztowieka oraz ksztaltuje fad i harmonie (Midura, 2008).

W zwigzku z tym zasadne wydaje sie polozenie wiekszego nacisku na ochrone dzie-
dzictwa kulturowego. Zachowanie i kultywowanie dziedzictwa powinno stanowic istot-
ng czes¢ strategii rozwoju regionu pod wzgledem turystycznym, gdyz daje duzg szanse
na jego rozwdj gospodarczy. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku takich wojewddztw,
jak wojewddztwo podkarpackie, ktore sa uwazane za biedne i zaliczane do tzw. Polski B.
Szczegolnymi produktami turystycznymi opierajacymi si¢ na dziedzictwie kulturowym,
oprocz zabytkéw materialnych, sa tzw. niematerialne elementy, do ktorych nalezy zaliczy¢
cykliczne eventy, rzemioslo regionalne, kulture, jezyk oraz szlaki tematyczne. Niezwykle
istotne w tym zakresie wydaje sie by¢ zwlaszcza zachowanie stabilnosci kulturowej, dzie-
ki ktorej zostanie utrzymana réwnowaga pomiedzy kultura, ekologia a spoleczenstwem
i ekonomia na danym obszarze (Goéral, 2013).

Gléwnym celem niniejszej pracy jest ukazanie powigzan pomiedzy dziedzictwem
kulturowym na Podkarpaciu a jego wplywem na przedsiebiorczo$¢ w obszarze turystyki
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oraz wskazanie konkretnych przykladéw dziedzictwa kulturowego, ktdre zapoczatkowaty
rozwoj przedsigbiorczoséci. Dodatkowo zaprezentowano istote pojecia dziedzictwa kultu-
rowego oraz jego zakresu, a takze dokonano proby wskazania miejsca dziedzictwa kultu-
rowego wsrod wielu czynnikow rozwoju lokalnego. Metody, ktore zostaly wykorzystane,
to wnikliwa analiza literatury oraz danych statystycznych, ponadto liczne bezposrednie
obserwacje w terenie i wywiady nieustrukturyzowane.

Dotychczasowy stan badan oraz przeglad literatury

Badania zwigzane z dziedzictwem kulturowym w wybranych regionach sa prowadzone
od wielu lat, w tym na Podkarpaciu, gdzie to dziedzictwo jest niezwykle bogate. Niemniej
jednak coraz czesciej w literaturze przedmiotu jest mowa o polaczeniu dziedzictwa kul-
turowego z przedsiebiorczoscia, w szczegélnosci w kontekscie turystyki, ktora dzieki nie-
mu ma mozliwos$¢ rozwoju na wybranych terenach. Polaczenie dziedzictwa kulturowego
z turystyka dato poczatek turystyce kulturowej, ktora coraz bardziej zyskuje na znaczeniu.
W zwiazku z tym powstato czasopismo branzowe ,, Turystyka Kulturowa” (www.turysty-
kakulturowa.org/), w ktérym mozna znalez¢ wiele artykuléw traktujacych o tych zagad-
nieniach. O specyfice niematerialnego dziedzictwa kulturowego i o jego ochronie pisali
m.in. Jagusiewicz (2002), Jodetka (2005), Hoffman (2006), Maciejko (2009), Bartmin-
ski (2013), Jasiewicz (2013). Warto zwrdci¢ réwniez uwage na publikacje Géral (2013),
w ktorej autorka przedstawia role samorzadu terytorialnego w ochronie i ksztaltowaniu
kulturalnego, niematerialnego dziedzictwa. O wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego
i polaczeniu go z przedsigbiorczosécig pisata takze Weglarska (2013), ktéra niematerialne
dziedzictwo kulturowe ujeta w kontekscie marketingowym. O dziedzictwie kulturowym
iojego znaczeniu w rozwoju lokalnym pisali réwniez Ritchie i Sins (1978) oraz Atkinson
(2005). Warto réwniez zwréci¢ uwage na publikacje Zeglen i Cisek (2007), gdzie autorki
szeroko opisuja mozliwosci, jakie niesie dziedzictwo kulturowe i przedsiebiorczos¢, pola-
czone razem w postaci turystyki kulturowej, odnoszac sie bezposrednio do Podkarpacia.
O dziedzictwie kulturowym powigzanym z przedsigbiorczoscig, renowacja tego dziedzic-
twa i mozliwo$ciach, jakie niesie jego odpowiednie zachowanie, pisata réwniez Wojtko-
wiak (2009) na przykltadzie dwoch podkarpackich zamkéw w Krasiczynie i Baranowie
Sandomieskim.

Charakterystyka wojewodztwa podkarpackiego

Znajdujace si¢ w potudniowo-wschodniej czesci Polski wojewddztwo podkarpackie ma
wiele waloréw turystycznych, wynikajacych z uksztaltowania terenu, réznorodnosci
fauny i flory oraz obecnosci duzych kompleksow lesnych. Cenne sg rowniez zrédla wod
mineralnych, dzigki czemu powstaly tam liczne, jedne z najstarszych w Polsce uzdrowi-
ska, takie jak np.: Iwonicz-Zdré6j i Rymanéw-Zdréj. Obszarami najczesciej odwiedzany-
mi przez rézne grupy turystow sa z pewnoscia Bieszczady wraz z jeziorem Solinskim,
nazywanym réwniez ,morzem bieszczadzkim”. Warto wspomnie¢ ponadto o Beskidzie
Niskim, ktory jest najbardziej naturalnym, nieprzeksztalconym przez cztowieka pasmem
gorskim w Polsce. Duzg warto$¢ przyrodnicza tych terenéw podkreslono przez utworze-
nie Bieszczadzkiego oraz Magurskiego Parku Narodowego oraz wielu parkéw krajobra-
zowych.
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Wojewddztwo podkarpackie dzigki peryferyjnemu polozeniu oraz swojej przeszlosci
historycznej ma znaczne walory kulturowe, czesto odmienne od waloréw pozostatej cze-
$ci kraju, co czyni je unikatowymi. Warto wspomnie¢ takze o dziedzictwie kulturowym
pozostawionym przez Lemkow i Bojkow, ktorzy zamieszkiwali niegdys bardzo licznie
potudniows cze$¢ wojewddztwa. Czes¢ tego dziedzictwa, tzn. dwa drewniane ko$cioty
w Haczowie i Bliznem, ze wzgledu na duza warto$¢ kulturows zostata wpisana na Liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO. Dziedzictwo kulturowe na Podkarpaciu mozna nawet

nazwa¢ wielowatkowym, gdyz przejawia si¢ ono w wielu sferach od budownictwa az po
folklor.

Dziedzictwo kulturowe Podkarpacia a przejawy przedsigbiorczosci

Podkarpacie to region o bardzo bogatym dziedzictwie kulturowym, bedacym w wiekszosci
pozostaloscia po mieszkajacych tam niegdy$ ludziach. Czes¢ z tego dziedzictwa niestety
traci swoja $wietnos¢ i popada w ruine, lecz dzigki przejawom przedsigbiorczosci wielu
0s6b istnieje realna szansa na zachowanie niektdrych jego elementow.

Bardzo dobrym przykladem jest hotel Dwoér Kombornia - luksusowy obiekt, ktéry
jeszcze na poczatku XXI w. odstraszal wygladem i grozit katastrofa budowlana. Dwor
w Komborni zostal wzniesiony w XVII w., kiedy to miejscowos¢ ta byla w rozkwicie
i preznie si¢ rozwijala, natomiast po kolejnych zmianach wiascicieli dwor zaczat popadaé
w ruine. Nie mniej burzliwa byta historia dworu po II wojnie $wiatowej, kiedy to chciano
caly obiekt przekaza¢ Akademii Muzycznej w Warszawie, lecz uczelnia ta nie podjeta sie
opieki nad obiektem. W latach pdzniejszych teren wokot dworu zostal rozparcelowany.
Przez pewien czas w obiekcie miescila sie szkola rolnicza, po czym zamurowano czescio-
wo otwory okienne i zamieniono to miejsce na magazyn zboza (ryc. 1).

Ryc. 1. Zabudowa Dworu Kombornia przed rewitalizacja - Hotel Wine Garden
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Zrédto: https://zamki.res.pl/kombornia.php#prettyPhoto
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W nastepnych latach dwor nadal zmieniat swoich wiascicieli, ktérymi byli jeszcze
Uniwersytet Jagiellonski oraz firma Nowy Styl. Niestety, zaden z nich nie przywrdcil
$wietnosci temu miejscu. Przelomowym okazal sie rok 2007, kiedy to dwor przeszedt
w prywatne rece. Wtedy bardzo szybko zaczely sie¢ w nim prace remontowe za zgoda
konserwatora zabytkéw. Obecny wlasciciel, jak sie szacuje, w renowacje tego obiektu za-
inwestowat kilkanascie milionéw zlotych. Jest to warto$¢ szacunkowa, poniewaz sam wta-
$ciciel, ktéry obecnie pelni funkcje dyrektora hotelu Dwor Kombornia, nigdy nie ujawnit
kosztow tej inwestycji. Pierwsi goécie zostali przyjeci w listopadzie 2009 r., natomiast ho-
tel rentowno$¢ z biezacej dzialalnosdci osiggnat zaledwie po czterech latach. W zwigzku
z tym zyski sa notowane od 2013 r., przy srednim oblozeniu ok. 50%, jak deklaruje wlasci-
ciel obiektu. Caty kompleks obejmuje powierzchnie 10 ha, na ktorych mieszczg si¢ m.in.:
czterogwiazdkowy butikowy Hotel SPA z bogata infrastrukturg Wellness, Salon Win Kar-
packich, Centrum Konferencyjne i Bankietowe oraz komfortowy trzygwiazdkowy Hotel
Wine Garden (ryc. 2).

Miejsce to zostalo réwniez odznaczone wieloma wyréznieniami, w tym znakiem ,,Po-
ziomki” przyznanym przez Magde Gessler w roku 2015 i 2016. Dwér Kombornia jako je-
dyny obiekt z Podkarpacia znalazl swoje miejsce w pierwszej polskiej edycji przewodnika
Gault & Millau, ktéry opisuje wyjatkowe hotele i regionalne specjaly. Trzeba zaznaczy¢
w tym miejscu, ze jest to wplywowa publikacja branzowa, uwazana na calym $wiecie za
tak samo wazng, jak stynna publikacja Michelin.

Kolejnym miejscem, ktdre odniosto sukces dzieki wykorzystaniu zastanego dziedzic-
twa kulturowego, jest znajdujaca si¢ koto Przemysla wioska tematyczna ,, Kurikowce”. Jest
ona przyktadem ciekawej i stosunkowo nowej idei faczacej dziedzictwo kulturowe, wioske

Ryc. 2. Zabudowa Dworu Kombornia po rewitalizacji - Hotel Wine Garden

Zrédto: https://www.booking.com/hotel/pl/dwaor-komboria-pokoje-goscinne.pl.html
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tematyczna z lokalna przedsigbiorczoscig. Przy okazji jest to dobry sposdb na znalezienie
miejsca dla lokalnego spoteczenstwa w zmieniajacej si¢ gospodarce. Powstala ona z ini-
cjatywy lokalnej spolecznodci, ktéra chciata wykorzystaé niszczejace fragmenty dawnego
grodu, znajdujacego sie przed wiekami w Kuntkowcach. Pomyst powstania wioski fantasy
w tym miejscy zrodzil si¢ najpierw w glowach mtodych ludzi, interesujacych sie wlasnie ta
tematyka, ktdrzy postawili sobie za cel realizacje projektu pt.: ,Kuntkowce — Wioska Fan-
tasy”. Glowng ideg przyswiecajaca tworcom bylo ozywienie dziedzictwa kulturowego na
tym terenie, aktywizacja i integracja miejscowej mtodziezy i dorostych, a takze mozliwos¢
zarobienia dodatkowych pieniedzy. W zwiazku z tym, przy wykorzystaniu w duzej mierze
funduszy unijnych, wybudowano replike sredniowiecznej osady obronnej. Obecnie miej-
sce to ma bogata oferte skierowang do turystéw indywidualnych, grup szkolnych, a nawet
- turystow biznesowych. Wtasciciele wioski w wielu wywiadach méwig, ze jedyna rze-
czg, ktdra zabijata w nich przedsiebiorczos¢ podczas realizowania projektu ,,Kunkowce
- Wioska Fantasy”, byta wszechogarniajaca ich biurokracja, gdyz pozyskiwanie samych
zezwolen i innych dokumentdw, ktore byly niezbedne do rozpoczecia budowy, trwato
duzej niz sama budowa i wykonczenie wioski. Obecnie w tym miejscu znajduja sie drew-
niany fort z dwiema bramami oraz sze$cioma wiezami, karczma i dziewie¢ chat rdznej
wielkosci. Ponadto dla turystéw przygotowano staw z rybami oraz ziemianke z piecem
do grzania wody. Jak podkreslaja wlasciciele, inwestycja jeszcze nie przynosi dochodéw,
poniewaz odwiedzaja ja gtéwnie turysci z Podkarpacia, ale przy wiekszej promocji ma
ona szanse na wieksze zainteresowanie ze strony odwiedzajacych, a co za tym idzie - na
relatywnie wysokie zysKki.

Interesujacym przykladem wykorzystania dziedzictwa kulturowego jest atrakcja o na-
zwie Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe, ktora powstata w 2015 r. Pomysl na szlak poko-
nywany drezynami zrodzit sie w glowie lokalnego przedsiebiorcy w 2013 r., kiedy prze-
stata by¢ uzytkowana linia kolejowa numer 108, ktéra dziatata nieprzerwanie od 1872 r.,
czyli od czaséw panowania na tym terenie wladz Cesarstwa Austrii. Linia ta, faczaca Stro-
ze z przejéciem granicznym w Kro$cienku, zostala wylaczona z uzytku ze wzgledu na brak
rentownosci. Wtedy to miejscowy przedsigbiorca Janusz Demkowicz postanowit ozywié
to dziedzictwo kulturowe w postaci historycznej linii kolejowej i stworzyt 6wczeénie bez-
apelacyjnie jedna z najwiekszych atrakeji Bieszczadéw — Bieszczadzkie Drezyny Rowero-
we. Udostepniona dla turystow trasa wycieczkowa liczy okolo 47 km. Drezyny sg nape-
dzanie tylko i wylacznie sila ludzkich nég (ryc. 3). Wypozyczalnia drezyn i gléwna stacja
znajduja si¢ w Uhercach Mineralnych. Druga stacja, ktdra dziala tylko w sezonie letnim,
znajduje si¢ w Ustrzykach Dolnych. Wszystkie drezyny rowerowe na trase wyjezdzaja
wspolnie, nie ma mozliwosci wyjechania drezyng indywidualnie, poniewaz wszystkie dre-
zyny podczas przejazdu podlegaja kierownikowi sktadu, ktory zawsze jedzie w pierwszej
z nich.

Wynika to z tego, Ze trasa przejazdu przecina czesto ruchliwe w sezonie drogi,
w zwigzku z czym, gdy drezyny zblizaja si¢ do jednej z nich, musi ona zosta¢ chwilowo
zamknieta, tak aby wszystkie drezyny przejechaly bezpiecznie. W pierwszym roku swojej
dzialtalnosci z tej atrakeji skorzystato ponad 30 tys. turystow, a w kolejnych latach — ponad
50 tys. Wlasciciel Bieszczadzkich Drezyn Rowerowych zacheca lokalnych mieszkancow
do wykazywania postaw przedsiebiorczych przez chociazby korzystanie z atrakgji, ktorg
stworzyl: ,,Jest to pierwsza tego typu atrakcja w Polsce. Zachecamy tez mieszkancéw wsi
polozonych wzdtuz przejazdu drezyn do organizowania tradycyjnego poczgstunku dla
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Ryc. 3. Bieszczadzkie Drezyny Rowerowe
—————— —

Zrédto: http://bgtk.pl/gallery/bieszczadzie-drezyny-rowerowe/

turystow. Nie zadne napoje gazowane i batony, ale kompot, swojski chleb z ogérkiem ki-
szonym albo pyszne ciasto domowe. I tak wokot drezyn tworzg si¢ kolejne atrakcje oraz...
miejsca pracy” (www.biznesistyl.pl). Ogromnym wyréznieniem dla tworcy tej atrakeji,
ktéra wykorzystuje znamienicie dziedzictwo kulturowe, bylo wyrdznienie przyznane
przez Polska Organizacje Turystyczng w 2015 r. dla Bieszczadzkich Drezyn Rowerowych
jako najlepszego produktu turystycznego 2015 r.

Podsumowanie

W zwigzku z bardzo bogatymi zasobami dziedzictwa kulturowego na Podkarpaciu ist-
nieje mozliwo$¢ rozwoju lokalnych inicjatyw, a takze przedsiebiorczosci. Dzigki kreatyw-
noéci niektérych oséb w miejscach, ktore zostaly spisane na starty, powstaja przepiekne
hotele, ciekawe wioski tematyczne oraz inne atrakcje przyciggajace mnostwo turystow
i generujace w ten sposob zyski. Jak sie okazuje, przyklad Dworu w Komborni, wioski
tematycznej w Kunkowcach czy Bieszczadzkich Drezyn to tylko cze$¢ tego, jak dziedzic-
two kulturowe jest wykorzystywane do rozwoju przedsiebiorczoséci. Trzeba tez podkre-
8li¢, iz dzieki tym przedsiewzieciom, podejmowanym przez lokalnych przedsiebiorcow,
dziedzictwo to otrzymuje drugie Zycie i nie popada w ruing i zapomnienie. Ponadto
liczne przedsigwziecia organizowane przez wladze wojewddztwa podkarpackiego moga
by¢ bardzo dobrym przykladem na promocje dziedzictwa regionu w zakresie zabytkow,
folkloru i tradycyjnych wyrobow. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wszystkie dzialania,
ktore sa podejmowane na rzecz rozwoju lokalnych spoteczenistw przy wykorzystaniu za-
sobow dziedzictwa kulturowego, majg istotny wplyw na rozwdj tzw. kapitatu ludzkiego
oraz wytworzenie silniejszej tozsamosci zwiazanej z kulturg danego obszary (Czerwinska,
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2015). Niezwykle wazne wydaje si¢ rowniez w dzisiejszych czasach to, aby wspiera¢ lokal-
ne tradycje, zwyczaje i zabytki tak, aby nie zniknely we wszechobecnej kulturze masowej
i nadal byty wizytowka regionu, poniewaz warto podkresli¢, iz dziedzictwo kulturowe to
nie tylko to, co powstalo w przeszlosci, ale takze to, co powstaje obecnie przez dziatania
czlowieka i jego przedsigbiorcze postawy. Mozna zatem stwierdzi¢, iz dziedzictwo kultu-
rowe jest bardzo dobrym poczatkiem do rozwoju przedsiebiorczosci, gdyz jednym z wa-
runkow, ktory jest niezbedny przy wprowadzaniu zmian i rozwoju przedsigbiorczosci,
jest podniesienie konkurencyjnosci na danym terenie.
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