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Model of the Role of Entrepreneurship in the Process of Formation
of Regional Structures

Streszczenie: Wstepnie przyjmujemy zalozenie, ze w celu racjonalnego ksztattowania struktur regio-
nalnych niezbedne sa studia dotyczace struktury funkcjonalnej ich elementéw, okre$lania uwarunko-
wan ich rozwoju, a takze zachodzacych miedzy nimi relacji. Na tym tle celem analizy jest: préba mode-
lowego okre$lenia uwarunkowan dziatalno$ci matych firm, zasad ich lokalizacji i rozwoju w strukturze
regionalnej, okreslenie ich funkcji, wewnetrznych relacji aktywnych i pasywnych zachodzacych miedzy
nimi, a takze migdzy nimi a elementami otoczenia. Wérdd podstawowych elementdw struktury regio-
nalnej wyrdzniono elementy przyrodnicze, spoleczno-ekonomiczne i kulturowe, a nastepnie okreslono
ich funkgje, konkurencyjno$¢ firm w zakresie wykorzystania zasobéw, obszary rynkowe, polityke spo-
teczno-gospodarcza, jako$¢ polityki, jakos¢ elit i instrumentéw prawnych.

Abstract: We initially assume that in order to rationally form regional structures, it is indispensable
to conduct studies of the functional structure of their elements, determining the conditions of their
development, as well as relations between them. Against this setting, the purpose of the analysis is: an
attempt to model determine the operational conditions of small business, principles of their location and
development in the regional structure, determining their function, internal active and passive relations
taking place between them as well as with elements of the environment. Among the basic elements of the
regional structure there have been singled out: natural elements, socio-economic and cultural, and next
determined were their functions, competitiveness of companies in the use of resources, market areas,
socio-economic policy, quality of policy, quality of elites and legal instruments.
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Wstep

W warunkach rozwijajacej si¢ gospodarki rynkowej znacznie zwigksza sie rola wladz
samorzadowych ukladéw regionalnych w zakresie wyznaczania kierunkéw rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i kulturowego, a ich gléwnym celem winno by¢ dazenie do sys-
tematycznego podnoszenia poziomu i jakosci zycia ludnosci. W tym zakresie waznym
problemem, przed ktérym stoja zaréwno wladze, jak i spoleczenstwo, jest dazenie do naj-
efektywniejszego wykorzystania istniejacych zasobow oraz poprawa uwarunkowan dla
generowania wewnetrznych i przyciggania zewnetrznych czynnikéw rozwoju. Umozliwia
to pobudzanie spolecznych postaw przedsiebiorczych przez rozwijanie aspiracji i budo-
wanie kapitatu ludzkiego i spolecznego (Kaminska, Heffner, 2010; Zioto, 2010). Kapi-
tal ten w zasadniczym stopniu umozliwia konsolidacje spoteczng ukladéw regionalnych
skierowang na podejmowanie racjonalnych dziatan w zakresie wzrostu gospodarczego,
a takze rozwoju spolecznego i kulturowego. Uktady regionalne stanowig ztozone struktu-
ry skladajace si¢ z wielu réznorodnych elementéw dziatalno$ci gospodarczej i instytucji,
ktére spelniaja w nich okreslone funkgje, a celem ich dziatalnosci winno by¢ pobudzanie
i stymulowanie proceséw rozwoju. Wytania sie stad bardzo wazny problemem dla prac
badawczych i dziatan aplikacyjnych, ktérym jest dazenie do coraz precyzyjniejszego po-
znania zfozonego mechanizmu proceséw rozwojowych uktadéow regionalnych. Powin-
ny one stuzy¢ stawianiu racjonalnych celéw, budowaniu najlepszych strategii rozwoju
oraz podejmowaniu decyzji dla ich realizacji w procesie zarzadzania (Dobrowolska, 1948,
1962; Kudtacz, 1999; Zioto, 2017). W ksztaltowaniu tego procesu podstawowg role odgry-
wa odpowiednio przygotowany czlowiek o wysokiej moralnoéci oraz wyksztatconych ce-
chach przedsiebiorczych, ktory jest zdolny do stawiania i realizowania zalozonych, a zara-
zem najbardziej korzystnych celow rozwojowych. W swietle przedstawionych przestanek
przedmiotem niniejszych rozwazan jest proba okreslenia miejsca podmiotéw gospodar-
czych osob fizycznych w strukturze funkcjonalnej ukladéw regionalnych. Rozwazania
oparto na bogatym dorobku prac prezentowanych i dyskutowanych na konferencjach
naukowych i publikowanych w czasopismach: Zakladu Przedsiebiorczosci i Gospodarki
Przestrzennej Instytutu Geografii Uniwersytetu Pedagogicznego ,Przedsiebiorczos¢ -
Edukacja™, Akademii Ignatianum w Krakowie - ,Horyzonty Wychowania” (Wach,
2014a, 2014b; Pasierbek, Wach, 2016), licznych pracach podejmujacych te problematy-
ke (np. Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak, 2016, Dominiak, 2016; Kiniorska, Wronska-
-Kiczor, 2016; Plaziak, Rachwal, 2014, 2015; Sowislok, 2016) oraz na wlasnych doswiad-
czeniach badawczych (Zioto, 2015, 2016).

' Do tej pory ukazalo si¢ 13 tomoéw studiow poswieconych roli przedsigbiorczosci: we wspolczesnych wy-
zwaniach cywilizacyjnych, w podnoszeniu konkurencyjnosci spoleczenistwa i gospodarki, w aktywizacji gospo-
darki, w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, ksztalttowaniu spofeczenstwa informacyjnego, procesach inte-
gracji europejskiej, nasilajacych si¢ procesach globalizacji, edukacji i rozwoju ukltadéw przestrzennych.
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Problematyka badawcza regionu ekonomicznego wskazuje na bardzo duza zlozo-
noé¢ i rozpatrywana jest z wielu punktéw widzenia, wyrazem czego jest bogata literatura
przedmiotu (Ziolo, 2017). Obecnie region ekonomiczny (region spoteczno-ekonomicz-
ny lub spofeczno-gospodarczy) traktowany jest jako przedmiot poznania i badania, jako
narzedzie analizy przestrzennej oraz narzedzie organizacji i dziatania spotecznego (Dzie-
wonski, 1971: 79). W ksztaltowaniu struktur regionalnych wazna role odgrywa realizacja
okreslonych koncepcji rozwojowych, ktére w znacznym stopniu zaleza od wyksztalco-
nych postaw przedsiebiorczych elit wtadzy i dojrzalosci spoteczenstwa.

W celu racjonalnej organizacji przestrzeni danego kraju obok wielu typoéw regionéw
wyroznia sie takze region administracyjny. Obejmuje on terytorialng czes¢ gospodarki
narodowej, charakteryzujaca sie nie tylko caloscig gospodarczo-spoleczng, ale przede
wszystkich jedno$cig administracyjng oraz posiadaniem jednolitych organéw wiadzy
administracyjnej (Berezowski, 1988; Fajferek, 1966; Kudlacz, 1999; Haranczyk, 2011,
2012; Kudetko, 2007; Ziolo, 2017). Przyjmuje sie, ze reprezentuja go obecne wojewddztwa,
a w ich analizie powinno si¢ uwzglednia¢ wewnetrzne zréznicowanie spoleczne i ekono-
miczne. W mniejszym stopniu powinno sie¢ bra¢ pod uwage administracyjne uklady po-
wiatowe, ale ze wzgledu na dostep do bazy informacyjnej powiaty czesto traktowane sg jako
podstawowe przestrzenne jednostki strukturalne. Bardziej precyzyjny obraz zrdznicowa-
nia przestrzennego obszaru wojewddztwa otrzymuje sie w wyniku przyjecia jako podsta-
wowej jednostki przestrzennej gminy lub podstawowych jednostek osadniczych (Kudet-
ko, 2003, 2013; Zaucha, Szlachta 2015; Sleszynski, Baniski, Degorski, Komornicki, 2017).

Wptyw elementéw przestrzeni regionalnej na funkcjonowania
podmiotdw gospodarczych

W uktadach regionalnych procesy rozwoju dziatalnoéci podmiotéw gospodarczych oséb
fizycznych realizuja si¢ w wyniku wyksztalconych spolecznych postaw przedsigbior-
czych oraz w okreslonych uwarunkowaniach zwigzanych z polozeniem w przestrzeni
przyrodniczej i poziomem rozwoju spolecznego, gospodarczego i kulturowego (ryc. 1).
W pracach badawczych nalezy przyjaé, ze wspolczesne zréznicowanie poziomu rozwoju
uktadow regionalnych jest wynikiem ksztaltowania si¢ ich struktur gospodarczych, spo-
tecznych i kulturowych w zréznicowanych uwarunkowaniach, ktdre zmienialy si¢ w hi-
storycznym procesie wzrostu (Dobrowolska, 1948, 1962; Kudelko, 2013).

Waznymi czynnikami lokalizacji i rozwoju dziatalnosci gospodarczej sa poszczegol-
ne elementy przestrzeni przyrodniczej, ktére charakteryzujg si¢ okreslonymi cechami
o odpowiednim poziomie atrakcyjnosci dla rozwijania eksploatacji i przetworstwa zaso-
béw surowcowych, mozliwosci rozwoju ruchu turystycznego, a takze ktore ze wzgledu
na swoja unikalno$¢ moga stanowic¢ cenne pomniki przyrody wymagajace szczegoélnej
ochrony. Wéréd uwarunkowan przyrodniczych podstawowe znaczenie maja podlo-
ze geologiczne o okreslonych zasobach surowcowych, ktére moze by¢ wykorzystane
w procesie gospodarowania, oraz wlasciwosci techniczne podtoza dla podejmowania
dzialalnosci inwestycyjnej. Warunki klimatyczne, zwlaszcza kierunki wiatréw, rozklad
temperatury, opady i wilgotnos¢, umozliwiaja wyznaczanie miejsc lokalizacji dziatalno-
$ci gospodarczej. Zasoby wod powierzchniowych i podziemnych wplywaja na mozli-
wosci wykorzystania ich jako zasobéw w procesach technologicznych, w lecznictwie,
cieptownictwie, do zeglugi srédladowej, moga tez stanowic¢ okreslone rezerwuary wodne
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Ryc. 1. Uwarunkowania i reguly podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych

Elementy uktadu regionalnego

Elementy przestrzeni
regionalnej (M)
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spoteczne

gospodarcze

kulturowe
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komplementarne
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lokalne

Konkurencyjno$¢ w zakresie
wykorzystania zasobow

przestrzennych

zasoby pracy

regionalnych (K) infrastruktury
kapitatowych
Swiatowe
grupy krajow (UE)
Otoczenie regionu, rynki (O) | krajowe

innych regionéw, uktadow
lokalnych

Podmioty gospodarcze oséb fizycznych

Reguty rozwoju
ekonomicznego (N)

reguty rozwoju Swiatowego

magaekonomii

makroekonomiczne

mezoekonomiczne

mikroekonomiczne
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europejska, krajowa,
regionalna (P)

gospodarcza

spofeczna

miedzynarodowa

regionalna, lokalna
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Swiatowych
Jakosc elit politycznych | europejskich
wiadzy: ustawodawczej, .

krajowych

wykonawczej, sgdowniczej
(W)

regionalnych

lokalnych

Instrumenty prawne:
pobudzajgce, stymulujgce,
hamujace (S)

organizacji Swiatowych

Unii Europejskiej

krajowe

regionalne

Zrédlo: opracowanie wlasne
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(zwlaszcza wody podziemne). Uksztaltowanie powierzchni moze stanowi¢ zaréwno ko-
rzystne uwarunkowania dla rozwoju dzialalnosci gospodarczej, jak i stwarzaé okreslo-
ne bariery w zakresie dostepnosci przestrzennej. Korzystny wplyw wywiera ono np. na
rozwdj pasterstwa, turystyki, rekreacji i wypoczynku, ale mniej korzystny — na procesy
inwestycyjne, w ktorych znaczny udzial w kosztach maja naktady przeznaczone na niwe-
lacje terenu, konieczno$¢ utwardzania terenu dla budowy infrastruktury i obiektéw pro-
dukcyjno-ustugowych, a takze stwarza utrudnienia dla rozwijania komunikacji miedzy
jednostkami osadniczymi oraz ich otoczeniem. Warunki glebowe w podstawowym stop-
niu wplywaja na kierunki i intensywnos¢ prowadzenia dziatalnosci rolniczej, zwlaszcza
rozwijania upraw i hodowli.

Dla rozwoju przedsiebiorczosci i dziatalnosci gospodarczej duze znaczenie maja
takze elementy spoleczno-gospodarcze. Struktura rolnictwa moze umozliwia¢ rozwoj
produkcji towarowej, ktora stanowi¢ bedzie zrédto dochodéw gospodarstw domowych,
ale moze by¢ ona podejmowana tylko na potrzeby gospodarstwa domowego. Potencjat
przedsigbiorstw przemystowych oraz nowoczesno$¢ produkowanych wyrobdéw, a takze
jako$¢ sieci ustug materialnych i instytucjonalnych, moga stwarza¢ korzystne mozliwo-
$ci lokalizacji i rozwoju dziatalnosci gospodarczej 0séb fizycznych poprzez wzajemne ich
powiazania w zakresie produkcji, kooperacji lub dzialalnoéci ustugowej. Wazna role jako
czynnik rozwoju odgrywa poziom zagospodarowania w infrastrukture komunikacyjna
(transportows, tacznosci), ktéra dla podmiotéw gospodarczych i ludnosci stwarza okre-
$lone mozliwosci powigzan z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Tendencje przemian struktur demograficznych moga stwarza¢ dogodne warunki dla wy-
korzystywania potencjalnych zasobéw pracy, ale tez moga wptywac na ich ograniczanie
w wyniku starzenia demograficznego lub nadmiernej emigracji, zwtaszcza ludzi miodych
o wyzszych kwalifikacjach zawodowych. Znaczacym czynnikiem mozliwosci rozwija-
nia dziatalnosci gospodarczej osdb fizycznych jest jako$¢ sieci osadniczej, zwlaszcza jej
skupienie badZ rozproszenie. Wplywa ono na rézny stopien dostepnosci spoleczenstwa
do miejsc pracy i instytucji, oddzialuje na koszty utrzymania jednostek osadniczych, co
moze przyczynia¢ si¢ do rozwijania dziatalnoéci gospodarczej zwigzanej z utrzymaniem
odpowiedniego stanu technicznego oraz remontami infrastruktury sieciowej (drogowej,
energetycznej, wodno-kanalizacyjnej, burzowej, utrzymanie ruchu). Istotnym elementem
dla rozwoju dziatalnosci podmiotéw gospodarczych jest wielkos¢ zasobow kapitatowych
i finansowych gospodarstw domowych, podmiotéw gospodarczych i instytucji, ktére
tworza lokalne i ponadlokalne, a takze regionalne rynki dla oferowanych przez nich pro-
duktéw i ustug. Wielko$¢ zasoboéw finansowych tworzy dla podmiotéw gospodarczych
okreslone rozmiary rynku i moze wplywac na jego rozszerzanie, poglebianie, kurczenie
sie lub zanik. Zmieniajace si¢ uwarunkowania rynku lokalnego i regionalnego wymagaja
od podmiotéw duzej elastycznosci w zakresie zmian profilu dziatalnoéci, kumulowania
kapitatu czy zmian lokalizacji dziatalnosci w ukladzie regionalnym, a nawet krajowym
lub miedzynarodowym?.

2 Przyktadem moze by¢ firma informatyczna Asseco z Rzeszowa, ktdra z firmy o funkcjach regionalnych
rozwingla sie w firme $wiatowa, dzialajaca na wszystkich kontynentach. Podstawowe znaczenie w jej rozwoju
maja postawa przedsiebiorcza, wysokie kwalifikacje i wizja zalozyciela, ktéry w procesie zarzadzania potrafi
faczy¢ tworzenie i wdrazanie nowoczesnych produktéw, nowych, oryginalnych metod zarzadzania, umiejet-
nosciami zachowan konkurencyjnych, przejmowania innych podmiotéw tej branzy lub nawigzywanie $cislej
wspdlpracy oraz poglebianie istniejacych i opanowywanie nowych rynkow.
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W procesie ksztaltowania dzialalno$ci gospodarczej duze znaczenie majg elementy
kulturowe, ktére w uktadach regionalnych w odmiennym stopniu wplywaja na rozwoj
przedsigbiorczosci i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oséb fizycznych. Szczegolna
role w tym wzgledzie odgrywaja: kultura materialna, kultura duchowa, aspiracje spote-
czenstwa, poziom wyksztalcenia, zasoby intelektualne oraz $wiadomos¢ spoteczna i po-
lityczna. Kultura materialna, upodobania, mody (np. budowy i wyposazania mieszkan,
ubioru, konsumpcji), wyznaczaja zasoby finansowe®. Nadmierne i nieracjonalne zadlu-
zanie wynika z braku poszanowania podstawowej zasady ekonomii, ktéra méwi, Ze nasze
potrzeby sa nieograniczone, ale mozliwosci ich realizacji s3 ograniczone. Stanowi ona
réwniez wazng przestanke dla podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci gospo-
darczej. Podstawowe znaczenie dla rozwijania przedsiebiorczosci majg aspiracje i pla-
ny zyciowe poszczegdlnych osdb, rodzin i spoteczenstwa. Stanowia one takze podstawe
okres$lania kierunkéw rozwoju uktadéw regionalnych przez przedstawicieli wtadz admi-
nistracyjnych, politycznych, organizacji pozarzadowych i innych. Znaczacg podstawe dla
rozwoju aspiracji i ksztalttowania plandw zyciowych stanowi poziom wyksztalcenia, ktory
z kolei wplywa na jako$¢ zasobow intelektualnych spoleczenstwa ukladu regionalnego.
Zasoby te umozliwiajg rozwijanie i podnoszenie na wyzszy poziom kapitatu ludzkiego
i spotecznego, ktory jest wazng podstawa dla rozwoju przedsiebiorczoéci i podejmowa-
nia dziatalnosci gospodarczej. W budowaniu kapitatu spotecznego wazng role odgrywa
wzajemne zaufanie do siebie poszczegolnych osob, a takze zaufanie do wladz samorzado-
wych, administracyjnych, politycznych, pozarzadowych i innych. Podstawowg role w tym
zakresie odgrywa kultura duchowa, ktdra okresla wyznawanie przyjetych wartosci uzna-
wanych przez poszczegdlne religie, $wieckie poglady filozoficzne czy niezalezne poglady
poszczegdlnych osob. W zaleznosci od uznawanych zasad proponuja one przyjmowanie
okreslonych wzorcéw zachowan, ktérymi moga kierowa¢ si¢ zaréwno poszczegélne jed-
nostki, jak i grupy spoteczne (wyznaniowe) czy spotecznosci uktadéw regionalnych. Dla
katolikéw podstawowym ukladem odniesienia s3 dwa przykazania mitoéci, na ktérych
opiera si¢ nadany przez Boga dekalog, zawierajacy takze wczeéniej przyjmowane przez
ludzkos¢ zasady prawa naturalnego. To z niego wynikaja zasady etyki normatywnej.
W oparciu o nie w uproszczeniu mozna przyjac regule: Postepuj tak, jak bys chcial, aby
wszyscy postepowali w stosunku do ciebie.

Przedstawione elementy kulturowe s podstawa ksztaltowania swiadomosci spotecz-
nej, w ktérej wazng role odgrywa wzajemne zaufanie dotyczace tworzenia warunkow ma-
jacych na celu podnoszenie jakosci poziomu zycia spoleczefistwa w rdznej skali uktadach
przestrzennych. Mozna przyjac, ze realizacja zasad dekalogu wyeliminowataby negatyw-
ne zjawisko rosnacej dysproporcji ekonomicznej, ktére z jednej strony wynika z nad-
miernego wyzysku wystepujacego w procesach gospodarowania, w tym gléwnie niskich
plac, oraz wykorzystywania po niskich cenach zasobéw surowcéw mineralnych krajow
stabiej rozwinietych, a z drugiej strony prowadzi do nadmiernej koncentracji kapitatu

* Prowadzi to do natywnych zachowan, zwlaszcza ludzi mtodych. Reklama konsumpcji w mediach oraz
tatwo$¢ udzielania kredytéw przez instytucje finansowe wplywaja na rosngce zadtuzanie sie. Wedtug Krajowego
Rejestru Diugéw zadluzenie ludzi w wieku 18-25 lat zwigkszylo si¢ z 309 mld zt w 2016 r. do 535 mlIn zt w marcu
2018 r., tj. do 173,1%. Wsrdd nich 55% zadtuzenia przypada na osoby w wieku 24-25 lat, a najwyzszym zadluze-
niem charakteryzuje sie osoba w wieku 24 lat, ktéra ma do oddania 625 tys. z. Dominujg osoby, ktore zaciagaja
pozyczki na zaspokojenia drogich zachcianek, na ktére ich nie sta¢, najczesciej na wakacje w cieptych krajach,
markowe ubrania, drogi sprzet elektroniczny itp. (Cwiek, 2018a, 2018b).
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w reku nielicznej grupy osob*. Dzialania te wplywaja na postepujacy proces polaryzacji
przestrzennej i spotecznej, ktory przejawia si¢ w nadmiernej dysproporcji potencjatu eko-
nomicznego wsrod grup spolecznych i ukltadéw przestrzennych, co prowadzi do narasta-
jacych niezadowolen spotecznych, przejawiajacych si¢ w buntach pewnych grup spotecz-
nych czy spotecznoéci regionalnych, a w kranicowej postaci — w rewolucjach spotecznych.

Uwarunkowania te tworzg przestanki dla rozwijania §wiadomosci politycznej opartej
na zasadach demokracji. Wspolczesnie dos$¢ powszechnie postugujemy sie terminem ,,de-
mobkracja”, ale bez wigkszego zrozumienia. Wywodzi si¢ on ze starozytnej Grecji i zwig-
zany jest z pojeciem ,,polityka”, ktérym okreslano sztuke zarzadzania panstwem. Arysto-
teles przyjmowal, ze polityka jest filozofig rzadzenia, sposobem, w jaki zorganizowane
jest spoleczenstwo, przy czym politycy stanowia dodatek do spoteczenstwa cywilnego
- obywatelskiego. Natomiast zadaniem panstwa jest tworzenie warunkéw do zapewnie-
nia szczesliwego zycia. Cele polityki realizowali uczestnicy demokracji atenskiej, ktorymi
w tym czasie mogli by¢: mezczyzni, ludzie wolni (dysponujacy okreslonymi zasobami
materialnymi) i wyksztalceni, ktorzy ukonczyli 30 rok zycia (czyli bedacy juz w fazie doj-
rzalosci spolecznej). Demokratyczny wybdr dokonywat sie w oparciu o reguty konkuren-
¢ji intelektualnej 0s6b starajacych sie o wybor do wladz. Stuzyly temu publicznie gloszone
poglady i toczone dyskusje, podczas ktérych prezentowano cele, koncepcje oraz strategie
i metody ich realizacji. Dzigki tym mechanizmom, w wyniku konkurencji intelektualnej,
do zarzadzania i sprawowania wladzy wybierano osoby najlepiej przygotowane. Oznacza
to, ze w obecnych warunkach konieczne jest dbanie o systematyczne podnoszenie po-
ziomu $wiadomosci spoleczenstwa w celu podejmowania przez nie: w celu podejmowa-
nia przez nie wyboru wyboru przedstawicieli wladz na podstawie programéw, w ktérych
wazng rzecza musi by¢ odpowiedz na pytanie, co zostanie zrobione, aby podnies¢ poziom
i jako$¢ zycia poszczegolnych osob, grup spotecznych w uktadach lokalnych, regional-
nych i krajowych, a takze w uktadach europejskim i $wiatowym. Wydaje sig, ze pojawia-
jace si¢ obecnie niezadowolenia spoleczne i checi separatystyczne wywotane sg brakiem
realizacji tego podstawowego celu. Elementy te wienczy $wiadomo$¢ kulturowa, ktora
przejawia sie m.in. w umiejetnosci wspotzycia spolecznego, wzajemnym szacunku do
réznych wzorcow zachowan, a takze dorobku wyksztalconym w procesie rozwoju wsrod
réznych grup spotecznych.

Struktura funkcjonalna podmiotéw gospodarczych uktadu regionalnego

Struktura regionalna odznacza si¢ duzym zréznicowaniem poszczegdlnych elementéw
zaréwno pod wzgledem rozmiaréw potencjalu ekonomicznego, jak i spetnianych funk-
cji. Generalnie mozna w niej wyr6zni¢ elementy o funkcjach: podstawowych (wioda-
cych), komplementarnych, standardowych i lokalnych. Funkcje podstawowe spelniaja

* Jak wynika z badan organizacji charytatywnej Oxfam, w latach 2007-2017 liczba milioneréw na $wie-
cie zwigkszyla si¢ z 27 mln do 36 mln. Z bogactwa wytworzonego w 2017 r. 82% przejal 1% najbogatszych,
a 3,7 mld ludzi si¢ nie wzbogacito. Prezes jednej z najwiekszych marek modowych w ciaggu jednego dnia zarabia
tyle, ile pracownica szwalni z Bangladeszu zarabia przez cate zycie. Z szacunkéw Banku Credit Suisse wynika, ze
w latach 2016-2017 liczba najbogatszych oséb skupiajacych majatek, jakim dysponuje biedniejsza czes¢ potowy
spoleczenstwa, zmniejszyla si¢ z 61 do 42, co podkresla szybkie tempo wzrostu koncentracji kapitatu. Wedtug
World Economic Forum, narastajace nierdéwnosci sa jednym z najwiekszych zagrozen dla gospodarki i §wiata
(Maciejewicz, 2018).
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podmioty gospodarcze i instytucje pracujace na potrzeby otoczenia miedzynarodowego
i krajowego®. Funkcje komplementarne spetniaja podmioty pracujace na potrzeby ele-
mentéw podstawowych. Funkcje standardowe spelniaja podmioty gospodarcze i insty-
tucje pracujace na potrzeby regionalne i ponadregionalne, natomiast funkcje lokalne
- jednostki pracujace na potrzeby zespotu gmin, poszczegdlnych gmin, wsi czy osiedli.
Na procesy rozwoju dzialalno$ci podmiotéw gospodarczych i instytucji obok przedsie-
biorcéw znaczacy wplyw wywieraja instrumenty bezposredniego i posredniego oddzia-
tywania, a takze wladze administracyjne wojewddztw, powiatéw czy gmin. Moga one
stwarza¢ pewne zachety dla powstawania i intensyfikowania dziatalnosci gospodarczej
okreslonych podmiotéw, ktdre nastepnie beda wplywa¢ na podnoszenie ich pozycji kon-
kurencyjnej w strukturze krajowej, np. w zakresie generowania wewnetrznych czynnikow
rozwoju, przyciggania zewnetrznych czynnikéw, a takze beda wplywa¢ na podnoszenie
poziomu i jakosci zycia ludnosci. Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie rozwdj dziatal-
nosci edukacyjnej, ktorej zadaniem jest przygotowanie odpowiednich kadr, podnoszenie
zasobow intelektualnych spoleczenstwa, rozwdj i poprawa jakosci dzialalnosci instytucji
finansowych, ochrona zdrowia, wypoczynku i inne. W strukturach regionalnych miedzy
wyréznionymi kategoriami elementéw wyksztalcaja si¢ réznego rodzaje relacje, np.: pro-
dukcyjne, ustugowe, instytucjonalne, w zakresie wykorzystania zasobéw pracy, przygoto-
wania kadr w procesie ksztalcenia, doksztatcania czy doskonalenia zawodowego. Dzigki
wewnetrznym powigzaniom funkcjonalnym elementy o funkcjach podstawowych i kom-
plementarnych moga odgrywa¢ wazna role czynnikéw lokalizacji i rozwoju dzialalnosci
gospodarczej podmiotéw osob fizycznych oraz wplywaé na wyksztalcanie sie spotecznych
postaw przedsigbiorczych.

W strukturze regionalnej obok powigzan funkcjonalnych miedzy poszczegdlnymi
elementami zachodzg takze relacje konkurencyjne w zakresie: wykorzystywania zasobow
przyrodniczych, zajmowania niezagospodarowanej przestrzeni, przejmowania zasobow
pracy, wykorzystania zasoboéw kapitalowo-finansowych o0séb fizycznych przez tworzenie
podmiotéw o mieszanym kapitale, zasobow intelektualnych umozliwiajacych zintensyfi-
kowanie zaktadania nowych dzialalnosci gospodarczych wymagajacych wyzszych kwali-
fikacji zawodowych, infrastruktury techniczno-ekonomicznej i spolecznej, wykorzystania
zasobow instytucji kultury itd. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju struktur regionalnych
ma nasilajaca si¢ konkurencja w zakresie pozyskiwania wysoko kwalifikowanych zasobow
pracy. Zasoby te najbardziej podatne sg na procesy migracyjne do miejsc, gdzie istniejace
rynki zapewniajg im odpowiednie i bardziej konkurencyjne warunki pracy, atrakcyjniej-
sze miejsca zamieszkania, wyzsze place, mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu®.

Na wzrost potencjalu gospodarczego podmiotéw gospodarczych gléwny wplyw
wywieraja rynki zbytu na oferowane przez nich produkty i ustugi. Wéréd nich mozna

® Funkcje te moga takze pelni¢ podmioty gospodarcze osob fizycznych, wymaga to jednak wysokich kwa-
lifikacji zawodowych tych oséb, np. firma trzyosobowa projektowa kominéw dzigki wysokim kwalifikacjom
wlasciciela wykonuje prace projektowe dla firm niemieckich czy tureckich; podobnie firma, ktérej whasciciel
opatentowal swoj wynalazek, sprawdza jako$¢ techniczng i stopien zuzycia lin dZzwigowych w budynkach wyso-
kosciowych w Europie, Azji i Ameryce.

©W 2016 r. najbardziej konkurencyjne w zakresie migracji bylo wojewddztwo mazowieckie, ktdre cha-
rakteryzowato sie dodatnim saldem migracji wynoszacym 11,1 tys. osob, a nastepnie wojewddztwo pomorskie
(3,5 tys.), matopolskie (3,3 tys.), dolnoslaskie (2,6 tys.) i wielkopolskie (1,0 tys.). Pozostale wojewddztwa od-
znaczaly si¢ ujemnymi saldami migracji, a najwyzszymi wojewodztwa: lubelskie (4,4 tys.), $laskie (3,4 tys.)
i warminsko-mazurskie (2,7 tys.).
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wyrdznic¢ rynki: wiatowe, europejskie, rynek krajowy, regionalny i lokalny. Powigzaniami
z wyréznionymi kategoriami rynku moga mie¢ takze podmioty gospodarcze oséb fizycz-
nych. Konkurencyjnos¢ ich opiera sie gléwnie na dobrej jako$ci oferowanych produktéw,
wykonywanych prac, zwlaszcza prac budowlanych, remontowych, porzadkowych, obstu-
gi ludzi starszych i in. Osoby te posiadaja najczesciej odpowiednie kwalifikacje zawodowe
zdobyte na réznym poziomie ksztalcenia od szkolnictwa zawodowego, przez srednie do
szkolnictwa wyzszego. Chociaz znaczna czg$¢ tych prac wykonywana jest na zasadach
»czarnego rynku”, to jednak aktywizujg one zasoby pracy oraz umozliwiaja zwiekszenie
strumieni finansowych wplywajacych do gospodarstw domowych’.

Whptyw regut ekonomicznych i polityki na dziatalno$§¢ podmiotdw gospodarczych

Procesy gospodarcze funkcjonuja wedlug okreslonych regut ekonomicznych. Dziatalnosé
podmiotéw gospodarczych prowadzona jest w oparciu o reguty mikroekonomiczne, a ich
podstawowym celem jest osigganie maksymalnego zysku. Wynika to z faktu, iz przedsie-
biorca kierujacy wtasng dziatalnoscia oraz dysponujacy odpowiednim kapitatem nie tylko
podejmuje samodzielnie decyzje w zakresie rozwijania dziatalnosci i zwiekszania docho-
dow, ale takze musi sie liczy¢ z okreslonym ryzykiem. Trafne decyzje wplywaja na wzrost
efektywnoséci, mozliwosci zwigkszania potencjalu ekonomicznego i rozwoju podmiotu
gospodarczego, ale niewlasciwe decyzje generuja okreslone straty kapitalowe i finansowe,
moga doprowadzi¢ nawet do upadku podmiotu gospodarczego. Podmioty gospodarcze
o duzym potencjale ekonomicznym zazwyczaj kreéla dalekosiezne plany rozwoju swojej
dzialalnosci i rozwijania rynku, natomiast podmioty 0séb fizycznych o znacznie nizszym
potencjale ekonomicznym stawiajg bliskie cele, dokonuja czesto doraznych transakcji
i przygotowane sg zazwyczaj na zmiane profilu dziatalnosci.

Dziatalnos¢ podmiotéw gospodarczych prowadzona jest w okre$lonych uktadach re-
gionalnych, bedacych na réznym poziomie rozwoju, ktére rzadza sie regutami mezoeko-
nomicznymi. Te z kolei funkcjonuja w strukturze gospodarki krajowej, ktdra rzadzi sie
regufami makroekonomicznymi. Unia Europejska skupiajaca poszczegdlne kraje rzadzi
sie regulami megaekonomicznymi, a ta z kolei ksztaltuje si¢ w przestrzeni $wiatowej, kto-
ra rozwija sie w oparciu o reguly ekonomii globalnej. Miedzy poszczegélnymi regutami
rozwoju ekonomicznego zachodza pewne konflikty, ktére wynikaja z ich charakteru, np.
przedsigbiorstwo dazace do maksymalizacji zysku chetnie ograniczaloby podatki od-
prowadzane do budzetu regionalnego czy krajowego, natomiast budzety regionalne czy
krajowe chetnie zwiekszalyby swoje wplywy z tytulu podatkéw. Podobnie poszczegélne
kraje chetnie by korzystaly z dotacji unijnych, ale rownoczesnie daza do ograniczania
swoich wkiadéw do unijnego budzetu. Réwniez wiele krajow, z réznych wzgledéw (np.
w celu ostabienia konkurencji) wprowadza ograniczanie importowe przez cta lub ogra-
niczanie importu tylko okreslonych produktéw, natomiast eksporterzy chetnie zwigksza-
liby wielkosci eksportu na ich rynki. Konflikty w tym zakresie nalezy traktowa¢ jako co$
naturalnego, natomiast powinno sie je niwelowa¢ w wyniku odpowiednich negocjacji. Te
ztozone procesy oddziatujg takze na podmioty gospodarcze os6b fizycznych dzialajacych
w ukladach regionalnych, np. tanie produkty ptynace z Azji przyczynily sie do upadku

7 Szacunki szarej strefy w krajach europejskich wahaja si¢ od 6% w Szwajcarii i 7,1% w Austrii do 26,5%
w Chorwacji i 29,6% w Bulgarii, podczas gdy w Polsce wynosi ona 22,2% (Cieslak-Wrdéblewska, 2018).
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wielu podmiotéw gospodarczych, funkcjonujacych uprzednio w ukladach regionalnych,
np. branzy odziezowej, obuwniczej i in.

Znaczacg role w rozwoju przedsigbiorczosci odgrywa polityka gospodarcza, spotecz-
na, a takze miedzynarodowa, regionalna czy ekologiczna. Przez wdrazane instrumenty
bezposredniego i posredniego oddzialywania mozna dla okreslonych rodzajow dzialalno-
$ci gospodarczych stwarza¢ okreslone warunki dla pojawiania si¢ nowych podmiotéw go-
spodarczych badz dla rozwoju podmiotéw juz istniejacych, ale takze mozna wplywaé na
ich stagnacje, recesje, a nawet — zanikanie. Dlatego osobom fizycznym chcacych podjaé
dziatalno$¢ gospodarcza wiedza z tego zakresu jest niezbedna, poniewaz moze uchronié
je przed nieprzewidywanymi i negatywnymi skutkami inwestowania.

Uwarunkowania spoteczne rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oséb fizycznych

Przedstawione elementy struktury regionalnej reprezentuja rozne sektory gospodarki,
odznaczajg sie okreslonymi czynnikami lokalizacji i rozwoju oraz spelniajg réznorodne
funkcje. W procesie ich ksztaltowania bardzo waznym problemem jest umiejetne wy-
korzystanie regut rozwoju ekonomicznego, w celu pobudzania i rozwijania dziatalnoéci
gospodarczej. Stad znaczaca role w tym procesie odgrywa jako$¢ elit politycznych wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej, a takze dziatalno$¢ organizacji o réznym za-
siegu: $wiatowym, europejskim, krajowym czy regionalnym. Brak wiedzy i umiejetnosci
w tym zakresie sprawia, ze elity chetniej zajmujg si¢ wieloma nieistotnymi problema-
mi, na temat ktérych wszyscy moga dyskutowa¢, zamiast na istotnych problemach do-
tyczacych: wzrostu gospodarczego, wyréwnywania réznic w potencjale ekonomicznym
spoleczenstwa, przewidywania kierunkéw zmian technologicznych, technicznych,
rynkowych, ekologicznych i innych.

Podstawowe znaczenie ma réwniez odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu instru-
menty organizacji $wiatowych, unijnych, krajowych, regionalnych, a nawet lokalnych
wplywaja na procesy przemian dzialalno$ci podmiotéw gospodarczych oraz na ich prze-
miany funkcjonalne. W procesie rozwoju podmioty gospodarcze moga wykazywac czesto
odmienne tendencje przemian, ktére moga przejawia¢ sie w ich rozwoju, stagnacji, recesji
czy nawet - zaniku. Mogg takze pojawiac¢ si¢ nowe podmioty nawigzujace do pojawia-
jacych sie nowych rynkéw czy postepujacego rozwoju technologicznego i technicznego,
wplywajacych na przyspieszanie proceséw ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy
(np. ustugi informatyczne). Wazna w tym zakresie powinna by¢ zasada, aby odpowiednio
przewidywac zarysowujace sie tendencje zmian i nawigzywa¢ do chtonnosci nowych po-
tencjalnych rynkéw. Wplynie to na ograniczenie kosztow dziatalnoséci gospodarczej, obie-
ranie racjonalnych kierunkéw inwestowania oraz ograniczanie potencjalnego ryzyka®.

Procesami tymi zarzadza odpowiednio wyksztalcony cztowiek, dlatego waznym zada-
niem jest dbato$¢ o wezeéniejsze przygotowanie kadr pracowniczych, ktére beda wyposazo-
ne w odpowiednig wiedz¢ oraz umiejetnosci pozwalajace na racjonalne stymulowanie pro-
cesami rozwoju firm i réznej skali uktadow przestrzennych, w tym ukladéw regionalnych.

8 W 2010 r. zarejestrowanych byto 7,6 tys. e-sklepow, z ktorych do konca stycznia 2018 r. prowadzito swoja
dziatalnodci tylko 2,3 tys., czyli ubylo 30,3% z nich. W latach 2013-2018 (styczen) liczba e-sklepéw wzrosta
z 21,7 tys. do 29,1 tys., tj. do 134,1%, z ktorych okolo 30% nie prowadzi dzialalno$ci. W wyniku rozwoju tech-
nologicznego, drogich reklam, rosnacych cen ustug i prowizji operatoréw, nastepuje koncentracja dziatalnosci
w duzych jednostkach, co stanowi powazna bariere dla dziatalnosci mniejszych jednostek (Mazurkiewicz, 2018).
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Miejsce podmiotéw gospodarczych w strukturze funkcjonalnej uktadu regionalnego

Lokalizacja i rozwdj dzialalnoéci podmiotéw gospodarczych osob fizycznych dokonuja
sie w wyniku wzajemnych powigzan produkcyjnych lub ustugowych oraz pod wplywem
ich otoczenia. Realizujg si¢ one przez zachodzace miedzy nimi okreslone relacje aktywne
i pasywne (tab. 1).

Relacje zachodzace miedzy podmiotami gospodarczymi ilustruje macierz [X*]. W wy-
niku réznorodnych wzajemnych powiazan moga one stwarzaé korzystne uwarunkowania
dla rozwoju (wplywaé na podbudzanie i dynamike ich wzajemnego wzrostu), moga roz-
wijac si¢ niezaleznie od siebie, ale takze w wyniku relacji konkurencyjnych moga wpltywaé
na oslabianie dynamiki rozwoju lub prowadzi¢ do ich upadku.

Podmioty gospodarcze w wyniku aktywnych relacji z otoczeniem oddziatuja w roz-
norodnym zakresie na: poszczegdlne elementy przestrzeni regionalnej [X™], spelniane
funkcje w strukturze regionalnej [X°], podnoszenie konkurencyjnosci zasobéw regional-
nych [X¥], ksztaltowanie otoczenia rynkowego [X°], zmiany funkcjonowania w ramach
regul ekonomicznego rozwoju [XN], doskonalenie polityki gospodarczej [X°], jako$¢ elit
tworzacych uwarunkowania dla ich funkcjonowania i elit zarzadzajacych [X"], a takze
na proponowanie i wprowadzanie odpowiednich instrumentéw prawnych likwidujacych
bariery i umozliwiajacych intensyfikacje ich wzrostu [X®].

Natomiast w wyniku relacji pasywnych poszczegdlne elementy otoczenia oddziatu-
ja na podmioty gospodarcze. Wplyw przestrzeni regionalnej na podmioty gospodarcze
ilustruje [M*], wptyw ksztattujacych sie funkeji — [CX], wplyw mozliwosci wykorzystania
zasobow regionalnych — [K*], wplyw otoczenia rynkowego — [O¥], regul rozwoju - [N¥],

Tab. 2. Miejsce podmiotéw gospodarczych osob fizycznych w strukturze funkcjonalnej ukfadu re-
gionalnego

Elementy ukfadu regionalnego X M C K 0 N P w S
Eodmioty gospodarcze 0s6b X X« w ¥ XK X0 Xt XF X XS
fizycznych
Elementy przestrzeni regionalnej M M MM M MK Mo MY M? MW M
Funkcie elementow regi.onalnhy.ch: ¢ o o o o o o o o o
podmioty gospodarcze, instytucje
Konkulrencyerosc w wykorzystaniu K K K K K¢ K K ¢ K ks
zasobdw regionalnych
Otoczenie rynkowe 0 0% o 0 0¥ 0° oV o° ow 0%
Reguty rozwoju ekonomicznego N X NM NC NK NO NN NP Nw NS
Polityka: éwi.atowa, europejska, P X pu pe e po pi pr pi ps
krajowa, regionalna
Jako$¢ elit politycznych wiadzy:
ustawodawczej, wykonawczej, w WX WM We WK Wo YW WP Ww WS
sadowniczej
Instrum.enty prawn?: pobudzajace, s o Qv g o o Q ¢ oW o
stymulujace, hamujace

Zrédlo: opracowanie wlasne
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okreslonej polityki — [PX], jakosci elit politycznych — [W*] oraz oddziatywania instrumen-
tow prawnych - [S¥].

Oznacza to, ze relacje [X°] i [O*] nie sa sobie rowne, ale okreslaja odpowiednio ak-
tywne [X°] i pasywne [O*] relacje podmiotu gospodarczego z elementami przestrzeni
regionalnej. Zmiany potencjatu i funkcji danego podmiotu gospodarczego oddziatuja
zatem na pozostale podmioty gospodarcze oraz poszczegdlne elementy uktadu regional-
nego, a takze odwrotne zmiany pozostalych podmiotéw gospodarczych i otoczenia re-
gionalnego oddziatujg na dany podmiot gospodarczy. Dokonuje sie to w wyniku nowych
lokalizacji oraz rozwijania lub zmiany profilu dzialalnosci przez dany podmiot gospodar-
czy. Oznacza to, ze przemiany wielkoéci potencjalu gospodarczego i funkcji podmiotéow
gospodarczych wplywaja na pozostale elementy ukladu regionalnego i w zasadniczym
stopniu oddziatujg na ksztaltowanie struktury regionalnej, ale takze, ze elementy ukladu
regionalnego oddziatuja na podmioty gospodarcze.

W otoczeniu podmiotu gospodarczego zaznaczaja si¢ tez réznego rodzaje relacje za-
chodzace miedzy pozostatymi elementami ukladu regionalnego. Na przyktad aktywne
oddzialywanie réznych rodzajéw polityki wplywa na elementy przestrzeni regionalnej,
co ilustruje [PM], czy na otoczenie rynkowe [PO], ale rowniez elementy przestrzeni re-
gionalnej oddzialuja na rodzaje polityki [MP], podobnie jak i otoczenie rynkowe [OP].
W ten sposob mozemy okresli¢ roznorodne relacje aktywne i pasywne zaznaczajace sie
miedzy wszystkimi elementami ukfadu regionalnego.

Dla racjonalnego zarzadzania rozwojem spoleczno-gospodarczym i kulturowym
uktadow regionalnych niezbedne jest precyzyjne poznanie ksztattujacych sie w ich struk-
turze relacji zachodzacych miedzy poszczegélnymi podmiotami gospodarczymi, w tym
podmiotami 0sob fizycznych oraz elementami ukladéw regionalnych. Pozwala to na: oce-
ne dotychczasowego procesu przemian, okreslanie mozliwosci lokalizacji i rozwoju dzia-
talnosci podmiotéw gospodarczych, wlasciwe ksztaltowanie instytucji, przewidywanie
mozliwosci zmian proceséw gospodarczych, spotecznych i kulturowych pod wpltywem
dziatan okreslonych instrumentéw polityki, ocene jakosci elit regionalnych oraz trans-
formacji otoczenia.

Uwagi koncowe

W $wietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjaé, ze funkcjonowanie i rozwoj pod-
miotéw gospodarczych oséb fizycznych odbywa sie w zlozonej strukturze ukladéw re-
gionalnych. Podstawowym celem ich dziatalnosci jest maksymalizacja zyskow w wyniku
podnoszenia jakosci oferowanych produktéw, wplywanie na wzrost poziomu i jakosci
zycia mieszkancow, a takze na zwiekszanie konkurencyjnosci ukladéw regionalnych.
Sa one waznymi elementami struktury regionalnej, spelniajac gtéwnie funkcje lokalne
iregionalne, przez co s3 waznym uzupelnieniem regionalnej lokalnej bazy ekonomicznej,
ktéra w gléwnym stopniu tworza elementy podstawowe i komplementarne. Lokalizacja
i przemiany funkcjonalne podmiotéw gospodarczych zwigzane s3 z uwarunkowaniami,
ktore tworzg elementy otoczenia (przyrodnicze, spoteczne i kulturowe, jako$¢ zasobow
regionalnych i in.). Ksztaltuja sie one wedlug mikroekonomicznych regut rozwoju, pod-
czas gdy uklady regionalne ksztaltuja sie wedtug regut mezoekonomicznych. Dlatego na-
turalng rzeczg jest pojawianie sie miedzy nimi konfliktow, ktére nalezy ograniczaé w dro-
dze negocjacji.
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Na procesy i poziom rozwoju zréznicowanych wewnetrznie ukladéw regionalnych
wplywaja takze jakos¢ otoczenia instytucjonalnego oraz sprawnos¢ i zasoby intelektualne
przedstawicieli elit samorzadowych, politycznych i organizacji pozarzadowych. Funkcjo-
nujg one na podstawie wdrazanych zasad instrumentéw bezposredniego i posredniego
oddzialywania kreowanych w skali regionalnej, krajowej, Unii Europejskiej i organizacji
miedzynarodowych. Dla racjonalnych proceséw zarzadzania i dynamizowania rozwoju
ukladéw regionalnych niezmiernie waznym zadaniem jest stwarzanie najdogodniejszych
warunkéw dla pobudzania i wzrostu przedsiebiorczoéci przez osoby fizyczne oraz pod-
mioty gospodarcze, ktdre musza podejmowac decyzje inwestowania i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, uwzgledniajac przy tym okreslone ryzyko.

Miedzy zréznicowanymi ukladami regionalnymi a procesami rozwoju przedsigbior-
czosci zachodza okreslone relacje, pasywne i aktywne. Poznanie ich w znacznym stopniu
moze wplywaé na sprawniejsze zarzadzanie i podnoszenie efektywnos$ci gospodarowania
w ukladach regionalnych. Pozwoli to na realizacje ostatecznego celu, jakim jest podnosze-
nie jakosci i poziomu Zycia spoleczenstwa.

W prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej osoby wykorzystuja swoje kwalifikacje za-
wodowe i do$wiadczenie zdobyte w wyniku: formalnej edukacji, przyuczenia si¢ do no-
wego zawodu na réznych kursach, w firmie lub w drodze samoksztalcenia.

Podmioty gospodarcze oséb fizycznych oferuja prace wymagajace réznych kwalifika-
¢ji i umiejetnosci zawodowych. Obejmuja one:

= ustugi powszechnie wystepujace bez koniecznosci posiadania kwalifikacji zawodo-
wych (prace porzadkowe, pomoc w budownictwie i gospodarstwie domowym, praca
sezonowa w rolnictwie, opieka nad dzie¢mi i in.),

= uslugi wymagajace okreslonych umiejetnosci i do$wiadczenia, takie jak: obstuga fi-
nansowa, naprawa sprzetu gospodarstwa domowego, urzadzen elektronicznych, szy-
cie, reperacja odziezy, obuwia, ustugi budowlane, remonty, ustugi transportowe i in.,

= ustugi sporadycznie wystepujace, wymagajace wysokich kwalifikacji i umiejetnosci:
ustugi medyczne, prawnicze, finansowa obstuga firm, nauka jezykéw obcych, korepe-
tycje najczesciej z przedmiotow $cislych, prace budowlane i instalacyjne, geodezyjne,
projektowe, konserwatorskie, zajecia artystyczne,

= produkcje rzemieélnicza obejmujaca wyroby powszechnego uzytku, wyroby arty-
styczne, wyroby nietypowe specjalnego przeznaczenia i in.

Wiréd gtéwnych motywéw formalnego zakladania dzialalno$ci gospodarczej naj-
czedciej wymieniane to: che¢ pracy na wlasny rachunek, mozliwo$¢ uzyskania wyzszych
zarobkow, nieograniczony czas pracy, wykorzystanie wlasnych umiejetnosci, wlasnych
zasobow kapitalowych, finansowych i infrastrukturalnych. Dziatalno$¢ podmiotéw go-
spodarczych moze mie¢ charakter ciagly, sezonowy zwiazany z okreslonymi warunkami
rynku pracy (np. w rolnictwie, ogrodnictwie), moze takze wynika¢ ze zmieniajacych si¢
checi i upodoban wlasciciela.

Natomiast dziatajacy w szarej strefie, czesto obok stalej pracy w innej firmie czy insty-
tucji, na pierwszy plan wysuwaja che¢ zwiekszania $rodkéw finansowych plynacych do
budzetu domowego. Waznymi czynnikami podejmowania pracy jest rozmiar rynku na
oferowane produkty i ustugi oraz pracowito$¢ i che¢ podniesienie standardu zycia danej
osoby i jej rodziny (np. korepetycje, ustugi elektryczne, komputerowe, proste domowe
prace remontowe itp.).



24 ZBIGNIEW ZI0t0

Dziatalnos$¢ podmiotéw gospodarczych osob fizycznych w zasadniczym stopniu zale-
zy od rynku, ktérego rozmiary wynikaja z potencjalu zasobow finansowych podmiotow
gospodarczych i instytucji, dla ktérych sg one najczesciej podwykonawcami w zakresie
wytwarzania okreslonych elementéw, wykonywania ustug remontowo-budowlanych
oraz od zasobdw finansowych gospodarstw domowych, ktére mogg im takze zlecaé wy-
twarzanie roznych produktéw i wykonanie okreslonych ustug. Przy czym rosngce zasoby
finansowe znacznie rozszerzaja rynki na okreslone ustugi czy zakup produktéw. Nato-
miast kurczace si¢ zasoby finansowe rynek ten ograniczaja w wyniku: rezygnacji z ewen-
tualnych zakupéw okreslonych produktéw i wykonywania prac, odkladania ich na pdz-
niejszy termin lub wykonywania prac przez czlonkéw rodziny (np. prace porzadkowe,
remontowe, naprawa sprzetu, czesto przy koniecznosci zdobywania nowych umiejet-
noéci). Podmioty dzialajace w szarej strefie podnosza swoja konkurencyjnos¢ w wyniku
oferowania nizszych cen za produkty i ustugi, dzigki omijaniu instytucji fiskalnych, ktére
muszg uwzglednia¢ podmioty formalnie prowadzace swoja dziatalnos¢.

Nalezy podkresli¢, iz brak podstawowej wiedzy w zakresie lokalizacji i podejmowania
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych osob fizycznych czesto prowadzi do ich upadku
oraz ponoszenia okreslonych strat w wyniku nieuwzglednienia ryzyka wynikajacego z ist-
niejacych wspodlczesnie oraz zmieniajacych sie w najblizszej przyszlosci uwarunkowan
lokalnych, regionalnych, krajowych, a nawet — miedzynarodowych.
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