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Streszczenie: We wspolczesnych uwarunkowaniach spoleczno-ekonomicznych przedsigbiorczos¢ jed-

nostki postrzega si¢ jako podstawe do osiggania przez nig sukcesu osobistego i zawodowego. Tymczasem
polski system edukacji wydaje si¢ nie dostrzega¢ waznosci szeroko pojetego ksztalcenia ekonomiczne-
go (ku przedsiebiorczoéci). Brakuje go w programach ksztalcenia. Obowiazkowa edukacja w zakresie
przedsigbiorczosci odbywa si¢ tylko na poziomie szkoly $redniej (poziom 3 - ISCED 2011). Na pozio-
mie wyzszym zarezerwowana jest niemal wylacznie dla studentéw kierunkéw biznesowych (Studenci
ostatniego roku, 2010). To wladze instytucji edukacyjnych (uczelni) decyduja (i szukajg zrodet finanso-
wania) o wlaczaniu do programéw ksztalcenia kurséw (zaje¢) z zakresu przedsiebiorczosci. Gtéwnym
celem artykutu jest przedstawienie doswiadczen Politechniki Gdanskiej w tworzeniu kompleksowego
modelu wsparcia rozwoju wiedzy, umiejetnosci i zachowan przedsiebiorczych studentéw — przysztych
inzynieréw. Autorki przedstawily rowniez metody nauczania wykorzystywane w ramach przedmiotéw
z zakresu przedsigbiorczosci dedykowanych studentom kierunkéw inzynierskich. Poglebiona analize
zakresu merytorycznego, stosowanych metod nauczania i spodziewanych wynikow (umiejetnosci na-
bywanych przez studentéw) przeprowadzono dla trzech wybranych kurséw przedsigbiorczoéci prowa-
dzonych na réznych wydziatach uczelni.

Abstract: Entrepreneurship as behavioural trait is identified as one of the determinants of achieving
personal and professional success. Meanwhile, the Polish education system seems to omit the economic
(entrepreneurial) education in its obligatory educational programs. The mandatory education in entre-
preneurship takes place only at the upper secondary education (level 3 - ISCED 2011). At the tertiary
education it is reserved almost exclusively for business studies (Studenci ostatniego roku, 2010). It is up
to the authorities of educational institutions — on each level of education - to decide (and find finances)
to include courses of entrepreneurship into basic educational programs. The main aim of the paper is to
present the Gdansk University of Technology experiences in establishing the complex model of building
up students’ entrepreneurial attitudes, including entrepreneurship teaching programs and curricula ded-
icated to future engineers. The authors also presented teaching methods (good practices) used in entre-
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preneurship courses for engineers and the list of competencies that students acquire through these type
of classes. In-depth analysis of the substantive scope, teaching methods and the results (skills acquired by
students) was performed for three selected courses of entrepreneurship realised by three different faculties.

Stowa kluczowe: dylematy dydaktyczne; metody nauczania; Politechnika Gdanska; przedsigbior-
czos¢
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Wstep

We wspdlczesnym swiecie nikt nie ma watpliwosci, ze przedsigbiorczos¢ jest istotnym
elementem rynkowych gospodarek, zaréwno z punktu widzenia kreacji miejsc pracy, jak
i innowacyjnoéci oraz wzrostu gospodarek. Nie dziwi wiec, ze od wielu lat postuluje sie,
by przygotowywaé mtodych ludzi do zakladania wlasnych firm.

Osiagnigcie sukcesu przedsigbiorczego z jednej strony wymaga wiedzy ogdlnej, z dru-
giej za$ — talentu i sprawnosci intelektualnej umozliwiajacych wykorzystywanie wiedzy
z wielu dziedzin w praktyce (Lautenschlager, Haase, 2011). Czy mozna tego nauczy¢?
Badacze odwolujacy si¢ do psychologicznych aspektéw przedsiebiorczosci sg zdania, ze
talent i temperament s3 wrodzone, stad tez przedsiebiorczosci nauczy¢ nie mozna (Cun-
ningham, Lischeron, 1991). Pojawiaja si¢ glosy, ze nauczanie przedsigbiorczosci to jedy-
nie chwilowa moda (Lautenschlager, Haase, 2011). Adwersarze takich opinii twierdza co$
zgota odmiennego. Jest wérdd nich m.in. Bygrave (2003). Wedtug niego, przedsiebior-
czo$¢ moze i powinna by¢ przedmiotem nauczania, cho¢ nie ma pewnosci, na ile efek-
tem takiego sformalizowanego ksztalcenia bedzie ,,stworzenie” genialnego przedsiebiorcy
pokroju Billa Gates’a. W podobnym tonie wypowiada sie Hindle (2007), ktdry twierdzi,
ze w kazdym zawodzie mozna spotka¢ utalentowanych przedstawicieli swoich profesiji,
jednak i ci nieutalentowani sg potrzebni i mogg odnosi¢ drobne sukcesu. Te sukcesy,
w postaci funkcjonujacych przedsigbiorstw, stuza spoteczenstwu.

Z badan Alberta, Fourniera i Marion (1991) wynika, ze 25% studentéw, ktorzy kon-
czg kursy z zakresu przedsiebiorczosci w trakcie studiow, zaklada wlasne firmy. Z kolei
wyniki badan poréwnawczych Saini i Bhatia (1996) jednoznacznie wskazuja, ze przedsie-
biorcy, ktorzy w trakcie swojej edukacji (na poziomie wyzszym) uczestniczyli w zajeciach
z przedsiebiorczosci, osiagaja lepsze wyniki w sprzedazy i tworza wiecej miejsc pracy (ich
firmy rozwijaja si¢ lepiej) niz ci, ktérzy w takich zajeciach nie uczestniczyli.

Relacje pomiedzy wyksztalceniem ogélnym oraz specjalnymi programami edukacyj-
nymi a aktywnos$cia przedsigbiorcza kompleksowo przeanalizowali Dickson, Solomon



354 Juuta Wasitczuk, ANimA RICHERT-KAZMIERSKA

i Weaver (2008). Dokonany przez nich przeglad publikacji prezentujacych prowadzone
w tym zakresie badania dowodzi, ze przedsiebiorczosci mozna si¢ nauczy¢ i ze moze by¢
ona pobudzona lub wzmocniona przez odpowiednio zorganizowany i wdrozony system
edukacji. Kluczowe pozostaje jednak ustalenie: kogo, co, jak i po co naucza¢ oraz jak na-
lezy mierzy¢ uzyskiwane w tym zakresie wyniki.

W artykule autorki podjely probe udzielenia odpowiedzi na sformulowane powyzej
pytania, wykorzystujac doswiadczenia w nauczaniu przedsiebiorczosci studentéw Poli-
techniki Gdanskiej. Gléwnym celem tekstu byto przedstawienie do$wiadczen tej uczelni
w tworzeniu kompleksowego modelu wsparcia rozwoju wiedzy, umiejetnosci i zachowan
przedsigbiorczych studentéw — przyszlych inzynieréw. Autorki opisaly réwniez metody
nauczania wykorzystywane w ramach przedmiotéw z zakresu przedsiebiorczosci dedyko-
wanych studentom kierunkéw inzynierskich.

Nauczanie przedsighiorczosci, czyli o dylematach dotyczacych tego kogo,
co, jak i po co?

Jedna z niewielu dostepnych definicji méwi, ze edukacja przedsiebiorczosci (entrepre-
neurship education — EE) oznacza ,transfer wiedzy z zakresu tego jak i przez kogo nowe
produkty oraz ustugi moga by¢ tworzone, oceniane i stosowane w praktyce gospodar-
czej, a takze jakie tego typu dziatania przynosza efekty” (Hindle, 2007). Ta definicja nie
odpowiada jednak na postawione we wstepie pytania: w jaki sposob ma sie odbywac ten
transfer (How?), kto ma by¢ jego odbiorca (For whom?), co ma by¢ przedmiotem tego
transferu (What?), jak ma by¢ przeprowadzana ewaluacja (For which results?) i jakiemu

Ryc. 1. Ogélny model nauczania przedsiebiorczosci

KOGO UCzZYmy?

(odbiorcy,
stuchacze)

CZEGO UCZYMY? DLACZEGO
(zakres UCzYmy?

merytoryczny) (cele, zadania)

JAK UCZYMY?
(metody i narzedzia)

JAKICH EFEKTOW
OCZEKUJEMY?

(systemy oceny)

Zrédto: Fayolle (2013)
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celowi wszystko to ostatecznie powinno stuzy¢ (Why?). Pytania te mozna znalez¢ w wie-
lu publikacjach na temat nauczania przedsiebiorczosci (Hingle, 2007; Morris, Kuratko,
Cornwall, 2013; Fayolle, 2013). Fayolle (2013) przetransformowat je w diagram, skladaja-
cy si¢ z dwoch poziomow: filozoficznego i dydaktycznego. Na rysunku ponizej przedsta-
wiono poziom dydaktyczny - ogélny model nauczania przedsigbiorczosci.

Pytanie: kogo uczy¢ przedsiebiorczosci?

W polskim systemie szkolnym przedsiebiorczos¢ stanowi wyodrebniony przedmiot
nauczania na poziomie szkoty $redniej (ISCED3). Wybrane zagadnienia z zakresu szeroko
pojetej przedsiebiorczoéci znajdujq si¢ takze w programach innych przedmiotéw na po-
ziomie ksztatcenia ISCED1 i ISCED2. Wiedza na temat tego, jak zatozy¢ wlasng firme, jest
roéwniez przekazywana w réznej formie na uczelniach wyzszych. Kierunki zwigzane z za-
rzadzaniem i ekonomig sa w naturalny sposob predestynowane do tego, by nauczaé na nich
przedsigbiorczosci. Trudniej to robi¢ na kierunkach technicznych. Z jednej strony studen-
tom kierunkdw nieekonomicznych (w tym technicznych) brakuje podstawowej wiedzy na
temat funkcjonowania w gospodarce i zarzadzania firmg. Z drugiej strony, kadra tworza-
ca curriculum poszczegdlnych kierunkéw studiéw czesto przejawia brak zrozumienia dla
wiedzy ekonomicznej i zarzadczej. Oczekuje wiec, ze wszystkie potrzebne tresci zwigzane
zekonomig, zarzadzaniemi przedsiebiorczoscia udasie przekaza¢ na 30-godzinnym kursie.

Niezrozumienie idei rozszerzonej edukacji ekonomicznej na kierunkach nieeko-
nomicznych w polskich uwarunkowaniach wynika m.in. z przetadowania programéw
ksztalcenia, co jest z kolei konsekwencja nieumiejetnego przejécia na dwupoziomowe stu-
dia. Wprowadzenie dwustopniowych studiow oraz Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK)
spowodowalo, ze piecioletnie programy ksztalcenia zostaly w wiekszosci wtloczone
w siedmiosemestralne studia inzynierskie. Brak mozliwosci ksztaltowania tresci zwigza-
nych z nauczeniem przedsigbiorczosci na studiach inzynierskich przez specjalistow w tej
dziedzinie uniemozliwia wprowadzanie metodycznych i kompleksowych dziatan, ktore
pozwolilyby na pobudzanie przedsigbiorczoéci. A to wlasnie absolwenci studiéw tech-
nicznych, bardzo czesto wykorzystujac wiedze nabytg w trakcie studiéw, decyduja si¢ na
samozatrudnienie.

Wazne jest takze, by tresci zwigzane z przedsigbiorczoscia przekazywad na I stopniu
studiow, nie wszystkie bowiem osoby decyduja sie na studia magisterskie. Tymczasem
w wigkszosci przypadkéw w polskim systemie edukacyjnym przedmioty tego typu sa
realizowane na II stopniu ksztalcenia.

Pytanie: co ma by¢ nauczane?

To bardzo istotne pytanie, bowiem jednym z zarzutéw do nauczania przedsigbior-
czosci jest to, ze uczy si¢ ,0” (about) a nie ,dla/na rzecz” (for) (Mason, Arshed, 2013).
Jest réznica pomiedzy nauczaniem, jak zatozy¢ firme i jak zostaé przedsiebiorca. To
pierwsze jest stosunkowo proste do osiagniecia. Wiele instytucji (urzedy pracy, centra
przedsigbiorczosci, parki technologiczne itp.) oferuje szkolenia, jak napisa¢ biznesplan
i zarejestrowac przedsigbiorstwo. Wiedza tam przekazywana jest fatwa do nauczania. Na-
wet w internecie mozna znalez¢ wiele porad tego typu. Nauczanie przedsigbiorczosci jest
tez czasem sprowadzane do przekazywania wiedzy na temat tego, jak zarzadza¢ w firmie.
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Ryc. 2. Gléwne trendy w nauczaniu przedsigbiorczosci

Edukacja
przedsighiorczosci (EE)

— T

- Uczy€ 0" (teaching about)

Jak zosta¢ przedsigbiorca
(biznesplan, rejt_estracja, Jak zarzadzac firma Jak by¢ przedsighiorczym
wymogi i byé jej liderem (kreatywnosc, sprawno$é

formalno-prawne itp.) intelektualna itp.)

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zaréwno w jednym, jak i drugim przypadku celem jest dostarczenie narzedzi wspieraja-
cych potencjalnych przedsiebiorcéw w zaktadaniu firmy i jej pdzniejszym prowadzeniu,
nie za$ stymulowanie przedsiebiorczo$ci. Rzeczywisty, stymulujacy efekt moga przyniesé
warsztaty kreatywnosci, desing thinking itp.

Nie oznacza to jednak, ze wiedza na temat tego, jak firme zatozy¢ i jak nig zarzadza¢,
nie jest istotna. Jak bowiem zauwaza Hindle (2007), nauczanie przedsigbiorczosci obej-
muje dostarczenie wiedzy z zakresu tego, kto i jak ma tworzy¢ oraz wdraza¢ na rynku
nowe produkty i ustugi. Nie bez znaczenia jest tez czesto krytykowany przez badaczy
kierunek nauczania, ktéry ma na celu nauczanie ,,0” (about) przedsigbiorczoéci. Gtéwne
trendy w nauczaniu przedsigbiorczosci przedstawiono na rycinie 2.

Przedsigbiorczo$¢ jest nowa subdyscypling, przypisang do dyscypliny nauki o zarza-
dzaniu (w polskiej nomenklaturze podziatu dziedzin i dyscyplin naukowych). Nie wy-
ksztalcily sie jeszcze paradygmaty przedsigbiorczosci, chociaz odwoluje si¢ ona do wielu
nauk (ekonomii, zarzadzania, psychologii, socjologii, antropologii). Ta duza liczba nauk
sprzezonych, powoduje takze wielo§¢ teorii, ktére moga stanowi¢ podstawe nauczania
przedsigbiorczosci (Fiet, 2001).

Pytanie: jakimi metodami naucza¢ przedsiebiorczosci?

Przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ nauczana w sposéb aktywny, zeby nie powiedzie¢
przedsigbiorczy. Rozwijajac ten watek, mozna za Hindle (2007) stwierdzi¢, ze przed-
siebiorczos¢ powinna by¢ nauczana: empirycznie, twérczo, angazujaco oraz z radoscia
i z szacunkiem. Fayolle (2013) zwraca z kolei uwage na wskazywane w pismiennictwie
dotyczacym nauczania przedsiebiorczosci metody aktywne i eksperymentalne, ucze-
nie sie przez dzialanie (learning by doing) oraz partycypacje w sytuacjach symulujacych
rzeczywisto$¢ (real-world pedagogies). Na szczegdlng uwage zastuguje metoda ekspery-
mentalna (experiential pedagogy). Jest to jedna z metod w pelni pozwalajaca na uczenie
przedsigbiorczosci ,,dla” (for) a nie ,,0” przedsiebiorczo$ci (about). Ponadto jest to me-
toda z pewnoscig mieszczaca sie w definicji metod przedsigbiorczych. Studenci aktyw-
nie przyswajaja sobie wiedze, angazujac sie jednoczes$nie w to, co robia. Takie podejscie
pozbawione jest kilku niedogodnosci wynikajacych z tradycyjnego nauczania. Zajecia,
na ktérych wykorzystuje sie metody eksperymentalne, w przeciwienstwie do tradycyjnych
zaje¢ uniwersyteckich, maja charakter wszechstronny i wskazujacy na przedsigbiorcze,
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a nie tylko zarzadcze aspekty funkcjonowania firmy. Pozwalajg takze na wyjscie poza
zwykle wskazywanie wiedzy i umiejetnosci, a przez podejmowane przez studentéw rze-
czywiste dziatania buduje w nich poczucie pewnosci siebie (Mason, Arshed, 2013).

Ostatnie pytanie: kto ma uczy¢ przedsiebiorczosci?

Fayolle (2013) uwaza, ze przedsigbiorczosci powinny uczy¢ osoby wszechstronnie wy-
ksztalcone. Literatura przedmiotu nie precyzuje, czy edukatorzy powinni mie¢ doswiad-
czenie przedsigbiorcze. Metody aktywne i eksperymentalne wymagaja od prowadzacego
wszechstronnej wiedzy i zmiany podejscia z bycia ,,przekaznikiem” na bycie promoto-
rem, moderatorem i menedzerem, ktérego zadaniem jest zorganizowanie odpowiednich
warunkow do doswiadczania przedsiebiorczosci (Hasse, Lautenschlager, 2011).

Edukacja studentéw Politechniki Gdanskiej w zakresie przedsiebiorczosci

Politechnika Gdanska to uczelnia wyzsza o ponad stuletniej historii', zajmujaca wyso-
ka pozycje naukowa wsrod krajowych osrodkow akademickich i rozpoznawalna na arenie
miedzynarodowej?. Proces ksztalcenia studentéw realizowany jest na 9 wydziatach na 45
kierunkach studiéw. Odbywa sie¢ na poziomie studiéw I stopnia (inzynierskie lub licen-
cjackie), IT stopnia (magisterskie) oraz III stopnia (doktoranckie), w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. W roku akademickim 2014/2015 na Politechnice Gdanskiej ksztalcito
sie ponad 23 tys. studentéw (bez studentéw studiow III stopnia). Poza podstawowym,
trojstopniowym trybem ksztalcenia, uczelnia ma w ofercie takze liczne studia podyplo-
mowe, studia MBA oraz kursy i szkolenia.

W procesie ksztalcenia realizowanym na Politechnice Gdanskiej, w swoich progra-
mach studiéw niemal wszystkie wydzialy deklarujg realizacje ,jakichs” przedmiotéw
z zakresu szeroko pojetego zarzadzania, ekonomii i/lub prawa gospodarczego. Niestety,
przedmioty te nie sa realizowane na wszystkich kierunkach i/lub specjalnosciach (nie sa
uwzglednione we wszystkich programach studiéw na poszczegdlnych wydziatach) oraz
odbywaja sie w ograniczonej liczbie godzin (w zdecydowanej wiekszo$ci przypadkow
faczna liczba godzin dydaktycznych dla przedmiotéw poswieconych tej problematyce
na studiach stacjonarnych nie przekracza 30, a na studiach niestacjonarnych - 16).

W programach studiéw mozna wyrdzni¢ dwie grupy przedmiotow z zakresu szeroko
pojetych zarzadzania, ekonomii i/lub prawa gospodarczego: ogdlne oraz specjalistyczne.
Przedmioty ogélne dostarczajg studentom wiedzy na poziomie podstawowym, stanowig
swego rodzaju wstep do zagadnien z zakresu ekonomii, zarzadzania i/lub prawa gospo-
darczego. Przedmioty specjalistyczne dostarczaja wiedzy wycinkowej, waskospecjali-
stycznej. Wyniki analizy struktury tre$ci (przedmiotéw) ujetych w programach studiow
oferowanych na poszczegdlnych wydziatach Politechniki Gdanskiej (poza Wydziatem

! Uczelnia zalozona w roku 1904 jako Krélewsko-Pruska Wyzsza Szkota Techniczna (Kéni-
gliche Preussische Technische Hochschule). W 1945 r. przeksztalcona w polska panstwowa uczel-
ni¢ wyzsza pod nazwg Politechnika Gdanska.

2 Uczelnia nalezy do europejskiej organizacji zrzeszajacej najlepsze szkoly techniczne CESAER
(Conference of European School for Advanced Engineering Education and Research). Politechnika
Gdanska jest jedna z siedmiu uczelni wyzszych z Polski klasyfikowana wérdd 800 najlepszych uczel-
ni na $wiecie w rankingu ,, Times Higher Education”.



358 Juuta Wasitczuk, ANimA RICHERT-KAZMIERSKA

Zarzadzania i Ekonomii) wskazuja, Zze w cyklu ksztalcenia oferowanym studentowi nie
prowadzi sie statego ksztalcenia z zakresu ekonomii, zarzadzania i/lub prawa gospodar-
czego, kontynuowanego na kolejnych etapach (semestrach) nauki. Przedmioty z tych
obszaréw realizowane s3 incydentalnie (jeden przedmiot w calym programie studiéw)
i sg to albo przedmioty ogodlne, albo specjalistyczne (bez poprzedzenia wprowadzajacymi
w dang tematyke przedmiotami ogélnymi).

Wybrane przedmioty z zakresu ekonomii i zarzadzania zawarte w programach stu-
di6éw realizowanych na wydziatach Politechniki Gdanskiej (poza Wydziatem Zarzadzania
i Ekonomii) przedstawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Wybrane przedmioty z zakresu ekonomii i zarzadzania ujete w programach studiow realizo-
wanych na Wydzialach Politechniki Gdanskiej (poza Wydziatem Zarzadzania i Ekonomii)

Wydzial oferujacy
Przedmioty Przykladowe przedmiot)." pf‘ledmiot ‘
zawartew programach studiow W swoim programie
studiow*
zarzadzanie WM
organizacja i zarzadzanie WM, WCh, WETIiMS
zarzadzanie i marketing WILIS
ogolne ekonomia i zarzadzanie WOiO
zarzadzanie finansami WM
zarzadzanie przedsiebiorstwem WETI
zarzgdzanie zasobami ludzkimi WM, WFETiMS
zarzadzanie firmg transportowa WOiO
zarzadzanie firmg informatyczna WETI
specjalistyczne dla iirggsvﬁﬁ1eil£)irzed51qw21<;c1am1 WCh
kierunku/specjalnosci/ - Y - -
dyscypliny organizacja i zar?qdzame zgpleczem WM
technicznym stuzby zdrowia
ii\(r;es;ﬁizee}nie personelem w gospodarce WM, WOIO

* Skréty oznaczaja nazwy wydzialéw: WA - Architektury, WCh - Chemiczny, WETI - Elektroniki, Teleko-
munikacji i Informatyki, WEiA - Elektroniki i Automatyki, WFTiMS - Fizyki Technicznej i Matematyki Sto-
sowanej, WM - Mechaniczny, WOiO - Okretownictwa i Oceanotechniki, WZiE - Zarzadzania i Ekonomii

Zrédlo: opracowanie wlasne

Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot nauczania® wpisana jest w nieliczne programy
ksztalcenia kierunkéw oferowanych przez Politechnike Gdanska (por. tab. 2). Wyniki
zawarte w tabeli wskazuja, ze jedynie w 12 programach - sposrod 45 kierunkow studiow
oferowanych na Politechnice Gdanskiej - uwzgledniono przedmiot z zakresu przedsie-
biorczosci. Doswiadczenia Politechniki Gdanskiej dotyczace wlaczania przedmiotéow
tego typu w programy studiéw korespondujg z ogolna, niekorzystna tendencja konstruk-
cji programoéw ksztalcenia oferowanych przez pomorskie uczelnie. W badaniu Studenci

* Do analizy przyjeto przedmioty, ktore w swojej nazwie majg okreslenia: przedsigbiorczos¢, in-
nowacyjnosc, kreatywnosc.
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ostatniego roku szkét wyzszych — pracodawcy czy pracownicy? (2010: 27) polowa respon-
dentéw odpowiedziala, Ze w programach realizowanych przez nich studiéw nie znalazt
sie ani jeden przedmiot zwigzany z problematyka przedsigbiorczosci (na ktérymkolwiek
roku). Wyniki badania pokazaly takze, ze takie przedmioty czesciej pojawiaja sie na po-
morskich uczelniach prywatnych niz publicznych oraz ze czesciej wlaczane s3 w progra-
my studiéw II stopnia niz I.

Tab. 2. Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot nauczania w programach studiéw na wydzialach Poli-
techniki Gdanskiej

. Kierunek/ Stopien e . Liczba
Wydzial specjalnosé | studiéw Tryb studiow Nazwa przedmiotu godzin*
stacjonarne 15W+30C
zarzgdzanie II - ) - przedsigbiorczoé¢
niestacjonarne 8W+16C
analityka I stacjonarne dsiebi ., 30C
rzedsiebiorczo$¢
gospodarcza niestacjonarne P € 16C
europeistyka I stacjonarne przeds1f;b{0rczosc WHML L 15W415C
WZiE europejskiej
nauki stacjonarne innowacyjnos¢, postep 1W
. 111 . . i nowe technologie
o zarzadzaniu niestacjonarne 1w

w danej branzy

innowacyjnos¢, postep
ekonomia II  |stacjonarne i nowe technologie 1w
w danej branzy

fizyka techniczna 11 stacjonarne przedsigbiorczoéé 15W

WETIMS nanotechnologia 11 stacjonarne przedsigbiorczoé¢ 15W
informatyka I stacjonarne przed51¢b1.0rczosc 30W
stosowana technologiczna
gef)de; )2 I niestacjonarne | prawo i przedsigbiorczo$¢ 18W
inzynieryjna

WILiS przedsigbiorczoé¢
transport II stacjonarne i dziatalno$¢ gospodarcza | 15W+15C

w transporcie

chemia . przedsigbiorczo$¢

WCh budowlana I stacjonarne innowacyjna 15W+15S
L innowacyjnos¢, postep

WM mnzymierta I stacjonarne i nowe technologie 1w
materialowa

w danej branzy

* W - wyktad, C - ¢wiczenia, S - seminarium

Zrédlo: opracowanie wlasne
Metodyka nauczania przedsiebiorczo$ci — analiza przypadkdw

Szczegdtowej analizie i opisowi poddano trzy przedmioty z zakresu przedsiebiorczoéci
realizowane na Politechnice Gdanskiej:
= przedsigbiorczo$¢ - kierunek zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii;
= przedsigbiorczo$¢ - kierunek fizyka techniczna na Wydziale Fizyki Technicznej i Ma-
tematyki Stosowanej;
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= prawo i przedsigbiorczo$¢ — kierunek geodezja inzynieryjna na Wydziale Inzynierii

Ladowej i Srodowiska.

Wybér przedmiotéw warunkowalo spelnienie czterech kryteriéw klasyfikujacych.
Przede wszystkim przedmioty musiaty mie¢ w programach studiéw status zajec obligato-
ryjnych®, charakteryzowac sie cyklicznoscia® i staloscig osoby prowadzacej zajecia®. Ostat-
nie kryterium stanowila liczba godzin przeznaczonych na realizacje przedmiotu - nie
mniej niz 15. Dla autorek opracowania istotne bylo takze, aby wyselekcjonowane przed-
mioty byly wpisane w programy studiéw realizowanych na réznych wydziatach.

Sposréd przedmiotéow poswieconych problematyce przedsiebiorczosci, realizowa-
nych na Politechnice Gdanskiej (dane z tab. 2), kryteria klasyfikujace spelnity tylko trzy
(lista jak powyzej) i to one zostaty poddane dalszej analizie i opisowi.

Tab. 3. Przedmiot 1: przedsiebiorczo$¢ — kierunek zarzadzanie, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii

Przedmiot: Przedsiebiorczos¢
. . x . . Przedmioty
Kierunek/Wydzial Rodzaj studiéw/| Liczba god.mp/ Punkty ECTS | poprzedzajace
semestr forma zajec ..
- minimum
II stopnia/IV podstawy
Zarzadzanie/WZiE | SSRES —d-sem. |y 4 30 3 zarzadzania
i IIT semestr — i zarzadzanie
3-sem. strategiczne

Zrédlo: opracowanie wlasne

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z szerokim spektrum zagadnien z za-
kresu przedsigbiorczosci oraz trening umiejetnosci niezbednych do opracowania koncep-
cji przedsiewziecia i jej wdrozenia.

Realizacja programu zaje¢ powinna pozwoli¢ studentowi: naby¢ wiedze z zakresu
zarzadzania, zarzadzania przedsiebiorczego oraz przedsiebiorczosci, naby¢ i rozszerzyé
wiedze o istocie innowacji, procesach innowacyjnych oraz roli innowacji w ksztaltowaniu
konkurencyjnosci organizacji, naby¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie metod zarzadzania
przedsigbiorczego, doskonali¢ umiejetnosci taczenia wiedzy z réznych dziedzin, umiejet-
nosci opracowywania planu przedsiewziecia, organizacji niezbednych zasobéw do reali-
zacji takiego przedsiewziecia i jego wdrozenia.

Wykorzystywane metody pracy dydaktycznej zaleza od zapisanej w programie stu-
diéw formy zaje¢. Wyktad realizowany jest z wykorzystaniem metody wyktadu multi-
medialnego, ¢wiczenia case study i projektu grupowego. Do poprowadzenia wykladow
czesto zapraszani sg praktycy, przedstawiciele pomorskiego biznesu i instytucji wspie-
rajacych pomorskich przedsigbiorcéw. W ramach projektow grupowych studenci reali-
zujg ciekawe i niepowtarzalne przedsiewziecia. W ostatnim okresie byly to m.in.: zapla-
nowanie i realizacja warsztatéw z przedsiebiorczosci dla uczniéw szkét podstawowych,

* Przedmioty, ktore obowiazkowo realizujg wszyscy studenci danego kierunku/specjalnosci.

5 Przedmioty, ktore byly realizowane w kazdym roku akademickim w perspektywie ostatnich
trzech lat.

¢ Przedmioty, ktére w ostatnich trzech latach prowadzil ten sam nauczyciel akademicki. Za-
stosowanie tego kryterium miato umozliwi¢ selekcje przedmiotéw o ustabilizowanej (ze wzgledu
na do$wiadczenie prowadzacego) strukturze treéci ksztalcenia i metodyce prowadzenia zajec.
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ponadgimnazjalnych i przedszkolakéw, uruchomienie portalu internetowego po$wieco-
nego przedsiebiorczosci kobiet, opracowanie i publikacja e-poradnika dla zainteresowa-
nych uruchomieniem wlasnej firmy.

Tab. 4. Przedmiot 2: przedsi¢biorczo$¢ — kierunek fizyka techniczna, Wydziat Fizyki Technicznej

i Matematyki Stosowanej

Przedmiot: Przedsiebiorczos¢
. . . . Przedmioty
Kierunek/Wydzial Rodzaj studiéw/ | Liczba gOd.Zlfl/ Punkty ECTS | poprzedzajace
semestr forma zajec ..
- minimum
Fizyka techniczna/ II stopnia/ II 15W 1 Podstawy
WETIMS semestr zarzadzania

Zré6dlo: opracowanie wlasne

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi zagadnieniami z zakre-
su przedsiebiorczosci oraz trening umiejetnoséci niezbednych do opracowania koncepcji
przedsiewziecia biznesowego.

Realizacja programu zaje¢ powinna pozwoli¢ studentowi: naby¢ wiedze z zakresu za-
rzadzania i przedsiebiorczosci, naby¢ i rozszerzy¢ wiedze o istocie innowacji, procesach
innowacyjnych oraz roli innowacji w ksztaltowaniu konkurencyjnoéci przedsigbiorstwa,
zdoby¢ wiedze dotyczaca warunkow zakladania, finansowania i zarzadzania przedsie-
biorstwem, naby¢ umiejetnosci opracowywania planu przedsiewzigcia biznesowego.

Wykorzystywane metody pracy dydaktycznej to wyktad multimedialny oraz case stu-
dy. Studenci wykazuja najwicksze zainteresowanie tematyka zwigzang z uruchomieniem
wlasnej firmy, w tym metodyka planowania dziatalnosci gospodarczej, wyborem formy
prawnej przyszlej firmy i zwigzanymi z tym konsekwencjami.

Tab. 5. Przedmiot 3: prawo i przedsi¢biorczo$¢ — kierunek Geodezja inzynieryjna, Wydzial Infra-
struktury Ladowej i Srodowiska

Przedmiot: Prawo i przedsiebiorczosé
. .. . . Przedmioty
Kierunek/Wydzial Rodzaj studiéw/| Liczba gOd.ZlP/ Punkty ECTS | poprzedzajace
semestr forma zajec L
- minimum
Geodezja I stopnia/IV
inzynieryjna/WILiS semestr 18w 3 -

Zrédlo: opracowanie wlasne

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z réznymi formami podejmowania
dziatalnosci gospodarczej oraz trening umiejetnosci pozwalajacych przedsiebiorcy poru-
sza¢ sie na rynku zamdwien publicznych.

Realizacja programu zaje¢ powinna pozwoli¢ studentowi: naby¢ wiedze z zakresu
przedsigbiorczosci, elementéw prawa gospodarczego, prawa cywilnego i zamoéwien pu-
blicznych, zdoby¢ wiedze z zasad poruszania sie przedsiebiorstw po rynku komercyjnym
i rynku zaméwien publicznych, naby¢ i rozwija¢ umiejetnosci pozwalajace na dokona-
nie $wiadomego wyboru formy prawnej dla dziatalnosci gospodarczej, odpowiednio do
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rynku, na ktérym ma by¢ prowadzona, oraz postugiwania si¢ narzedziami typowymi dla
rynku zamoéwien publicznych.

Wykorzystywane metody pracy dydaktycznej to wyktad multimedialny, wykfad an-
gazujacy oraz case study. Studenci, ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ pracuje w firmach
geodezyjnych zwigzanych z rynkiem zamoéwien publicznych (przedmiot realizowany na
studiach niestacjonarnych), najaktywniej uczestnicza w zajeciach dostarczajacych wiedze
i umiejetnosci w zakresie efektywnego i skutecznego poruszania sie na tym rynku.

Metodyka nauczania przedsigbiorczo$ci — wnioski z analizy przypadkow

Wryniki analizy tresci ksztalcenia oraz metod dydaktycznych wykorzystywanych
w realizacji przedstawionych powyzej przedmiotéw wskazujg, ze nie funkcjonuje jeden
zunifikowany model ksztalcenia studentéw Politechniki Gdanskiej w obszarze przedsie-
biorczosci. Wrecz przeciwnie, cel gtéwny, zakres merytoryczny, instrumentarium dydak-
tyczne czy wreszcie spodziewane efekty ksztalcenia znaczaco sie rdznia w kazdym z prze-
analizowanych przypadkéw. Zaobserwowane roznice wynikajg m.in. z:

= umiejscowienia przedmiotu w programie studiéw i konieczno$ci zapewnienia kom-
plementarnosci przekazywanej studentom wiedzy, tj. powigzania programu (tematyki
zajec) z treciami przedmiotéw poprzedzajacych i nastepujacych po nim w kolejnych
semestrach;

®= czasu trwania i przewidzianych w programie studiow form realizacji przedmiotu (wy-
kfad, ¢wiczenia, projekt, laboratorium, konwersatorium itp.);

= réznego — w zaleznosci od kierunku, na ktérym studiuja - poziomu wiedzy studentéw
z zakresu ekonomii, zarzadzania, prawa gospodarczego itp. ,na wejéciu do przedmiotu”;

= deklarowanych przez studentéw oczekiwan co do umiejetnosci, jakie chcieliby naby¢
przez udzial w zajeciach dotyczacych problematyki przedsiebiorczosci.

Przedmiot przedsiebiorczos$¢ realizowany na kierunku zarzadzanie, ze wzgledu na
strukture programu ksztalcenia studentéw na tym kierunku, zdecydowanie rézni sig
od dwoch pozostalych poddanych analizie. Jego zadaniem jest m.in. uporzadkowanie
i umozliwienie praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej przez studentéw w ramach
wielu poprzedzajacych przedmiotéw z zakresu ekonomii, zarzadzania, prawa gospodar-
czego itp. Ponadto, dostarcza poglebionej wiedzy akademickiej dotyczacej przedsiebior-
czosci i zachowan przedsigbiorczych, a dzieki realizacji projektow zespotowych umoz-
liwia praktykowanie umiejetnoéci definiowanych w literaturze fachowej jako przedsie-
biorcze. W przypadku przedmiotéw przedsiebiorczo$¢ na kierunku fizyka techniczna
oraz prawo i przedsiebiorczos$¢ na kierunku geodezja inzynieryjna tresci ksztalcenia de
facto ograniczajg si¢ do glownych definicji przedsigbiorczoéci i przedsiebiorcy, diagno-
zy warunkow spoleczno-gospodarczych determinujacych aktywno$é przedsigbiorcza,
prezentacji mozliwych form prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz in-
strumentarium uruchamiania i zarzadzania firma. Przyjety dla tych przedmiotéw zakres
tresci ksztalcenia wynika m.in. z faktu, ze w programach studiéw na tych kierunkach nie
przewidziano innych, poza zajeciami z przedsiebiorczosci, przedmiotéw dostarczajacych
wiedze z zakresu ekonomii i/lub zarzadzania.

Inne determinanty réznicujace treéci ksztalcenia oraz metody dydaktyczne w ra-
mach analizowanych przedmiotéw z zakresu przedsiebiorczoéci to: czas i formy reali-
zacji przedmiotu okres$lone w programach studiéow. Limit 45 godzin (15W+30C) dla
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przedmiotu przedsigbiorczo$¢ na kierunku zarzadzanie, ex definitione umozliwia lepsze
i bardziej efektywne przekazywanie studentom wiedzy i umiejetnosci z zakresu przed-
siebiorczosci niz limit 15 i 18 godzin wykladowych w pozostatych dwoch przypadkach.
Zajecia wykladowe, jezeli realizowane s3 w duzych grupach studenckich, daja niewielkg
szanse nabywania i rozwijania przez nich praktycznych umiejetnosci przedsigbiorczych.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na znaczne roznice w treéciach ksztalcenia i spo-
sobie realizacji analizowanych przedmiot6éw jest poziom wiedzy studentéw z zakresu za-
rzadzania, ekonomii, prawa gospodarczego itp., jaki reprezentuja przed przystapieniem
do zaje¢ z przedsiebiorczoéci. Jak potwierdzaja nauczyciele akademiccy prowadzacy
przedmioty z zakresu przedsigbiorczoéci na wydzialach innych niz Wydzial Zarzadzania
i Ekonomii, s3 one postrzegane — zaréwno przez autoréw programéw studiow, w ktoérych
przedmioty te zostaly ulokowane, jak i studentow uczestniczacych w takich przedmio-
tach - jako dostarczajace wiedzy o mozliwosciach i uwarunkowaniach funkcjonowania
przedsigbiorstw oraz szkolenia praktycznych umiejetnosci w zakresie uruchamiania
i prowadzenia wlasnej firmy w zmieniajacych sie warunkach spoteczno-gospodarczych.

Model nauczania ,ku przedsigbiorczo$ci” — doSwiadczenia Politechniki Gdanskiej

W trosce o wysoka jako$¢ procesu ksztalcenia, jego dostosowanie do potrzeb wspot-
czesnej gospodarki oraz zapewnienie absolwentom ,dobrego startu” na rynku pracy
Politechnika Gdanska od wielu lat stara si¢ rozwijac tzw. trzecig misje (Matusiak, 2010:
162-167; Clark, 1998; Nowacki, 2013: 25-37; Poptawski et al., 2013). Nastepuje stopnio-
we rozszerzanie dychotomicznego modelu uczelni opartego na dwoch filarach: ksztalce-
nie i badania naukowe, o trzeci — przedsigbiorczos¢. Aktywnosé¢ Politechniki Gdanskiej
w tym obszarze koresponduje z zapisami ustawy o szkolnictwie wyzszym obowiazujacej
w Polsce, obligujacymi uczelnie wyzsze do wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz pod-
miotéw gospodarczych oraz do udzialu przedstawicieli pracodawcéw w opracowywaniu
programow ksztalcenia i w procesie dydaktycznym (Ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, 2005, art. 4 pkt. 4).

Politechnika Gdanska w ramach rozwoju trzeciego filaru nowoczesnej uczelni inicju-
je i realizuje liczne dzialania pobudzajace przedsiebiorczos¢ wérdd studentéw. Mozna je
podzieli¢ na cztery zasadnicze grupy (por. ryc. 3):

= proces ksztalcenia — ukierunkowany na przekazywanie studentom wiedzy z zakresu
nauk ekonomicznych, nauk o zarzadzaniu, prawa i przedsiebiorczosci — niezbednej
do sprawnego i skutecznego funkcjonowania we wspodtczesnych uwarunkowaniach
gospodarczych - oraz ksztaltowanie umiejetnosci potrzebnych zaréwno pracowni-
kom, jak i pracodawcom;

= wspoélpraca z biznesem w realizacji procesu dydaktycznego - przez angazowanie
praktykéw w kolejne jego etapy oraz aranzowanie i wspieranie nawigzywania rela-
¢ji pomiedzy studentami a pracodawcami, jeszcze przed ukonczeniem studiéw przez
studentow;

* merytoryczne i organizacyjne wsparcie studentéw, absolwentéw oraz pracownikow
uczelni zainteresowanych zalozeniem wlasnej firmys;

= wsparcie merytoryczne, organizacyjne i finansowe studentéw, absolwentéw oraz pra-
cownikow uczelni zainteresowanych komercjalizacja wytworzonej przez nich wiedzy.
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Ryc. 3. Model edukacji ,,ku przedsiebiorczo$ci” studentéw Politechniki Gdanskiej

Proces ksztalcenia

¥

Wspétpraca z biznesem w procesie
dydaktycznym

¥

Wsparcie dla zainteresowanych
uruchomieniem wiasnego
biznesu

o

Wsparcie dla zainteresowanych
komercjalizacja wykreowaniem
idei, wiedzy, wynalazku

¥

obowiazkowe i fakultatywne
przedmioty z zakresu nauk
ekonomicznych

obowiazkowe i fakultatywne
przedmioty z zakresu nauk
0 zarzadzaniu

pracodawcy w procesie planowania
nowych kierunkéw i programéw
ksztafcenia

Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczo$ci

Centrum Transferu Wiedzy
i Technologii

praktycy jako prowadzacy zajgcia
dydaktyczne

Akademicki Inkubator
Gospodarczy

obowiazkowe i fakultatywne
przedmioty z zakresu prawa
gospodarczego

wyklady otwarte, warsztaty,
konferencje i spotkania studentow
7 praktykami

doradztwo, szkolenia, warsztaty

obowiazkowe i fakultatywne
przedmioty z zakresu
przedsigbiorczoéci i innowacyjnosci

inicjatywy promujace
przedsigbiorczo$¢, np. tydzien
przedsigbiorczo$ci

konkursy promujace innowacyjne
pomysly, idee biznesowe,
biznesplany itp.

Spétka celowa Excento sp. z 0.0.
— wspierajaca komercjalizacjg
i wdrazanie innowacyjnych
rozwiazan tworzonych przez
pracownikdw, doktorantéw
i studentéw

obowiazkowe praktyki zawodowe
przewidziane programem studiow

projekty i prace dyplomowe
realizowane przez studentéw na
zaméwienie konkretnych firm

Zrédlo: opracowanie wlasne

W koncepcji modelu edukacji studentéw Politechniki Gdanskiej ,,ku przedsiebior-
czosci” proces ksztalcenia - rozumiany jako sformalizowana edukacja w ramach réz-
nych przedmiotéw ekonomicznych - stanowi jeden z filaréw. Pozostale trzy odnosza sie
do dziatan réwnie waznych i kluczowych dla budowania postaw proprzedsiebiorczych
wérdd studentow. Jest to wspieranie merytoryczno-organizacyjne zainteresowanych uru-
chomieniem wlasnej dzialalnosci gospodarczej i komercjalizacja swojego naukowego
oraz stata i wielopoziomowa wspoétpraca uczelni ze srodowiskiem biznesu.

Wiele z programow, dzialan i inicjatyw wpisujacych sie w model edukacji studen-
tow ,,ku przedsiebiorczo$ci” jest realizowanych na Politechnice Gdanskiej. Zadaniem na
kolejne lata jest ich intensyfikacja, upowszechnienie (dotyczace wszystkich wydziatow),
agregacja i wzajemna koordynacja.

Podsumowanie

Z rozmow 1 obserwacji wynika, ze wigkszo$¢ osob podejmujacych decyzje o ksztal-
cie programéw na studiach wiele méwi o koniecznosci nauczania przedsiebiorczosci, ale
niewiele w tym kierunku robi. Czesto bierze sie to z niewiedzy, jak przedsiebiorczo$¢ po-
winna by¢ nauczana. Niektérym autorom programéw ksztalcenia wydaje sie, ze stworze-
nie 30-godzinnego kursu obejmujacego elementy ekonomii, zarzgdzania i prawa wystar-
czy, by mlody cztowiek byt gotowy do zalozenia i prowadzenia z sukcesem swojej firmy
w przysztosci. Nie jest to zresztg tylko problem na polskich uczelniach (Hindle, 2007).

Haase i Lautenschlager (2011) postuluja, by elementy zwigzane z nauczaniem, jak
otwierac i zarzadza¢ firma, byly calkowicie przesuniete na kursy z zarzadzania. Oczywiscie
duzo latwiej jest nauczaé easy teachable tredci, takich jak zarzadzanie, biznes plan itp., niz
tresci trudno wyuczalnych, czyli kreatywnosci czy innowacyjnosci (Rae, Carwell, 2001).
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Kursy z przedsiebiorczosci powinny jednak obejmowac zajecia praktyczne dotyczace
kreatywnosci, poszukiwania okazji itp. To z kolei wymaga odpowiednich metod naucza-
nia, zwigzanych raczej z zajeciami aktywnymi, na ktérych student moze poeksperymen-
towa¢, zasmakowac¢ porazki, poszuka¢ drogi do sukcesu. Niemniej nie wydaje si¢, by mo-
glo sie to oby¢ bez wprowadzajacych treéci, pozwalajacych na ogélne zrozumienie funk-
cjonowania gospodarki i przedsigbiorstwa w gospodarce, tylko wéwczas dobre pomysty
nie beda jedynie mrzonkami. Stad tez zaproponowany model obejmujacy cate spektrum
tresci dydaktycznych wraz z réznymi formami ich przekazywania. Mozna je dowolnie
ksztattowa¢, w zaleznosci od potrzeb odbiorcéw. Wazne, by osoby ksztaltujace programy
na studiach inzynierskich, mialy $wiadomo$¢ potrzeby przekazywania takich tresci, jezeli
nie w formie obowigzkowych lub fakultatywnych przedmiotéw, to chociaz w formie spo-
tkan z przedsiebiorcami, ktorzy przez przekazywanie doswiadczen ze swojego zycia przed-
siebiorczego moga pomdc w ominieciu przeszkdd i wskazad, jak rozwigzywad problemy.
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