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Zalozenia i cele Projektu ,,Krok w przedsiebiorczos¢”
dla nauczycieli szkol ponadgimnazjalnych

Przedsigbiorczo$é, definiowana zarowno w szerokim ujeciu, jako postawa cztowicka kreatyw-
nego, zdolnego do aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym, jak i nieco
w wezszym zakresie, jako zdolno$¢ oraz che¢é do zalozenia i prowadzenia wlasnego przedsie-
biorstwa (Brzozowski 2007; Rachwat 2005a, b, 2006), jest jednym z podstawowych czynnikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego uktadow przestrzennych roznej skali (Kurek, Rachwat 2010a;
Naudé 2008; Zioto 2006, 2007, 2009; Zioto, Rachwat, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009). Rozwoj
ducha przedsigbiorczosci w spoteczenstwie oraz przedsigbiorczo$ci rozumianej jako wyraz
aktywnosci przedsigbiorcow jest uwazany za szczegblnie wazny czynnik wzrostu gospodar-
czego w krajach transformujacych swoje gospodarki, szczegolnie w Polsce oraz innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy przy tym zauwazy¢, za W. Naudé (2008), ze w krajach
rozwijajacych si¢ przedsigbiorczos¢ odgrywa swoja role gltdwnie w przyspieszeniu wzrostu
gospodarczego i generowaniu impulséw do transformacji strukturalnej gospodarek, natomiast
w krajach wysokorozwinietych gospodarczo jest ona rozpatrywana w duzej mierze w kontek-
$cie pozyskania nowych zrodet wzrostu wydajnos$ci pracy, ktora lezy u podstaw konkurencyj-
nosci.

Jednoczesnie wspotczesne tendencje rozwoju cywilizacyjnego, zwigzane z budowa gospo-
darki opartej na wiedzy (Zioto 2008) i ksztatltowaniem spoteczenstwa informacyjnego (Boro-
wiec, Dorocki, Jenner 2009; Gieranczyk 2009; Zioto 2009) wymagaja stalego unowoczes$nienia
procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach edukacji, tak aby dostosowac cele, tresci,
metody i zaktadane efekty ksztatcenia szkolnego do wyzwan czekajacych mtode pokolenie we
wspotczesnym $wiecie, w tym do znalezienia i wykonywania pracy najemnej i/lub samozatrud-
nienia, poprzez zaprojektowanie, zatozenie i poprowadzenie wlasnej firmy (Kurek, Rachwat
2010b; Rachwat 2004, 2010; Wach 2007). Wazng funkcj¢ w tym zakresie petni edukacja eko-
nomiczna, ktorej znaczenie uwidacznia si¢ szczegoélnie w czasie trwajacego w Europie
od poczatku 2008 r. kryzysu gospodarczego. W warunkach spadku produkcji i ograniczania
zatrudnienia okazalo si¢, ze dla wielu osob praca na wlasnych rachunek staje si¢ jedynym
mozliwym sposobem zapewnienia sobie godziwych srodkow do zycia. Nalezy zdawac sobie
sprawe z faktu, ze umiejetnos¢ stworzenia i poprowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa, szcze-
golnie w trudnych warunkach recesji gospodarczej, nie wynika tylko z wrodzonych zdolnosci,
ale jest takze wynikiem ksztattowania przedsigbiorczej postawy oraz nabywania niezbednych
do tego umiejetnosci w toku edukacji szkolnej (Rachwat 2006; 2010).
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Przedsigbiorczo$¢ odgrywa wiec ogromng role nie tylko w polskim, ale takze europejskim
systemie edukacji. Jest jedng z kompetencji kluczowych w europejskim obszarze edukacyjnym
(ryc. 1), obok m.in. postugiwania si¢ jezykiem ojczystym i obcym, a takze kompetencji mate-
matycznych i informatycznych (Recommendation 2006, Kompetencje 2005, 2007).

Ryc. 1. Kompetencje kluczowe w europejskim obszarze edukacyjnym

Kompetencje ksztattowane w proponowanej strategii ksztatcenia:

@ kompetencja gtéwna,

@ kompetencje podstawowe bezposrednio powigzane z kompetencja gtéwna,

@ «ompetencje dodatkowe, ktdrych ksztattowanie jest wspierane w proponowanej strategii,
[ ] kompetencja pozostata, w niewielkim stopniu wspierana przez realizacje strategii.

Zrodio: Innowacyjna strategia ksztafcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz ksztattowania kompetencji
informatycznych i matematycznych z wykorzystaniem wirtualnej Otwartej Platformy Edukacyjnej
opracowana w ramach Projektu ,Krok w przedsigbiorczos¢” (wstepna wersja), Nowa Era, Warszawa 2011.

Bardzo czesto ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci jest rozumiane jako przygotowanie
do zalozenia i prowadzenia wiasnej firmy. Jednak nalezy zwroci¢ uwage, za A. Szab6 (2008),
iz europejscy politycy zgadzaja si¢ obecnie z opinia, ze zakres ksztalcenia w obrebie przedsig-
biorczosci jest znacznie szerszy niz tylko szkolenie na temat rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej czy pisania biznesplanu, gdyz obejmuje on takze rozwoj wielu cech osobowych, takich
jak kreatywno$¢, inicjatywa, pewnos$¢ siebie i in. W §wietle definicji przyjetej przez Komisje
Europejska, kompetencje okreslone jako inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ oznaczaja zdolnos¢
osoby do wecielania pomystow w czyn. Mieszcza si¢ w nich takie cechy, jak kreatywnos¢, in-
nowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, jak rowniez zdolno$¢ do planowania przedsigwzig¢
i prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celéw. Kompetencje te stanowia wsparcie dla



310 SrawoMIR Dorocki, WIOLETTA KiLAR, TOMASZ RACHWAL

indywidualnych osob nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze
w miejscu ich pracy, pomagajac uzyska¢ swiadomosc¢ kontekstu pracy oraz zdolno$¢ wykorzy-
stywania szans. Sa one podstawa konkretniejszych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym,
ktérzy podejmuja przedsigwziecia o charakterze spotecznym lub handlowym, lub w nich
uczestnicza. Powinny one obejmowaé swiadomos$¢ wartosci etycznych i promowac dobre za-
rzadzanie (Commission 2006, Kompetencje 2007). Na potrzeby edukacji szkolnej przyjeto wige
w Projekcie dosy¢ szerokie rozumienie przedsicbiorczosci — podobne stanowisko zajmuje
Rachwat (2005b, 2006). Nie mozna jednak tym samym negowac faktu, ze jednym z waznych
przejawow, jesli nie najwazniejszym, przedsigbiorczosci jest zalozenie i prowadzenie wiasne-
go przedsiebiorstwa. Ten punkt widzenia na przedsigbiorczos$¢ stanowi bazg programowa do
realizacji Projektu ,,Krok w przedsigbiorczo$¢”, w ramach ktérego wypracowana zostanie In-
nowacyjna strategia ksztatcenia (2011), pozwalajaca, obok przedsigbiorczosci, ksztattowaé
wigkszo$¢ z osmiu europejskich kompetencji kluczowych (ryc. 1).

Potrzeba ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci nie wynika tylko z samego faktu zali-
czenia jej do listy kompetencji kluczowych. W ostatnich latach powszechnie zauwazany jest,
zaro6wno przez pracodawcow, jak i specjalistow od rynku pracy, brak dostatecznych kompeten-
cji absolwentow szkot do podjecia pracy i samozatrudnienia, wynikajacy z niedostatecznego
wyposazenia w wiedze i umiejetnosci zwigzane z funkcjonowaniem w $wiecie biznesu oraz
umiejetnosci komputerowe i matematyczne. Jest to efektem m.in. ograniczenia w XX w. edu-
kacji ekonomicznej w Polsce (a takze w wielu innych krajach europejskich, por. Szabd 2008)
do szkolnictwa wyzszego, ewentualnie szkot Srednich, gldwnie jednak o profilu ekonomicznym
(Rachwat, Kurek 2010). W efekcie, postawy przedsigbiorcze w ksztalceniu ogblnym ksztatto-
wane sg tylko w ramach — bardzo czesto marginalnie traktowanego w szkotach ponadgimna-
zjalnych — przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci oraz czgsciowo w ramach przedmiotu
wiedza o spoleczenstwie w gimnazjum. T¢ niekorzystna sytuacje poglebia fakt, ze przedsie-
biorczo$¢ nie jest przedmiotem maturalnym, cho¢ stanowi podstawowy filar europejskiej
strategii edukacyjnej, a modernizacja podstawy programowej i wprowadzenie w czasie trwa-
jacej w Polsce reformy systemu edukacji dodatkowego, fakultatywnego przedmiotu ekonomia
w praktyce, niekoniecznie podniesienie rang¢ edukacji ekonomicznej w polskiej szkole (Ra-
chwat 2009).

Obserwuje si¢ tez tradycyjne podejscie do nauczania przedsigbiorczo$ci (m.in. Tracz, Ra-
chwat 2007, 2008; E. i W. Osuch 2005) — nauczyciele w matym stopniu wykorzystuja na lek-
cjach gry symulacyjne, np. dotyczace tworzenia wirtualnej firmy, uwazajac je za zbyt trudne
do przeprowadzenia oraz ze wzglgdow organizacyjnych. Analiza wynikéw badan nauczycieli
przeprowadzonych na potrzeby Projektu wykazata, ze wsrdd najczgsciej stosowanych metod
dydaktycznych sa: ¢wiczenia, pogadanka i wyklad (razem 44% stosowanych metod). Tylko 1/3
ankietowanych stosuje w nauczaniu metody aktywizujace. Wsréd wymienionych przyczyn
stosowania metod podajacych wskazywane sa gtéwnie: brak mozliwosci technicznych, brak
srodkow dydaktycznych dostosowanych do potrzeb lekcji, zbyt liczne klasy i ograniczenia
czasowe. Wsrod innych metod stosowanych przez nauczycieli znalazta si¢ praca projektowa
w grupie. Nauczyciele zwracali uwage na potrzebe stosowania metod, ktéore wymuszaja na
uczniach samodzielnos¢ i rozwijajg umiejetnos¢ wspodtpracy, jednak ich stosowanie w prakty-
ce napotyka na szereg barier.

Wykorzystanie w szkotach bardziej zaawansowanych $rodkéw dydaktycznych jest wiec
znikome. W wiekszos$ci przypadkéw powodem tego stanu rzeczy jest brak pomocy dydaktycz-
nych, czasu lub dostepu do sal (np. komputerowych), w ktoérych znajduja si¢ te narzedzia.
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Sposrdod najczesciej wykorzystywanych srodkow dydaktycznych nauczyciele wymienili pod-
reczniki szkolne, ksigzki i teksty zrodlowe. Nastepne w kolejnosci byty komputery i pomoce
dydaktyczne do pokazu oraz pomoce audiowizualne. Najrzadziej wskazywane byty zeszyty
¢wiczen oraz inne, m.in. tablice interaktywne. Stan ten — w kontekscie potrzeby ksztaltowania
umiejetnosci i postaw — jest wysoce niezadowalajacy.

Badania przeprowadzone w ramach Projektu potwierdzily spostrzezenia niektorych autoréw
nt. stanu edukacji w zakresie przedsigbiorczosci. Zdaniem m.in. P. Szeligi ,,Do systemu ksztat-
cenia wprowadzono edukacje przedsiebiorcza, ale dzi$ zajmujemy si¢ czesto edukacja ekono-
miczng. Zamiast uczy¢ postaw przedsiebiorczych, zaradnosci, samodzielnosci, przekazujemy
wiedze o gospodarce, systemie gospodarczym. Sadzg, ze dominacja makroekonomii, ujeé
strukturalnych i systemowych oraz wiedzocentrycznos$¢ programoéw nauczania przedsigbior-
czosci nie odpowiadaja potrzebom chwili. To tak, jakby edukacje zdrowotna zaczyna¢ od zasad
funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej! Tego typu podejscie jest pochodna akademickie-
g0 sposobu patrzenia na rzeczywisto$¢, ktora tworcy podrecznikéw szkolnych traktuja jako
obiekt badan, a nie przedmiot przeksztalcen. Nic dziwnego, ze mtody cztowiek nie widzi w tym
miejsca dla siebie. Odrzuca niestrawne i dalekie od jego osobistych doswiadczen wielostowie”
(2007, s. 140—-141). Rowniez wczesniejsze badania M. Tracz i T. Rachwata (2007), ktorych
celem bylo: ustalenie rodzaju i czgstotliwosci stosowania metod aktywizujacych w nauczaniu
— uczeniu si¢ podstaw przedsiebiorczos$ci, poznanie opinii nauczycieli o stopniu wyposazenia
szkot w $rodki dydaktyczne niezbgdne do realizacji zadan zwigzanych z nauczanym przedmio-
tem, ustalenie rodzajéw §rodkéw dydaktycznych najczesciej wykorzystywanych na lekcjach
podstaw przedsigbiorczo$ci, wykazaty, ze nauczyciele sa przekonani o koniecznosci stosowa-
nia metod aktywizujacych, ale nie robig tego zbyt czesto. Ze wzgledu na ograniczenia czasowe
na realizacj¢ przedmiotu w ramowym planie nauczania oraz niedostateczne wyposazenie szkot
w nowoczesne $rodki dydaktyczne czesto s3 zmuszeni do rezygnacji ze stosowania metod
aktywizujacych i najczesciej na lekcjach wykorzystuja podrgcznik. Wérdd badanych nauczy-
cieli 30% wykorzystuje strony internetowe wybranych instytucji, a tylko 8,2% korzysta z pro-
gramow komputerowych tematycznie zwigzanych z lekcja. Generalnie zauwazono, ze ucznio-
wie osiagaja stabe wyniki ksztalcenia, a sposrod wymienionych przyczyn takiego stanu rzeczy
potowa nauczycieli (46,7%) wskazata brak wystarczajacej ilosci czasu na lekcjach. Poza tym
zwracano uwage na brak motywacji uczniow (zwiazany poniekad z niemoznoscig wyboru
podstaw przedsiebiorczosci do zdawania na maturze) oraz brak innowacyjnych pomocy dy-
daktycznych. Brak czasu jest tym bardziej zauwazalny, ze ponad 75% nauczycieli wykorzy-
stuje czas na zajeciach w sposob efektywny lub bardzo efektywny. Wydaje si¢ zatem zasadne
badz to zwigkszenie liczby godzin dydaktycznych, badz wykorzystanie metod pracy na odle-
glose, ktore pozwalaja na czesciowa realizacje materiatu poza szkota.

Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage, ze roznorodno$¢ systemow ksztatcenia w poszczegol-
nych krajach europejskich prowadzi do sytuacji, w ktorych kompetencje w tym zakresie uzy-
skiwane w toku edukacji szkolnej ksztattuja si¢ na réznym poziomie, co przektada si¢ na
gorsze warunki dostepu czesci mtodziezy do europejskiego rynku pracy. Chodzi tu glownie
o mtodziez z krajéw transformujacych swoje gospodarki, gdzie w okresie centralnego stero-
wania gospodarka ograniczano mozliwo$¢ rozwoju wiasnej dziatalno$ci gospodarczej i tym
samym sukcesji firm oraz przekazywania doswiadczen przez rodzicow. Wyraznie jest to wi-
doczne w analizach porownawczych, m.in. prowadzonych w ramach europejskiego projektu
badawczego ,,Fit for Business: Developing Business Competencies in School” (FIFOBI) —
,»Zdolni do biznesu: ksztattowanie kompetencji biznesowych uczniow” (Kurek, Rachwat 2010a).
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Nalezy sobie réwniez zdawaé sprawe z faktu, ze w nowych warunkach rozwoju gospodar-
czego, zwigzanych z ksztattowaniem si¢ cywilizacji informacyjnej, szybki postep technologicz-
ny skazuje na marginalizacj¢ osoby, ktdre maja braki w postugiwaniu si¢ technologia kompute-
rowa. Prowadzi to w warunkach dynamicznego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego do tzw.
wykluczenia cyfrowego. Rownie wazne, obok rozwijania kompetencji informatycznych,
z punktu widzenia aktywnego uczestnictwa w gospodarce opartej na wiedzy, jest ksztaltowanie
kompetencji matematycznych. Zwrdcili na to stusznie uwage autorzy raportu Centralnej Komi-
sji Egzaminacyjnej nt. osiaggnie¢ maturzystow w 2009 r., podkreslajac, ze ,trzeba uswiadomic
uczniom, ze znajomos$¢ matematyki na poziomie podstawowym to fundament logicznego my-
$lenia w kazdym aspekcie zycia”, niezb¢dny w podejmowaniu zyciowych decyzji ekonomicznych
i prowadzeniu wlasnego biznesu. Niestety, wsrdd polskich uczniow obserwowane sg stabe
efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci matematycznych (wg raportow CKE Osiggniecia
maturzystow w 2009 r. 1 2010 r.; potwierdzaja to takze Badania OECD PISA 2009) oraz strach
przed egzaminem maturalnym z tego przedmiotu (czego dowodem byt niski odsetek oséb wy-
bierajacych go na maturze; w 2009 r. byto to tylko 19%). Matematyka, cho¢ jest jednym z naj-
wazniejszych przedmiotdw szkolnych, przegrata z biologia, wiedza o spoteczenstwie i geogra-
fig. Przywrocenie obligatoryjnosci matury z matematyki samo w sobie w niewielkim stopniu
wplynie na poprawe tej sytuacji. Potwierdzaja to wyniki matury z 2009 i 2010 r. — informatyka
i matematyka to byly dwa przedmioty o najnizszym odsetku zdajacych mature na poziomie
podstawowym (odpowiednio 78% i 81/87%, wg raportu CKE za 2009/2010 r.), a $redni wynik
matury z informatyki, zar6wno na poziomie podstawowym, jak i rozszerzonym, byl najnizszy
ze wszystkich przedmiotéw (odpowiednio 40135 p. w 2009 1., 47 1 38 p. w 2010 r., wg danych
CKE). Badania OECD PISA 2009 wskazuja, ze na tle innych wysoko rozwinietych krajow
Europy, w tym najlepszej pod wzgledem wynikéw z matematyki Finlandii, wypadamy stosun-
kowo stabo (cho¢ nalezy zauwazy¢, iz Polska miesci si¢ w grupie krajow o srednim wyniku).

Konieczne wydaje si¢ wiec podjecie dziatan na rzecz rozwoju nie tylko przedsiebiorczosci,
ale takze tych dwoch kompetencji kluczowych. Nie jest to tatwe, gdyz istnieje potrzeba prze-
famania strachu ucznidéw przed matematyka, ktora jawi si¢ jako bardzo trudna dziedzina wiedzy.
Cho¢ uczniowie s bardzo chetni do zabawy z komputerem, nieco gorzej wyglada juz sytuacja,
kiedy trzeba opanowa¢ bardziej zaawansowane techniki komputerowe, szczego6lnie, jesli wy-
korzystywane musza by¢ wiedza i umiej¢tnosci z zakresu matematyki. Nauczyciele stoja wiec
przed problemem, jak skutecznie ksztaltowac postawy przedsigbiorcze uczniéw w sytuacji, gdy
przedmiot podstawy przedsiebiorczosci nie ma duzej rangi w szkole (Kawecki 2005; Tracz,
Rachwat 2007, 2008) i jak rozwija¢ kompetencje matematyczne i informatyczne w obliczu
obaw uczniéw przed trudnosciami oraz czesto wystepujacej niecheci do matematyki jako
przedmiotu mato atrakcyjnego i — jak im si¢ czgsto wydaje — mocno teoretycznego, a przez to
nieprzydatnego bezposrednio w zyciu.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na niekorzystne tendencje zwigzane z przemianami demogra-
ficznymi, tj. nizem dotykajacym szkoty ponadgimnazjalne (glownie zawodowe), co stawia
nauczycieli w niekorzystnej sytuacji zagrozenia utrata pracy w obliczu redukcji liczby klas
i godzin. Umiejetnos¢ wykorzystania innowacyjnych strategii nauczania moze da¢ im przewa-
ge konkurencyjng na edukacyjnym rynku pracy.

Niezbedne wydaje si¢ wigc opracowanie nowej strategii edukacyjnej, ukierunkowanej na
wzmocnienie kompetencji uczniow szkot ponadgimnazjalnych w zakresie ksztalttowania postaw
przedsiebiorczych oraz rozwijania kompetencji matematycznych i postugiwania si¢ technolo-
giami informacyjnymi, ktéra mogliby wykorzysta¢ w swojej pracy nauczyciele. Odpowiedzia
na te potrzeby moze sta¢ si¢ Projekt ,,Krok w przedsigbiorczo$¢” (Innowacyjna strategia 2011).
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Cele Projektu

Glownym celem Projektu ,,Krok w przedsigbiorczo$¢” jest opracowanie i pilotazowe wdroze-

nie (w woj. matopolskim i podkarpackim) innowacyjnego programu ksztalttowania postaw

przedsigbiorczych, rozwijania kompetencji informatycznych i matematycznych w szkotach
ponadgimnazjalnych. Przyjety w jego ramach program ksztatcenia oparty jest na koncepcji
tworzenia przez uczniow wirtualnej firmy (zlokalizowanej na Otwartej Platformie Edukacyjnej
stworzonej na potrzeby Projektu) i konkurowania na wirtualnym rynku. Program ten moze by¢
wykorzystany powszechnie w szkotach ponadgimnazjalnych jako wiodaca metoda ksztatcenia

w realizacji zaj¢¢ pozalekcyjnych lub w ramach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci

i nowego fakultatywnego przedmiotu ekonomia w praktyce, ktory zostanie wprowadzony

zgodnie z harmonogramem reformy o$wiaty od roku szkolnego 2012/2013. W ramach Projek-

tu przewiduje si¢ rowniez wypracowanie szeregu pomocniczych materiatow edukacyjnych dla
nauczycieli (scenariusze zaj¢¢, poradnik) oraz uczniow.
Wazniejsze cele szczegdtowe Projektu ,,Krok w przedsigbiorczos$¢” to:

» diagnozowanie i analizowanie stosowanych metod ksztalcenia oraz potrzeb srodowiska
szkolnego (gtéwnie poprzez diagnostyczne warsztaty metodyczne i badania opinii nauczy-
cieli), a takze oczekiwan uczniéw i pracodawcow;

* przygotowanie innowacyjnego programu ksztatcenia opartego na koncepcji tworzenia przez
uczniow wirtualnej firmy (zlokalizowanej na platformie internetowej) i konkurowania na
wirtualnym rynku (przez okres jednego roku szkolnego); program jest oparty na nowej,
holistycznej, interaktywnej metodzie ksztatcenia, bazujacej na metodzie projektow z grupy
metod aktywizujacych;

* szczegolowe opracowanie, nazwanie, przetestowanie i rozpropagowanie nowej metody
ksztatcenia w zakresie przedsigbiorczosci, kompetencji matematycznych i informatycznych,
ktora mozna bedzie wykorzystywaé powszechnie w szkotach ponadgimnazjalnych;

» analizowanie podstawy programowej ksztalcenia ogolnego w IV etapie edukacyjnym pod
katem mozliwosci realizacji nowego innowacyjnego programu ksztatcenia oraz przedsta-
wienie propozycji (jesli okaze si¢ to konieczne) modyfikacji podstawy programowej, gtow-
nie w zakresie podstaw przedsigbiorczo$ci, matematyki, informatyki;

» przeszkolenie nauczycieli-opiekunow grup uczniowskich, reprezentujacych szkoty zrekru-
towane do uczestniczenia w fazie testowej Projektu, z zakresu jego realizacji (w tym pro-
wadzenia zaje¢ przygotowawczych z uczniami);

» ksztaltowanie postaw przedsigbiorczosci u ucznidow poprzez przygotowanie biznesplanu,
zaktadanie i prowadzenie firmy w szkolnych zespotach, pod opieka nauczyciela;

* rozwijanie kompetencji informatycznych poprzez:

— przygotowanie planu dziatalno$ci firmy w edytorze tekstu i zaprezentowanie go w progra-
mie do pokazoéw multimedialnych,

— wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego do rozliczen finansowych,

— zaprojektowanie stron WWW wiasnych firm 1 materiatdéw promocyjnych w programach
graficznych,

— stale wykorzystywanie Internetu i poczty elektronicznej w biezacej dziatalnosci firmy,
komunikacji z innymi cztonkami grupy i nauczycielem-opiekunem;

» praktyczne wykorzystanie wiedzy i umieje¢tnosci matematycznych w przygotowaniu planu
finansowego dziatalnosci, prowadzeniu rozliczen w trakcie dziatalnos$ci firmy, w tym przy-
gotowywaniu cennikow, ofert itp.;

* rozwijanie umiej¢tnosci radzenia sobie w sytuacjach niestandardowych poprzez funkcjono-
wanie na wirtualnym rynku, na ktorym bedzie konieczno$¢ reakcji (odpowiedzi) na
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nietypowe zmiany sytuacji rynkowych (pojawienie si¢ nowej oferty, zmiana sytuacji makro-

ekonomicznej itp.);

* rozwijanie kreatywnosci uczniéw poprzez przygotowanie przez nich nowatorskich pomystow
zwigzanych z dziatalno$cia firmy (nazwa i logo przedsi¢biorstwa, struktura organizacyjna,
wyglad materiatéw promocyjnych, ksztalt i zakres oferty);

* wypracowanie szeregu pomocniczych materiatéw edukacyjnych w formie drukowanej i/lub
elektronicznej dla nauczycieli (poradnik dotyczacy wdrazania strategii ksztatcenia scenariu-
sze zajec) i uczniow.

Cele Projektu sa zgodne z celem szczegdtowym nr 3 okreslonym na poziomie Priorytetu I11:
Wysoka jako$¢ systemu oswiaty PO Kapitat ludzki, jako ,,Poprawa stopnia powigzania oferty
w zakresie ksztalcenia i szkolenia z potrzebami rynku pracy przez liczbe opracowanych i upo-
wszechnionych innowacyjnych program6éw nauczania w zakresie przedsigbiorczos$ci”.

Glowng idea Projektu jest wiec proba wykorzystania duzego zainteresowania uczniow
przedsigbiorczo$cia realizowang nie w sposéb encyklopedyczny, ale tworczy, w formie zespo-
lowej pracy online nad planowaniem i prowadzeniem wspoélnej dziatalnosci gospodarczej.
W dziataniach tych bedzie konieczne praktyczne wykorzystanie umiejetnosci komputerowych
(m.in. w zakresie poslugiwania si¢ edytorem tekstu, arkuszem kalkulacyjnym, programami
graficznymi, technologiami komunikacyjnymi) oraz wybranych umiej¢tno$ci matematycznych
(w zakresie wykonywania obliczen niezb¢dnych m.in. w planowaniu budzetu). Strategia za-
ktada wykorzystanie, jako podstawowego $rodka dydaktycznego, wirtualnego Srodowiska,
jakim jest Otwarta Platforma Edukacyjna. Zaleta platformy jest jej z gory zalozone podobien-
stwo do programéw do zarzadzania projektami, z ktérymi uczniowie bedg mogli si¢ zetknad
w dorostym zyciu w kazdej firmie. Ponadto, oprocz funkcji platformy edukacyjnej, jest ona
srodowiskiem pracy dydaktycznej, w ktorym uczen moze rozwigzywac réoznego typu zadania
(aktywno$ci) podstawowe i dodatkowe (testy, quizy, krzyzowki), korzysta¢ z bogatych zasobow
materiatow edukacyjnych (w tym multimedialnych), komunikowa¢ si¢ na forum i czacie z na-
uczycielem i innymi uczniami — cztonkami zespotu. Platforma jest tez miejscem swoistej
rozgrywki, gdyz zawiera elementy symulacji realnego zycia gospodarczego dzigki mozliwosci
przeprowadzania — w koncowym etapie realizacji zadan rzeczywistych, cho¢ wirtualnie — trans-
akcji gospodarczych.

Szczegdtowa metodyka ksztalcenia w ramach wypracowanej Innowacyjnej strategii ksztat-
cenia zostata okreslona w zalaczonych do niej Kartach opisu Projektu jako sktadowych tej
metodyki. Karty te przygotowano do kazdego tematu realizowanego na zajeciach. Ponadto
czesciami sktadowymi przyjetej strategii ksztalcenia sg scenariusze 50 zaje¢ szkolnych (z nie-
zbednymi zatacznikami), poradnik dla nauczycieli oraz dodatkowe materialy edukacyjne dla
uczniow w postaci przyktadowego biznesplanu dziatalnosci firmy ze szczegdétowymi wskazow-
kami jego wykonania.

Innowacyjnos¢ przygotowywanych w wyniku realizacji Projektu zmian w systemie ksztatto-
wania postaw przedsiebiorczych oraz kompetencji matematycznych i informatycznych polega
wigc, po pierwsze, na wykorzystaniu innowacyjnego srodka dydaktycznego, ktorym jest wirtu-
alna Otwarta Platforma Edukacyjna, a po drugie, na stworzeniu nowej metody zintegrowanego
ksztatcenia wybranych kompetencji kluczowych, ktéra moze zosta¢ wdrozona do edukacji jako
rozwigzanie systemowe wraz z ewentualng propozycja modyfikacji zapisow obowigzujacej pod-
stawy programowej, ktore bylyby spdjne z wykorzystaniem przygotowanej metody.

Podejscie to, oparte na dzialaniach uczniéw na wirtualnym rynku, symulujacym realng
rzeczywistos¢ gospodarcza, jest rozwigzaniem zasadniczo réznym od dotychczasowego ksztal-
cenia w ramach podstaw przedsi¢biorczos$ci, opartego — jak wskazuja badania — gléwnie na
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klasycznych metodach dydaktycznych. Mimo stosunkowo szerokiej oferty programéw eduka-
cyjnych i interaktywnych stron internetowych z zakresu przedsigbiorczosci nie ma ogélnie
dostepnej platformy, pozwalajacej na tworzenie przez grupy uczniéw firm funkcjonujacych na
wirtualnym rynku. Tego typu inicjatywy, cho¢ pojawialy si¢ w formie czgsciowej realizacji
w ramach réznych projektow edukacyjnych, nie zostaly wdrozone systemowo do edukacji.

Projekt ,,Krok w przedsigbiorczos$¢” stwarza wiec szans¢ na lepsze ksztattowanie tych waz-
nych, z punktu widzenia funkcjonowania uczniéw we wspdtczesnym swiecie i wigkszego za-
interesowania studiami na kierunkach $cistych i technicznych, kompetencji kluczowych.
Dzigki powiazaniu ksztattowania postaw przedsigbiorczych z rozwojem kompetencji matema-
tycznych i umiejetnosci komputerowych, moze si¢ on przyczyni¢ do zwigkszenia zaintereso-
wania uczniow szkot ponadgimnazjalnych kontynuacja ksztalcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Grupy docelowe — odbiorcy Projektu

Projekt kierowany jest przede wszystkim do nauczycieli przedsiebiorczosci, a takze 0sob ucza-

cych matematyki oraz informatyki w szkotach ponadgimnazjalnych. W fazie testowej Projek-

tu przewidziano uczestnictwo nauczycieli i uczniow z 30 szkot w wojewddztwie matopolskim

i podkarpackim, ale produkty wypracowane w ramach Projektu adresowane beda do nauczy-

cieli wszystkich szkot w Polsce.

Grupy docelowe Projektu to:

1. na etapie testowania:

a) 30 nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych w wojewodztwach matopolskim i podkarpackim,

b) 300 ucznidéw tych szkot ponadgimnazjalnych;

2. na etapie upowszechniania:

a) nauczyciele podstaw przedsigbiorczosci i innych przedmiotéw ekonomicznych oraz ma-

tematyki i informatyki z terenu catej Polski,

b) uczniowie szko6t ponadgimnazjalnych z terenu catej Polski,

c) dyrektorzy szkot, przedstawiciele wojewddzkich kuratoriow oswiaty, przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego (organdéw prowadzacych), przedstawiciele osrodkow
doradztwa metodycznego oraz osrodkéw doskonalenia nauczycieli w Polsce.

Dodatkowo do grup odbiorcow dziatan projektowych nalezy zaliczyc¢:

» uczestnikow konferencji organizowanych przez partnera Projektu (Uniwersytet Pedagogicz-
ny w Krakowie) przy wspolpracy lidera Projektu (Nowa Era), tj. blisko 200 0séb: nauczy-
cieli uczacych podstaw przedsigbiorczosci i innych przedmiotéw ekonomicznych, przedsta-
wicieli osrodkoéw doradztwa metodycznego, pracownikow szkot wyzszych oraz dyrektoréw
szkot; na konferencjach prezentowane bgda cele i zatozenia, przebieg oraz efekty realizacji
fazy testowej Projektu;

* odbiorcy kolejnych toméw publikacji z niniejszej serii ,,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”,
wydawanej przez Zaktad Przedsigbiorczo$ci i Gospodarki Przestrzennej IG Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie oraz wydawnictwo Nowa Era; w publikacjach opisane zosta-
ng cele, zatozenia oraz efekty realizacji Projektu;

* milodziez w wieku 15-18 lat — odbiorcy kampanii spotecznej majacej na celu uswiadamianie
istoty ksztalcenia kompetencji kluczowych, zwlaszcza przedsiebiorczosci.

Realizacja Projektu powinna wigc pomoc nauczycielom — w okresie reformy programowe;j
ksztalcenia — dokonac¢ takiej zmiany strategii nauczania przedsigbiorczo$ci, aby uczniowie po-
siadali motywacje do aktywnego udzialu w ksztalceniu w tym zakresie oraz byli chetni do
wyboru kierunkow studiow inzynieryjno-technicznych o kluczowym znaczeniu dla gospodarki.



316 SrawoMIR Dorocki, WIOLETTA KiLAR, TOMASZ RACHWAL

Wypracowana strategia ksztatcenia moze by¢ wtaczona przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej w system edukacyjny i stanowi¢ element polityki edukacyjnej w zakresie ksztattowania
tych waznych, w warunkach rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, kompetencji kluczowych.

Etapy realizacji Projektu
Czas realizacji catego Projektu to sierpien 2010 — grudzien 2012. Zgodnie z zalozonym har-
monogramem Projekt realizowany jest w trzech fazach.

Faza I — przygotowawcza: 01.08.2010-31.01.2011. Rozpoczeta si¢ ona badaniem stopnia
przygotowania uczniow szkot ponadgimnazjalnych z zakresu przedsigbiorczosci, a takze potrzeb
i oczekiwan nauczycieli oraz przedsigbiorcow w Polsce w zakresie edukacji ekonomicznej,
umiejetnosci komputerowych i matematycznych zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej. Zakonczeniem stato si¢ wypracowanie wstepnej wersji Innowacyjnej strategii
ksztatcenia wraz ze szczegdtowa koncepcja funkcjonowania Otwartej Platformy Edukacyjnej;

Faza II — zlozenia strategii do opinii Krajowej Sieci Tematycznej w obszarze ,,Edukacja
i szkolnictwo wyzsze”! oraz akceptacji instytucji posredniczacej (MEN) oraz zgtoszenia inno-
wacji przez szkoly uczestniczace w Projekcie do kuratoriéw oswiaty: 01.02.2011-31.03.2011;

Faza III — wdrozeniowa (testowa): od 01.04.2011-31.11.2012. Zostala ona poprzedzona
rekrutacja uczestnikéw do Projektu; obejmuje nastepujace dziatania:

» praca na Otwartej Platformie Edukacyjnej (poprzedzona warsztatami szkoleniowymi dla
uzytkownikéw i przeprowadzeniem zaje¢ w szkole),

» przeprowadzenie konsultacji online przez nauczycieli i uczestnictwo w dyskusjach z uczniami
poprzez narzedzia komunikacyjne platformy,

» przeprowadzenie analizy prac szkolnych zespotow projektowych,

* opracowanie raportu kofnicowego na temat funkcjonalnosci i efektow dydaktycznych uzy-
skanych w wyniku wykorzystania produktu finalnego,

» opracowanie koncowej wersji produktu finalnego oraz ostatecznych wersji materialow edu-
kacyjnych.

Instytucje realizujace Projekt

Projekt jest realizowany przez podmioty majace duze do§wiadczenie w zakresie opracowywa-

nia strategii edukacyjnych, ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli oraz dziatalnosci publika-

cyjnej dla sektora oswiatowego:

* wydawnictwo Nowa Era (lider Projektu) — wiodacy wydawca podrecznikéw szkolnych
i innych publikacji edukacyjnych w Polsce, posiadajacy takze duze do§wiadczenie w reali-
zacji projektow edukacyjnych,

» Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (partner) — najlepsza uczelnia pedagogiczna w Polsce
(w $wietle rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”’) ksztatcaca nauczycieli od blisko 65
lat, specjalizujaca si¢ m.in. w badaniach naukowych z zakresu dydaktyk szczegétowych,
w tym dydaktyki przedsiebiorczosci (dziatalno$¢ ta jest skoncentrowana gtéwnie w Zaktadzie
Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii, wydawcy serii ,,Przedsie-
biorczos¢ — Edukacja” oraz organizatora corocznych metodycznych konferencji naukowych
poswigconych przedsigbiorczosci i ogélnopolskich zjazdéw nauczycieli tego przedmiotu),

! Na posiedzeniu KST w dnia 11 marca 2011 r. Projekt uzyskat jednoznaczna, bezwarunkowa pozytywna
opini¢ w sprawie realizacji fazy testowe;.
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* Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie (partner) — wiodacy osrodek
doskonalenia nauczycieli w Polsce (najwigkszy w wojewodztwie podkarpackim), posiada-
jacy duze dos§wiadczenie w realizacji projektow edukacyjnych.

Ponadto w Projekt beda zaangazowani pracownicy innych instytucji naukowych i edukacyj-
nych w Polsce, w szczego6lnosci z uczelni ekonomicznych, pedagogicznych i osrodkéw dosko-
nalenia nauczycieli, do§wiadczeni nauczyciele oraz przedsiebiorcy — praktycy zycia gospodar-
czego i trenerzy-psychologowie zarzadzania.

Oczekiwane efekty realizacji Projektu

W wyniku opracowania Innowacyjnej strategii ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz

ksztaltowania kompetencji informatycznych i matematycznych z wykorzystaniem wirtualnej

Otwartej Platformy Edukacyjnej oczekuje si¢ nastepujacych efektow:

» zwigkszenie umiejetnosci poruszania si¢ uczniéw i uczennic w §wiecie biznesu i otwartego
rynku pracy,

» zwigkszenie wykorzystania elektronicznych narzedzi jako wsparcia edukacyjnego,

 uatrakcyjnienie prowadzonych w szkotach zaje¢ z podstaw przedsigbiorczo$ci i mozliwos¢
zastosowania innowacji jako podstawowej, kompleksowej strategii ksztalcenia w ramach

nowego przedmiotu ekonomia w praktyce (od 2012/2013),

» wsparcie nauczycieli w przekazywaniu trudnej wiedzy z zakresu przedsi¢biorczosci, powig-
zanej z wiedza i umiej¢tnosciami z zakresu matematyki i informatyki, w przystepny i cie-
kawy sposob,

» zwigkszenie dostepu do wartosciowych materiatow edukacyjnych zarowno w szkole, jak
1w domu,

» zwigkszenie zainteresowania studiami o kluczowym znaczeniu dla gospodarki, w tym stu-
diami na kierunkach inzynierskich i matematyczno-przyrodniczych.

Do realizacji strategii ksztalcenia w szkotach — po zakonczeniu Projektu — potrzebne sa
niewielkie naklady finansowe i zmiany organizacyjne. Wystarczy tylko zdecydowac si¢ na
jeden z zaproponowanych wariantdw organizacyjnych, zainstalowa¢ darmowe oprogramowa-
nie platformy z wszystkimi materiatami dodatkowymi (co ze wzgledu na przyjete rozwiazania
techniczne nie bgdzie zadaniem trudnym), ustawic¢ parametry gry i rozpoczac prace. Oczywiscie
potrzebni sg chetni uczniowie i nauczyciele, ale z tym nie powinno by¢ problemu ze wzgledu
na atrakcyjno$¢ proponowane;j strategii w stosunku do tradycyjnych metod ksztalcenia. Reali-
zacja strategii wymaga zaangazowania nauczyciela w dyskusje z uczniami oraz ocenianie ich
prac. Nagroda powinno by¢ jednak duze zaangazowanie ucznidw i satysfakcja z osigganych
efektéw ksztalcenia, a takze $wiadomo$¢ uczestnictwa w procesie podnoszenia jakosci pracy
polskiej szkoty, szczegodlnie w konteks$cie wyzwan, ktore stawia wchodzenie w informacyjna
faze rozwoju cywilizacyjnego i budowa gospodarki opartej na wiedzy.
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The Aims and Objectives Of The Project “Step In Entrepreneurship”
for Upper Secondary School Teachers

This article presents the rationale and purpose of the Project “Step in entrepreneurship”
to the secondary school teachers. The main objective of the project is to design and pilot
testing of implementation (in Matopolska and Podkarpackie voivodeships) an innovative
program of development of entrepreneurial attitudes, IT and mathematics competence
in upper secondary schools. The developed training program is based on the concept of cre-
ating a virtual company by the students. It is located on the Open Educational Platform cre-
ated specifically for the Project and the students compete on the virtual market.



