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Rachunkowos¢ kreatywna — ukryty program edukacyjny

Szkolne i pozaszkolne formy ksztatcenia sg odzwierciedleniem tadu i nietadu spotecznego,
o czym $wiadczg przeprowadzane reformy 1 liczne zmiany w systemach edukacyjnych. Jednak
w catym procesie ksztatcenia najszybciej na zachodzace zmiany w otoczeniu reaguje edukacja
dorostych, ktéra skupia w sobie problemy spoteczne, ekonomiczne i polityczne panstwa. Nauki
ekonomiczne podatne sg takze na wplyw czynnikéw o zasiegu migdzynarodowym, wynikaja-
cym z globalizacji rynku. Ponadto zmiany wynikaja z uwarunkowan i wytycznych mi¢dzy-
narodowych w zakresie harmonizacji 1 standaryzacji procesow gospodarczych oraz z przejmo-
wania przez podmioty gospodarcze przyjetych na §wiecie dobrych praktyk gospodarczych.
Przedstawione elementy staja si¢ wyznacznikami i $wiadczg o specyficznych cechach edukacji
dorostych, w odniesieniu do przedziatu czasowego, w ktoérym te zjawiska mialy miejsce.
Specyfika ksztalcenia dorostych w systemie szkolnictwa wyzszego i systemie pozaszkolnym
(fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne, spotki prawa handlowego) w okreslonym
okresie historycznym nazywana jest kulturag edukacyjng dorostych 1 w Polsce mozna ja odnies¢
do edukacji sprzed 1989 r., nazywanej starg kulturg edukacyjng dorostych 1 edukacji, ktéra
obserwujemy po 1989 r., nazywanej quasi-nowa. Kultura ta niewatpliwie wpisuje si¢ w uwa-
runkowania wolnego rynku, wpltywajace na ustugi edukacyjne poprzez otwarte programy
ksztalcenia, czyli student-klient, odbiorca ustug edukacyjnych. Kulture organizacyjng mozna
rozpatrywa¢ w roznych plaszczyznach zwigzanych z funkcjonowaniem szkolnictwa, jednak
w odniesieniu do procesu ksztalcenia mozna wyrdznic:
» forme i czas trwania procesu edukacyjnego,
 organizacj¢ procesu uczenia (planowanie, program ksztatcenia),
» przygotowanie (dobor tresci i metod),
* realizacj¢ (sposob komunikowania si¢, w tym e-learning).

Rachunkowos¢ kreatywna
Pojecie kreatywny od lac. creatio oznacza ‘tworzenie’. W potocznym znaczeniu kreatywnos$¢
oznacza dziatanie niekonwencjonalne i z pomystem. W swoim podstawowym znaczeniu jest ono
pozytywne, a mimo to nie zawsze jest tak postrzegane w rachunkowosci. Tymczasem rachunko-
wos¢ kreatywna to kreatywnos$¢, tworczo$¢ oraz wykorzystanie dostgpnych metod do tworzenia
obiektywnego sprawozdania finansowego. Opisane dzialania powinny by¢ tak wykorzystane, aby
ich zastosowanie nie kolidowato z krajowymi i miedzynarodowymi regulacjami prawnymi.
Kreatywng rachunkowo$¢ nazywa si¢ rowniez tworcza ksiegowoscia i czesto uwaza za prze-
jaw nieuczciwych praktyk ksiegowych, czyli dzialan zmierzajacych do wprowadzenia w btad
uzytkownikow sprawozdan finansowych. Rachunkowos¢ w wyniku dokonywanych w ciggu
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roku obrotowego pomiarow, wyceny i rejestracji operacji gospodarczych zgodnie z przyjetymi
zasadami prawa bilansowego i regulacjami o zasi¢gu miedzynarodowym tworzy zbior informa-
cji ksiegowych, ktorego efektem finalnym jest sprawozdanie. Manipulacja danymi nie ma nic
wspolnego ze zjawiskami, ktére zaszty w rzeczywistosci. Przedstawianie nieprawdziwego ob-
razu jednostki moze da¢ pewna przewage konkurencyjng nad innymi podmiotami na rynku.
Ukrywanie wiarygodnego i rzetelnego obrazu jednostki na dtuzsza metg jest jednak niemozliwe
1 zostaje zweryfikowane przez rzeczywistos¢ gospodarczg (Kolsnik 2006). Przyczyn popetniania
oszustw jest wiele 1 sg one uzaleznione od sytuacji na rynku, w tym takze od intereséw wtasci-
cieli. Czesta przyczyng kreatywnosci jest che¢ ukrycia niepowodzen zwigzanych z brakiem
realizacji zamierzonych celow finansowych przez jednostkg. Celem tych naduzyc¢ jest przedsta-
wienie nieprawidtowych danych w sprawozdaniu finansowym, a takze znieksztatcenie rzeczy-
wistego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej. Zmiany w gospodarce bedace skutkiem glo-
balizacji proceséw gospodarczych stawiaja ogromne wyzwanie dla osob zarzadzajacych,
przetrwanie 1 utrzymanie si¢ na rynku jest zadaniem niezmiernie trudnym 1 jednoczes$nie coraz
bardziej ryzykownym. Ztozono$¢ wspotczesnej gospodarki §wiatowej poddata wielkiej probie
zasady wynikajace z norm etycznych stosowanych w biznesie. Zjawisko to dotyczy gtownie
kadry kierowniczej dzialajacej pod presja zaostrzajacej si¢ konkurencji i wyborow moralnych
dokonywanych w czasach zwigkszajacej si¢ konkurencji, niepewnosci 1 kryzysu. W czasie
kryzysu pokusa na stworzenie — wykreowanie sprawozdania finansowego jest coraz wigksza.
Dlatego warto zawsze zada¢ pytanie, gdzie sg granice, ktorych nie nalezy przekroczyc¢?

Calkowita eliminacja oszustw nie jest w praktyce mozliwa, a falszowaniu sprawozdan fi-
nansowych powinno przeciwdziala¢ badanie sprawozdan przez biegltego rewidenta. Jednak
obecnie w Polsce, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, wigkszos$¢ przedsigbiorstw nie podlega
temu obowiagzkowi. Ponadto ryzyko niewykrycia oszustwa przez biegtego rewidenta jest znacz-
nie wigksze niz ryzyko niewykrycia istotnych nieprawidtowosci.

Od rachunkowosci kreatywnej w negatywnym znaczeniu tego okreslenia nalezy odrdzni¢
rachunkowo$¢ agresywna, czyli fryzowanie zyskow, pokazywanie nieuczciwych wynikow finan-
sowych (Wiatr 2008). Rachunkowos$¢ agresywna zwigzana jest z oszustwem majgcym znamiona
dzialan zaplanowanych, ktorych celem jest ukrycie prawdy o sytuacji majatkowe;j i finansowe;.
Wykorzystuje si¢ w niej wyrafinowane metody, a wykrycie oszustwa stanowi niemate wyzwanie.

Kreatywna, a nawet agresywna rachunkowos$¢ nie jest zjawiskiem nowym, przypadki jej
stosowania znane sg od dziesiecioleci. W celu okres$lania tego typu zjawisk uzywano okreslenia
triki finansowe (Gut 2006, s. 2).

Etyka w biznesie
Etyka jest dziedzing filozofii istniejaca ponad 2 tys. lat. W czasach Arystotelesa, a nawet od
czasOw Sokratesa ro6zni filozofowie poswiecali jej duzo czasu. Starozytni zastanawiali si¢ nad
kryteriami dobra i zta, nad zakresem obowigzkow oraz nad istota i sposobami uzasadnienia
norm moralnych. W obecnych czasach etyka jest zbiorem réznych teorii. Jedna z nich, nazy-
wana deontologiczng (gr. deon — ‘obowigzek’) stawia nast¢pujgce pytania:
« Jakie sg nasze powinnosci?
» Jak powinni$my postepowac?
» Wedlug jakich norm powinni$my dziatac?
 Jakich zakazoéw 1 nakazoéw przestrzegac?

Inne podejécie w etyce przedstawia teoria aksjomatyczna (gr. axio — ‘warto$¢’) operujgca
pytaniami:
« Jak osiggng¢ wartosci przez nas cenione?
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* Do czego dazy¢?
 Jak to osiagnac?

Trzecia grupa teorii nazywanych teoriami aretologicznymi (gr. arete — ‘cnota’) odpowiada
na pytania:

» Kim chcieliby$my by¢?
 Jak postepowac, by zy¢ w zgodzie z samym sobg?
» Co robi¢, aby mie¢ poczucie wiasnej wartosci?

Etyka zajmuje si¢ opisem 1 analizg powyzszych teorii. Trudno ustali¢, jakie sg zaleznosci
miedzy wiedzg etyczng, znajomoscig stanowisk 1 argumentdéw etycznych a postawami zajmo-
wanymi w zyciu. Zdaniem M. Srody, dobroci nie mozna si¢ nauczy¢ i nie mozna jej wymagac,
uczciwosci trzeba si¢ nauczy¢ i wymagac jej nalezy.

Potrzeba istnienia Kodeksu zawodowej etyki w rachunkowosci wynika ze $wiadomosci, iz
rachunkowos$¢ jest nierozerwalnie zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg 1 spoteczng. Jako$¢
pracy $wiadczonej przez osoby wykonujgce taki zawod okresla w duzej mierze nie tylko rozwoj
zatrudniajacej je jednostki. Wplywa ona bowiem takze na decyzje r6znych grup uzytkownikoéw
informacji pochodzacych z rachunkowosci. Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci zawiera
regulacj¢ etycznego postepowania w zakresie najistotniejszych sfer aktywnosci zawodowej 0sob
zajmujacych si¢ rachunkowoscia, a takze zobowigzuje kazdg osobe zajmujaca si¢ rachunkowoscia
do przestrzegania zasad etyki 1 postepowania zgodnie z duchem rozwoju zawodu w dziedzinie
rachunkowosci 1 globalnego otoczenia, w ktérym jest wykonywany. Ponadto ma on roéwniez za
zadanie informowac otoczenie gospodarcze, ze w dziedzinie rachunkowosci wypracowano okre-
Slone zasady zapewniajace wykonywanie zwigzanej z nim pracy w sposob rzetelny, profesjonal-
ny 1 odpowiedzialny (Kodeks zawodowej etyki w rachunkowosci 2007, s. 13).

Dydaktyka w rachunkowosci
Standardy ksztatcenia dla kierunku studiow finanse i rachunkowos¢, studia pierwszego stopnia,
w grupie tresci kierunkowych przewiduja ksztalcenie w zakresie rachunkowosci finansowej
obejmujace: koncepcje 1 zasady rachunkowosci finansowej, harmonizacje i standaryzacje ra-
chunkowo$ci — migdzynarodowe normy i wzorce, zasady wyceny biezacej 1 wyceny bilansowe]
aktywow 1 pasywoOw — przeszacowania, odpisy aktualizujace, szczegdtowe problemy wyceny,
ewidencji 1 sprawozdawczos$ci aktywow trwatych i1 obrotowych — aktywa operacyjne 1 aktywa
inwestycyjne, zobowigzania finansowe oraz rezerwy bilansowe i pozabilansowe, kapital wtasny,
przychody i koszty, rodzaje wynikow finansowych, prowadzenie ksiag rachunkowych, skon-
solidowana sprawozdawczo$¢ finansowa, obowigzki sprawozdawcze przedsigbiorstwa.
Studia drugiego stopnia przewiduja w zakresie standardow sprawozdawczos$ci finansowe]
nastepujace tresci: koncepcyjne zatozenia sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych,
prezentacja instrumentéw finansowych w sprawozdawczosci, ujecie rzeczowych aktywow
trwatych 1 wartosci niematerialnych, utrata wartosci aktywow, prezentacja kapitatow wlasnych
oraz zobowigzan, sprawozdanie zmian w kapitale wlasnym, aktywa i1 zobowigzania z tytulu
podatku dochodowego, ujecie przychodow.
Mozna przyjaé, ze ksztatcenie zawodowe ma na celu:
* opanowanie wiedzy zawodowej,
» przygotowanie do pracy poprzez opanowanie metod, srodkéw i form dziatania, typowych
dla zawodu,
* ksztaltowanie postaw 1 przekonan naukowych zwigzanych z przysztym zawodem,
» rozwinigcie specjalnych uzdolnien, waznych dla zawodu,
* rozwinigcie potrzeb, motywow 1 zainteresowan zwigzanych z danym zawodem,
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» wdrozenie do ciaglego doskonalenia kwalifikacji zawodowych poprzez samoksztatcenie

(Okon 2003).

Wspolczesne szkolnictwo wyzsze odchodzi od tradycyjnego modelu ksztalcenia. Coraz
mniejszy nacisk ktadzie si¢ na podawanie wiedzy w formie wykladu. Wazniejsze staje si¢
przygotowanie studenta do aktywnego zdobywania wiedzy oraz rozwoju samodzielnego my-
Slenia 1 tworczego przetwarzania zdobytej wiedzy. Rozwijanie aktywno$ci i motywacji do
zdobywania wiedzy studenta w procesie ksztalcenia skutkuje w pdzniejszym czasie umiejet-
noscig rozwigzywania ztozonych problemow, ktore napotyka si¢ w pracy zawodowe;j. Jednost-
ka zmotywowana tworczo, wyzwolona ze schematycznego sposobu rozwigzywania zadan, jest
osobg przedsiebiorcza, posiadajaca inicjatywe podejmowania wyzwan, poszukujaca niestan-
dardowych rozwiazan. Staje si¢ jednostkg tworczg — kreatywna (Kuzbicka 2007).

W procesie ksztalcenia jako jedng z metod dydaktycznych wykorzystuje si¢ projekt. Jest
to metoda planowania, organizowania 1 oceniania wlasnej nauki, majaca na celu wyksztat-
cenie umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce. Istotg jej jest to, i1z studenci
samodzielnie (lub w zespotach, najlepiej trzech- lub pigcioosobowych) realizujg jedno duze
zadanie. Zwyczajowo przyjmuje si¢ mozliwos¢ realizacji zadan przekrojowych lub majacych
charakter interdyscyplinarny, wymuszajacych na wykonawcy powigzania wiedzy z roznych
obszarow lub obszardéw z pogranicza tresci podstawowych projektu. Celem tej metody jest
ksztattowanie umiejgtnosci planowania, organizowania pracy wilasnej, zbierania i selekcjo-
nowania informacji, rozwigzywania probleméw, pracy w grupie, podejmowania decyzji,
oceniania i komunikowania sig.

Wykorzystanie metody projektu przebiega etapowo, zaczyna si¢ od ustalenia przez wykta-
dowce tresci, ktore beda realizowane, nastgpnie nast¢puje zapoznanie studentow z wybrang
metoda. Omowienie wszystkich zagadnien czesto jest niemozliwe, dlatego warto odwotac si¢
do literatury przedmiotu, nie ograniczajac studenta jedynie do materialow zaprezentowanych
w trakcie wyktadow czy konwersatoriow. Etap ten ma na celu wzbudzi¢ zainteresowanie te-
matyka, pokaza¢ problemy, ktére moga si¢ pojawi¢ w danym obszarze oraz mozliwosci ich
rozwigzania. Nalezy roéwniez zaproponowac literatur¢ pomocng (ale nie jedyng) przy realizacji
projektu. Nastepny etap to wybor tematyki (obszaréw 1 poruszanych zagadnien). W jego trak-
cie mozna pozwoli¢ na pewng dowolno$¢ 1 samodzielno$¢ w wyborze tematu, mozna takze
podac liste¢ tematow do wyboru lub opracowac jeden temat dla wszystkich.

Przygotowanie do realizacji projektu powinno zawierac:

» opracowanie instrukcji do projektu, w ktorej opisane zostang cele i standardy, ktore powin-
ny si¢ znalez¢ w projekcie,

« ustalenie konsultacji (jesli prowadzacy przewiduje pytania indywidualne ze strony studentow),

* opracowanie kryterium oceny.

Mocne strony metody projektu to:

* integracja zespotu,

* nauka samodzielnos$ci i stosowania zdobytej wiedzy w praktyce,

» nauka poszukiwania 1 selekcjonowania informacji oraz postugiwania si¢ nowymi zrodtami
informacji.

Stabe strony metody projektu to:

» dhugi czas realizacji,

* mozliwos¢ powielania przyjetych rozwigzan.

Chcac osiagna¢ sukcesy 1 by¢ zadowolonym ze swojej pracy zawodowej, absolwent musi
nauczy¢ si¢ planowania i1 organizacji wlasnej pracy, podejmowania decyzji i dokonywania
wiasciwych wyboréw. Metoda projektu pozwoli na zdobycie opisanych umiejetnosci, ktore
begda wykorzystane w dziatalnosci pozaszkolnej, w tym dziatalno$ci zawodowej.
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Nauczanie staje si¢ sztukg. Wspieraniem rozwoju profesjonalnego jest doksztatcanie zawo-
dowe, ktore umozliwia transfer wiedzy i umiejetnosci z sali wyktadowej do praktyki zawodo-
wej (Matlakiewicz, Solarczyk-Szwec 2009).

Tab. 1. Czynniki procesu wdrazania efektéw szkolenia

Transfer wiedzy Poziom Motywacja Warunki i mozliwosci
i umiejetnosci szkolenia uczestnikow W miejscu pracy

Zrédto: B. Kalinowska, Zarzgdzane efektami szkoler [w:] M. Owczarz (red.), Poradnik edukatora, CODN,
Warszawa 2005, s. 256.

Niestety, czesto si¢ tak zdarza, iz w praktyce udzial w zajeciach dydaktycznych stosunkowo
rzadko wigze si¢ z wykorzystaniem jego efektoéw w pracy zawodowej. Zjawisko takie w lite-
raturze zostato nazwane lukg transferu efektow szkolenia do praktyki zawodowej. Na poziom
zastosowania wiedzy 1 umiejetnosci w rzeczywistych warunkach wplywa;ja:

a) metody:

* prezentacja teorii, opis nowych umiejg¢tnosci i ich zastosowania,

* demonstracja nowych umiejetnosci,

» praktyczne zastosowanie nowych umiejetnosci w symulowanych warunkach,

* przekazanie informacji zwrotnej o zastosowaniu nowych umiej¢tno$ci w symulowanych

warunkach,

» opracowanie planu zastosowania nowych umiejetnosci w rzeczywistych warunkach,

* udzielanie indywidualnej pomocy w zastosowaniu nowych umiejetnosci w rzeczywistych

warunkach;
b) efekty doskonalenia:

» uswiadamianie potrzeby nabycia nowych umiejetnosci,

» zdobycie usystematyzowanej wiedzy o nowych umiejg¢tnosciach,

* nabycie nowych umiejetnosci,

» praktyczne zastosowanie nowych umiejetnosci (Kalinowska 2005, s. 257).

Ukryty program edukacyjny

Ukryty program to wszystko to, czego studenci uczg si¢ 1 poznajg oraz czego doswiadczajg
w trakcie studiow, a co jest poza oficjalnym programem nauczania, poza oficjalnymi celami
ksztalcenia, czego Swiadomie lub nieswiadomie chce nauczy¢ wykltadowca, a co jest niezmier-
nie wazne dla efektow ksztatcenia. Prowadzac zajecia z zakresu rachunkowosci, przedstawia-
my tresci ksztatcenia w Swietle przyjetych standardow, jednak nie wszystkie elementy procesu
edukacyjnego oparte s3 wylaczne na tresciach ksztalcenia. Przytaczajac liczne przyklady
z praktyki, omawiamy zarowno dobre praktyki gospodarcze, jak i negatywne skutki naduzy¢.
Omawiamy zasady rachunkowo$ci oraz mozliwo$ci dokonywania wyboru na etapie tworzenia
polityki rachunkowosci jak rowniez w przyjetych rozwigzaniach praktycznych. Opierajac si¢
na projekcie, pozwalamy na dowolno$s¢ wyboru metod wyceny, zastosowanych wariantow
1 regulacji prawnych, w §wietle ktorych prezentujemy sprawozdania finansowe.

Mniej lub bardziej swiadomie prezentujemy wigc rachunkowos$¢ kreatywng jako ukryty
program. O ukrytych programach warto mowi¢ ze wzgledu na skutki, ktére powoduja w pro-
cesie ksztatcenia. Mozna tutaj wymieni¢ przynajmniej dwie istotne w skutkach konsekwencje:
+ brak wiedzy, umiejetnosci 1 $Swiadomosci studentow o skutkach stosowania rachunkowosci

kreatywnej bez odpowiedniej wiedzy merytorycznej moze doprowadzi¢ do nieprawidtowo-

$ci, a w ostateczno$ci do naduzy¢,
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* brak zaje¢¢ z etyki w biznesie, a tym samym propagowania zagadnien zawartych w Kodeksie
zawodowej etyki w rachunkowosci.
Ujawnienie programu, wyjscie z ukrytego programu, przedstawienie rachunkowosci kre-
atywnej, ktora w potaczeniu z etyka stanie si¢ dobrym przygotowaniem i pozwoli na wykorzy-
stanie wiedzy i umiejetnosci w praktyce zawodowej, moze przynies¢ korzysci spoteczne?

Ukryty program edukacyjny moze i dotyczy réznych obszarow edukacyjnych, realizowany
jest w ramach zaje¢ dydaktycznych, nie zostal nazwany 1 podany do wiadomosci uczestnikow
procesu ksztalcenia. Rachunkowos$¢ kreatywna jest zjawiskiem wystepujagcym w praktyce
ksiegowej od wielu lat, chociaz od niedawna nazywana jest kreatywng. Rachunkowos$¢ jako
nauka 1 sktadowa tresci ksztatcenia ma swoje ugruntowane miejsce w edukacji, jednak czy
proces edukacyjny moze wyeliminowa¢ negatywne skutki w praktyce? W literaturze rachun-
kowos$¢ kreatywna taczona jest kryzysem. Zdaniem A. Kameli-Sowinskiej, jedyng droga wyj-
$cia z kryzysu 1 szansa, zZe si¢ nie powtorzy, jest szczegdlny nacisk na etyke, moralno$¢ 1 spo-
teczng odpowiedzialnos$¢ biznesu (A. Kamela-Sowinska 2009). Zastanawianie si¢ nad ukrytym
programem ma sens, o ile uczynimy go jawnym.
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Creative Accounting — Indirect Syllabus

Changes occurring on the market have made possibilities for development of creative account-
ing, which is omnipresent in the contemporary accounting. Lectures prepared by an educator
do not provide teaching creative accounting. However, following curriculum and using method
of projects allow learning creative accounting, which has become indirect curriculum.



