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Strategiczne Kierunki ksztaltowania Kielc
jako potencjalnej metropolii

Postepujacy proces globalizacji tworzy nowe uwarunkowania do powstawania réznych uktadow
przestrzennych. Przeksztatca on przestrzen spoteczno-gospodarcza, sprzyjajac rozwijaniu si¢
idei Europy bez granic (Zioto 1999). Rozprzestrzenianie si¢ miast, tworzenie rozbudowanych
stref podmiejskich, naptyw kapitatu zagranicznego czy zmiana struktury zatrudnienia to pod-
stawowe czynniki globalnego rozwoju, w wyniku ktorego wyksztatca si¢ kolejny, bardziej
ztozony proces w przestrzeni geograficznej prowadzacy do powstawania metropolii oraz ukta-
dow metropolitalnych (Majcher 2010). B. Jatowiecki uznat te procesy za kolejng faz¢ urbani-
zacji, ,,ktorg okresli¢ mozna jako proces przeksztalcania si¢ przestrzeni miejskich, polegajacy
na zmianie relacji miedzy miastem centralnym i jego bezposrednim zapleczem oraz na niecig-
glym sposobie uzytkowania przestrzeni zurbanizowanych” (Jatowiecki 1999, s. 29).

Wiaczenie Polski do Unii Europejskiej wyraznie wptyngto na mozliwo$ci rozwojowe po-
szczegblnych miast. Jest to zwigzane z unijnymi dofinansowaniami na rézne cele, w tym na
rewitalizacj¢ osrodkow miejskich oraz na infrastrukturg. Najwigksza szansg stato si¢ jednak
otwarcie Polski na kapitat 1 zasoby ludzkie Europy Zachodnie;.

Przedmiot i cel pracy

Metropolizacja Kielc jest przedmiotem zainteresowania wtadz samorzadowych na r6znych szcze-
blach, a szczegolnie miast 1 gmin powiatu kieleckiego, stolicy wojewddztwa — Kielc — oraz samo-
rzadu wojewddztwa swietokrzyskiego, do ktorego nalezy opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego obszaru metropolitalnego jako czesci sktadowej planu zagospodarowania przestrzen-
nego wojewodztwa. Zachodzi zatem potrzeba przeanalizowania uwarunkowan Kielc do stania si¢
potencjalng metropolig w §wietle uwarunkowan rozwojowych. Status metropolii krajowej mogltby
zapewni¢ miastu odpowiedni poziom konkurencyjnosci w stosunku do innych polskich metropolii
oraz sta¢ si¢ rzeczywistym impulsem do wiaczenia ich do europejskiej sieci miast (Eurocities).

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie analizy Kielc jako potencjalnej metropolii,
wskazanie mozliwosci i kierunkdw rozwoju miasta oraz przedstawienie dziatan na rzecz roz-
woju Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego (KOM) jako konkurencyjnego obszaru w struk-
turze krajowych obszarow metropolitalnych.

Miasto Kielce, pominigte w Koncepcji zagospodarowania przestrzennego kraju jako poten-
cjalna krajowa metropolia, dazy do zwigkszenia swej konkurencyjnosci w sieci osadniczej
polskich miast poprzez rozwoj funkcji metropolitalnych oraz wzrost potencjatu demograficz-
nego 1 spoteczno-gospodarczego potencjalnego obszaru metropolitalnego (ryc. 1). W $wietle
przedstawionych przestanek przedmiotem pracy jest wyrdznienie strategicznych kierunkow
rozwoju 1 wzrostu potencjalnej metropolii.
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Ryc. 1. Istniejgce i potencjalne obszary metropolitalne w Polsce

“ Trdjmiejski

[ obszar metropoitainy

[ | Potenciainy obszar metropoitainy

-

Zrédto: Zaktualizowana koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2005, s. 95.

Strategiczne kierunki ksztaltowania Kielc jako potencjalnej metropolii

Potencjalna metropolia kielecka, lezagca pomigdzy dobrze wyksztalconymi metropoliami — War-
szawg 1 Krakowem — nie jest bardzo konkurencyjna na tle krajowych metropolii (Majcher 2010).
Szanse na zaistnienie w polskiej sieci osadniczej miast stwarza skupienie si¢ na wybranych ele-
mentach gospodarki. Pozwala to takze na wykorzystanie potencjatu tego obszaru oraz upraszcza
dzialania w zakresie przedsigwzig¢ promocyjno-informacyjnych. W postepujacej metropolizacji
nalezy dazy¢ do zwigkszania konkurencyjnosci regiondw, tak aby stanowity obszar atrakcyjny
dla inwestorow zardwno krajowych, jak i zagranicznych oraz dla ludnosci je zamieszkujacej.

W swietle Koncepcji zagospodarowania przestrzennego obszaru funkcjonalnego Kielc
w aspekcie rozwoju metropolizacji (2007) ksztaltowanie si¢ funkcji metropolitalnych Kielc,
a w szczegoblnosci zmiana funkcji miasta z osrodka przemystowego na administracyjno-ustu-
gowy, datuje si¢ na poczatek lat 90. XX w. Funkcje te sg generowane m.in. przez: dynamicznie
rozwijajacy si¢ osrodek targowy, rozwdj szkolnictwa wyzszego 1 sektora instytucji finansowych,
instytucje administracyjne, dobrze rozwinigta sie¢ handlu i ustug, obecnos$¢ instytucji oraz
jednostek sektora wsparcia biznesu, obecno$¢ koncernéw migdzynarodowych, rozwijajacy si¢
kulture, silny sektor medialny 1 ustug poligraficznych, dobrze rozwinieta baze sportowa oraz
silne relacje migdzy miastem a gminami sgsiednimi.

Kielce na tle innych metropolii wypadaja niekorzystnie pod wzgledem: trendow demogra-
ficznych, funkcjonowania krajowych i europejskich potaczen komunikacyjnych, innowacyjno-
sci technologicznej, liczby przedstawicielstw miedzynarodowych 1 wyspecjalizowanych ustug
kongresowych (Majcher 2010). Z kolei sektorami szczeg6lnie waznymi dla zrbwnowazonego
1 dynamicznego rozwoju gmin Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego oraz sektorami, w ktorych
ma on istotng przewagg nad regionalnymi konkurentami w rywalizacji o pozyskiwanie inwe-
storow zagranicznych, sa: sektor budowlany, sektor targowy i ustug okototargowych oraz
dziatalno$¢ stadionow 1 pozostatych obiektéw sportowych.

Sektory budowlany i targowy stanowig istotny i silny element gospodarki Kieleckiego
Obszaru Metropolitalnego — juz w tej chwili moga one by¢ (i w wielu przypadkach sa) wazna
przewaga konkurencyjng w rywalizacji o bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ).
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Konieczne jest jednak podejmowanie dziatanh majacych na celu zwiekszenie skutecznosci tej
rywalizacji (Koncepcja zagospodarowania przestrzennego obszaru funkcjonalnego Kielc
w aspekcie rozwoju metropolizacji 2007).

Przemyst i budownictwo

Przemyst i budownictwo woj. §wigtokrzyskiego koncentruja si¢ gtownie w potnocnej czesci
wojewodztwa, migdzy Konskim a Ostrowcem Swigtokrzyskim. Do najwazniejszych przemy-
stowych o$rodkow miejskich naleza: Kielce, Ostrowiec Swigtokrzyski, Starachowice, Skarzy-
sko-Kamienna, Sandomierz, Staszow 1 Konskie. Wigkszo$¢ osrodkow miejskich skupiajacych
znaczng liczbe miejsc pracy w przemysle koncentruje si¢ na obszarze dawnego Staropolskiego
Okregu Przemystowego. Ma on bogate tradycje zwigzane z przemystem, gtownie wydobyw-
czym i przetworczym surowcoéw mineralnych (rud zelaza, miedzi, otowiu).

Przemyst uksztaltowany zostal w $cistym powigzaniu z istniejgcymi zasobami surowcow
skalnych, chemicznych i1 energetycznych oraz tradycjami zwigzanymi z wytwarzaniem i ob-
robka metali. Duze zasoby réznorodnych kopalin stanowig dobre zaplecze dla rozwoju produk-
cji materiatdéw budowlanych, dzieki temu woj. Swigtokrzyskie zyskato miano ,,stolicy polskie-
go budownictwa”. W rejonie Kielc oraz w potudniowo-zachodniej czgsci wojewddztwa
wystepuje koncentracja przemystu wydobywczego kopalin 1 przerobki surowcow skalnych dla
przemyshu cementowego 1 wapienniczego. Przemyst cementowy to rowniez péinocno-wschod-
nia czg$¢ wojewddztwa, region Ozarowa. Na poludniowym obszarze wystepuja cegielnie
1 zaktady branzy budowlanej 1 gipsowej. Wojewodztwo swigtokrzyskie stanowi wazny w ska-
li kraju osrodek produkujacy materiaty budowlane (Majcher 2010).

Wedlug PAIZ, na obszarze wojewodztwa swigtokrzyskiego dziatajg najwigksze firmy bu-
dowlane w Polsce, natomiast najwigkszymi inwestorami zagranicznymi w regionie sg firmy
z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec, Japonii, Belgii oraz USA (tab. 1).

Wojewodztwo §wigtokrzyskie posiada dobrze przygotowang i wykwalifikowang kadre pra-
cownicza, dzigki istnieniu w Kielcach uczelni wyzszych ksztatcacych studentow na konkuren-
cyjnych w regionie kierunkach. Obecne na jedynej uczelni technicznej w Kielcach, ktorg jest
Politechnika Swigtokrzyska, istnieja dwa wydzialy zwiazane z sektorem budownictwa. Sa to:
Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (od 1967) oraz Wydziat Elektrotechniki Auto-
matyki 1 Informatyki (od 1965). Region ten posiada takze rozwinietg sie¢ szkot technicznych:
technika budowlane, Technikum Drogowe oraz Policealne Studium Budowlane.

Na terenie wojewodztwa, a tym samym w obrebie Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego, istnie-
je klaster budowlany, ktory skupia ponad 3000 firm budowlanych, m.in. Dorbud S.A., Skanska S.A.,
Trakt Sp. z 0.0., Geolbud S.A., Fakt Budownictwo Sp. z o.0., Kolporter Development S.A., Echo
Investment S.A, BI Sp. z o0.0., Master Kort Sp. z 0.0., Eiffage — Mitex S.A., Fart Sp. z o0.0., Kartel
S.A., Condite S.A., Akwedukt Sp. z 0.0., Chemadin Export Sp. z 0.0., Hydromel Konskie Sp. z o.0.

Sektor budowlany posiada takze duzg sie¢ podwykonawcow i dostawcow materialow wykon-
czeniowych: ,,Cersanit” S.A. (producent ceramiki tazienkowej), ,,Barlinek” S.A. (lider produkcji
podtég drewnianych w Polsce), PPH ,Jezierski” (producent stolarki budowlanej), ,,Nordiska
Ekofiber” Sp. z 0.0. (producent materialow termoizolacyjnych), ,,CK Bruk” S.A. (producent kost-
ki brukowej), ,,Fabet” S.A. (prefabrykaty betonowe dla budownictwa), ,,Holzexport” Sp. z o.o.
(producent parkietow), ,,Ceramika Konskie” Sp. z 0.0. (producent ptytek ceramicznych), ,,Stolbud
Wiloszczowa” S.A. (producent okien 1 drzwi), ,,Alpol” Sp. z 0.0. (producent chemii budowlane;).

Istotnym czynnikiem charakteryzujacym obszar metropolitalny Kielc jako strefy konkuren-
cyjnej pod wzgledem budownictwa jest obecno$¢ miedzynarodowych koncernow: Skanska AB
(Szwecja), Epstein (USA), Ferrovial (Hiszpania), Acciona (Hiszpania), Apollo-Rida Poland
(USA), Bau Holding Strabag AG (Austria), BEG S.A i Eiffage Construction (Francja).
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Sektor targowy i ushug okolotargowych

Potencjalny Kielecki Obszar Metropolitalny charakteryzuje si¢ potencjalem rozwojowym w obsza-
rze ushug targowo-wystawienniczych, ktory zwigzany jest gtéwnie z funkcjonujaca na terenie Kielc
firmg — Targi Kielce Sp. z 0.0. Jak wynika z danych Polskiej Izby Przemystu Targowego za rok 2008,
Targi Kielce byly drugim najwigkszym organizatorem targéw w Polsce pod wzglgdem liczby wy-
stawcow ogotem. W roku tym spotka zagospodarowala ponad 17% polskiego rynku targowego,
zajmujac pod tym wzgledem drugie miejsce po Migdzynarodowych Targach Poznanskich (4naliza
potencjatu Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego dla wybranych trzech sektorow gospodarki 2009).

Oddziatywanie Targow Kielce jest tak duze, ze powstata inicjatywa utworzenia spotki-kla-
stra ustugowego wokot centrum targowo-wystawienniczego. Postanie klastra udokumentowa-
ne zostato w Koncepcji utworzenia i dziatalnosci klastra ustugowego ,, Grono Targowe Kielce”,
w ktorej stwierdzono ze ,,dynamiczny rozwoj kieleckiego osrodka targowego w istotny sposob
oddziatuje na zycie gospodarcze catego miasta. Targi sg wiodaca instytucjg promocyjno-han-
dlowa wojewodztwa swietokrzyskiego 1 w istotny sposob przyczyniaja si¢ do podnoszenia jego
konkurencyjnosci”. Dziatalno§¢ Targéw wymaga wspolpracy z wieloma podmiotami w sekto-
rze ushug, transportu i spedycji oraz zapewnia rozwoj infrastruktury hotelarskiej i gastrono-
micznej, ktorej skromna baza juz teraz okazuje si¢ niewystarczajagca w stosunku do potrzeb.
,W chwili obecnej juz 100 dni w roku przypada na dni targowe, a jak wynika ze statystyk,
liczba gosci targowych sukcesywnie wzrasta” (www.targikielce.pl).

Targi Kielce pod wzgledem wielkosci dysponujg drugg w kraju wlasng powierzchnig wy-
stawowg. Sg jedynym w Polsce osrodkiem targowym, na ktérego obszarze ustugowo-wysta-
wienniczym mozna prezentowac ciezki sprzegt budowlany, transportowy 1 wojskowy. Do tego
celu wykorzystywany jest specjalny teren pokazowy przylegajacy do terenow targowych.
W zalezno$ci od branzy teren ten moze mie¢ charakter poligonu (podczas targdéw zbrojenio-
wych) lub tymczasowego placu budowy (podczas targdéw budowlanych). Udziat Targow Kiel-
ce w polskim rynku targowym przedstawia tabela 2.

Tab. 2. Targi Kielce w latach 2005-2009

Wystawcy
. . Powierzchnia | Udzial
Rok | Wystawy wodtem | tym wystawey Odwiedzajacy (m?] w rynku
g zagraniczni
2005 31 3 819 967 207 826 85 068 16,85%
2006 29 4 000 913 118 934 95 254 19,08%
2007 38 4744 1031 182 786 127 798 20,48%
2008 43 5456 1242 153 757 157 443 21,89%
2009 . 5311 997 169 367 155 588 26,99%

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie www.polfair.com.pl.

W 2009 r. Targi Kielce uzyskaty 27% udziatu w polskim rynku targowym, co po raz kolejny
dato firmie pozycj¢ wicelidera. W 2005 r. udziat spotki w rynku wynosit jedynie 16,85%, w 2006
—19%, a w 2008 r. — 22%. Jak wynika z raportu Polskiej 1zby Przemystu Targowego, Targi
Kielce sg nadal najdynamiczniej rozwijajacym si¢ osrodkiem wystawienniczym w Polsce.
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Dzi¢ki dynamicznemu rozwojowi w latach 2005-2007 do Kielc przyjechato o 1631 wystaw-
coOw wiecej, w sumie w 2008 r. byto ich 5456, co stanowi wzrost o blisko 43% w stosunku do
roku 2005. Wystawcy ci kupili w Kielcach powierzchni¢ wigksza o ponad 85% niz w roku
2005. Stoiska na kilkudziesieciu rocznie imprezach targowych przez ostatnie trzy lata odwie-
dzito ponad 415 tys. osob (www.targikielce.pl).

Wysoka jakos¢ $wiadczonych ushug przez Targi Kielce poswiadcza przynalezno$¢ do miedzy-
narodowych organizacji targowych UFI i CENTREX. Trzy wystawy: Miedzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa METAL, Miedzynarodowe Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucz-
nych PLASTPOL oraz Mi¢dzynarodowy Salon Przemystu Obronnego MSPO — nalezg do Mig-
dzynarodowego Stowarzyszenia Przemystu Targowego UFI z siedziba w Paryzu. Targi Kielce sa
drugim w historii polskim osrodkiem targowym, ktory spetnit wysokie rygory i uwarunkowania
uczestnictwa w tej Swiatowej organizacji. Przynaleznos¢ danej wystawy do UFI gwarantuje jej
migdzynarodowy poziom, standard organizacyjny i znaczenie (www.targikielce.pl).

Najwazniejszymi elementami sfery gospodarczej Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego,
ktore majg wptyw na rozwdj funkcji targowo-wystawienniczych, s3a:

* dostepnos¢ komunikacyjna (w tym istnienie lotniska obstugujacego ruch migdzynarodowy),
* roézne mozliwos$ci spedzania wolnego czasu — oferta kulturalna,
* baza noclegowa i gastronomiczna.

Targi Kielce prowadza rozbudowang dziatalnos$¢. Sktada si¢ na nig 26 dziatalnosci z 25
dziatow z Polskiej Klasyfikacji Gospodarczej (www.targikielce.pl/bip). Targi posiadajg takze
przedstawicielstwa wielu zagranicznych panstw, takich jak Chiny, Tajwan, Hongkong, Czechy,
Stowacja, Francja, Indie, Sri Lanka, Niemcy, Pakistan, Rosja, Ukraina, USA, Kanada, Wielka
Brytania, RPA oraz Wlochy.

Spotka wcigz si¢ rozwija, czego wyrazem jest zaplanowane przeprowadzenie w latach
2009-2014 inwestycji 1 modernizacji za tagczng kwotg ponad 167 min zt, przy czym czg$¢ tych
srodkdéw ma pochodzi¢ z dofinansowania z Unii Europejskiej. W ramach planéw modernizacji
i rozbudowy osrodka targowego przewidziane sg nastepujace inwestycje:

» zwigkszenie krytej powierzchni wystawienniczej do 47 620 m?,
» utworzenie Centrum Administracyjno-Kongresowego na 1000 miejsc z wiezag widokowa

1 salg bankietowa,

» modernizacja istniejgcych pawilondw wystawienniczych (m.in. nowe oznaczenia pawilonow
wystawienniczych),

» budowa Pawilonu E o powierzchni 6 tys. m? i wysokosci 15 m z antresolami oraz zapleczem
konferencyjnym,

» budowa hali wystawienniczej H o powierzchni 12 tys. m? i wysokosci 10 m,

» budowa hali ustugowo-garazowej M z parkingiem pigtrowym na 400 samochodow,

» stworzenie otwartej powierzchni ekspozycyjnej (90 tys. m?),

» utworzenie drég, sieci energetycznych, systemu monitoringu, systemu elektronicznej reje-
stracji wystawcow 1 zwiedzajacych (www.targikielce.pl).

Osrodek sportu i rekreacji

Potencjalna metropolia kielecka posiada wiele atutow. Jednym z nich jest potozenie geogra-
ficzne w podndza Gor Swietokrzyskich. W obrebie miasta leza pasma Kadzielnianskie i Dy-
minskie, a na jego terenie znajduje si¢ szereg rezerwatoéw przyrody ozywionej i nieozywionej,
m.in. Kadzielnia, Karczowka, Slichowice, Wietrznia, Biesak-Biatogon. Granice administracyjne
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miasta obejmujg tez sporg czgs¢ Checinsko-Kieleckiego Parku Krajobrazowego. Miasto, jako
jedno z nielicznych, charakteryzuje si¢ znacznymi réznicami pozioméw — od 260 m n.p.m. do
408 m n.p.m. (najwyzszym wzniesieniem jest Telegraf, na ktorym usytuowany zostat stok
narciarski). Atutem Kielc sg liczne, malownicze tereny rekreacyjne i dobrze rozwini¢ta baza
obiektow sportowych. Umozliwiajg one aktywny wypoczynek, sprzyjaja takze uprawianiu
sportu.

Bazg sportowa w miescie tworzy: dziewigc hal sportowych (z widowniami), pie¢ basenow,
w tym trzy kryte, osiem duzych sal treningowych, pie¢ stadionéw (jeden lekkoatletyczny, jeden
wielofunkcyjny oraz trzy pitkarskie), osiem boisk do pitki noznej, 14 kortow tenisowych i dwie
trasy narciarskie (z wyciggami). Duza popularnoscig wsrod cyklistow cieszy si¢ Sciezka rowe-
rowa o dlugosci ok. 5 km, prowadzaca od zalewu na Szydtowku do stadionu Lesnego. Aktyw-
nemu wypoczynkowi stuzy takze wytyczony wokot Kielc szlak widokowy (dt. 85 km) oraz
oznakowany Miejski Szlak Turystyczny. Tuz pod Kielcami, w Miedzianej Gorze, znajduje si¢
wyscigowy tor samochodowy, zas w Mastowie — lotnisko sportowo-dyspozycyjne.

Potencjalna metropolia kielecka ma szanse¢ rozwijac si¢ dzigki postawieniu na sport i rekre-
acje. Kielce posiadaja najnowoczesniejszy w Polsce stadion pitkarski oraz wielofunkcyjng halg
sportowg. W planach inwestycyjnych znajduje si¢ budowa, na terenie o powierzchni kilku
hektarow, parku rekreacyjno-sportowego.

Stadion Miejski w Kielcach przy ul. Sciegiennego 8 jest gtownym obiektem klubu pitkar-
skiego Korona Kielce, okreslanym takze mianem Areny Kielc. Zostal oddany do uzytku
1 kwietnia 2006 r. To najnowoczesniejszy obiekt pitkarski w Polsce, ktory speinia wszystkie
wymagania FIFA. Pojemnos¢ stadionu to 15 500 miejsc (wszystkie miejsca siedzagce w petni
zadaszone). Stadion posiada podgrzewang ptyte o wymiarach 105 x 68 m, oswietlenie 1400
luksow, nowoczesny system naglo$nienia oraz system monitoringu pozwalajacy na petng iden-
tyfikacje kazdej osoby przebywajacej na stadionie. Klub, dbajac o bezpieczenstwo wszystkich
uczestnikow imprez masowych, wprowadzit system wej$¢ 1 identyfikacji kibicow oparty na
karcie kibica (www.korona-kielce.pl).

Kielecki Stadion Miejski, pomimo iz stoi w miejscu, w ktorym takze wczesniej stal stadion,
jest obiektem catkowicie nowym, od podstaw budowanym zgodnie z wytycznymi UEFA oraz
najnowszymi trendami w budownictwie obiektow sportowych. Wyr6znia si¢ w ten sposob
sposrod wigkszosci obiektow pitkarskich w Polsce, ktore sa na ogot konstrukcjami budowany-
mi w okresie komunizmu, a obecnie jedynie modernizowanymi tak, aby speiniaty minimalne
wymagania UEFA (www.korona-kielce.pl).

Potencjalna metropolia kielecka posiada takze rozbudowane zaplecze treningowe. W Kiel-
cach istnieje szereg obiektow, ktore wykorzystywane sg nie tylko przez zawodowych sportow-
cow, ale przede wszystkim stuza edukacji sportowej. Obiekty te stanowig doskonatg baze
sportowo-rekreacyjng dla mtodych ludzi. Istniejacy Zespot Obiektéw Sportowych wyposazony
jest w boiska do koszykowki, pitki rgcznej, siatkowej i plazowej oraz basen letni o olimpijskich
wymiarach.

Nalezy wspomnie¢ réwniez o dziatalnosci promocyjnej wtadz woj. §wigtokrzyskiego oraz
o cyklicznie organizowanych imprezach kulturalnych, takich jak Off Fashion czy koncerty na
odnowionym obiekcie Amfiteatru Kadzielnia. Dobrze rozwinigta baza sportowa miasta wply-
ne¢ta takze na to, iz Kielce znalazly si¢ w gronie 21 osrodkoéw (sposrod 160 aspirujacych) re-
komendowanych jako centra pobytowe i1 treningowe dla reprezentacji narodowych, ktére wezma
udziat w pitkarskich Mistrzostwach Europy Euro 2012.
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Analiza SWOT

Wyznaczajac kierunki rozwoju oraz wzrostu potencjalnej metropolii kieleckiej, nalezy scha-
rakteryzowac oraz okresli¢ gtbwne czynniki wptywajace na jej rozwdj lub go hamujace. Wy-
kaza¢ nalezy takze obszary zewngtrznych uwarunkowan, ktore moga by¢ traktowane jako
szanse lub zagrozenia rozwojowe. Analizie SWOT zostaly poddane sfery problemowe obej-
mujace potencjat demograficzny, spoleczny oraz gospodarczy.

Tab. 3. Analiza SWOT potencjalnej metropolii kieleckiej

Silne strony Stabe strony

* duzy potencjatl mlodej i dobrze wyksztatconej | przewaga w gospodarce tradycyjnych

kadry galezi przemystu i branz produkcji

* bogate zasoby surowcoé6w mineralnych niskoprzetworzonej

* dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzszego, * niskie naktady na badania i rozwoj
funkcjonowanie uniwersytetu * stosunkowo mala liczba inwestoréw

* dynamicznie rozwijajacy si¢ osrodek targowy zagranicznych

* centrum kulturalne regionu * wysokie bezrobocie

* rozwini¢te ustugi z zakresu wysokospecjali- * duzy odsetek zatrudnionych w sektorze
stycznych stuzb medycznych (Swietokrzyskie publicznym w stosunku do ogétu pracujacych
Centrum Onkologii) * niski standard obiektow o§wiatowych

* instytucje i jednostki wspierajace biznes * niskie poczucie bezpieczenstwa publicznego

* dobrze rozwinicta baza obiektéw sportowych i wizerunek Kielc jako miasta niebezpiecznego

0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym
* Kielce — osrodek skupiajacy potencjat
intelektualny regionu
+ dobrze rozwinigta baza rekreacyjno-sportowa
(m.in. nowoczesny stadion pitkarski)

Szanse Zagrozenia

» wykorzystanie ugruntowane;j i silnej pozycji * niezwigzanie Kielc i regionu w ciggu kolejnych

Targéw Kielce kilkunastu lat z krajowa siecig autostrad i/lub
* rosnacy popyt na ustugi targowo-konferencyjno- drog ekspresowych, szlakami kolejowymi, czy
-szkoleniowe tez z ruchem lotniczych przewozow pasazer-

» zdynamizowanie ruchu targowego, co pozwoli skich i towarowych
na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Kielc [ pesymistyczne prognozy demograficzne zwigza-

» przebudowa sieci drogowej na strategicznych ne m.in. ze zmniejszajgca si¢ liczba ludnosci
dla miasta polaczeniach miasta

» wykorzystanie potencjatu Politechniki  odptyw z Kielc ludzi mtodych i wyksztalconych
Swietokrzyskiej m.in. do utworzenia parku * starzejace si¢ spoteczenstwo i zwigzane z tym
naukowo-technologicznego wzrastajace obcigzenie demograficzne;

* budowa Inkubatora Technologicznego

+ zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta,
m.in. poprzez budowe lotniska w Obicach

+ wykorzystanie potencjatu turystycznego Gor
Swietokrzyskich

» dynamizacja wspolpracy naukowej kieleckich
uczelni i jednostek naukowo-badawczych
z odpowiednikami z krajow UE

+ zmiana wizerunku miasta Kielce poprzez
wdrozenie programu ,,Bezpieczne Kielce”

+ stworzenie dogodnych warunkow do osiedla-
nia si¢ w KOM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju miasta Kielce na lata 2007-2020.
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Metropolizacja bedaca nastepstwem postgpujacego wzrostu znaczenia innowacji i gospodarki
opartej na wiedzy wptywa na strukture obecnej sieci osadniczej w Polsce. Proces metropoliza-
cji polegajacy na ksztattowaniu si¢ nowego typu struktury przestrzeni staje si¢ motorem do
rozwoju innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci miast.

Kielce, bedace w $wietle Zaktualizowanej koncepcji przestrzennego zagospodarowania
kraju o$rodkiem miejskim dopiero rozwijajacym sie, majg szans¢ oraz podstawy do uksztatto-
wania w przysztosci wraz z sgsiednimi gminami jednego z obszarow metropolitalnych kraju.
Dalszemu rozwojowi miasta w kierunku metropolizacji sprzyja takze podpisana przez prezy-
denta miasta Kielce oraz burmistrzow 1 wojtow gmin sasiadujacych z Kielcami Deklaracja
wspoipracy na rzecz Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego w dniu 26 sierpnia 2005 r. Wspot-
praca w ramach Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego wykorzystana powinna by¢ przede
wszystkim w celu pozyskania nowych inwestorow w regionie jak rowniez srodkéw finansowych
na rozw0j miasta 1 sgsiednich gmin z funduszy unijnych.

Sektorami szczego6lnie waznymi dla zrownowazonego 1 dynamicznego rozwoju gmin Kie-
leckiego Obszaru Metropolitalnego oraz sektorami, w ktérych ma on istotng przewage nad
regionalnymi konkurentami w rywalizacji o pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych sa:
sektor budowlany, sektor targowy i ustug okototargowych oraz dziatalnos¢ stadiondéw i pozo-
stalych obiektéw sportowych. Przestankami dla rozwoju funkcji metropolitalnej Kielc oparte-
go na wybranych sektorach s3:

* dynamicznie rozwijajacy si¢ osrodek targowy o funkcjach miedzynarodowych,

 funkcja miasta jako centrum handlowego i uslugowego regionu,

 funkcja centrum kulturalnego regionu,

* rozwijajaca si¢ wspOlpraca migdzynarodowa,

 dobrze rozwinigta baza obiektow sportowych o znaczeniu regionalnym 1 ponadregionalnym,

+ atrakcyjnos$¢ potozenia geograficznego 1 walorow krajobrazowych, w tym krajobrazu kul-
turowego srodmiescia miasta,

Wazne sg takze inicjatywy wspierajace rozwoj zaplecza naukowo-badawczego oraz zasobow
ludzkich, a takze mechanizmy pomocy dla innowacyjnych przedsigbiorstw. Konkurencyjny
potencjal metropoliit w przypadku Kielc powinien tkwi¢ w zasobach wyksztatconej kadry,
wykorzystaniu szerokiego zaplecza naukowo-badawczego, wspartych dzialaniami na rzecz
budowania niezbednej infrastruktury technicznej stuzacej rozwojowi catego obszaru metropo-
litarnego, a przez to przyczyniajacych si¢ do wzrostu gospodarczego tego obszaru oraz kraju.
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Strategic Directions in Molding Kielce as a Potential Metropolis

The potential Kielce metropolis, located between well-developed Warsaw and Cracow metro-
polises, is not highly competitive when compared with domestic ones. Focusing on selected
components of the economy, thanks to which a specialization is strived for, determines a bigger
chance of arising in the settlement ordination of Poland and allows using a potential as well as
simplifies actions in promotion and information ventures. In progressive metropolization it is
necessary to increase competitiveness of regions to make them attractive areas not only for
local people but especially for foreign and domestic VCs.

According to The Conception of Spatial Development of Kielce Functional Area in Metro-
polis Progress Aspect the formation of Kielce metropolitan functions, especially the replacement
of industrial centre as a city function by administrative and service sector centre, is dated to
early 90s. These functions are generated by, among other things, dynamically developing trade
fair centre, expansion of the higher education and financial institutions sector, administrative
institutions, well-developed trade and service chain, presence of business support institutions
and units, the presence of international concerns, developing culture, strong media and publi-
shing services sector, well-developed sport base and finally strong relations between the city
and nearby communes.

Kielce area is non-competitive with other metropolises especially because of adverse demo-
graphic trends, insufficiently functioning domestic and European communication, low techno-
logical innovativeness, only a few international agencies and lack of specialized congressional
service.

There are sectors in Kielce Metropolis Area that are especially important for its balanced
and dynamic development or are an essential advantage over regional contenders in rivalry for
recruitment of foreign VCs. These are: constructional sector, trade fair sector and other services
connected with it, stadiums and other sports facilities activity.



