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Rola przedsi¢biorczosci wladz i mieszkancow gminy
Horyniec-Zdréj w aktywizacji gospodarczej regionu

Wspolczesne procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego w réznej skali uktadow
przestrzennych wykazuja coraz silniejsze powigzania z procesami rozwoju globalnego. Proce-
sy te z jednej strony przyczyniaja si¢ do pobudzania konkurencyjno$ci podmiotéw gospodar-
czych, z drugiej strony powoduja podnoszenie atrakcyjnosci uktadow przestrzennych dla ge-
nerowania endogenicznych i przyciggania egzogenicznych czynnikéw rozwoju (Zioto 2007).

Powszechnie przyjmuje sie, ze ,,przedsigbiorczos¢ stanowi podstawowy warunek rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturowego uktadow przestrzennych réznej skali” (Zioto 2007,
s. 10). W zwiazku z tym niezbedne jest wiec ksztattowanie postaw przedsigbiorczych w catym
spoteczenstwie.

Pod pojeciem przedsiebiorczos¢ nalezy rozumie¢ takie zachowania wladz i miejscowe;j
ludnosci, ktore zmierzajg do poszukiwania nowych zastosowan posiadanych zasobéw w celu
aktywizacji gospodarczej regionu (Majewska 2006). Przedsigbiorczos$¢ jest zatem zespolem
okreslonych cech osobowych czlowieka, ktore pozwalaja mu aktywnie uczestniczy¢é w zyciu
spoteczno-gospodarczym (Fedan 2005). Aktywno$¢ spoteczna, pobudzajac dany obszar lub
osrodek osadniczy, przyspiesza jego rozwoj.

W niniejszych rozwazaniach podjeto problematyke roli i znaczenia samorzadu gminnego
w pobudzaniu przedsigbiorczo$ci lokalnej oraz zwrdcono uwagg na przedsigbiorczos¢ samych
wtadz, jak réwniez przejawy przedsigbiorczosci mieszkancow i znaczenie przedsiebiorczos$ci
zbiorowej w pobudzaniu rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Horyniec-Zdroj. Istotne
staje si¢ bowiem pytanie o mozliwo$¢ rozwoju gminy w warunkach nasilajacej si¢ globalizacji,
a wigc takze rosnacej konkurencji. Prezentowane wyniki badan stanowig fragmenty pracy
magisterskiej pt.: Analiza rozwoju funkcji uzdrowiskowej gminy Horyniec-Zdroj w latach
1995-2008".

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze poszczegolne uklady przestrzenne stwarzaja odmienne
warunki dla pobudzania i ksztaltowania si¢ na ich obszarze proces6w rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, co ma zwigzek z réznym stopniem konkurencyjnosci w zakresie generowania
wewnetrznych i przyciggania zewnetrznych czynnikéw rozwoju (Kudetko 2005). W wypadku
gminy Horyniec-Zdr6j owe odmienne warunki sg stwarzane dzieki posiadaniu zasobow surow-
cow balneologicznych.

! Praca zostata napisana w Zakladzie Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Instytutu Geografii
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie w roku akademickim 2009/2010 pod kierunkiem Pani prof.
dr hab. inz. arch. Elzbiety Kaczmarskiej oraz przy pomocy Pani dr Moniki Borowiec i Pani mgr Wiolet-
ty Kilar.
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Badana gmina potozona jest w powiecie lubaczowskim, w wojewodztwie podkarpackim, na
terenie dwoch krain fizyczno-geograficznych: Plaskowyzu Tarnogrodzkiego i Roztocza Wschod-
niego. Potudniowo-wschodnia granica gminy jest jednoczesnie granica panstwowa z Ukraing
(ryc. 1.). Horyniec-Zdrdj potozony jest z dala od wielkich aglomeracji, od najblizszego osrod-
ka miejskiego liczacego ponad 100 tys. mieszkancow, Rzeszowa, wie$ dzieli odlegtos¢ 110 km.
Dzigki temu, Ze na terenie gminy Horyniec-Zdr6j wystepuja zarowno poktady borowiny, jak
i zrodia leczniczych wod siarczkowo-siarkowodorowych, mozliwe byto utworzenie w niej
uzdrowiska.

Nalezy pamigtac, ze funkcja uzdrowiskowa jest szczegdlna z tego wzgledu, Ze nie kazda
miejscowos¢ moze ja petni¢. W Polsce jedynie 44 miejscowosci spetniaja kryteria pozwalaja-
ce na uzyskanie statusu uzdrowiska — ich rozmieszczenie zostato przedstawione na rycinie 1.

Ryc. 1. Potozenie Horyhnca-Zdroju na tle pozostatych uzdrowisk statutowych w Polsce
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.mz.gov.pl oraz Kajoch 1990.
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Rozwdj uzdrowiska wiaze si¢ co prawda z wieloma ograniczeniami, ale pociaga za sobg tak-
ze wiele korzysci — ma wptyw na rozwoj miejscowosci poprzez oddzialtywanie na wiele aspektow
roznych dziedzin zycia: wymusza rozwoj innych form dziatalnosci i, odpowiednio wykorzystany,
moze stanowi¢ czynnik rozwoju lokalnego. Przyjmuje si¢, Ze jedno miejsce pracy w lecznictwie
uzdrowiskowym generuje az siedem miejsc pracy w ustugach pokrewnych (Golba 2002).

Posiadanie statusu uzdrowiska moze sta¢ si¢ dobrym czynnikiem marketingowym, zapew-
niajacym o tym, ze dany obszar moze si¢ poszczyci¢ m.in. czystym Srodowiskiem i zasobami
naturalnych surowcow leczniczych. Nalezy jednak pamigtaé, ze uzdrowiska to miejscowosci
czesto monofunkeyjne. Ograniczenia zwigzane z posiadaniem statusu uzdrowiska utrudniaja
bowiem lub wregcz uniemozliwiaja prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w tych dziedzinach,
ktore koliduja z funkcjami uzdrowiskowymi, a co za tym, idzie aktywnos$¢ gospodarcza miesz-
kancow jest ograniczona.

Ponadto na obszarach posiadajacych status uzdrowiska lub status obszaru ochrony uzdro-
wiskowej wydziela si¢ trzy rodzaje stref w celu ochrony naturalnych surowcoéw leczniczych,
czynnikow leczniczych oraz klimatu. Sa to: strefa ochronna A, B oraz C. We wszystkich tych
strefach obowigzuja pewne ograniczenia co do lokalizacji w nich obiektow oraz prowadzonej
na ich terenie dziatalnos$ci. Najostrzejsze ograniczenia obowigzujg w strefie A (strefa Scistej
ochrony uzdrowiskowej), gdzie zabrania si¢ m.in.: lokalizacji zaktadow przemystowych, dom-
kow turystycznych i campingowych, stacji benzynowych, stacji nadawczych radiowych i tele-
wizyjnych oraz innych emitujacych fale elektromagnetyczne (Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r.
o0 lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych, Dz.U. z dnia 1 wrzeénia 2005 r.).

Pozadanym kierunkiem dziatan samorzadu powinno by¢ zatem wykorzystanie regionalnej
specyfiki i lokalnych zasobow wewngtrznych, szczegodlnie tych niepowtarzalnych i charakte-
rystycznych, do stymulowania rozwoju gospodarczego, a takze tworzenia odpowiednich wa-
runkdéw do wyzwolenia postaw przedsigbiorczych spoteczenstwa. Region moze bowiem
osiagna¢ przewage konkurencyjng jedynie wowczas, gdy wykorzystane zostang jego indywi-
dualne cechy, a zarazem wewng¢trzne sity konkurencyjne regionu dostosuja si¢ do warunkow
i wymagan globalnego otoczenia.

Po roku 1989 funkcja uzdrowiskowa zaczgta by¢ postrzegana jako motor i stymulator roz-
woju gminy i calego regionu, w tym takze terendw przygranicznych. Zaczgto dostrzegac indy-
widualne warto$ci miejscowosci uzdrowiskowych jako podstawowe warto$ci gminy, stanowia-
ce gtowne zrédto jej dochodow (Kaczmarska 2002). Takze wladze gminy Horyniec-Zdroj
dostrzegly mozliwosci rozwijania swojego terytorium poprzez funkcj¢ uzdrowiskowa. W glo-
balizujacym si¢ $wiecie i rosnacej konkurencji oraz w czasach, gdy powstaja liczne osrodki
odnowy biologicznej i popularne staja si¢ wczasy spa, wazne jest, aby uzdrowisko bylo atrak-
cyjnym miejscem, do ktérego ludzie bgda chcieli przyjezdzaé w celu poprawy stanu zdrowia,
regeneracji sit fizycznych i psychicznych. W dokumentach strategicznych gminy podkresla sig
potrzebg realizacji dziatan majacych na celu rozwoj funkcji uzdrowiskowej jako dominujace;j,
a obstuge lecznictwa uzdrowiskowego jako jednego z gtéwnych zrodet utrzymania mieszkancow.

Wiadze gminy sukcesywnie podejmuja dziatania zmierzajace do osiagnig¢cia zamierzonych
celow. Dokonano juz wielu inwestycji, a plany zarowno wtadz gminy, jak i wladz zaktadow
uzdrowiskowych przewiduja kolejne dziatania. Dotychczas wyremontowano deptak w centrum
miejscowosci oraz modernizowano i rozbudowano infrastruktur¢ w Parku Zdrojowym, ukon-
czono rowniez budowe $ciezek rowerowych. W biezacym roku przewiduje si¢ takze zakoncze-
nie modernizacji ciagu pieszego prowadzacego z Dzielnicy Lecznictwa Uzdrowiskowego przez
przejscie podziemne do centrum miejscowosci (Plan odnowy miejscowosci na lata 2007-2013).
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Przed wladzami gminy wciaz jednak jeszcze wiele inwestycji do zrealizowania. Z mys$la
o mieszkancach, kuracjuszach, turystach i uczestnikach szkolen oraz konferencji na lata
2010-2011 przewidziana zostala adaptacja budynku bylej siedziby PGR w Horyncu-Zdroju na
swietlice wiejska. W decydujaca fazg wkraczaja prace przy budowie boiska ORLIK przy gim-
nazjum w Horyncu-Zdroju, a w 2011 r. planowane jest ukonczenie modernizacji stadionu
sportowego. Do 2012 r. maja zosta¢ ukonczone budowy parkingow, gtéwnie w centrum miej-
scowosci. W celu podniesienia atrakcyjnosci turystycznej i zwigkszenia powierzchni obszarow
rekreacyjno-wypoczynkowych, do 2013 r. ma zosta¢ zagospodarowane nadbrzeze zalewu na
Radruzce. Planowane inwestycje zostaly uwzglednione w budzecie gminy i beda finansowane
zaro6wno ze Srodkéw wiasnych gminy, jak i z dotacji Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego (Lokalna strategia
rozwoju Grupy Dzialania ,, Serce Roztocza” na lata 2009-2015; Plan rozwoju lokalnego Gmi-
ny Horyniec-Zdroj na lata 2005-2013; Plan odnowy miejscowosci na lata 2007-2013).

Ponadto Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Horyncu-Zdroju w ramach programu
operacyjnego Kapital Ludzki realizuje projekt pt. ,,Czas na aktywno$¢ w gminie Horyniec-
-Zdrdj”. Program jest przeznaczony dla oséb dlugotrwale bezrobotnych korzystajacych ze
$wiadczen pomocy spotecznej. Jego celem jest ksztalcenie aktywnych i przedsigbiorczych
postaw zawodowych na otwartym rynku pracy oraz zapewnienie osobom dyskryminowanym
na rynku pracy rownego dostepu do zatrudnienia oraz podwyzszenia ich statusu zawodowego
1 spotecznego poprzez podniesienie samooceny, kwalifikacji, nabycia umiej¢tnosci interperso-
nalnych i pracy w zespole. Na realizacj¢ programu Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
otrzymat dotacj¢ ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Ponadto, w $lad za trendami panujacymi w uzdrowiskach, w Horyncu-Zdroju juz kilkukrot-
nie zostaty zorganizowane konferencje naukowe. W dniach 5-7 maja 2000 r. odbyla si¢ tu
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,,Agroturystyka szansg aktywizacji przygraniczne-
go powiatu lubaczowskiego w aspekcie przystapienia do Unii Europejskiej”. Rok pdzniej,
w dniach 18—19 maja, miata miejsce kolejna Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,,Pro-
blemy ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego w przygranicznym pasie Polski 1 Ukrainy
—region Roztocza”. Natomiast w dniach 22-23 kwietnia 2002 r. Horyniec-Zdrdj byt miejscem
obrad Miedzynarodowej Konferencji ,,Forum Gospodarcze Polska — Ukraina”. Wydarzenia te
zgromadzily wielu wybitnych naukowcow z takich osrodkow naukowych, jak Warszawa, Kra-
kow, Katowice, Lublin, Rzeszoéw, Czgstochowa i Lwow oraz przedstawicieli wladz rzadowych
i samorzadowych. Ponadto 28 wrzesnia 2008 r. w Horyncu-Zdroju miato miejsce posiedzenie
Zarzadu Stowarzyszenia Gmin Uzdrowiskowych RP (www.ughoryniec.iap.pl).

Gmina Horyniec-Zdroj jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Serce Roztocza”, w sktad
ktorej wchodza rowniez dwie sgsiednie gminy — Cieszanow i Narol. Biorac pod uwage uwa-
runkowania regionu, gldwnym celem tego stowarzyszenia jest rozwigzywanie wspolnych
probleméw z zakresu infrastruktury, ochrony srodowiska, rynku pracy. Za wazny cel uznano
takze promocj¢ obszaru oraz upowszechnianie wiedzy o nim (Lokalna strategia rozwoju Gru-
py Dziatania ,,Serce Roztocza” na lata 2009-2015).

Ponadto Gmina Horyniec-Zdroj w partnerstwie z miastem Tomaszoéw Lubelski realizuje
projekt ,,Wspolne dziatania promocyjne miast Tomaszoéw Lubelski i Horyniec-Zdrdj szansa na
dynamiczny rozw6j gospodarczy Roztocza Srodkowego i Wschodniego”. Projekt ten ma na
celu zwigkszenie popularnosci turystycznej i gospodarczej regionu i jest realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. W ramach tego projektu ukazata si¢
w biezacym roku publikacja pt. Horyniec-Zdroj i okolice, wydana w jezyku polskim i angielskim
(www.ughoryniec.iap.pl).
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Warto zauwazy¢ rowniez, ze w roku 2006 gmina Horyniec-Zdroj zostata laureatem konkursu
,Gminy FAIR PLAY”. Oznacza to, ze kreuje dobre wzorce wspotpracy samorzadow z przedsie-
biorcami — wzorce godne nasladowania przez wszystkie jednostki administracyjne. Wyroznienie
to oznacza rowniez, ze gmina jest otwarta na nowe inicjatywy gospodarczo-inwestycyjne i za-
pewnia przyjazny klimat dla inwestoréw oraz profesjonalng obstuge inwestycyjna.

Niekorzystnym zjawiskiem w aspekcie rozwoju postaw przedsigbiorczych i funkcji uzdro-
wiskowej jest wcigz niewystarczajacy rozwdj infrastruktury. Dalszych przedsigwzigé w tym
zakresie wymaga przede wszystkim poprawa stanu drog, budowa planowanej od dawna ob-
wodnicy Horynca-Zdroju i gazyfikacja gminy, ktora jak dotychczas nie zostata przeprowadzo-
na. Ponadto wtadzom zalezy na stworzeniu ogélnogminnego systemu gospodarki odpadami,
petnego zwodociggowania obszaru gminy, rozbudowy i modernizacji gminnego sktadowiska
odpadow. Wiladze dostrzegaja takze mozliwos¢ budowy sitowni wiatrowych w rejonie Radru-
7a, co niewatpliwie przyczyni si¢ do dbatosci o ochrong Srodowiska (Strategia rozwoju Gminy
Horyniec-Zdrdj na lata 2005-2013; Program ochrony srodowiska dla Gminy Horyniec-Zdroj
2005).

Tab. 1. Zmiany liczby kuracjuszy lecznictwa zamknigtego uzdrowisk w Horyhcu-Zdroju w latach 1995-2008

Rok Liczba kuracjuszy Dynamika
lecznictwa zamknigtego (1995 =100%)
1995 4859 100,00
1996 5647 116,22
1997 6432 132,37
1998 7121 146,55
1999 6 640 136,65
2000 8 047 165,61
2001 7 848 161,51
2002 8749 180,06
2003 8856 182,26
2004 9209 189,52
2005 9327 191,95
2006 9076 186,79
2007 9661 198,83
2008 9671 199,03

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Aktywnos¢ oraz postawy przedsigbiorcze przejawia rowniez kadra zarzadzajaca uzdrowi-
skami. Nalezy pamictaé, ze dzi$, funkcjonujac w spoteczenstwie konsumpcyjnym, uzdrowiska
muszg dostosowac si¢ do twardych regut rynku, rosnacej konkurencji i nierzadko wygorowa-
nych wymagan klientow, aby w dalszym ciggu méc prosperowaé. Dlatego tez Uzdrowisko
Horyniec Sp. z 0.0. zainwestuje w nowy pawilon o podwyzszonym standardzie dla prawie 100
kuracjuszy oraz rozbuduje zaktad przyrodoleczniczy. Budowa nowego obiektu wigzaé si¢ bedzie
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ze zwigkszeniem zatrudnienia o 35—40 osob. Natomiast Centrum Rehabilitacji Rolnikow KRUS,
w $lad za trendami obowiazujacymi w uzdrowiskach zachodniej Europy, zainwestowato w roz-
budowe swojej bazy rekreacyjnej i w 2006 r. otworzylo krytg ptywalnie ,,Wodny Swiat”,
w ktorej oprocz basendw i atrakcji wodnych miesci si¢ rowniez strefa odnowy biologiczne;.
Obiekt ten powstat nie tylko z mysla o kuracjuszach i mieszkancach, ale rowniez z mysla
o turystach tu przybywajacych (Klos 2010 — niepublikowane).

Podejmowane inwestycje $wiadcza o wzroscie zainteresowania przyjazdami kuracjuszy do
Horynca, co potwierdzaja rowniez dane liczbowe zamieszczone w tabeli 2. W latach 1995-2008
nastapit wzrost liczby kuracjuszy o 4 812 0s6b (z 4 859 w 1995 r. do 9 671 w 2008 r.), czyli
0 99%. Wzrasta takze liczba wykorzystanych t6zek sanatoryjnych i liczba osobodni leczenia.
Warto podkresli¢, ze w 1996 r. liczba kuracjuszy lecznictwa zamknigtego przekroczyta liczbe
statych mieszkancow gminy Horyniec-Zdrgj i dzi$ jest blisko dwukrotnie wigksza.

Tab. 2. Zmiany liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw w gminie Horyniec-Zdréj w latach 1995-2008

Rok Turysci korzystajacy Dynamika
z noclegow 1995 =100%
1995 857 100,00
1996 1469 171,41
1997 1679 195,92
1998 1988 231,97
1999 2058 240,14
2000 2100 245,04
2001 2149 250,76
2002 3126 248,07
2003 5449 635,82
2004 6459 753,68
2005 6563 765,81
2006 6734 785,76
2007 6812 794,87
2008 6868 801,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Mozna stwierdzi¢, iz pomimo swojego peryferyjnego potozenia Horyniec-Zdroj cieszy si¢
duzym powodzeniem wsrod kuracjuszy. Z jednej strony jest to zapewne konsekwencja tego,
Ze nasze spoteczenstwo si¢ starzeje i coraz wigcej 0sob potrzebuje fachowej opieki medyczne;j
i rehabilitacji, ktora zapewniaja sanatoria. Ponadto wzrasta tez poziom §wiadomosci spoteczen-
stwa i coraz czg¢$ciej ludzie decydujg si¢ na pobyt w sanatorium w celach profilaktycznych.
Rozwoj funkcji uzdrowiskowe;j jest niewatpliwie zjawiskiem korzystnym, gdyz pocigga za soba
rozw0j innych dziedzin dziatalno$ci gospodarczej i wymusza niejako na wladzach dbatos¢ o tad
przestrzenny gminy oraz o rozwoj infrastrukturalny, co w przypadku uzdrowisk jest niezwykle
istotne.
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Wraz z rozwojem funkcji uzdrowiskowej rozwija si¢ takze funkcja turystyczna gminy.
Rozwoj funkcji turystycznej, a co za tym idzie — wielko$¢ ruchu turystycznego — ma odzwier-
ciedlenie w liczbie 0sob korzystajacych z noclegéw. Jak pokazuja dane zawarte w tabeli 2,
w badanym okresie czasu liczba turystow korzystajacych z noclegéw na terenie gminy Hory-
niec-Zdrdj wzrosta 0 5 955 0s6b (z 857 turystow w 1995 r. do 6 868 turystow w 2008 r.),
czyli o 701,4%. Dynamicznej rozbudowie ulega takze baza noclegowa gminy.

Potaczenie przedsigbiorczosci mieszkancow z rozwojem funkcji uzdrowiskowe;j i turystycz-
nej w gminie oraz mozliwo$ciami, ktore to za sobg niesie, wptywa na aktywizacj¢ regionu,
przejawiajaca si¢ glownie we wzroscie liczby podmiotow gospodarczych swiadczacych ushugi
dla kuracjuszy i turystow, co zwigksza rynek pracy, powoduje wzrost dochodow ludnosci i sa-
morzadu oraz przyczynia si¢ do ograniczenia bezrobocia. Potwierdzajg to takze dane staty-
styczne zamieszczone tabeli 3.

Tab. 3. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych prosperujgcych w gminie Horyniec-Zdréj w latach
1995-2008

Rok Liczba podmiotow Dynamika
gospodarczych 1995 =100%
1995 96 100,00
1996 123 128,13
1997 133 138,54
1998 148 154,17
1999 164 170,83
2000 166 172,92
2001 179 186,46
2002 182 189,58
2003 187 194,79
2004 193 201,04
2005 197 205,21
2006 202 210,42
2007 202 210,42
2008 213 221,88

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

W gminie Horyniec-Zdrdj w badanym okresie czasu liczba podmiotow gospodarczych
zwigkszyta si¢ 0 117 (z 96 w 1995 r. do 213 w 2008 r.), czyli nastgpit wzrost o0 121,9% w po-
réwnaniu z rokiem bazowym (1995). Na rycinie 2 wyraznie widac, ze w 2008 r. w strukturze
zdecydowanie dominuje sektor ustugowy (77,9%), mniej stanowi sektor przemystowy (17,8%),
najmniej — sektor rolniczy (4,2%).
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Ryc. 2. Struktura podmiotéw gospodarczych prosperujacych w gminie Horyniec-Zdréj w 2008 r.

sektor rolniczy
4,23%

sektor
przemystowy
17,84%
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).

Sytuacja ta potwierdza bardzo duze znaczenie ustug w gospodarce gminy, co ma zwiazek
Z rozwijajacymi si¢ na jej terenie funkcjami: uzdrowiskows i turystyczna, ktdre pociagaja za
soba rozwoj regionu w sferze ustlug i wymuszaja na mieszkancach dostosowywanie profilu
dzialalno$ci do wymagan przybywajacych tu kuracjuszy i turystow.

Potozenie Horynca-Zdroju w takim rejonie, jakim jest obszar wschodniej Polski, gdzie
rolnictwo charakteryzuje si¢ niskim poziomem kultury rolnej, mata produktywnos$cia, niskim
poziomem towarowosci i duzym rozdrobnieniem gospodarstw (Gorzelak 2000) tym bardziej
przemawia za rozwojem takich form, jak dziatalno$¢ uzdrowiskowa czy turystyczna. Powsta-
ja nowe gospodarstwa agroturystyczne, pensjonaty, kawiarnie, a wzrost liczy podmiotow go-
spodarczych przektada si¢ na zmiany w poziomie bezrobocia, co potwierdzaja dane zamiesz-
czone w tabeli 4.

Stopa bezrobocia na badanym obszarze wykazuje tendencj¢ malejaca. W latach 2002—-2008
stopa bezrobocia zmalata o 7% (z 18,8% w roku 2003 do 11,8% w roku 2008). Jest to niewat-
pliwie sytuacja korzystna, §wiadczaca o rozwoju badanego regionu.

Tab. 4. Zmiany poziomu wspétczynnika bezrobocia w gminie Horyniec-Zdroj w latach 2002-2008

Rok Wspolezynnik bezrobocia (%)
2002 18,8
2003 18,6
2004 18,1
2005 16,0
2006 13,4
2007 12,4
2008 11,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl).
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Przedsigbiorczos¢ 1 aktywnos¢ mieszkancow jest zauwazalna rowniez w dbatosci o otoczenie
oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku gminy. Z inicjatywy osob zainteresowanych spoleczna
dzialalnoscig na rzecz gminy Horyniec-Zdroj powstato Stowarzyszenie Przyjaciol Ziemi Hory-
nieckiej. Obecnie liczy ono juz 40 cztonkéw. Jest ono pomystodawcesg ,,Gazety Horynieckiej”,
w ktorej umieszczane s3 aktualnos$ci na temat gminy. Ponadto Stowarzyszenie realizuje projekt
,Kresowe dziedzictwo — kamieniarstwo brusnienskie” dofinansowany z Programu Wsparcia
Obszaréw Wiejskich, z funduszy pozyskanych przez Urzad Gminy w Horyncu-Zdroju. Projek-
tem objeci s m.in. uczniowie wszystkich szkét Gminy Horyniec-Zdroj, a dzialania prowadzo-
ne w jego ramach to m.in. wycieczki i plenery fotograficzne dla mtodziezy, gromadzenie mate-
rialow dokumentujacych zabytki kamieniarstwa brusnienskiego, tworzenie albumow i wystaw.

»Roztocze — Witalno$¢ z natury” to hasto projektu Lokalnej Organizacji Turystycznej Roztocze,
projektu, ktory bedzie realizowany na obszarze Roztocza. W jego ramach planowane jest posta-
wienie kilkunastu turystycznych tablic informacyjnych z mapami regionu, a ponadto stworzenie
kilku filméw dokumentalnych o Roztoczu (kazdy odcinek bgdzie opowiadat o konkretnej gminie).

Aktywnie udziela si¢ rowniez Grupa Eksplorator6w Roztocza Potudniowego (GERP), kto-
ra od ponad roku realizuje projekt majacy na celu przywrocenie dawnej Swietnosci starym,
zniszczonym krzyzom przydroznym wykonanym z kamienia brusnienskiego. W okresie od
kwietnia 2009 r. do lipca 2010 r. GERP udato si¢ ocali¢ od zniszczenia siedem obiektow w naj-
blizszych okolicach Horynca-Zdroju.

Przytoczone tu przyktady to jedynie czg¢$¢ dziatan i postaw przedsigbiorczych wtadz oraz
mieszkancow gminy Horyniec-Zdroj, ktore sa podejmowane w celu jej aktywizacji oraz pod-
niesienia jej konkurencyjnosci. Pokazuja one, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ specyfike
i potencjat endogeniczny obszaru, pomimo wielu trudnosci, ktore wtadze i mieszkancy napo-
tykaja na swej drodze. W dobie globalnej konkurencji istotne jest bowiem dbanie o konkuren-
cyjno$¢ i znalezienie sposobu na skuteczne przyciagnigcie kuracjuszy, turystow i potencjalnych
inwestorow. Z globalizacji mozna jednak czerpac takze korzysci, jak chociazby pozyskiwanie
funduszy europejskich na realizacj¢ nowych inwestycji i projektow — tak jak ma to miejsce
w gminie Horyniec-Zdro;.

W $wietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze wystepuje zwigzek pomiedzy
postawami przedsigbiorczymi wtadz i mieszkancow a aktywizacja spoteczno-gospodarcza
regionu. Rozwoj przedsigbiorczo$ci ma bowiem fundamentalne znaczenie dla sukcesu catego
obszaru. Realizacja nowych przedsigwzig¢ prowadzi do wzrostu produktywnosci i konkuren-
cyjnosci na rynku, co zmusza rowniez inne firmy do realizacji inicjatyw poprawiajacych ich
efektywnos$¢ lub reorientacji ich dziatalno$ci. Rozwoj przedsigbiorczosci ma zatem bardzo
istotne znaczenie w zwigkszaniu poziomu zatrudnienia i w przyspieszaniu procesow wzrostu
spoteczno-gospodarczego.
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Role of Entrepreneurship and the Government and Local Residents
Horyniec-Zdrdj in the Activation of the Region’s Economy

Horyniec-Zdr¢j is one of 44 statutory spa-resorts in Poland. This means that the development
of the community is associated with many limitations, but it also entails many benefits. The
spa-resort has an impact on the region’s development through its influence on many aspects of
different fields of life — it encourages the development of other forms of business activities,
which if used appropriately can be a factor in local development.

The article examines the actions and initiatives of the authorities on how to use the resort
features for the region’s development, how to use EU funds, how to invest in the commune,
and how to develop entrepreneurial attitudes.

In order to assess the activity of the population, the author analyzed changes in the employ-
ment in three sectors of the economy, the changes in the level of unemployment and the num-
ber of business entities in the community in the years 1995-2008.

The studies have contributed to explore the issues of the shaping of entrepreneurship in the
Horyniec-Zdr6j commune. The author has confirmed the positive effect of the actions of the
authorities and residents on the economic activation of the region.



