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Globalizacja a lokalizacja dzialalnosci gospodarczej

Jednym z gléwnych zjawisk zachodzacych we wspolczesnym $wiecie jest zjawisko globaliza-

cji. Dotyka ono wszystkich bez wyjatku panstw oraz gospodarek. Z procesem globalizacji

wiazg si¢ szybkie przeplywy towarow, ushug i kapitatu, migracje ludzi oraz gwattowna ekspan-
sja korporacji transnarodowych. To one wprowadzaja zasady planowania strategicznego i opty-
malizacje produkcji w globalnej skali, a takze przesuwaja produkcje przemystowa do krajow

i regiondw $wiata o nizszych kosztach wytwarzania. Procesy nowej fazy globalizacji kojarza si¢

nieodlacznie ze zmiang lokalizacji miejsc pracy, produkcji i $wiadczenia ustug. Dziatania te

odzwierciedlaja zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw i wynikaja z adaptacji firm do
coraz bardziej konkurencyjnego srodowiska, w ktorym dziatajg oraz z szybkich zmian techno-

logicznych (Hetmanczyk, Noga 2008).

Prawdopodobnie po raz pierwszy termin globalizacja pojawit si¢ w roku 1959 w tygodniku
,»The Economist” (Sala 2006). W literaturze brak jest powszechnie akceptowanej definicji tego
pojecia. Przykltadowo A. Stabryla rozpatruje zjawisko globalizacji zarowno w waskim, jak
1 w szerokim zakresie. W waskim ujeciu globalizacja odnosi si¢ do przedsiewzig¢ rynkowych,
ktére sa charakteryzowane przez produkt globalny (uniwersalny nie za$ lokalny) oraz przez
podobne gusty klientdw na caltym $wiecie. Natomiast w ujeciu szerokim globalizacja dotyczy
stanu myslenia i dzialania firm opartego na $wiatowej perspektywie, integrujacego w jeden
system klientow, zasoby, technologi¢ wytwarzania, koszty, uktady kooperacyjne i alianse oraz
konkurentow (Stabryta 2007). Wielu autoréw podejmujacych probe stworzenia definicji glo-
balizacji odwotuje si¢ do pojecia procesu, definiujac globalizacje jako:

» proces poglebiania si¢ swiatowych powigzan we wszystkich aspektach wspolczesnego zycia
politycznego, spotecznego, ekonomicznego i kulturowego (Liberska 2002),

+ ogolnoswiatowe (kontynentalne, regionalne) procesy obejmujace postep techniczno-orga-
nizacyjny, technologie komunikacyjne, nowe formy wspotpracy politycznej i ekonomicznej
migdzy panstwami, ktore determinujg procesy gospodarowania i zarzadzania organizacjami
(Potocki 2009),

* proces stopniowego, realnego scalania gospodarek narodowych, przejawiajacy si¢ w dyna-
micznym wzroscie obrotéw handlowych, migdzynarodowych przeplywdéw kapitatowych
i ustugowych oraz rosnacej tendencji do traktowania catego $wiata jako rynku zbytu przez
coraz wigkszg liczbe przedsigbiorstw (Budnikowski 2000),

* historyczny i spontaniczny proces liberalizacji i postgpujacej wraz z nig integracji funkcjo-
nujacych dotychczas w odosobnieniu lub luzno powigzanych rynkéw towardw, kapitalu
iz opdznieniem i na mniejsza skalg rynku sily roboczej oraz technologii i informacji w jeden
wspolzalezny rynek swiatowy (Kotodko 2008),
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 proces blizszej ekonomicznej integracji rynkow globalnych: finansowego, produktu i pracy
(Gurria 2006),

+ proces, ktory jest tworzony przez zjawiska lub dzialania o wymiarze ogo6lnoswiatowym
(Zaorska 1998),

+ proces rosngcej wieloptaszczyznowej (tj. ekonomicznej, spotecznej, kulturowej, politycznej)
wspotzalezno$ci pomigdzy poszczegolnymi krajami i regionami, wskutek czego dochodzi
do powstania silnie zintegrowanego rynku swiatowego (Matysek-Jedrych 2008).
Powyzsze definicje potwierdzaja stusznos¢ opinii B. De Wita oraz R. Meyera o tym, ze

termin globalizacja odnosi si¢ do trzech elementow, ktorymi sa:

* ogolnoswiatowy zasigg — znaczenie geograficzne, oznacza przedsigbiorstwo obejmujace
swoja dziatalno$cig caty $wiat, w odréznieniu od przedsigbiorstw o zasiggu lokalnym (kra-
jowym) lub regionalnym (kilka krajow),

* ogolnoswiatowa jednorodnos$¢ — zanikanie migdzynarodowej réznorodnosci oznacza przed-
sigbiorstwo sprzedajace ten sam produkt na wszystkich obstugiwanych rynkach geograficz-
nych, w odréznieniu od produktu dopasowanego do lokalnej specyfiki,

+ ogolnoswiatowa integracja — kategoria zaleznosci i zacie$niania powigzan mig¢dzynarodo-
wych, oznacza przedsigbiorstwo, ktore wyraznie odczuwa skutki zdarzen zachodzacych
w innych krajach, w odroznieniu od rynku lokalnego, gdzie sytuacja zagraniczna ma zniko-
my wplyw na poziom cen, dynamike konkurencji, popyt i obowiazujace mody (Wit, Meyer
2007).

W naukach o zarzadzaniu czasami utozsamiane s3 ze sobg dwa rozne wymiary globalizacji:
globalizacja rynkow i globalizacja sektorow. Jest to bledne postgpowanie, poniewaz kazdy
z tych wymiaréw niesie odmienne nastgpstwa dla réznych aspektow strategii funkcjonowania
organizacji. Globalizacja sektorow jawi si¢ jako druga strona globalizacji rynkow. Jezeli glo-
balna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa na rynku koncentruje si¢ na rozpoznawaniu i zaspokajaniu
potrzeb konsumentow, to dziatalno$¢ globalna w sektorze skupia si¢ na organizowaniu i koor-
dynowaniu funkcji produkcyjnych poza granicami panstwa. Te dwa wymiary globalizacji maja
okreslony wptyw na zarzadzanie przedsigbiorstwami w warunkach globalizacji, ktora w tym
kontekscie staje si¢ szansa, ale takze niesie za soba zagrozenia (Potocki 2004).

Dociekliwi badacze historii gospodarczej odnajdujg korzenie globalizacji w odlegtych
wiekach, w ktorych nastapit rozwoj dtugodystansowego transportu i rozszerzyty si¢ mozli-
wosci komunikowania migdzy ludzmi. W literaturze mozna spotkac¢ opinie o pionierskiej roli
ekspansji buddyzmu i chrzescijanstwa na poczatku naszej ery, islamu w VII-IX w., pochodu
Czyngis-Chana w XIII w. czy rozwoju Imperium Ottomanskiego w XIV w. Jednak szczegol-
ne znaczenie przypisuje si¢ wielkim odkryciom geograficznym w XV i XVI w., wspotczesnie
okreslanym mianem spotkania cywilizacji. Odkrycia geograficzne i wywolany przez nie
rozwoj handlu uksztaltowaty kapitalizm merkantylny. Gospodarke rynkowa promowata na-
stepnie ideologia liberalizmu, ktora wyrosta w epoce Oswiecenia (Kalinski 2004). Przedsta-
wiciele merkantylizmu udowodnili, Ze podstawg istnienia bogatych panstw jest kapitalistycz-
ne uprzemystowienie oraz przyspieszony rozwoj, realizowany poprzez handel zamorski oraz
rodzima produkcj¢ chroniona przez system monarchii absolutnej. Doprowadzito to m.in. do
odkrycia, a nastgpnie eksploatacji kontynentu amerykanskiego oraz dato poczatek bardzo
szybkiemu rozwojowi wymiany migdzynarodowej, tworzac na §wiecie centra gospodarcze
majace wplyw na sposob produkowania oraz na procesy dystrybucyjne w wielu réznych
gospodarkach narodowych. Na skutek tych zjawisk doszto do migdzynarodowego podziatu
pracy i podporzadkowania si¢ wigkszos$ci krajow najwyzej rozwinigtym gospodarkom ryn-
kowym.
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Pojecie globalizacji nie odnosi si¢ tylko do dziatalno$ci przemystowej, ale rowniez do ryn-
kow finansowych i pienigznych (Bednarek 2007). Patrzac przez pryzmat czasu i kosztow
transportu, nasza planeta skurczyta si¢ obecnie do rozmiarow globalnej wioski. Wielu ludzi
przyjmuje za fakt oczywisty mozliwos¢ dostepu do produktow z catego $wiata oraz mozliwos¢
odbywania szybkich i bezpiecznych podrézy migdzykontynentalnych (Harrison, Hoek 2010).
Z punktu widzenia nauki i praktyki zarzadzania mozna przyjaé, ze poczatki zainteresowania
terminem globalizacja wynikaty z proceséw koncentracji kapitalu i powstania wielkich ponad-
narodowych koncernéw, co miato miejsce w drugiej potowie XX w. (Potocki 2004)

Obecna faza globalizacji r6zni si¢ od poprzednich przede wszystkim tym, ze nowoczesne tech-
nologie informacyjne i komunikacyjne doprowadzily do gwattownego wzrostu handlu ustugami
oraz do zastgpienia fordowskiej produkcji masowe;j elastycznymi systemami produkeji. Dzisiejsza
faza globalizacji charakteryzuje si¢ specyficznym zestawem cech o charakterze zaréwno ekono-
micznym, jak i pozackonomicznym. Do tych pierwszych zaliczamy m.in. wzrost obrotéw handlo-
wych, inwestycji oraz przeptywdéw finansowych i technologicznych. Po stronie tych drugich
mozna wymieni¢ m.in. rosnacg uniformizacj¢ spotecznych systemow wartosci, bedaca rezultatem
standaryzacji gustow konsumpcyjnych oraz czesciowej utraty suwerennosci narodowej. Ekonomi-
$ci s3 zgodni co do tego, ze w przyspieszeniu procesu globalizacji ogromna role odegrat handel
swiatowy, ktory w latach 1820-1992 wzrost 540 razy, podczas gdy liczba ludnosci na $wiecie
zwigkszyta si¢ tylko pigciokrotnie. Do waznych nowych zjawisk, ktdre zaistnialy po drugiej wojnie
$wiatowej, nalezy zaliczy¢ szybszy wzrost handlu ustugami niz handlu wyrobami przemystowymi,
a takze dos¢ istotng zmiang struktury eksportu krajow rozwijajacych sig, polegajaca na zwigkszonym
udziale sprzedazy wyrobow przetworzonych kosztem wyrobow surowcowych (Piasecki 2003).

Globalizacja niesie ze soba bezprecedensowe mozliwosci uzyskania korzysci ekonomicz-
nych, ale dostep do tych mozliwos$ci nie jest rownie tatwy dla wszystkich; wrecz przeciwnie:
dla jednych jest bardzo tatwy, dla innych — zamknigty. Im tatwiejszy jest dostgp do Internetu,
do globalnych zasobow wiedzy, do globalnej infrastruktury finansowej i innych sieci, tym
wigksze zyski mozna osiagnac¢ z dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w skali globalnej oraz
tym fatwiej jest takg dziatalno$¢ rozpocza¢ lub kontynuowac (Flejtarski, Wahl 2003).

Efektem globalizacji jest nie tylko zmniejszenie dystansu mi¢dzy pafnstwami a regionami,
zwigkszenie si¢ rynkow istniejacych faktycznie i wirtualnie, ale tez poglebienie rdznic migdzy
krajami rozwinigtymi a rozwijajacymi si¢, regionami i miastami bogatymi a ubogimi, powo-
dujace rewolucyjne zmiany o charakterze pozytywnym lub negatywnym (Bednarek 2007).

Entuzjasci globalizacji podkreslaja jej nastepujace zalety:

» wzrost efektywnosci 1 konkurencyjnosci,

* spadek kosztow produkcji i komunikacji,

* liberalizacja i demokratyzacja systemu §wiatowego,

* mozliwo$¢ przyspieszenia wzrostu w obszarach zacofanych,

» zwigkszona mozliwo$¢ uczestnictwa w procesach swiatowych,

» wylanianie si¢ nowych (wschodzacych) rynkow i podmiotéw gospodarczych,

» wzrost jakosci wyrobow i ustug,

» powstawanie nowych zawodow,

* stopniowe zanikanie barier we wspolpracy miedzynarodowe;j,

» wzrost $wiadomosci migdzynarodowej i myslenia globalnego,

» wigksza wspotpraca migdzynarodowa przy rozwiazywaniu wspolnych problemow,

» wzrost pluralizmu na §wiatowej scenie politycznej,

* latwiejszy dostep do zréznicowanych dobr i ustug, nowych technologii, metod zarzadzania,
instytucji, osiagnig¢¢ kulturowych, rozrywki,

* przyspieszona dyfuzja postgpu naukowo-technicznego,
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* upodobnianie si¢ wzorcow rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
+ normalizacja i standaryzacja w skali $wiata,
* mozliwo$¢ transferu kapitatu do stabiej rozwinigtych gospodarek (Flejterski, Wahl 2003).

Z kolei W. Misiak wskazuje na nastgpujace ekonomiczno-spoleczne procesy i zjawiska to-
warzyszace globalizacji, ktore sg postrzegane jako jej wady:

* nieréwnosci w rozwoju ekonomicznym,
+ rozpietosci w dochodach i poziomie zycia — ,,bogaci si¢ bogaca, biedni biednieja”,
+ dziatalno$é¢ Banku Swiatowego, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Swiatowej

Organizacji Handlu, Unii Europejskiej i innych organizacji ponadnarodowych,

+ cksploatacja srodowiska naturalnego bez troski o przyszte pokolenia,

+ ,,demokracja selektywna” (typ demokracji, w ktorej wazne jest ,,co pasuje wladzy”), winna
by¢ zastapiona ,,demokracja partycypacyjna”,

+ zagrozenie suwerennosSci politycznej, panstwowej i narodowe;j,

* polityczna i ekonomiczna zalezno$¢ mediow,

* degradacja i zagrozenie kultur narodowych, regionalnych i lokalnych,

* unifikacja kultury w skali globalne;j,

* wyzysk pracownikow w wielkich korporacjach,

+ dyskryminacja kobiet,

 zatrudnianie dzieci,

+ kontestacje w stosunku do swoiscie interpretowanego przez wladze poj¢cia interesy spolecz-

ne, na szczeblu centralnym i lokalnym (W. Misiak 2007).

Globalizacja jest zatem procesem, ktory niesie za sobg wiele wyzwan i zagrozen, ale jak
zauwazyl J.P. Jeannet w Managing with a Global Mindset, globalizacja nie jest ani moda, ani
tymczasowym trendem, globalizacja jest faktem, do ktorego wigkszo$¢ firm i menedzerow
bedzie musiata si¢ przystosowac (Jeannet 2000).

Lokalizacja dzialalno$ci gospodarczej

Z punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem najistotniejsza kwestiag zwiazana z globali-

zacja jest dostrzeganie tego, co determinuje dziatania firmy z perspektywy swiatowej. Oznacza

to przede wszystkim dobor metod i filozofii zarzadzania, ktore pozwolg zaistnie¢ przedsigbior-
stwu w $wiecie konkurencji globalnej (Bednarek 2007). W praktyce globalny wymiar dziatal-
nosci stawia przed przedsigbiorstwami trudne i ambitne zadania, do ktérych mozemy zaliczy¢:

+ oferowanie klientom na catym §wiecie niepowtarzalnych wartosci,

* zmaganie si¢ z coraz silniejsza konkurencja o charakterze globalnym,

* przystosowanie si¢ do wielorakich srodowisk narodowych o zréznicowanej kulturze, od-
miennych systemach politycznych i1 gospodarczych, sposobach prowadzenia dziatalnosci
oraz infrastrukturze,

+ orientacja w globalnej polityce stosunkow gospodarczych i handlowych,

+ dostgpno$¢ i poziom rozwoju infrastruktury w transporcie i telekomunikacji,

+ zlozonos¢ zarzadzania rozbudowang siecia,

 czynniki geograficzne — czas, odleglo$¢, umiejscowienie rynkow (Schary, Skjott-Larsen 2002).
Filozofia dziatania firmy globalne;j jest jasna: rozwijanie biznesu poprzez rozszerzanie ryn-

kow i rownoczesne dazenie do osiagnigcia zgodnosci zakresu dziatan marketingowych oraz

asortymentu produktéw z redukcja kosztow dzigki efektowi skali w zaopatrywaniu si¢ i pro-
dukcji (poprzez specjalizacje produkcji i/lub dziatania montazowe) oraz w logistyce (Christo-
pher, Peck 2005). Jedna z kluczowych decyzji firm globalnych jest wybor lokalizacji. Nieza-
leznie od faktu, czy wybor lokalizacji odbywa si¢ w warunkach ograniczonego wyboru, czyli
w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z kilkoma mozliwymi lokalizacjami, z ktérych jedna musi
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by¢ wybrana, czy tez wybor dokonywany jest w warunkach nieograniczonego wyboru, a zatem
wowczas, gdy uzywamy algorytmow geometrycznych do wyznaczania optymalnej lokalizacji,
przy nielimitowanych mozliwosciach wyboru miejsca (Waters 2001), nalezy pamigtac, ze jest
to decyzja, ktoéra ma wptyw na dziatanie przedsigbiorstwa przez wiele lat. Btgdny wybor loka-
lizacji moze zadecydowaé o porazce przedsigbiorstwa. Celem wyboru lokalizacji jest takie
umiejscowienie geograficzne dziatalnosci firmy, ktore przyniesie najwigcej korzysci. Istnieje
kilka powodow, dla ktorych firmy poszukuja nowej lokalizacji. Problemy wyboru miejsca lo-
kalizacji sg wazne zarowno dla nowo rozpoczynajacych dziatalnos$¢ przedsigbiorstw, jak i dla
juz funkcjonujacych firm. Zagadnieniami zwigzanymi z teoria lokalizacji zajmowali si¢ m.in.
tacy ekonomisci, jak J.H. von Thiinen (1826), J. Schumpeter (1912), A. Weber (1929), B. Ohlin

(1967), A. Predohl (1971), H. Giersch (1979) czy H. Siebert (2000) (Misala 2004). Lokalizo-

wanie produkcji poza granicami kraju jest obok rozszerzenia i zdobywania nowych rynkow,

tworzenia joint ventures i zawierania aliansow strategicznych, dziataniem bedacym podstawa

do ewolucji w kierunku globalizacji (Golgbiowska, Szymczak 2004).

Problematyka lokalizacyjna nalezy do opcji strategicznego zarzadzania operacyjnego.

W procesie wyborow lokalizacyjnych nalezy uwzgledni¢ nastgpujace zasady:

+ tradycyjne przestanki motywujace do inwestowania i lokalizacji rzeczowych inwestycji
ustepuja miejsca nowym przestankom zwiazanym w wigkszym stopniu z procesem globa-
lizacji (np. atrakcyjne punkty prowadzenia prac badawczo-rozwojowych),

» zagadnienia lokalizacyjne mozna z powodzeniem rozwigzywac za pomoca odpowiednio
zbudowanych modeli matematycznych,

» procedury wyboru miejsc lokalizacji sa procedurami wieloetapowymi (Kasiewicz 2002).
Wsréd najbardziej znanych koncepcji zwigzanych z procesami globalizacyjnymi, ktore maja

implikacje lokalizacyjne, wymienia si¢ teori¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych, mig-

dzynarodowy model cyklu zycia produktu oraz migdzynarodowy model Uppsali (tab. 1).

Tab. 1. Wybrane koncepcje zwigzane z procesami globalizacyjnymi, ktére majg implikacje lokalizacyjne

Teoria Inwestycje zagraniczne wynikaja z cech funkcji przewag konkurencyjnych, ktore
bezposrednich |zamierzaja osiagna¢ inwestorzy. Przewagi konkurencyjne moga by¢ zwiazane
inwestycji ze strukturg wlasnosci (np. technologie, patenty), lokalizacjg (np. zasoby naturalne,

zagranicznych | niskie koszty pracy), zdolnoscia réwnowazenia zdolnosci konkurencyjnych.

Miedzynarodowy | Czynnikami lokalizacji dziatalnosci produkcyjnych na globalnym rynku
model cyklu [ sa technologiczne know-how, popyt, efekty skali i koszty pracy.

zycia produktu | Model wyroznia cztery fazy:

1. Wejscie na rynek — dotyczy lokalizacji zaktadow w krajach wysoko
uprzemystowionych.

2. Faza wzrostu — rozwija si¢ zdolnosci produkcyjne i eksportuje wyroby
na rynki trzecie.

3. Faza dojrzewania — dokonuje si¢ realokacji potencjatu produkcyjnego celem
redukcji kosztow (np. kosztow pracy, transportu), lokujac potencjat wytwor-
czy w krajach nowo uprzemystowionych lub rozwijajacych sie.

4. Faza spadkowa — redukuje si¢ zdolnosci produkcyjne, zwtaszcza w kraju
siedziby firmy globalne;j.

Model Uppsali | Koncentruje si¢ na aspektach rynkowych (np. na zakupach, przejeciach,
integracji, wiedzy o rynkach zagranicznych).

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie S. Kasiewicz, Zarzgdzanie operacyjne w dobie globalizacji,
Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2002, s. 192-193.
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Z analizy tych modeli wynika, ze zaktady produkcyjne lokalizowane w krajach uprzemy-

stowionych wyrdzniajg si¢ pod wzgledem innowacyjno$ci, natomiast zaklady produkcyjne
lokalizowane w krajach rozwijajacych si¢ i stabo rozwinigtych wyrézniaja si¢ czynnikiem
kosztowym.

Z kolei G.S. Yip (2004) wyrdznia cztery gtdwne strategie lokalizacji i koordynacji dzialal-

nosci:

Strategia oparta na eksporcie — polega na lokowaniu mozliwie najwigkszej liczby wcze-
$niejszych ogniw tancucha wartosci w kraju macierzystym, na zewnatrz za$ tylko dziatal-
nosci pozniejszych, takich jak sprzedaz, dystrybucja i serwis. Byla to strategia typowa dla
spotek japonskich i potudniowokoreanskich w latach 70. i 80. XX w., zanim zaczety prze-
nosi¢ swojg produkcj¢ za granicg.

Strategia multilokalna — polega na geograficznym rozproszeniu dzialalnosci i tylko luznym
jej koordynowaniu.

Strategia kontrolowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych — jest to odmiana
strategii globalnej, stanowigca cze¢sto jeden z etapé6w odchodzenia od strategii multilokalne;.
Na przyktad wiele starych spotek europejskich stwierdzato w latach 80. 1 90. XX w., ze ich
dziatalno$¢ jest nadmiernie rozproszona, co nie odpowiada warunkom nowej gospodarki
w globalizujacym si¢ $§wiecie. Pierwsza reakcja na ten fakt bylo nasilenie koordynacji,
a potem nastgpowato ograniczenie liczby miejsc prowadzenia dziatalnosci.

Czysta strategia globalna — polega na koncentrowaniu dziatalnosci, ale — w odréznieniu
od strategii opartej na eksporcie — niecata dziatalno$¢ spotki jest lokowana w jej kraju ma-
cierzystym, lecz w kilku réznych krajach, przy czym w kazdym z nich jest umiejscowiony
inny jej rodzaj.

Ryc. 1. Decyzje dotyczace lokalizacji i koordynacji dziatalno$ci

% Strategia kontrolowanych Czysta strategia
Z '—g bezposrednio inwestycji globalna
55 zagranicznych
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a / A\
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< Sie¢ globalna
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>~
a
~
Q
a Z Strategia Strategia oparta
% E multilokalna na eksporcie
N
o
=%}
rozproszenie koncentracja

GEOGRAFICZNA LOKALIZACJA DZIALALNOSCI

Zrodio: G.S. Yip, Strategia globaina, PWN, Warszawa 2004, s. 209.

Od poczatku lat 20. do konca lat 60. XX w. system masowej produkcji sktaniat korporacje

transnarodowe do bezposredniego zaangazowania si¢ za granicg na podstawie motywow ryn-
kowych i zasobowych, a najbardziej odpowiednim sposobem organizowania dziatalno$ci
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produkcyjno-handlowej byt model wielonarodowy. Czynniki techniczno-organizacyjne impli-
kowaty lokalizacj¢ produkcji migdzynarodowej na duzych i chtonnych rynkach zaopatrzenia
i zbytu w tym wigkszym zakresie, im bardziej byty chronione barierami handlowymi, posiada-
1y obfite i tanie zasoby, potozone byly niezbyt daleko i mialy podstawowa infrastrukture (por-
ty, drogi, szlaki kolejowe). W latach 50. i 60. silnie ekspansywne amerykanskie korporacje
transnarodowe preferowaty lokowanie dziatalnosci produkcyjno-handlowej na terenie Europy
Zachodniej (przetworstwo przemystowe) oraz Kanady i Ameryki Lacinskiej (w przetworstwie
i wydobyciu). W miar¢ dojrzewania wiodacych gatezi przemyshu (np. samochodowego, elek-
tronicznego) 1 narastania motywow efektywnosciowych w masowej produkcji, w latach 70.
organizacja dziatalno$ci korporacji transnarodowych na zagranicznych rynkach ewoluowata
w kierunku modelu miedzynarodowego. Konsekwencja tych procesow byt wzrost znaczenia
zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz generowanej przez nie produkcji migdzynarodo-
wej w krajach o niskich cenach zasobow wytworczych (zwlaszcza nisko kwalifikowanej sity
roboczej), posiadajacych odpowiednig bazg przemystowa i infrastrukture (facznosé, lotniska,
porty dla przetadunkow kontenerowych) oraz prowadzacych wzglednie liberalng polityke
importowa lub promujaca eksport i naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich. Nadal
istotne znaczenie lokalizacyjne mialy duze rynki zbytu masowej produkcji, gdzie korzysci
duzej skali dziatania mozna byto realizowac¢ nie tylko w wytwarzaniu, lecz rowniez w dystry-
bucji, reklamie i ustugach posprzedaznych (Zaorska 1998).

Omawiajac nizsze koszty migdzynarodowej produkcji, nalezy stwierdzi¢, ze od konca lat
60. wiele korporacji transnarodowych z réznych krajow preferuje walory lokalizacyjne krajow
nowo uprzemystowionych, przede wszystkim azjatyckich. Natomiast wzgledy rynkowe, tech-
nologiczne i konkurencyjne sktaniaty amerykanskie i japonskie korporacje transnarodowe do
lokowania zagranicznych inwestycji bezposrednich w nowoczesnych branzach, glownie na
terenie Europy Zachodniej, a korporacje zachodnioeuropejskie i japonskie do bezposredniego
angazowania si¢ na rynku w USA. W latach 80. zacz¢to upowszechniaé stosowanie transnaro-
dowego modelu organizacji dziatalno$ci korporacji transnarodowych. Lokalizacja dziatalno$ci
korporacji transnarodowych stata si¢ pochodna dazenia organizacji do osiagania globalnej
efektywnosci, plasowania si¢ na najbardziej atrakcyjnych rynkach, pozyskiwania zaawansowa-
nych zasobow wytworczych oraz realizowania taktyki lokalizacyjnej, ktora umacniata obecnosé
korporacji na strategicznie waznych odcinkach (Zaorska 1998). Rzadko jednak zdarza sig, aby
jakie$ przedsigbiorstwo mogto stwierdzi¢, ze jego obecny model lokalizacji jest optymalny.
Z powodu zmieniajacych si¢ warunkow globalizacji oraz niedostatku myslenia strategicznego
w przesztosci, wiele, a by¢ moze nawet wigkszos¢, przedsigbiorstw odkrywa, ze charakter
sieci ich dziatalnosci nie odpowiada potencjatowi globalizacyjnemu sektora, w ktorym operu-
ja (Yip 2004).

Dazenie do niskich kosztow robocizny stwarza pewien dylemat, poniewaz moze oznaczac
wybor miejsca, z ktorego czas transportu na rynki jest dlugi. Dlugi czas transportu z reguty
generuje wyzsze koszty sktadowania zapasow na rynku. Ponadto moze on réwniez wywolywac
nieodpowiednie reakcje na zmiany popytu. Dlatego tez wiele firm decyduje si¢ na wybor loka-
lizacji o wyzszych kosztach, lecz potozonej blizej rynku (Schary, Skjott-Larsen 2002).
J. Ishikawy 1 Y. Komariya dowiedli, ze o lokalizacji przedsigbiorstwa przesadza nie réznica
w kosztach produkcji pomigdzy réznymi firmami, ale réznica w kosztach pomigdzy krajowa
a zagraniczna produkcja tego samego przedsigbiorstwa (Ishikawy, Komariya 2008).

G.S. Yip w swej Strategii globalnej oddziela tradycyjne czynniki lokalizacji od przestanek
lokalizacyjnych firm globalnych.
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Tab. 2. Czynniki lokalizacji

Tradycyjne czynniki lokalizacji

Przestanki lokalizacyjne firm globalnych

lokalizowanie firm tam, gdzie koszty wytwarza-
nia, tzn. surowcow, materiatow i innych
czynnikow produkcji sg nizsze przy danym
wolumenie (przewaga komparatywna)
nizsze podatki

kwestie wzrostu produktywnosci i osiggania
wysokiej jakosci

dogodny transport

jakos¢ sity roboczej

koszt kapitatu

infrastruktura gospodarcza

poziom ryzyka politycznego

atrakcyjno$¢ z punktu widzenia prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych (zrodto
innowacji, wysoko wykwalifikowana kadra)
i oczekiwan wymagajacych klientow
atrakcyjny klimat inwestycyjny (np. stabil-
no$¢ polityczna, podatki, prawo) oraz
czynniki i warunki sprzyjajace budowaniu
konkurencyjnej i strategicznej przewagi
(np. bliskos¢ gtownych rynkow, efekt kraju
pochodzenia, obecnos¢ konkurentow)
polityka kursow wymiany walut (zwiazek

z produktywnoscia)

Zrodto: G.S. Yip, Strategia globalna, PWN, Warszawa 1996, s. 134-140.

W obecnych warunkach technicznych i ekonomicznych wzrastajg mozliwosci wyboru loka-
lizacji dla globalnie zorientowanej dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych korporacji transna-
rodowych. Nastepuje zmiana podej$cia korporacji transnarodowych do oceny walorow lokali-
zacyjnych, wsérdd ktorych relatywnie mniej cenione stajg si¢ walory statyczne i ilo§ciowe,
a bardziej poszukiwane — walory dynamiczne i jako$ciowe. Przede wszystkim chodzi o tworzo-
ne, zaawansowane zasoby i zdolnosci, o nowo powstajace rynki — integrowane lub wschodzace
— oraz o formujace si¢ skupiska branzowo wyspecjalizowanych przedsigbiorstw. Kierunki po-
szukiwan lokalizacyjnych przez korporacje transnarodowe — ze wzgledu na charakter potrzeb-
nych im waloréw — skupiajg si¢ gldwnie na obszarze Triady (tworzg ja trzy obszary: Europa
Zachodnia, Ameryka Pdotnocna i czg$¢ Azji Potudniowo-Wschodniej). Chodzi nie tylko o obec-
nie istniejacy, wysoki poziom rozwoju i zaawansowania zasobdw, lecz takze o dlugofalows
zdolno$¢ polityki panstwa do podnoszenia jako$ci zasobow oraz usprawniania pracy rynku.
W praktyce stosunkowo najlepiej spetniaja te wymagania kraje rozwini¢te i nowo uprzemysto-
wione (Zaorska 1998). Warto rowniez wspomnie¢, iz lokalizacja wielu ustug stata si¢ w znacz-
nej mierze niezalezna od lokalizacji ich odbiorcow. Wczeéniej ustugi musialy by¢ swiadczone
W tym samym miejscu i czasie, w ktorym byly konsumowane. Wigkszosci z nich nie mozna byto
sktadowac¢ i przesyta¢ na odlegto$¢. Obecnie eksportowaé badz importowaé mozna wilasciwie
kazdy rodzaj ustug niewymagajacy osobistego kontaktu z klientem (Gieranczyk 2008).

Na poczatku obecnego wieku prawie 90% korporacji transnarodowych miato swoje siedzi-
by macierzyste w krajach Triady. Do najwickszych korporacji nalezaty: General Electric, Exxon
Mobil Corporation, Royal Dutch Shell Group, General Motors oraz Ford Motor Company.
Filie korporacji transnarodowych zlokalizowane byly gldwnie w krajach wysoko rozwinigtych;
potowa z nich dziatata w Europie, a 10% w Ameryce Poinocnej. Na kraje rozwijajace si¢ przy-
padato okoto 25% filii i oddziatow. Jednocze$nie kraje rozwijajace sig, takie jak Hongkong,
Korea Poludniowa, Meksyk i Wenezuela, stworzyty wlasne korporacje transnarodowe, zwlasz-
cza w przemysle petrochemicznym i elektronicznym (Radzyminska 2001). Wedlug portalu
http://money.cnn.com liste 500 najwickszych firm §wiatowych w roku 2010 wedtug kryterium
osigganego dochodu otwierajag Wal-Mart Stores, Royal Dutch Shell oraz Exxon Mobil. Nie-
stety, w§rdd 500 najwigkszych firm tylko jedna pochodzi z Polski. Jest to sklasyfikowana na
398 miejscu Grupa PKN Orlen.
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Proces wyboru lokalizacji sktada si¢ z kilku etapow. Harrison oraz van Hoek w Zarzgdzaniu
logistykq proponuja nastepujace etapy procesu decyzyjnego dotyczacego wyboru lokalizacji:

Ryc. 2. Etapy procesu wyboru lokalizaciji

lub budowie sieci fabryk

Strategiczna decyzja o reorganizacji Kontynent

(np. Europa)

Y

Plan przedsi¢wzigcia

Y

Uszczegotowiony
plan przedsiewzigcia

Regiony
w wybranych krajach

Y

Realizacja planu

Lokalizacja
w ramach wybranych regiondw

Y Y

Ostateczna realizacja

Zrodho: A. Harrison, R. van Hoek, Zarzadzanie logistyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

2010, s. 172.

Z kolei S. Kasiewicz w ksiazce Zarzgdzanie operacyjne w dobie globalizacji, opierajac si¢
na pracach A.D. MacCormacka, L.J. Newmana III oraz D.B. Rosenfielda, proponuje bardziej

szczegotowy, czteroetapowy model

wyboru lokalizacji dla firm globalnych.

Tab. 3. Etapy wyboru lokalizaciji dla firm globalnych

1. Ustalenie krytycznych czynnikow

orientacji i wymaganego wsparcia
menedzeréw

sukcesu, stopnia koniecznej globalnej konkuruje (koszt, jako$¢, innowacyjnos¢ czy

+ Ustalenie, w jakim elemencie firma globalna

elastyczno$¢) i pokazanie zwigzku rodzaju
konkurencji z wyborem miejsca lokalizacji. Firma,
ktora zamierza uzyskac¢ przywodztwo kosztowe,
bedzie poszukiwac lokalizacji redukujacej koszty
transportu, pracy i zapasow. Natomiast firma
globalna dazaca do przywodztwa innowacyjnego
bedzie preferowac lokalizacje zapewniajace
bliskos¢ klientow i wyksztalcone zasoby ludzkie.
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Prognozowanie ewolucji branzy i wymagan
rynkowych wynikajacych z globalizacji. Branza
moze zmierza¢ do konsolidacji skali, zakresu lub
fragmentaryzacji nisz rynkowych. Menedzerowie
musza ustali¢, jakie czynniki i w jakim stopniu
beda determinowaé rozwoj branzy oraz jakie
wynikajg stad przestanki dla lokalizacji potencjatu
produkcyjnego.

Ocena wewngetrznych ograniczen firmy w realizacji
optymalnej strategii lokalizacyjnej. Jesli firma nie
jest w stanie sfinansowaé programu inwestycyjne-
g0, to powinna dazy¢ do zawarcia aliansu
strategicznego z inng firma.

Synteza wplywu rozwazanych czynnikéw na tresé
strategii operacyjnej firmy globalne;.

2. Ocena opracowanych opcji konfiguracji
regionalnych zdolnos$ci produkcyjnych
uwzgledniajacych dostep do rynku,
ryzyko zarzadzania, charakterystyki
popytu klienta i wplyw technologii
produkeji na wielko$¢ zakladéw

Ocena politycznych i rynkowych barier wejscia.
Najlepiej jest preferowac lokalizacje w strefach
blokow handlu (np. NAFTA, UE).

Ocena regionalnego stopnia ryzyka prowadzenia
dziatalnos$ci (lokalizacja potencjatu produkcyjnego
w rejonie wysokiego i stabilnego wzrostu jest
mniej ryzykowna, niz lokowanie w rejonach
niskich dochodow, wysokiego bezrobocia i strefach
wystepowania potencjalnych napie¢ spotecznych).
Okreslenie wplywu technologii produkcji na
wielko$¢ zaktadu (liczba potencjalnych lokalizacji,
wielkos$¢ produkcji, zmiany w czasie zdolnosci
produkcyjnych).

3. Okreslenie zbioru potencjalnych miejsc
lokalizacji bazuje zasadniczo na
infrastrukturze, ktéora ma wspiera¢
prowadzong dzialalno$¢ i strategie
produkcyjng firmy

Ocena metodologii produkcji dla kazdej lokaliza-
cji. W ocenie okresla si¢ wielko$¢ zatrudnienia,
niezbedna baze¢ dostawcow i infrastrukture
transportowo-komunikacyjng. Ocena infrastruktury
winna obja¢ elementy twarde i migkkie (poziom
wyksztatcenia pracownikow, certyfikaty dostaw-
cow itp.).

Badanie poziomu rozwoju infrastruktury rozpatry-
wanych wariantéw lokalizacji i ocena, ktora
lokalizacja zapewnia infrastrukture zgodna

z przyjeta globalna strategia firmy.

4. Przeprowadzenie rankingu rozwazanych
lokalizacji wedlug najbardziej efektyw-
nych rozwiazan pod wzgledem kosztu
w oparciu o wyniki analizy iloSciowej,

a nastepnie ustalenie sposobu dzialania

Wybdr lokalizacji.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie S. Kasiewicz, Zarzgdzanie operacyjne w dobie globalizacji,
Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2002, s. 189-191.
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Interesujacym wydaje si¢ by¢ rowniez fakt, iz podczas gdy trend do globalizacji gatezi
przemystu i przedsigbiorstw wydaje si¢ zmniejsza¢ wage i odrgbnos¢ subregionow, to tenden-
cja do lokalizacji okreslonych gatezi przemystu i dziatalnosci ekonomicznej wydaje si¢ dziata¢
w przeciwnym kierunku. Jedna z prob wyjasnienia tego paradoksu oparta zostala na teorii
grona (Enright, Ffowcs-Williams 2000). Warto w tym miejscu wspomnieé, ze W rozwoju
i funkcjonowaniu gron istotng role odgrywaja takie czynniki, jak:

* Dostepnos¢ wyspecjalizowanych naktadow i pracownikéow. Zaopatrywanie si¢ firm na miej-
scu, czyli wewnatrz grona, minimalizuje konieczno$¢ przechowywania zapasow, eliminuje
koszty importu, skraca czas oczekiwania, utatwia komunikacj¢, zmniejsza koszty dostoso-
wania si¢ do szczegodlnych potrzeb i ulatwia wspodlne $wiadczenie ustug pomocniczych,
takich jak instalowanie urzadzen, usuwanie wad czy szkolenie pracownikow.

* Dostep do informacji. Firmy i miejscowe instytucje wchodzace w sktad grona gromadza
wiele specjalistycznych informacji rynkowych, technicznych oraz z zakresu innych dziedzin.
Wewnatrz grona mozna uzyska¢ do nich dostgp skuteczniej albo taniej, co umozliwia pod-
wyzszanie efektywnosci.

» Komplementarno$¢. Grono sprzyja zwigkszaniu efektywnosci nie tylko poprzez pozyski-
wanie i kojarzenie naktadow, ale takze przez wzajemne uzupetnianie si¢ czynnosci wyko-
nywanych przez uczestnikow grona, czego wyrazem jest komplementarno$¢ produktow.
Oznacza to, ze poszczegodlne czgsci grona sa zalezne od siebie 1 moga si¢ wzajemnie
wspierac.

* Dostep do instytucji i dobr publicznych. Grona przeksztatcaja w dobra publiczne wiele
naktadow, ktore w innym przypadku bytyby kosztowne (np. mozliwo$¢ zatrudnienia pra-
cownikow przeszkolonych na miejscowych kursach eliminuje lub obniza koszty szkolenia
wewnetrznego).

» Zachgety i pomiar efektywnosci. Grona stwarzaja okazj¢ do osiagania wigkszej efektywnosci
dziatania firmy, glownie ze wzglgdu na rywalizacj¢ z konkurentami wewnatrz grona, ktorzy
dziataja w podobnych warunkach i z ktéorymi tatwo jest si¢ porownywaé. Ulatwiaja one
takze pomiar efektywnosci czynnosci wykonywanych wewnatrz firmy, gdyz czgsto inne
miejscowe przedsigbiorstwa spetniaja podobne funkcje. Menedzerowie uzyskuja zatem
wieksze mozliwosci porownywania ponoszonych kosztow transakcji zawieranych na zewnatrz
i obnizania kosztow monitoringu pracownikow przez pordéwnywanie na miejscu ich wydaj-
nosci z innymi jednostkami (Berlinski, Penc-Pietrzak 2004). Opierajac si¢ na teorii grona,
niektore przedsigbiorstwa chetnie lokuja swoja dziatalno$¢ w miejscach, gdzie maja tatwy
dostep do specjalistow w danej dziedzinie. Za przyktad mogg poshuzy¢ osrodki innowacji
informatycznych, takie jak Krzemowa Dolina w Kalifornii czy Krzemowe Moczary wokot
Cambridge w Wielkiej Brytanii. Do ich powstania przyczynity si¢ firmy, ktére umieszczaty
tam swoje siedziby, gdyz chciaty korzysta¢ z wynikéw badan prowadzonych na pobliskich
uniwersytetach. Z drugiej strony, im wigcej firm w takim os$rodku, tym wigkszy wplyw maja
one na kierunki badan i tym wigksze korzysci moga w ich rezultacie osiagna¢. Efekt ten
ulega spotggowaniu, gdy firmy koncentruja w jednym miejscu catg swoja dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowa. Z jednej strony moze to oznaczaé odcigcie si¢ od innych zrodet utalen-
towanych pracownikow, z drugiej strony pomaga w przyciagni¢ciu mtodych, zdolnych ludzi,
ktorzy w przysztosci beda nadawaé ton w danej branzy i sprzyja wytwarzaniu synergii
miedzy zespotami badawczymi (Harrison, Hoek 2010).

Jedna z polskich firm, ktora stosuje strategi¢ globalnego rozwoju, tworzac filie za granica
lub przejmujac miejscowe firmy w celu ulokowania wspotzaleznych przedsigbiorstw w réznych
krajach i regionach, jest Grupa Selena z wojewodztwa dolnoslaskiego. Grupa Selena to holding
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spotek zajmujacych si¢ produkcja i dystrybucja chemii budowlanej, prowadzacy dziatalno$é¢
na catym $wiecie i oparty na polskim kapitale. Powstal on w roku 1992 jako jedna z pierwszych
firm w Polsce oferujacych nowoczesne produkty chemii budowlanej: poliuretanowe piany
montazowe i uszczelniacze silikonowe. W ciagu zaledwie kilku lat firma zdobyta znaczaca
pozycje na krajowym rynku pian i silikonow. W celu dalszego rozwijania firmy w oparciu
o innowacje 1 wysoka jako$¢ produktow, zdecydowano si¢ na uruchomienie wtasnej produkcji.
Kolejno powstaly zaktady produkcyjne pian, uszczelniaczy oraz klejow. Pod koniec lat 90.
Grupa Selena poszukiwata dalszych mozliwos$ci rozwoju w branzy, a te oferowat eksport i eks-
pansja mi¢dzynarodowa. Stworzono zagraniczne spotki handlowe, a kolejnym krokiem w roz-
woju firmy bylo rozpoczgcie dziatalnosci produkcyjnej za granica: w Korei Poludniowe;,
Brazylii, USA, Chinach i we Wtoszech. W sktad Grupy Selena wchodzi obecnie 30 spotek
krajowych i zagranicznych, w tym 12 zaktadow produkcyjnych (szes¢ zaktadow w Polsce, po
jednym w Hiszpanii, Brazylii, Korei Potudniowej, Chinach, USA oraz Turcji). Dziatalno$¢
Grupy Selena obejmuje wszystkie etapy tworzenia produktéw: poczawszy od zaawansowanych
badan, poprzez produkcje, dystrybucje, marketing, az po sprzedaz na calym swiecie. Obecnie
holding jest czwartym pod wzglgdem wielkosci producentem piany poliuretanowej na §wiecie,
skutecznie konkurujacym na $wiatowych rynkach chemii budowlanej z globalnymi koncerna-
mi o wieloletniej tradycji. Grupa Selena systematycznie rozbudowuje wilasne zaplecze produk-
cyjne, zarowno poprzez zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych zaktadow w Polsce, jak i stop-
niowa intensyfikacj¢ dziatalnosci produkcyjnej za granica. O lokalizacji nowej zagranicznej
inwestycji decyduja w wypadku przej¢¢ podmiotow zagranicznych korzysci wynikajace z roz-
szerzenia skali dziatalnosci oraz poszerzenia portfela o zagraniczne marki. Natomiast w wypad-
ku wspdlnych przedsigwzie¢ Grupy Selena z zagranicznymi firmami, wybor lokalizacji deter-
minuja korzysci wynikajace z wlaczenia produktow Seleny do sieci dystrybucyjnych partnera
oraz mozliwos¢ dokapitalizowania i wykorzystania terenu produkcyjnego podmiotu zagranicz-
nego do wytwarzania podstawowych produktow (http://www2.selena.pl/cms/index.php).

W niniejszej pracy podjelam probe pokazania, jak od strony teoretycznej rozpatrywany jest
bardzo praktyczny problem wyboru lokalizacji produkcji przez podmioty gospodarcze. Podsu-
mowaniem pracy niech beda zaproponowane przez G.S. Yipa wskazowki do lokalizowania
globalnej dziatalnoSci:

* Przy lokalizowaniu dziatalno$ci menedzerowie powinni odblokowac swoje myslenie przez
startowanie od podstawy zero i przyjmowanie zalozenia, ze ich przedsigbiorstwo dotychczas
nie prowadzi nigdzie na §wiecie zadnej dziatalnosci. Nastgpnie powinni zada¢ sobie pytanie,
jaki powinien by¢ idealny model lokalizacji dziatalnosci i dopiero potem powrdci¢ do
uwzgledniania faktu, gdzie juz obecnie jest zlokalizowana dziatalno$¢ firmy i ile kosztowa-
toby jej przemieszczenie.

* Roznych rodzajow dzialalnosci dotycza odmienne potrzeby w zakresie globalnej koncen-
tracji, lokalnego rozproszenia lub obydwu tych rozwigzan tacznie.

* Idealny model lokalizacji dziatalno$ci zmienia si¢ wraz ze zmianami zewn¢trznymi i we-
wnetrznymi przedsigbiorstwa.

* Najlepszy model lokalizacji zazwyczaj pozostawia pewne powielanie dziatalnosci w celu
zachowania elastyczno$ci i zabezpieczenia si¢ przed nieciggloscia.

+ Koordynowanie geograficzne rozproszonych dzialalnosci moze w niektdrych przypadkach
stuzy¢ jako substytut globalnej koncentracji.

* Przy lokalizowaniu dziatalno$ci ze wzglgdu na maksymalizacj¢ przewagi konkurencyjnej
menedzerowie powinni bra¢ pod uwagg przewage zar6wno strategiczna, jak i komparatyw-
na (na bazie krajowe;j).
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* Niektore rodzaje dziatalnosci, zwlaszcza prace badawczo-rozwojowe, powinny by¢ umiej-
scowione w krajach o globalnym znaczeniu strategicznym (Yip 2004).
W praktyce niezwykle istotnym jest, aby menedzerowie stajacy przed wyzwaniem dokona-
nia wyboru lokalizacji dla dziatalnosci ich firmy, nie polegali tylko i wylacznie na swojej intu-
icji, ale byli $wiadomi istnienia aparatu teoretycznego opisujacego ten skomplikowany proces.
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Location of Companies as a Function of Globalization Processes

Choosing a proper location is a critical issue for each global company. This work is an attempt
to look from the theoretical perspective at a very practical problem, namely, how to determine
the best location for making business. The dilemma is presented in the context of the globali-
zation processes. These processes give a framework for companies operating globally and pose
both threat and an opportunity for their development. The case study was based on the analysis
of the Selena Group, which is undoubtedly one of the pioneers among Polish companies aspi-
ring to gain status of the global enterprise. The first part of this work includes the definition
of the term of globalization both in a broad and a narrow scope as well as short information on
the origins of the globalization processes. The second part comprises of the presentation
of several globalization concepts which refer to the problem of choosing a location. There are
also discussed factors influencing location as well as the stages of the process of selecting
a location.



