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Streszczenie

W ponizszym tek$cie podjeto probe przedstawienia uwarunkowan ksztalcenia z zakresu przedsie-
biorczosci oraz odpowiedzi na pytanie o przestrzenne zrdznicowanie postaw przedsigbiorczych we
Francji. Analizy problemu dokonano na podstawie literatury tematu oraz danych statystycznych
zaczerpnigtych z instytucji rzadowych Francji. W odniesieniu do przeprowadzonych badan nalezy
stwierdzi¢, ze pomimo wprowadzonych w ostatnich latach zmian w ksztalceniu przedsigbiorczosci
(gtownie rozwoj ducha przedsigbiorczosci) nauczanie w tym zakresie jest wcigz niedostateczne,
zwlaszcza w odniesieniu do wspotczesnych wyzwan gospodarczych. We Francji istniejg znaczace
dysproporcje w przejawach przedsigbiorczo$ci. Na potrzeby ponizszych badan za jeden z nich przyje-
to zaktadanie nowych podmiotéw gospodarczych. Nierownosci te najsilniej uwidocznity si¢ w sytuacji
ekstremalnej, z poczatkiem §wiatowego kryzysu finansowego w 2008 r. Najbardziej przedsigbiorczymi
obszarami pozostawaly wowczas regiony duzych osrodkow miejskich, regiony z duzym udziatem
sektora wysokiej techniki oraz obszary nadmorskie. Zestawienie danych o wielkosci nowo powstatych
firm z danymi o udziale MSP w gospodarce jednostek oraz udziale ludnosci z wyzszym wyksztalceniem
wskazuje na wptyw tych cech na postawy przedsi¢biorcze ludnosci Francji.

Abstract

In the following text, an attempt was made to present the conditions for entrepreneurship training
and to answer the question of spatial variability of entrepreneurial attitudes in France. The problem
analysis was made on the basis of literature on the subject and statistical data derived from the French
government. With regard to the performed analyses, it should be noted that, despite the changes
implemented in recent years in entrepreneurship training (mainly developing the spirit of entrepre-
neurship), teaching in this area is still insufficient, especially in respect of today’s economic chal-
lenges. In France, there are significant disparities in manifestation of entrepreneurship, which for the
purpose of the analysis is the establishment of new businesses. These disparities were most evident
in an extreme situation, at the beginning of the global financial crisis in 2008. The most entrepre-
neurial regions were large urban centres, regions with a high share of high-tech industry and coastal
areas. Comparing data on the size of start-up companies with the data on the participation of SMEs
in the economy of the region and the share of population with higher education shows the influence
of these characteristics on the entrepreneurial attitudes of the French population.



Uwarunkowania przestrzennego zroznicowania postaw przedsigbiorczych we Francji 149

Stowa kluczowe: Francja; ksztalcenie; MSP; przedsiebiorczo$¢; samozatrudnienie
Key words: entrepreneurship; France; education, SME, self-employed

Wprowadzenie

Przedsigbiorczo$¢ ma wiele roznorodnych definicji. W wigkszosci wypadkow termin przed-
siebiorczos¢ odnosi si¢ do ogotu przejawow aktywnych postaw spolecznych. Okresla si¢ nim
takze ,,ch¢¢ do aktywnej partycypacji w zyciu spoteczno-gospodarczym, jak i zdolno$¢ oraz
wole do zalozenia i prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa” (Brzozowski, 2007; Rachwat,
2005a, 2006b). W ujeciu tym przedsigbiorczos¢ moze by¢ traktowana jako jeden z podsta-
wowych czynnikow rozwoju spoteczno-gospodarczych uktaddéw przestrzennych réznej skali
(Kurek, Rachwat, 2010; Naudé, 2008; Zioto, 2006, 2007, 2008; Dorocki, Kilar, Rachwat, 2012).
Rowniez wedtug definicji francuskiej literatury naukowej, przedsigbiorczo$¢ przyjmuje si¢
za ,,zbidr zachowan, umiejetnosci i cech wykorzystywanych do zarzadzania, organizowania,
tworzenia przedsigbiorstw i innowacji, w sytuacjach wymagajacych podjecia ryzyka i analizy
wielu zmiennych” (Bechard, 1998; Fayolle, 2000; Sénicourt, Verstraete, 2000).

W powyzszych ujeciach przedsigbiorczos¢ odgrywa zatem gtowna role w aktywowaniu
wzrostu gospodarczego i generowaniu impulséw do transformowania struktury gospodarczej
oraz pozyskiwania nowych zrédet wzrostu wydajnosci pracy, ktora lezy u podstaw konku-
rencyjnosci (Dorocki, Kilar, Rachwat, 2012). Wspdtczesnie, w czasie trwajacego od poczatku
2008 r. kryzysu gospodarczego, ktorego skutki mozna zaobserwowac¢ w spadku produkcji
i ograniczeniu zatrudnienia, aktywne postawy przedsigbiorcze, w tym praca na wlasny rachu-
nek, okazuja si¢ dla wielu 0s6b jedynym mozliwym sposobem zapewnienia sobie godziwych
srodkéw do zycia.

Jak zauwazyl Michel Marchesnay (2008), w spoteczenstwie francuskim przedsigbiorczosc,
zwlaszcza w odniesieniu do dziatalnosci matych i $rednich firm, historycznie nie cieszy si¢
spoteczna rewerencja. Przedsiebiorcy we Francji nie mogli liczy¢ na nobilitacj¢ i uznanie
obywatelskie. Dziejowe potwierdzenie braku aprobaty dla inicjatyw przedsigbiorczych u Fran-
cuzow mozna odnalez¢ w dziele wybitnego przedstawiciela narodowej mysli naturalistyczne;j
Gustava Flauberta Dictionnaire des idées recues (1913), w ktorym dowodzit on, iz Francuzi
wyzbyci sa ducha przedsiebiorczosci (Le Frangais: pas d’esprit d entreprise). Wspotczesna
konfirmacja powyzszego twierdzenia sa dane zawarte w raporcie Global Entrepreneurship
Monitor z 2012 r., potwierdzajace absencje postaw przedsigbiorczych we Francji. Pryncypialnej
determinanty tej sytuacji upatruje si¢ w przyjetych przez Francuzéw normach spoteczno-
-kulturowych, ktére hamuja rozwoj zachowan przedsigbiorczych. Analizujac Sciezke kariery
zawodowej Francuzow, mozna zauwazy¢ awersj¢ dla prywatnych (egoistycznych) inicjatyw
gospodarczych oraz historyczne uznanie dla instytucji panstwowych (dziatajacych na rzecz
dobra kraju), ktore kreuja elitg¢ spoteczng narodu (I’élite de la nation). Innymi barierami dla
rozwoju przedsi¢biorczosci we Francji wzmiankowanymi w raporcie sg: powszechna obawa
przed porazka, brak checi do podejmowania ryzyka, a takze niech¢¢ w podejmowaniu samo-
dzielnych dziatan. Wsrdéd pozostatych czynnikéw wplywajacych na niski stopien przedsie-
biorczosci Francuzéw nalezy wymieni¢ brak dostatecznej wiedzy ekonomicznej, zwlaszcza na
temat zaktadania i prowadzenia wlasnej firmy, co wigze si¢ z kwestig ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci, gtdéwnie na poziomie szkét wyzszych. Kolejng niesprzyjajaca cecha fran-
cuskiego modelu przedsigbiorczos$ci jest jej rozwdj wytacznie w ,,niskich” ustugach, ktére
czesto tworzone sg przez cudzoziemcow. Jednakze wedtug ekonomisty, Edmunda Phelpsa,
we Francji to gtownie trwato§¢ modelu korporacyjnego generuje zanik ducha przedsigbiorczo-
$ci oraz motywacji do pracy i innowacji. W przekonaniu noblisty sytuacja ta utrwalana jest
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przez egzemplaryczny system edukacji, ktdry znacznie ogranicza kreatywno$¢ spoleczenstwa.
Odpowiedzia panstwa na powyzsze zarzuty wobec modelu szkolnictwa moze by¢ wspdlny
protokoét francuskiego Ministerstwa Edukacji (Ministere de la jeunesse, de I’éducation na-
tionale et de la recherche, le ministere delégué a l’enseignement scolaire) oraz Ministerstwa
Gospodarki (Secrétaire d’Etat aux PME, au commerce et a l'artisanat) z 2003 r. traktujacy
o rozwoju ducha przedsigbiorczosci wsrdd ludzi mlodych (Développer 'esprit d ‘entreprendre:
une ambition partagée). W powyzszym sprawozdaniu za gtéwny cel obrano ozywienie ducha
przedsigbiorczos$ci, ktorego wyrazem pozostawaé miato utworzenie miliona nowych firm
w okresie najblizszych pigciu lat. Pragnac urzeczywistnié przyjete zatozenie, zainaugurowano
dziatania na rzecz propagowania wiedzy na temat biznesu, poprawy wizerunku przedsig-
biorstw i sektorow zawodowych oraz zachecano mtodych ludzi do podejmowania inicjatyw
gospodarczych. Niezaleznie od krajowej kampanii promujacej przedsigbiorczos¢, w ramach
podjetych staran znalazto si¢: opracowanie wykazu dobrych praktyk z zakresu ksztalcenia
przedsigbiorczosci, ogloszenie konkursu na najlepsze projekty w obszarze jej nauczania, reali-
zacja tematéw z dziedziny przedsigbiorczosci w istniejacych celach nauczania oraz wspieranie
nauczycieli poprzez kursy i szkolenia. Z dalszych czynno$ci trzeba wspomnie¢ o organizowa-
niu sieci koordynatorow nauczania przedsiebiorczosci w systemie edukacji, podejmujacych
wspolprace z partnerami ze $wiata gospodarki, oraz powolaniu Krajowej Komisji ds. Promocji
Przedsigbiorczo$ci (Commission nationale de promotion de l'esprit d entreprendre). Decyzje
o intensywnym popularyzowaniu dziatan na rzecz ksztaltowania postaw przedsigbiorczych
wzmdgl zapoczatkowany w 2008 r. §wiatowy kryzys finansowy. Prezydent Frangois Hollande,
w swym wystapieniu z 2013 r., stwierdzil, ze pierwsza rola szkoty jest stymulowanie naro-
dowej przedsigbiorczosci.

Na podstawie powyzszych przestanek w niniejszej pracy podjeto problematyke uwarun-
kowan rozwoju przedsigbiorczo$ci w aspekcie jej nauczania we Francji oraz przestrzennego
zrdznicowania postaw przedsiebiorczych Francuzow w odniesieniu do liczby nowo powstatych
firm. Analizy problemu dokonano na podstawie literatury tematu oraz danych statystycz-
nych zaczerpnigtych z francuskiej Agencji Kreowania Przedsigbiorczosci (Agence pour la
création d’entreprises, APCE), Francuskiego Instytutu Statystycznego (L’Institut national de
la statistique et des études économiques, Insee) oraz danych publikowanych przez Eurostat.
Regionalizacji Francji dokonano na podstawie podziatu departamentalnego (NUTS 3).

Nauczanie przedsiebiorczosci we Francji

Nauczanie przedsiebiorczos$ci jest jedng z najbardziej oczywistych form przygotowujacych
ludzi do tworzenia firm. Jest procesem, w ktorym uczniowie i studenci nabywaja okreslonych
umiejetnosci, zas przez ksztattowanie ich postawy wplywa si¢ rowniez na wybdr przysztych
$ciezek zawodowych. Przytoczona we wstepie francuska definicja przedsigbiorczosci pod-
kresla jej wieloaspektowos¢. Stad we Francji wskazuje si¢ na potrzebe interdyscyplinarnego
podejscia w nauczaniu przedsigbiorczosci.

Nauczanie przedsigbiorczosci nad Sekwang do niedawna odbywato si¢ jedynie na V, naj-
wyzszym poziomie szkolnictwa. Do kluczowych celéw tej edukacji Azzedine Tounés (2003)
zaliczyt: podniesienie §wiadomosci przedsigbiorczej, ksztattowanie umiejetnosci w obsza-
rach dzialan na rzecz przedsigbiorczosci w celu zachgcania do tworzenia wlasnego biznesu
(z uwzglednieniem specyfiki zawodu, specjalizacji) oraz wspieranie i monitorowanie projek-
tow przedsigbiorczych (doradztwo). W praktyce ok. 80% zaje¢¢ z przedsigbiorczo$ci prowa-
dzonych w wyzszych szkotach inzynierskich (DUT i BTS) to rodzaj wiedzy (§wiadomosci),
podczas gdy w szkotach ekonomicznych i uniwersytetach ten wariant stanowi odpowiednio
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ok. 70 % 1 60%. Ogolnie przedsigbiorczo$¢ wypetnia ok. 25% tresci programow i kursow
oferowanych za posrednictwem szkot ekonomicznych, 20% tresci w szkotach inzynierskich
1 16% tresci $wiadczonych przez uniwersytety.

Wspolczesnie w nauczaniu przedsigbiorczosci we Francji postuluje si¢ rezygnacje z trady-
cyjnego paradygmatu nauki ekonomii (finanse, podatki, marketing, itp.) na rzecz rozwijania
ducha przedsigbiorczosci. Odbywa si¢ to dzigki realizowaniu zadan praktycznych, przyswa-
janych przez eksperymentowanie. Intencja takich dziatan jest kreowanie postaw przedsi¢bior-
czych w sytuacji niepewnosci, rozbudzanie potrzeby podejmowania ryzyka i wykazywania
kreatywnosci oraz inicjatywy. Powyzsza metoda prob i btedéw ma w jak najwierniejszy spo-
sob odtworzy¢ warunki, z ktorymi spotkaja si¢ absolwenci we wspotczesnej rzeczywistosci
gospodarczej. Wsrdd zalecanych technik nauczania przedsigbiorczosci we Francji znalazta
si¢ metoda projektu, w ramach ktorej zespoty realizujg zadania nie w sposob przekrojowy,
lecz funkcjonalny. W dazenia do osiagnigcia zalozonego celu projektu wykorzystywane sa
interdyscyplinarne umiejetnosci uczniow (np. manualne, techniczne, z zakresu zarzadzania),
wspotpracujacych w ramach wspolnego zadania. Metoda problemowa przyczynia si¢ do wza-
jemnego uczenia si¢, wymiany wiedzy i umiejetnosci migdzy studentami a wykladowca-
mi oraz potencjalnymi partnerami (przedsigbiorcami) bioracymi udzial w danym projekcie.
W ujeciu tym w gtownej mierze zwraca si¢ uwage na potrzebg zapewnienia uczniom dostepu
do zasobdw 1 umiejetnosci innych osob (np. ekspertow).

Jak wspomniano powyzej, nauczanie przedsigbiorczosci powinno si¢ sktada¢ z etapoéw, na
ktorych nastepowatoby przekazywanie wiedzy i umiej¢tnosci potrzebnych do realizacji kon-
kretnych projektow (tab. 1). Nabywcami wiedzy sa w takim wypadku osoby wykonujace prace
zlecone oraz liderzy. Podkresla sie, iz nie wszystkie osoby maja odpowiednie predyspozycje
do tworzenia firm i zarzadzania nimi. Natomiast wszyscy potrzebuja wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacych na swobodne poruszanie si¢ we wspolczesnym swiecie biznesu.

Tab. 1. Analiza etapdw nauczania przedsigbiorczosci we Franciji

FAZA I FAZA I FAZA 111

swiadomos¢ i informacja specjalizacja doradztwo i wsparcie
Rozwdj wiedzy ogdlnej na Rozw¢j postaw i umiejetnosci | Rozwoj zachowan przedsigbior-
temat przedsigbiorczosci Odbiorca: osoby, ktore chca czych
Odbioreca: szeroki pracowa¢ w obszarach przedsig- | Odbiorca: kierownicy projek-
Cele: Po co? Jakie sa cele? Jakie | biorczosci i tworzenia przedsig- | tow, liderzy
korzysci mozemy czerpac? biorstw Cele: Jak sformalizowac
Jakie czynniki wptywaja? Jakie | Cele: Jak dziata¢? Co chcemy | projekt? Czy to si¢ uda? Jak
s zagrozenia i wyzwania? osiagnac? Jakie sa konkretne uzyskac¢ dostegp do roznych
Jakie sa konsekwencje dla zycia | metody i narz¢dzia? zasobow, aby osiagna¢ cel?
przedsigbiorcy, jego rodziny
i kregu przyjaciol?

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie A. Tounés (2003).

Obowiazkowe kursy z przedsigbiorczos$ci odbywaja si¢ w ramach studiow wyzszych, jed-
nakze od 2004 r. wprowadzono dobrowolny modut découverte professionnelle (odkrywanie
biznesu/zawodu) realizowany w trzeciej klasie collége. Ten opcjonalny modul ma na celu za-
poznanie uczniéw ze Swiatem biznesu oraz uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi.
Informacje te maja przygotowac miodych ludzi do aktywnosci zawodowej. Modut realizowany
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jest w wymiarze trzech godzin tygodniowo. W trakcie zaje¢ poruszane sg nastepujace tematy:
praktyczne zrozumienie realiow i uwarunkowan §wiata biznesu oraz pracy zawodowej, a tak-
ze poznanie wymaganych szkolen i kwalifikacji, ktore prowadza do zdobycia okreslonego
zawodu. W ramach lekcji uczniowie poznaja rézne branze i profesje oraz formy organizacji
pracy (np. samozatrudnienie), zapoznaja si¢ z réoznymi drukami i dokumentami, spotykaja
z profesjonalistami (praktykami). Celem zajge¢ moze by¢ zbadanie przebiegu kariery zawo-
dowej np.: pilota, piekarza, webmastera czy pielegniarki, lub odpowiedz na pytanie, jak
zorganizowac¢ prace w duzej lub matej firmie, administracji czy laboratorium badawczym.
Ponadto stuchacze dowiaduja sig, jak zdoby¢ kwalifikacje potwierdzone przez gtowne dyplo-
my zawodowe: (CAP, BAC, BTS, master, ingénieur) oraz w jaki sposéb zdoby¢ te uprawnienia
(szkolenie wstepne, ksztalcenie ustawiczne), a takze gdzie pozyskac szczegdélowe informacje
(IOC ONISEP itd.). Przedmiot realizowany jest w formie migdzyklasowej i nadzorowany
przez wielodyscyplinarny zesp6t edukacyjny (m.in. nauczycieli, bibliotekarzy, doradcow
zawodowych, psychologéw). Zalecanymi typami zaje¢ dydaktycznych sa: badanie i analiza
dokumentéw, pism i notatek z zebranych samodzielnie przez uczniéw informacji, wywiady
ze specjalistami, warsztaty, wizyty, obserwacje lub staze w przedsigbiorstwach, administracji
publicznej czy placéwkach ochrony zdrowia.

Modut découverte professionnelle moze by¢ rowniez realizowany w wymiarze szesciu
godzin tygodniowo. Zaprojektowany jest na tej samej zasadzie, co opcja trzygodzinna, jed-
nakze z wigkszg ilo$cig czasu pos§wieconego na praktyke (w firmach, szkotach zawodowych
lub w formie stazy w osrodkach szkoleniowych), z duzym naciskiem na realizacj¢ wybranego
projektu, np. planowanie, zalozenie i organizacja wlasnego przedsigbiorstwa. Opcja ta przezna-
czona jest glownie dla uczniéw klas kolegialnych, ktérzy nie beda kontynuowac¢ swojej eduka-
cji i w niedtugim czasie zdecyduja si¢ na podjecie pracy. Nalezy podkresli¢, iz prezentowany
projekt jest wspotrealizowany w kooperacji z organizacjami zrzeszajacymi przedsigbiorcow
i ludzi biznesu, m.in. Mouvement des entreprises de France (MEDEF), la Confédération
génerale des petites et moyennes entreprises (CGPME), I'"Union professionnelle artisana-
le (UPA), ['/Assemblée permanente des chambres de métiers (APCM), co pozwala na $ciste
powiazanie tre§ci nauczania z potrzebami przedsigbiorcéw i wspdtczesnymi wyzwaniami
$wiata biznesu. W 2013 r. modut oferowany byt przez ok. 90% szkot we Francji i obejmowat
12% ogotu uczniow.

Wsrod zmian, ktore miaty miejsce w nauczaniu przedsigbiorczosci we Francji po 2008 r.,
mozna wskazaé na potozenie wickszego nacisku na wspotprace z przedsigbiorcami oraz ksztat-
towanie ducha przedsigbiorczo$ci kosztem nauczania suchej wiedzy ekonomicznej. W mysl tej
zasady Patrick Rey z Toulouse School of Economics postulowat, zeby przedsiebiorcy stawali
si¢ nauczycielami/trenerami, podczas gdy nauczyciele/trenerzy — przedsigbiorcami (Lavoie,
2013). Postulowano, aby nauka przedsi¢biorczosci odbywata si¢ w systemie realizacji projek-
tow przy wparciu réznych podmiotow zewnetrznych (instytucji, przedsiebiorstw, trenerow).
Dziatania te maja na celu aktywizacje¢ ekonomiczng mtodziezy oraz szerzenie zasad réwnosci
(égalite) zwigzanych z eliminowaniem barier finansowych, spolecznych, kulturowych, geo-
graficznych i psychologicznych, tak aby podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej byto we
Francji bardziej demokratyczne.

Obok projektow rzadowych, majacych za zadanie krzewienie ducha przedsi¢biorczosci,
we Francji podejmowane sg rowniez inicjatywy prywatne. Przyktadem takiej operacji moze
by¢ realizowany od 2008 r. projekt Philippe Hayata: 100000 Entrepreneurs. W projekcie tym
partycypuje ok. 4 tys. wolontariuszy (przedsigbiorcéw), ktorych zadaniem jest rozwijanie
ducha przedsigbiorczo$ci przez kontakty z mtodzieza.
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Dziatania te, zgodnie z wypowiedzig Minister do spraw MSP, Innowacji i Cyfryzacji Fleur
Pellerin, przynosza wymierne wyniki. Wedtug przeprowadzonych badan obecnie 61% Fran-
cuzéw pozytywnie odnosi si¢ do wizerunku przedsigbiorcy, a 87% uwaza, ze przedsigbiorczo$é
tworzy nowe miejsca pracy (Visot, 2013).

Przestrzenne zréznicowanie postaw przedsiebiorczych we Francji

W poprzedniej czgsci pracy przestawiono dziatania majace na celu rozwo6j ducha przedsigbior-
czo$ci wrod mtodych Francuzow, natomiast w drugiej cze$ci opracowania analizie zostang
poddane przejawy przedsi¢biorczosci we Francji. Jako wskaznik przedsiebiorczos$ci przyjeto
liczbe nowo powstatych firm. Wielko$¢ rejestracji nowych podmiotéw gospodarczych zalezy
od wielu zmiennych. Warunkowana jest ona zar6wno przez sytuacj¢ gospodarczg i politycz-
na, panujagcg w danym kraju i na §wiecie, jak i przez uwarunkowania prawne i finansowe.
Jednakze to w gtéwnej mierze aktywna postawa spoleczenstwa, odnoszaca si¢ do inicjatyw
gospodarczych, wptywa na liczbe nowo powstatych firm.

W okresie od stycznia 2000 r. do poczatkow 2008 r. we Francji nastepowat powolny wzrost
liczby nowych firm (ryc. 1). W 2008 r. — wraz z rozwojem kryzysu swiatowego — odnotowa-
no spadek ich liczby. Szczegolnie widoczne byto to w II pol. omawianego roku. Poczatek
2009 r. przyniost gwattowny rozwoj rejestracji nowych podmiotéw gospodarczych. Sytuacja
ta wynikata po czesci z wprowadzonych przez panstwo utatwien prawnych i zachet fiskalnych
majacych aktywizowaé obywateli do samozatrudnienia. Dynamiczny wzrost liczby nowo za-
ktadanych firm trwat do 2010 r., by w kolejnych latach ustabilizowa¢ si¢ na $rednim poziomie
4,5 tys., z widoczng tendencja spadkowa w I pot. 2013 1.

Wzrost udziatu matych firm, gtéwnie jednoosobowych, od 2009 r. widoczny jest w zestawieniu
struktury wlasnosciowej nowo powstatych firm. W latach 2000-2008 udzial przedsigbiorstw pry-
watnych nie przekraczat 58%, podczas gdy w latach 2009 i 2010 przyjat warto$¢ ponad 73%, by
nastegpnie zredukowac si¢ do poziomu 70%. Wynikiem takiej sytuacji moze by¢ samozatrudnienie
jako odpowiedz na brak pracy i wzrost bezrobocia (Dorocki, 2011). Wraz z poprawa warunkow
na rynku pracy czg¢s¢ oséb mogta zlikwidowa¢ swoje firmy, ktore w wielu wypadkach okazaty
si¢ bardzo mato dochodowe lub deficytowe (za: La destruction de l'esprit d entreprise en France).

Ryc. 1. Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw we Francji w latach 2000-2013

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.
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Ryc. 2. Struktura wtasnosciowa (A) i branzowa (B) nowo powstatych firm we Francji w latach 2000-2013

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.

Analizujac strukture branzowa nowo powstatych przedsigbiorstw w okresie przed kryzy-
sem i po nim, mozna zauwazy¢ niewielkie przesunigcia sektorowe (ryc. 2). W latach 2011-2012
w stosunku do lat 2006—2007 nastapit spadek liczby rejestracji firm, w szczegdlnosci z sektora
handlu (z 23,7% do 20,5%), sektora budownictwa (z 16,7% do 15,3%) oraz w sekcjach: obick-
tow hotelowych i gastronomii, obstugi rynku i nieruchomosci, a takze dziatalnosci finansowej
i ubezpieczeniowej. Tymczasem wzrost udziatu wsréd nowo powstatych firm odnotowaty
podmioty zwigzane z obstuga przedsigbiorstw (z 16,7% do 20,8%), stowarzyszenia i organi-
zacje non-profit (z 7,3% do 11,0%), firmy skojarzone z edukacja, ochrong zdrowia i pomocg
spoteczng (7,3% do 10,5%), a takze firmy z branzy informatycznej i komunikacyjnej oraz
w niewielkim stopniu prowadzace dzialalnos¢ w sektorze przemystowym. Zmiany w struk-
turze branzowej nowo powstatych firm sg odzwierciedleniem sytuacji na francuskim rynku,
w ktorym najwigkszy spadek zatrudnienia odnotowaty przedsigbiorstwa z sektora budownic-
twa, a najmniejszy — firmy handlowe.
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Poddajac analizie przestrzenne zréznicowanie tempa zmiany liczby nowo powstatych firm
we Francji, wykorzystano podzial na departamenty. Analiz¢ ograniczono do lat 2008 i 2009,
poniewaz wowczas nastapito najwieksze zréznicowanie liczby powotanych do zycia nowych
podmiotoéw gospodarczych w departamentach. Miato to zwigzek z ekstremalna sytuacja
spowodowang kryzysem $wiatowym.

W roku wybuchu kryzysu najwickszy wzrost liczby nowo powstatych przedsigbiorstw
w stosunku do roku poprzedniego odnotowaty departamenty metropolii Paryza Hauts-de-
-Seine (1757%), Paris (959%) oraz Oise (328%), Essonne (318%) i Loiret (213%) (ryc. 3).
Jednakze w tym samym czasie wschodnie departamenty regionu Wielkiego Paryza, np. Seine-
-et-Marne, Val-de-Marne i Val-d’Oise, odnotowaty ponad 60-procentowy spadek. Innymi
regionami o wysokim wzroscie liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych byly
obszar $rodziemnomorski (od Haute Garonne po Var) z wyrdzniajacym si¢ departamentem
Hérault (820%), obszar Wielkiego Lyonu (od Puy-de-Dome po Haute Savoie) z najwicksza
warto$cig wzrostu w departamencie Isere (775%), potnocna czes$¢ Lotaryngii i Alzacji (Meur-
the-et-Moselle 396%) oraz zachodnie departamenty Francji usytuowane wzdtuz Loary i region
Nord. Wymienione jednostki, ktore pomimo kryzysu gospodarczego odnotowaty tak wysoki
wzrost inicjatyw gospodarczych, zawdzigczaly to gldwnie postawom przedsigbiorczym tam-
tejszej ludnosci (stolica i regiony nadmorskie), dominacji ustug i handlu (wielkie miasta),
obecnosci sektora wysokiej technologii (potudnie Francji i Alpy) oraz tradycjom przemysto-
wym, przejawiajacym si¢ obecnoscia specjalistow i szkél zawodowych (na wschodzie i p6t-
nocy Francji) (Davezies, 2012). Spadek nieprzekraczajacy 90% odnotowaty natomiast przede
wszystkim regiony §rodkowej Francji: Poitou-Charentes na zachodzie i Burgundii na wscho-
dzie, Champagne-Ardenne, Normandii, Masywu Centralnego i potudniowej Akwitanii oraz
Korsyki.

Ryc. 3. Tempo zmian liczby nowo powstatych firm w latach 2008 i 2009 w departamentach Francji

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych APCE.

W 2009 wszystkie departamenty do§wiadczyty wzrostu w stosunku do 2008. Zrdznico-
wanie migdzy departamentami byto juz ponad stukrotnie mniejsze niz w roku poprzednim.
W przytoczonym okresie regiony o najwigkszym wzroscie nowych podmiotoéw gospodarczych
nie pokryty si¢ z tymi z roku ubieglego. Najlepiej mozna zaobserwowac t¢ sytuacje, porow-
nujac dane standaryzowane dla liczby nowo powstatych firm w latach 2008 i 2009 (ryc. 4).
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W ok. 40 przypadkach departamenty, ktore odnotowaty spadek lub wzrost w roku 2008,
w pozniejszym czasie byly odpowiednio powyzej lub ponizej wartosci sredniej dla kraju.
Mozna zatem przypuszczac, ze poprawa sytuacji gospodarczej (lub zahamowanie spadku)
wraz z podjetymi dzialaniami rzadu przyczynity si¢ do aktywizacji regiondw peryferyjnych.
Odnoszac si¢ do catego okresu od poczatku kryzysu swiatowego do roku 2012, mozna zauwa-
zy¢, ze we Francji rozwoj nowych firm nastgpowat gtéwnie poza centrum kraju. Najwigkszym
osrodkiem inicjatyw gospodarczych pozostawat Paryz i departamenty jego metropolii. Ponad-
to wyroznialy si¢ regiony potudniowe (region Lyonu, Alpy-Prowansja-Lazurowe Wybrzeze).
Wysokimi warto§ciami odznaczaty si¢ rowniez departamenty nadatlantyckie (ryc. 5A).

Ryc. 4. Standaryzowane tempo zmian liczby nowo powstatych firm w latach 2008 i 2009 w departamen-
tach Francji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.

Ryc. 5. Srednia liczba nowo powstatych firm (A) oraz tempo ich zmian (B) w latach 2008-2012 w departa-
mentach Francji

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.
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Jak juz wspomniano, wysoki odsetek nowo rejestrowanych firm generowany byt gléwnie przez
aktywna postawe ludnosci (znaczacy udziat maja w tym wypadku réwniez emigranci spoza Europy
— analogicznie do roli ludnosci hinduskiej w Wielkiej Brytanii). Co wigcej, potozenie nadmorskie
i tradycje zwigzane z handlem stanowia historyczne uwarunkowania przedsigbiorczosci gtéwnie
w miastach portowych!. Innym czynnikiem jest rozwdj sektora innowacyjnego na potudniu Francji.
Odnoszac si¢ do wartosci wzglednych w liczbie nowo utworzonych firm w przeliczeniu na tysiac
mieszkancow aktywnych ekonomicznie, tj. w wieku od 15 do 65 lat, réwniez uwidacznia si¢ wyrazna
supremacja czgsci poludniowej nad pétnocna. Analizujac natomiast tempo zmian liczby nowo zare-
jestrowanych podmiotéw gospodarczych w departamentach Francji w rozpatrywanym okresie, war-
tosci powyzej 100% odnotowaty departamenty metropolii paryskiej, Alzacji i Lotaryngii, Prowansji
i Langwedocji, departamenty osrodkéw innowacyjnych (Grenoble, Tuluza, Technopole Cherbourg
Normandie) oraz departamenty oérodkow ushugowych z duzym udziatem firm MSP (Oise) (ryc. 5B).
W duzej mierze tak wysokie wartosci departamenty te zawdzigczaja wzrostowi wystepujacemu na
poczatku kryzysu, podczas ktérego wiele regiondw peryferyjnych odnotowato duzy spadek.

W celu doktadniejszej analizy postaw przedsiebiorczych w dalszej czgsci publikacji odnie-
siono si¢ do samozatrudnienia (auto-entrepreneur). System ten stworzono na podstawie ustawy
o modernizacji gospodarki z 4 sierpnia 2008 r., traktujac go jako odpowiedz na wzrastajace
bezrobocie i recesj¢ gospodarki francuskiej. Preferencyjne finansowania dla samozatrudnienia
miaty zredukowac koszty produkcji. Firmami zaliczonymi do grupy auto-entrepreneur byty
wszystkie przedsiebiorstwa jednoosobowe, ktorych roczny obrot nie przekraczat 81 500 euro
dla handlu i gastronomii oraz 32 600 euro dla innych ustug.

W przestrzennym zréznicowaniu liczby nowo powstatych firm jednoosobowych w latach
2009-2012 uwidacznia si¢ wyrazna preponderancja regionu Paryza i srédziemnomorskich
departamentoéw potudniowych oraz regionu akwitanskiego. Najnizsze warto$ci miaty zas
regiony Francji centralnej i pdinocnej (ryc. 6A). Sposréd nowo powstatych firm najczesciej
byty to podmioty z sektora ustug oraz transportu, zakwaterowania i wyzywienia. Duzy udziat
wykazywaly takze przedsigbiorstwa z branzy budowlanej (ryc. 6B).

Ryc. 6. Liczba nowo powstatych firm jednoosobowych (A) oraz ich struktura (B) w latach 2009-2012
w departamentach Francji

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.

! Wigkszej aktywnosci ekonomicznej spoleczenstw obszaréw nadmorskich mozna réwniez doszukiwaé
si¢ w teoriach geopolitycznych, cywilizacji morza i ladu (Eberhardt, 2009).
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W podobny sposob tempo zmiany liczby nowo powstatych firm jednoosobowych, okreslane
poprzez nachylenie linii trendu, wykazuje duze zréznicowanie departamentalne (ryc. 7A).
Uzewngtrznienie tendencji wzrostowych wykazywaty departamenty zachodnie i potudnio-
we Francji. W grupie tej znalazly si¢ jednostki zlokalizowane w pasie od Bretanii po Alpy
i Prowansje. Tendencje spadkowe wykazywatly natomiast rozwinigte departamenty péinocne,
od Alzacji po gorng Normandi¢ i Pikardi¢. Mozna zatem zaryzykowaé stwierdzenie, ze trend
wzrostowy wzgledem liczby rejestracji nowych mikroprzedsigbiorstw miaty jednostki odzna-
czajace si¢ dotychczas niewielka liczba nowych firm. Wystapila zatem ujemna wspotzmien-
no$¢ pomigdzy Srednig liczbg nowych firm a trendem ich zmiany, jednak niedostrzegalna
jest ta zalezno$¢ w przeliczeniu liczby nowych firm na liczb¢ mieszkancow (ryc. 7B). W tym
wzglednym uj$ciu tempa zmian prawie wszystkie departamenty przejawiaty tendencj¢ spad-
kowa, najsilniej widoczng w potudniowo-zachodniej Francji.

Ryc. 7. Trend zmiany liczby nowo powstatych firm jednoosobowych w latach 2009-2012 (A) oraz zalezno$¢
pomiedzy liczbg nowo powstatych firm (1 000 os. w wieku 15-65 lat) a tendencjg ich zmian w latach
2009-2012 (B) w departamentach Franciji

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.

Odnoszac si¢ do zmiany udziatu poszczegélnych sektorow w nowo tworzonych przedsie-
biorstwach jednoosobowych w departamentach Francji, mozna uznac, ze w wypadku budow-
nictwa, edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej oraz przemystu wickszos¢ jednostek zano-
towata w badanym okresie wzrost (ryc. 8). Przy czym udzial firm z sektora budowlanego
w najwigkszym stopniu wzrést w pétnocno-wschodniej Francji, udzial firm z sektora eduka-
¢cji, ustug medycznych i spotecznych — na potudniu, natomiast sektora przemystu w centrum
kraju. Najwigkszy spadek udziatu wsrod nowych podmiotéw jednoosobowych odnotowaty
firmy z branzy ustug oraz informacji i komunikacji. Ubytek ten odnosit si¢ prawie do catego
terytorium Francji. W wypadku pozostatych sektorow zréznicowanie przestrzenne tempa
zmian nowych firm bylo nader duze.

W podsumowaniu dokonano proby zestawienia wybranych wskaznikow spoteczno-ekono-
micznych departamentéw Francji ze $rednig liczba nowo powstatych firm jednoosobowych
w latach 2008-2012. Jak mozna zauwazy¢ na ryc. 9, najwyzsze wartos$ci korelacji wykazywa-
fa wielko$¢ rejestracji nowych firm z udzialem rzemieslnikow, kupcoéw i przedsigbiorcow
w spoteczenstwie departamentu (0,59), udziat obcokrajowcow spoza UE (0,46) oraz udziat
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Ryc. 8. Zmiany udziatu nowo powstatych firm jednoosobowych wg sektoréw w latach 2009-2012
(nachylenie linii trendu)

Zrodio: opracowanie wiashe na podstawie danych APCE.

ludnosci z wyksztatceniem wyzszym (0,41). Wyniki te wydaja si¢ potwierdzac, ze przedsie-
biorczo$¢ przejawiajaca si¢ aktywng postawg zwigzang z samozatrudnieniem jest cechg
spoleczenstw, ktore w procesach historycznych rozwingty ducha przedsigbiorczosci. Ludnos¢
w regionach o dtugich tradycjach firm rodzinnych wydaje si¢ predysponowana do prowadze-
nia wlasnego biznesu. Drugim elementem jest udziat obcokrajowcow spoza Europy, w tym
z Afryki i Azji, czyli regionow, w ktorych tradycje prywatnej dzialalnosci rzemieslniczej
i handlowej sg bardzo silne. I tym wypadku mozna méwic¢ o duchu przedsigbiorczosci i tzw.
wiedzy milczacej (tacit knowledge). Natomiast w przypadku ludzi z wyzszym wyksztatceniem
dodatnia zaleznos¢ z wielkoscig samozatrudnienia moze wynikac z przygotowania tej grupy
do dziatan przedsi¢biorczych, przyswojonego w toku nauki (wyposazenie w potrzebng wiedzg
i umiejetnosci). Ponadto osoby z wyzszym wyksztalceniem mogg mie¢ inne przydatne umie-
jetnosci nabyte w czasie nauki, np. kwalifikacje komputerowe, wplywajace w pewnym stopniu
na wigkszg aktywnos$¢ zawodowa (m.in. postugiwanie si¢ rejestracjg komputerowa, wyszuki-
wanie informacji w internecie, obstuga programow ksiggowych). Dodatkowo, w odniesieniu
do teorii Richarda Floridy, ludno$¢ z wyzszym wyksztalceniem stanowi klase kreatywng za-
réwno w sferze kreowania innowacji, jak i aktywnosci biznesowej (Lee, Florida, Acs, 2004).
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Ryc. 9. Wielko$¢ korelacji $redniej liczby nowo powstatych firm jednoosobowych w latach 2009-2012
z wybranymi wskaznikami spoteczno-ekonomicznymi dla lat 2008-2010

Zrodto: opracowanie wiashe na podstawie danych APCE i Insee.

Jak widac¢ z krzywych regresji wykreslonych dla najbardziej zaleznych obserwacji (ryc. 10),
to whasnie udziat ludnosci zwiazanej z MSP w spoteczenstwie departamentalnym oraz odse-
tek 0sob z wyzszym wyksztatceniem w najwigkszym stopniu wspotzaleza z liczba nowo za-
ktadanych podmiotow. Natomiast udziat obcokrajowcow charakteryzuje si¢ malg istotnoscia
statystyczna.

Ryc. 10. Linie regresji $redniej liczby nowo powstatych firm jednoosobowych w latach 2009-2012
z wybranymi wskaznikami spoteczno-ekonomicznymi dla lat 2008-2010

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE i Insee.
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W wypadku ujemnej zaleznosci najmniejsze wartosci przyjmuje udziat robotnikéw w spo-
feczenstwie departamentu oraz udziat ludnosci z podstawowym wyksztatceniem zawodowym
(BAC, CAP i BEP)?. Wartosci te wydajg si¢ potwierdzaé wcze$niejsze spostrzezenia o rele-
wantnym wplywie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa i tradycjach zawodowych w nim
panujacych na poziom przedsiebiorczosci. Przy czym z analizy regresji wida¢, ze bardziej
istotny wydaje si¢ poziom wyksztatcenia ludnosci, niz udzial oséb pracujacych na umowg.

Whioski

W powyzszym tek$cie podjeto probe przedstawienia uwarunkowan ksztalcenia z zakresu
przedsiebiorczosci oraz odpowiedzi na pytanie o przestrzenne zrdéznicowanie postaw przed-
sigbiorczych we Francji. Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze pomimo
licznych zmian w nauczaniu przedsigbiorczos$ci, ktore wprowadzono w ostatnich latach, ale
ograniczonych prawie wylacznie do szkolnictwa wyzszego, wydaja si¢ one niedostateczne,
zwlaszcza w odniesieniu do wspdlczesnych wyzwan gospodarczych i cywilizacyjnych. W ce-
lach nauczania przedsigbiorczosci zaobserwowac¢ mozna silniejszy nacisk na ksztatltowanie
postaw przedsiebiorczych mtodziezy oraz stymulowanie rozwoju ich naturalnych cech, mo-
gacych stanowi¢ o konkurencyjnos$ci na rynku pracy, nizli na przekazywanie ,,suchej” wiedzy
ekonomicznej. Réwniez dzialania metodg projektéw przy kooperacji z instytucjami pozasz-
kolnymi (specjalistami, przedsigbiorcami, firmami) wydaja si¢ kongruentnym wyborem.

Pomimo postgpujacej od XIX w. unifikacji nauczania, we Francji w dalszym ciggu istnieja
znaczace dysproporcje w przejawach przedsigbiorczosci (na potrzeby badan przyjeto, ze jed-
nym z nich jest zakladanie nowych podmiotéw gospodarczych). Nier6wno$ci w tym temacie
najsilniej uwidocznity si¢ w sytuacji ekstremalnej — z rozpoczeciem si¢ $wiatowego kryzysu
finansowego w 2008 r. Jednak rowniez w pozniejszym okresie najbardziej przedsigbiorczymi
obszarami pozostawaty regiony duzych osrodkoéw miejskich, bedacych zaréwno biegunami
wzrostu gospodarczego, jak i miejscami imigracji ludno$ci kreatywnej (drenaz mozgow). Row-
niez regiony z duzym udzialem sektora wysokiej techniki w swej gospodarce wykazywaty
duza aktywno$¢ na polu tworzenia samozatrudnienia. Przyczyna takiego stanu moze by¢ nie
tylko dynamiczny rozwoj firm innowacyjnych, lecz takze znaczny odsetek ludno$ci z wyzszym
wyksztatceniem. Ostatnim typem departamentow, ktore w badanym okresie odznaczaly si¢
zauwazalnym przyrostem nowych firm, byly obszary nadmorskie. W tym wypadku nalezy
odnies¢ si¢ do tradycji zwigzanych z handlem oraz aktywnej postawy spoleczenstw i ich otwar-
tosci na zmiany.

Powyzsze obserwacje zostaty potwierdzone przez zestawienie danych o wielko$ci nowo
powstatych firm z danymi o udziale MSP w gospodarce jednostek oraz udziale ludnosci z wyz-
szym wyksztalceniem.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze ksztalcenie z zakresu nauki, a w szczegolnosci ksztat-
towania postaw przedsiebiorczych, wydaje si¢ istotnym czynnikiem wptywajacym na skale
przedsiebiorczosci obywateli. Proces ksztattowania ducha przedsigbiorczosci powinien by¢
realizowany w sposob ciagly i kompleksowy, przez otaczajace wzorce i w odniesieniu do
wszystkich aspektow codziennego zycia. Dlatego przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ prakty-
kowana w szkotach przez ludzi przedsigbiorczych, w procesie osiggania konkretnych celow.

Czy zatem Francuzi sa narodem przedsigbiorczym? Niestety, na tle Europy dane dotycza-
ce aktywnosci w sferze matego i $redniego biznesu przemawiaja na ich niekorzys¢ (Phelps,
Zoega, 2009). Takze dzialania podj¢te na rzecz wprowadzenia kurséw z przedsiebiorczosci

2 Szerzej na temat systemu ksztatcenia we Francji jest mowa w: Dorocki, Brzegowy (2012).
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na nizszych szczeblach edukacji spotkaty si¢ z falg krytyki duzej czesci spoteczenstwa. Jed-
nakze fakt coraz silniejszego wzrostu znaczenia matych i §rednich firm w gospodarce §wia-
towej, zwlaszcza w ujeciu ich innowacyjnosci, stawia przed szkolnictwem Republiki duze
wyzwanie. Konkludujac, warto przywota¢ spostrzezenie wspotzatozyciela Actelion, Jean-
-Paula Clozela, ktory zauwazyl, iz bycia przedsigbiorca nie mozna si¢ nauczy¢, albowiem
nie ma szkoty, ktora edukuje, jak by¢ odwaznym (600 leaders phosphorent sur l'emploi de
demain). Dlatego tak wazne jest, aby zaréwno w sytuacji wzrostu bezrobocia spowodowane-
go kryzysem $wiatowym, jak i nasilajacego si¢ procesu delokalizacji oraz restrukturyzacji
gospodarki Francji ksztalci¢ nowych tworcow biznesu. Lideréw majacych nie tylko wiedze,
ale przede wszystkim /'‘esprit d ‘entreprise.
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