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Przedsi¢ebiorczos¢ jako determinanta rozwoju obszarow wiejskich
Podlasia

Entrepreneurship as determinant of development of the Podlasie rural area

Streszczenie

Rozwdj obszardw wiejskich jest podstawa rozwoju gospodarczego regiondow oraz zmian strukturalnych
w rolnictwie i jego otoczeniu. Przedsigbiorczo$¢ stanowi dla rolnictwa solidng podstawe trwalego
wzrostu gospodarczego oraz szans¢ przede wszystkim w zakresie poprawy warunkdéw zycia na ob-
szarach wiejskich w sensie ekonomicznym i spotecznym. Okresla si¢ powszechnie, ze przedsigbior-
czo$¢ ma kluczowe znaczenie dla wzrostu firm i konkurencyjnosci regionéw. Podstawy przedsigbior-
cze sg warunkiem poprawy poziomu zycia mieszkancow na obszarach wiejskich. Dziatalno$¢ na
wilasny rachunek przyczynia si¢ do wykorzystania sity roboczej oraz powoduje rozwdj wielofunkcyj-
nosci tych obszaréw. Efekty nieekonomiczne, jakie daje przedsigbiorczos¢, to zmiana $wiadomosci
ludnosci wiejskiej. Zmniejsza si¢ nieporadnos$¢ i bezczynno$é ludzi, a wzrasta poczucie niezaleznosci
i aktywnego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkéw rynku. Oddziatuje to na samych przedsie-
biorcow, jak réwniez powoduje aktywizacje spotecznosci wiejskiej. Przedsigbiorczos$¢ staje sig
czynnikiem stabilizujagcym i poprawiajacym sytuacje materialng rolnikow i mieszkancow wsi wsku-
tek uruchomienia nowych przedsigwzie¢ gospodarczych o charakterze pozarolniczym i rolniczym.
Istnieje potrzeba stymulowania i wspierania rozwoju przedsigbiorstw na obszarach wiejskich. Celem
niniejszego artykutu jest ukazanie przedsigbiorczosci jako determinanty rozwoju oraz jej roli w pod-
noszeniu poziomu zycia na obszarach wiejskich Podlasia.

Abstract

Rural development is the foundation both for structural changes in agriculture and environment and
economic development of regions. Entrepreneurship provides a solid foundation for sustainable eco-
nomic growth and creates a chance to improve living conditions in rural regions within economic and
social areas. It is universally accepted that entrepreneurship is crucial for the growth of companies and
competitiveness of regions. The Basics of Entrepreneurship is the subject, which helps to improve the
standard of living of the rural areas’ inhabitants. A self-employed person contributes to the use of labour
force and the status upgrade of these areas. Uneconomic effects of entrepreneurship lead to changing
the mindset of rural population. It manifests itself by reducing awkwardness and idleness and increas-
ing a sense of independence and allows entrepreneurs to adapt to the changing market conditions. This
affects not only the entrepreneurs themselves, but also generates economic activity of rural commu-
nity. Entrepreneurship becomes a stabilizing factor and improves the financial situation of farmers and
villagers because of launching new business ventures. Therefore, there is a need to stimulate and sup-
port the development of enterprises in the rural areas. The purpose of this article is to present entrepre-
neurship as a determinant of development and its role in raising the standard of living in the rural areas
of Podlasie.

Stowa kluczowe: determinanta; instrumentarium; przedsigbiorczo$¢; rozwoj obszarow wiejskich
Key words: determinant; entrepreneurship; instrumentation; rural development
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Wprowadzenie

Rozwoj obszaréw wiejskich jest gldownym czynnikiem rozwoju gospodarczego regiondw oraz
zmian strukturalnych w rolnictwie i jego otoczeniu. Przedsigbiorczos¢ stanowi dla rolnictwa
solidng podstawg trwalego wzrostu gospodarczego oraz szansg¢ przede wszystkim w zakresie
poprawy warunkow zycia, w sensie ekonomicznym i spotecznym. Okreéla si¢ powszechnie, ze
przedsigbiorczos$¢ ma kluczowe znaczenie dla wzrostu firm i konkurencyjnosci regionow.

Proces przedsigbiorczosci 1 postawa przedsigbiorcza przenikaja si¢ wzajemnie. Zdaniem
wielu autoréw (Rachwal, 2005; Strojny, 2010; Zioto, 2008) postawa przedsigbiorcza to nie
tylko zespot cech okreslajacych jednostke ludzka, takich jak: aktywnos$¢, kreatywno$é¢, inicja-
tywa, zasadnos$¢ czy sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, lecz takze sposob postepowania
wyrazajacy si¢ aktywna postawa wobec probleméw zawodowych i zyciowych.

Zainteresowanie mieszkancéw wsi tworzeniem przedsigbiorstw na obszarach wiejskich
spowodowane jest przede wszystkim spadkiem dochodéw z gospodarstwach rolnych, a tym
samym spadkiem poziomu zycia mieszkancow wsi, ktory zrodzit potrzebe poszukiwania no-
wych, alternatywnych zrodet dochodow w celu finansowania potrzeb bytowych i produkcy;j-
nych. Dlatego tez kazda forma przedsigbiorczosci jest szczegdlnie pozadana, bowiem jest ona
warunkiem przezwyci¢zenia wielu niekorzystnych zjawisk, takich jak: bezrobocie (jawne
i ukryte), pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa rodzin rolniczych, monofunkcyjnos¢ czy posta-
wy roszczeniowe. Dzialalno$¢ na wlasny rachunek przyczynia si¢ do wykorzystania zasobow
sity roboczej oraz powoduje rozwoj wielofunkcyjnosci tych obszarow. Efekty nieckonomiczne,
ktére daje przedsigbiorczosc¢, to zmiana swiadomosci ludnosci wiejskiej. Zmniejsza si¢ niepo-
radno$¢ i bezczynno$é ludzi, a wzrasta poczucie niezaleznosci 1 aktywnego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkow rynku. Oddziatowuje to na samych przedsigbiorcow, jak rowniez
powoduje aktywizacj¢ catej spotecznosci wiejskiej. Istnieje potrzeba stymulowania i wspiera-
nia rozwoju przedsigbiorstw na obszarach wiejskich.

W spoteczno-gospodarczym rozwoju obszarow wiejskich istotne znaczenie maja programy
Unii Europejskiej wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci na wsi. Skutecznos¢ beneficjentow
w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z tych zrodet decydowac bedzie w przysztosci o tempie
ich rozwoju.

Instytucje dziatajace na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich, takie jak:
Ministerstwo Rozwoju Rolnictwa (MRR), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW),
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci (PARP), Centrum Doradztwa Rolniczego (CDR), maja za zadanie nie tylko po-
sredniczy¢ przy uzyskaniu wsparcia finansowego z UE czy wsparcia doradczego z zakresu
prawa i ksiggowosci, ale rowniez umozliwi¢ przysztym przedsigbiorcom uczestnictwo w szko-
leniach oraz konferencjach z zakresu przedsigbiorczos$ci.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie przedsigbiorczosci jako determinanty rozwoju obsza-
réw wiejskich Podlasia. W pierwszej czesci podjeto probe zdefiniowania rozwoju obszarow
wiejskich i kreowania przedsigbiorczosci na tych terenach. W drugiej czgséci przedstawiono wy-
niki badan przeprowadzonych w 2012 r. dotyczacych mozliwosci rozwoju firm oraz uwarunkowan
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Podlasia. Wskazano tez mozliwosci i szanse,
ktore daje instrumentarium unijne wspierajace dziatanie rozwoju obszarow wiejskich.

Rozwdj obszarow wiejskich — charakterystyka
Wydaje si¢, ze rozwazanie przedsigbiorczosci jako determinanty rozwoju obszarow wiejskich
nie bytoby kompleksowe bez podjecia proby zdefiniowania rozwoju obszaréw wiejskich czy
tez kreowania przedsigbiorczosci na tych terenach.
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Rozwdj obszarow wiejskich jest podstawa rozwoju gospodarczego regiondw oraz zmian
strukturalnych w rolnictwie i jego otoczeniu. Obszary wiejskie sg rezerwuarem zasobow ludz-
kich stanowigcym zasadniczy element rozwoju lokalnego. Cechuja si¢ duzym zréznicowaniem
uktadow funkcjonalno-przestrzennych, a ich stan ma istotne znaczenie dla warunkow zycia
mieszkancéw i dla mozliwosci gospodarowania oraz dla kierunkéw i tempa rozwoju.

Do charakterystycznych trendow zmian na obszarach wiejskich zaliczy¢ mozna m.in.:

* szybki rozwoj obszaréw wiejskich wokot najwigkszych miast,

» zrdznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszarow wiejskich, ktore wzra-
sta pomimo prowadzonej polityki wyrownywania szans rozwojowych,

* powigzanie dynamiki rozwoju obszarow wiejskich z aktywnos$cig wtadz lokalnych w zakre-
sie korzystania z pozyskiwania dostepnych instrumentéw pobudzania rozwoju (Heffner,
Klemens, 2011).

Przez pojecie rozwoj obszarow wiejskich rozumie si¢: rozwdj gospodarczy, zagospodarowa-
nie terenow rolniczych i ochrone srodowiska wiejskiego (Plotkowski, 2004). Rozwo6j obszaréw
wiejskich jest postrzegany jako proces poprawy sytuacji ekonomicznej i warunkéw bytu ludz-
kosci, ktoremu towarzyszy zwigkszenie asortymentu i poprawa jakosci dobr dostarczanych
spoteczenstwu przez obszary wiejskie (Malinowski, 2004).

Obszary wiejskie jako kategoria terytorialna to cze$¢ terytorium kraju, ktéra funkcjonalnie
jest zwigzana z rolnictwem oraz innymi formami dziatalnosci, dla ktorej podstawe stanowi
korzystanie z zasobow przyrody (rzek, lasow itp.). Sa to tereny stuzace do prowadzenia produk-
cji rolniczej, gospodarki lesnej, rybotowstwa $srddladowego, jak tez do rekreacji 1 turystyki.
Stanowig one rowniez obszar zamieszkania znacznej czgsci ludnosci kraju oraz teren prowadze-
nia wielu innych form dziatalno$ci gospodarczej. Podstawa ich wyodrebnienia z pozostatej
czesci kraju jest Scisty zwiazek z rolnictwem, gesto$¢ zaludnienia oraz charakter zgrupowanych
na nich jednostek gospodarczych. Obszary te w ujeciu najszerszym stanowia t¢ czes¢ terytorium
kraju, ktora lezy poza granicami administracyjnymi miast oraz terenami intensywnej dziatalno-
$ci przemystowej. Wedtug Europejskiej karty obszarow wiejskich, dokumentu Rady Europy,
obszarem wiejskim jest (art. 2): ,.,teren potozony wewnatrz terytorium lub teren przybrzezny,
obejmujacy rowniez wsie i mate miasteczka, na ktorych przewazajaca cze$¢ gruntéw jest wy-
korzystywana do potrzeb: rolnictwa, le$nictwa, hodowli rybnej i rybolowstwa; dziatalnosci
gospodarczej i kulturalnej mieszkancow tego terenu (rzemiosto, przemyst, ustugi itd.); rekreacji
poza terenami wiejskimi (lub rezerwatow przyrody); innych, takich jak budownictwo mieszka-
niowe”. Czesci rolnicze (wlacznie z le$nictwem, hodowla ryb i ryboléwstwem) i nierolnicze
obszarow wiejskich tworzg odrebng jednostke w stosunku do obszaréw miejskich. Europejska
karta obszarow wiejskich postrzega obszary wiejskie nie tylko jako ,,dostarczycieli zywnosci”,
ale takze jako obszary ,,ochrony wartosci, stylu zycia, dziedzictwa kulturowego i waloréw
spotecznych” (Europejska karta obszarow wiejskich, 2001).

Podstawa wyodregbnienia obszarow wiejskich sg roznorodne kryteria ich wydzielania, do ktorych
nalezg:

1. kryterium administracyjne — (obszary wiejskie sa to tereny poza granicami miast; wedtug
GUS jako obszary lezace poza granicami administracyjnymi miast);

2. kryterium demograficzne — zgodnie z zasadami przyjetymi przez UE i OECD — wedlug wskaz-
nika gesto$ci zaludnienia na 1 km? (w OECD 150 os./km?, UE 100 os./km?; Wilkin, 2008a);

3. kryterium ekonomiczno-spoteczne — wedlug stopnia integracji obszarow wiejskich z gospo-
darka narodowa:

a) zgodnie z klasyfikacja przyjeta przez OECD strukture obszaré6w wiejskich podzielono

na (Kaminski, 2008a):
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» zintegrowane obszary wiejskie — polozone najczesciej wokot duzych osrodkow miej-
skich (w Polsce — ok. 20% powierzchni obszaréw wiejskich),

» posrednie obszary wiejskie — zwykle oddalone od duzych o$rodkéw miejskich, przy
dominujacej funkcji rolniczej, obszary stabo rozwijajace si¢ i stagnujace demograficz-
nie (w Polsce — ok. 60% powierzchni obszarow wiejskich),

» peryferyjne, oddalone obszary wiejskie — na ogot stabo zaludnione, oddalone od cen-
trow rozwojowych, z duzym odsetkiem ludnos$ci zwigzanej z rolnictwem, majacej
bardzo niskie dochody i bedacej w wieku mobilnym. Obszary te charakteryzuje stabo
rozwinigta infrastruktura techniczna i spoleczna (w Polsce — ok. 20% powierzchni
obszarow wiejskich).

b) wedhug innej klasyfikacji (Wos, 2001):

* dynamicznie rozwijajace si¢ obszary wiejskie potozone wokot weztdéw miejskich
oraz turystycznych,

» obszary podupadajace, ktorych przetrwanie i rozwdj sg uzaleznione przede wszystkim
od mozliwosci regionalnej ekonomiki oraz pobudzenia wielofunkcyjnego rozwoju wsi,
np. ré6znych form dziatalno$ci pozarolniczej (turystyka, rynek ustug lesnych),

* obszary posrednie pomiedzy wyzej wymienionymi typami (historycznie powigzane
z gospodarka rolng i majace do$¢ dobra infrastrukturg pozwalajaca na dostep do wezto-
wych osrodkéw miejskich),

* obszary wyludnione lub o duzym odptywie ludnosci z niezagospodarowang ziemia, na
ktoérych jest niezbedne utrzymanie minimalnego zatrudnienia.

W Polsce dodatkowo mozna wyrézni¢ obszary wiejskie na podstawie podziatu terytorialne-

g0, zgodnie z rejestrem TERY T, w ktoérym za obszary wiejskie uznaje si¢ gminy wiejskie i czes$¢
wiejska gminy miejsko-wiejskie;.

Obszary wiejskie w Polsce zajmuja 93,2% powierzchni kraju (Dmochowska, 2001) i spet-

niaja podstawowe funkcje srodowiskowe dla spoleczenstwa. Dominacja obszaro6w wiejskich
decyduje o ich ogromnym znaczeniu dla jakosci zycia calego spoteczenstwa. Obszary te kumu-
luja wiele dobr publicznych, ktdre sa cenne spolecznie, ekonomicznie i przyrodniczo.

Wspolczesne obszary wiejskie charakteryzuja si¢ dwoma trendami:

z jednej strony, ciagle sa zagrozone wyludnieniem (zwtaszcza mtodych ludzi), marginalizacja
albo spadkiem gospodarczym: na tych obszarach peryferyjnych w Polsce generalnie przewa-
Zaja osoby starsze, mezczyzni i osoby stabo wykwalifikowane (Diagnoza sytuacji, 2008);

z drugiej strony, jednoczes$nie obserwuje si¢ proces powrotu ludnosci miejskiej na wies, dy-
wersyfikacji grup spotecznych, homogenizacj¢ profilow zawodowych wéréd mieszkancow na
obszarach potozonych najblizej od miast (proces suburbanizacji wsi) (Demain quel monde
rural? Et pour qui?, 2002; Diagnoza sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet w Polsce, 2008).
Na tych obszarach mieszka ludno$¢ raczej zamozna, wyksztalcona, przedsigbiorcza. Przyczy-
nia si¢ to do szybszego rozwoju infrastruktury, modernizacji spoteczenstwa i zmian w struktu-
rze rynku pracy: ,,Na obszarach podmiejskich obserwuje si¢ szybszy rozwoj lokalnego rynku
pracy pozarolniczej dziatalnosci i korzystanie z mozliwosci, jakie stwarza rynek miejski”.
Obszary wiejskie powinny sta¢ si¢ dla mieszkancéw Polski konkurencyjnym miejscem

do zamieszkania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W ten sposob rozwojowi obszaréw
wiejskich stuzy¢ bedzie (Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015):

rozwoj przedsigbiorczosci 1 aktywnos$ci pozarolniczej (atrakcyjno$¢ przyrodnicza, krajo-
znawcza i kulturowa obszarow wiejskich),

wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych (techniczna modernizacja gospodarstw rol-
nych, inwestycje w nowe technologie),
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* rozwoj oraz poprawa infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich (wspar-
cie projektéw z zakresu gospodarki sciekowej, wywozu i utylizacji odpadéw komunalnych,
dostepu do internetu, infrastruktury transportowej),

» wzrost jakosci kapitatu ludzkiego (wspieranie projektéw w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy, ksztalcenia ustawicznego i zawodowego, szkolen podnoszacych kwalifikacje zawo-
dowe mieszkancow wsi).

Przez rozwoj obszarow wiejskich rozumie si¢ proces poprawy sytuacji ekonomicznej i warun-
kow bytu ludnosci zamieszkujacej te obszary, ktoremu towarzyszy takze wzrost zakresu i jakosci
dobr (w tym dobr publicznych) dostarczanych przez obszary wiejskie calemu spoleczenstwu.
Rozw¢j obszarow wiejskich daje mozliwos¢ znalezienia coraz bardziej produktywnych miejsc
pracy, a ponadto mieszkancom tych obszaréw zapewnia poprawe warunkdéw zycia oraz umozliwia
korzystanie ze zdobyczy cywilizacyjnych w podobnym zakresie, jaki maja mieszkancy miast.
Rozw¢j obszaréw wiejskich jest procesem zlozonym i jego ocena wymaga zastosowania wielu

kryteriow.

Kreowanie przedsi¢biorczosci na terenach wiejskich
Wdrazana reforma systemu funkcjonowania gospodarki zostala zorientowana na przedsi¢bior-
czos$¢, czyniac z niej nowa dzwigni¢ postepu gospodarczego. Oznacza to orientacj¢ na cztowie-
ka, jego wiedze, inicjatywe, site woli, zdolnos$ci organizacyjne. Najszerszy spoteczno-gospodarczy
sens przedsigbiorczos$ci to aktywnosc¢, twdrczosé, inicjatywnosc¢, innowacyjno$é¢ ludzka wyste-
pujaca w kazdym zaktadzie, na kazdym stanowisku pracy. Pojecie przedsiebiorczos¢ stato si¢
w ostatnich latach bardzo popularne, a jednoczesnie sprawia wiele trudnosci w jego precyzyjnym
definiowaniu. Swiadczy o tym wielo$é definicji w literaturze przedmiotu oraz odmienno$é ujeé
terminologicznych. Najczesciej przedsigbiorczo$¢ taczona jest z dziatalno$cig gospodarcza,
nieraz bywa utozsamiana z zakladaniem i prowadzeniem firmy (przedsi¢biorstwa). Natomiast
rzadziej poruszany jest jej osobowosciowy aspekt oraz odniesienie do sfer poza-
ekonomicznych zycia i dzialalnosci cztowieka. W literaturze ekonomiczno-rolniczej pojecie to
uzupetniane jest czesto przymiotnikiem wskazujacym obszar ujawniania si¢ przedsiebiorczo$ci
(np. przedsigbiorczos$¢ rolnicza i pozarolnicza, przedsigbiorczo$¢ indywidualna oraz zespotowa).
Przedsigbiorczo$¢ w literaturze okreslana jest jako:
» przedsi¢biorczo$¢ kreatywna — tworzenie nowych pomystéw i innowacji,
» przedsi¢biorczo$¢ nasladowcza — odtworcze wprowadzanie nieoryginalnych innowacji,
» przedsigbiorczo$¢ intelektualna — wykorzystywanie zasobu wiedzy w dziatalnosci gospo-
darczej.

Przedsigbiorczo$¢ we wszystkich jej postaciach przyczynia si¢ w znacznej mierze do tago-
dzenia barier warunkujacych rozwdj spotecznosci wiejskich oraz rozwoj obszarow wiejskich.
Przedsi¢biorczo$¢ na obszarach wiejskich ma wymiar ekonomiczny i spoteczny. Istnieje potrze-
ba kreowania przedsigbiorczosci w srodowisku wiejskim i szukania w ten sposéb mozliwosci
zatrudnienia i zwigkszenia dochodow ludnosci wiejskiej. Wedtug Gutkowskiej (2009) odbywac
si¢ to moze przez:

* rozwoj infrastruktury obszaré6w wiejskich,

» zagospodarowanie produktéw rolniczych,

* wykorzystanie zasobow mineralnych tych obszaréw,

* wykorzystanie zasobow wytworczych obszarow wiejskich, w tym zasobow srodowiska i jego
walorow krajobrazowych.

Przedsiebiorczo$¢ na terenach wiejskich wymaga m.in.: systemu wsparcia finansowego, po-
budzania aktywnoS$ci spotecznej oraz inicjatyw lokalnych i regionalnych na rzecz rozwoju wsi.
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Przedsigbiorczos¢ jest postawa i sposobem na zycie, a pobudzanie i kreowanie przedsigbior-
czosci jest w gospodarce rynkowej zjawiskiem obecnym i pozadanym. Przyczynia si¢ ono m.in.
do tworzenia nowych miejsc pracy i zmniejszenia liczby bezrobotnych, do modernizacji
i rozbudowy infrastruktury. Wzrost przedsigbiorczosci na wsi $cisle wiaze si¢ z rozwojem
pozarolniczych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj przedsiebiorczosci jest nie tylko
szansg dla polskich obszaréw wiejskich, ale takze wspdlng potrzeba i powinnoscia. Napotyka
on wiele barier, ale rodzi si¢ w trudniejszych warunkach niz przedsigbiorczos¢ w osrodkach
miejskich.

Najbardziej widocznym i pozadanym przejawem przedsiebiorczo$ci mieszkancoéw obszaréw
wiejskich jest pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze MSP. Ma ona by¢ $rodkiem
zaradczym wobec kumulacji takich negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, jak: diu-
gotrwale bezrobocie, niski poziom dochodéw gospodarstw domowych, uzaleznienie od pomo-
cy spotecznej, utrwalajace si¢ postawy roszczeniowe wobec panstwa, itp. (Rakowska, 2010).

O znaczeniu przedsigbiorczo$ci w podnoszeniu poziomu zycia moze $wiadczy¢ rozklad
stopy ubdstwa relatywnego oraz wskaznika przedsigbiorczosci. Poziom wskaznika przedsie-
biorczosci (mierzony liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON,
przypadajacych na 1000 mieszkancow) w poszczegdlnych wojewodztwach przedstawia si¢ jako
odwrotno$¢ poziomu stopy ubdstwa relatywnego (Klasik, 2006). Poziom przedsigbiorczosci
w wojewddztwie podlaskim istotnie odbiega od poziomu notowanego jako $rednia krajowa.
O ile w 2004 r. na 1000 mieszkancow wojewodztwa przypadato 73,07 przedsigbiorstw, o tyle
w 2010 r. liczba ta nieznacznie wzrosta do 74,73. Jednak na tle kraju dane te nie przedstawiaja
si¢ korzystnie. W skali kraju w 2004 r. na 1000 mieszkancéw przypadalo 90,17 przedsiebiorstw
prywatnych, zarejestrowanych w systemie REGON i w 2010 r. liczba takich przedsigbiorstw
utrzymywata si¢ na identycznym poziomie (GUS, 2005, 2011; Bank Danych Regionalnych,
2011). Poziom innowacyjno$ci oceniany wysokoscig naktadow na B+R réwniez odbiega
od $redniej krajowej. W 2004 r. w wojewddztwie podlaskim naktady na B+R w przeliczeniu
na 1 mieszkanca osiggnety poziom 43 zt. W nastgpnych latach, pomimo wahan, notowano ten-
dencje wzrostowe w tym obszarze i w 2010 r. poziom tych naktadow uksztaltowat si¢ na pozio-
mie 87,30 zt. Srednia krajowa wykazywata w 2004 r. poziom wydatkoéw na B+R w przeliczeniu
na | mieszkanca w wysokosci 135 zt, a w 2010 r. byto to juz 272,80 zt (GUS, 2005, 2011; Bank
Danych Regionalnych, 2011).

Istniejgca sytuacja moze wskazywac na niski poziom przedsigbiorczosci wéréd mieszkancow
wojewodztwa. Niewielka sklonnos¢ do podejmowania ryzyka i samoorganizacji w tym zakresie
nie tylko owocuje odbiegajaca od skali kraju liczba inicjatyw gospodarczych, ale rowniez moze
wplyna¢ na niskie oceny zasobdw ludzkich przez przedsiebiorcow.

Uwarunkowania kierunkéw rozwoju pozarolniczej dzialalnosci obszarow wiejskich

Rozwdj spoteczno-ekonomiczny obszarow wiejskich w Polsce wyznacza obecnie nie tylko
produkcja rolna, ale przede wszystkim przedsigbiorczos¢ pozarolnicza, gdyz takie potaczenie
moze sprzyja¢ rozwojowi regiondw. Poprawe warunkdéw zycia na obszarach wiejskich i kre-
owanie proces6w rozwojowych umozliwia w najwigkszym stopniu wdrazanie funkcji pozarol-
niczych. Prowadzenie innej od rolniczej dziatalno$ci przynosi dodatkowy dochod mieszkancom
obszarow wiejskich i jest jednym ze sposobow podnoszenia poziomu zycia ludnosci. Wprowa-
dzenie na tereny wiejskie nowych funkcji pozarolniczych moze by¢ w pewien sposob ukierun-
kowane na rozwoj aktywnosci gospodarczej istniejacych podmiotow. Na terenach wiejskich
powstaja firmy mikro, rodzinne gospodarstwa rolne podejmujace dziatalno$¢ pozarolnicza
wsparta czgsto funduszami Unii Europejskiej, pomocg rodziny lub wlasnymi oszczedno$ciami.
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Spotecznos¢ wsi w wielu przypadkach porzuca taktyke przetrwania na rzecz strategii rozwoju,
tworzenia nowych miejsc pracy w zawodach pozarolniczych, ale wspierajacych rolnictwo.
Zgodnie z wielofunkcyjnymi strategiami rozwoju obszaré6w wiejskich przyjmuje sie, ze wie$
powinna si¢ rozwija¢ wielokierunkowo.

Cel, zakres i wyniki badan

Celem badania byla proba rozpoznania uwarunkowan i mozliwosci rozwoju pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich Podlasia. Badaniom poddano m.in. zasadnos$¢
przedsigbiorczosci jako determinanty w podnoszeniu poziomu i jako$ci zycia na tych obszarach.
W celu uzyskania materiatéw zrédtowych przeprowadzono badania na obszarach wiejskich
wojewodztwa podlaskiego. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu. Badaniami
ankietowymi zostaly obje¢te mate i $rednie firmy na obszarach wiejskich Podlasia. Badanie
przeprowadzono w 2012 r., a ankietowani zostali wybrani z wykazu REGON przez proporcjo-
nalne dobranie firm do cato$ci podanej liczby podmiotow gospodarczych. Dobdr proby badaw-
czej byl celowy przez losowanie proporcjonalne. Po wstepnej selekeji badaniami objgto 86 pod-
miotow zarejestrowanych w systemie REGON na obszarach wiejskich wojewodztwa
podlaskiego. Kwestionariusz ankiety pozwolil na uchwycenie spektrum mozliwo$ci rozwoju
podmiotéw oraz uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

W badanej populacji 45,3% ogétu podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ handlowa. Jest to
najprostszy rodzaj dziatalno$ci, niewymagajacy znacznych nakladow ani tez wysokich kwalifi-
kacji. W grupie tej dominowaty sklepy z artykutami spozywczo-przemystowymi oraz jednostki
oferujace srodki do produkcji rolnej. Dziatalnos¢ handlowa sprawdza si¢ najlepiej w warunkach
wiejskich, poniewaz zapewnia szybki obrét kapitalu, bez zaangazowania duzych srodkow finan-
sowych i naktadoéw pracy. Sposrod ankietowanych firm 23 jednostki, tj. 26,8 % ogotu badanych,
prowadzily dziatalno$¢ ustugowa (budownictwo, ustugi transportowe, ushugi weterynaryjne,
fryzjerskie oraz w zakresie napraw i mechaniki). W nastepnej kolejnosci uplasowaty si¢ ustugi
przemystowe. Reprezentowane byty one przez 14 podmiotow (16,3% badanej populacji): tarta-
ki, mtyn, zaktady przetworstwa migsnego. Kolejne miejsce zajety podmioty prowadzace dzia-
falno$¢ produkcyjno-handlowa, tj. 10 podmiotow (11,6% badanej populacji — producenci galan-
terii drewnianej i rzemiosta). Analizujac okres funkcjonowania badanych jednostek,
wyroézniono cztery kategorie przedsiebiorstw (tab.1).

Tab. 1. Lata prowadzenia firm objetych badaniem

Lp.| Wyszczegélnienie Liczba firm %
1. |firmy do 1 roku 8 9.3
2. |firmy od 1-5 lat 16 18,6
3. | firmy od 5-10 lat 44 51,2
4. | firmy pow. 10 lat 18 20,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 r.

Wigkszos¢ firm objetych badaniem (51,2% i 20,9%) nalezata do grupy przedsigbiorstw
o ugruntowanej pozycji na rynku. Okreslenie czynnikéw rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich wymaga zwrocenia uwagi na podstawowe cechy przed-
sigbiorcow, tj. na ich wiek i poziom wyksztatcenia. Analiza badanych firm pod wzgledem
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wieku wlasciciela wskazuje, ze najliczniejsza grupe przedsigbiorcow w populacji stanowity
osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (41,9%), nastepnie 25,6% —do 35 lati 18,6% — 46-55
lat oraz najmniejsza 13,9% — powyzej 55 lat. Uzyskane wyniki dotycza najwigkszej aktywnosci
zawodowej i nabytym do$wiadczeniu zyciowym osob w wieku 3645 lat. Pozytywnym zjawi-
skiem jest rowniez fakt, ze co czwarty przedsigbiorca nie ukoficzyt 35 roku zycia (25,6%).

W badanej zbiorowosci najwigcej przedsiebiorcow legitymowato si¢ wyksztatceniem srednim
(45,3%), nastgpnie zawodowym (32,6%), wyzszym (17,4%), a najmniej (4,7%) podstawowym.
Wiek i poziom wyksztatcenia nie wykazywat zréznicowania terytorialnego. Wérod motywow
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich Podlasia najczesciej wymieniane
byty motywy zwigzane z czynnikiem finansowym, czyli mozliwo$¢ uzyskania dochodu (32,16)
i utratg pracy najemnej przez wiasciciela (23,66). Najrzadziej przedsigbiorcy wskazywali na
che¢ zdobycia uznania (prestizu) wsrdd spotecznosci lokalnej (ryc. 1).

Ryc. 1. Motywy rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich (w %)
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Zrodto: opracowanie wiashe na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 r.

Do czynnikéw, ktore zadecydowaly o dotychczasowym rozwoju firm na obszarach wiejskich,
nalezaty przede wszystkim: unikalny produkt, zaspokajanie pojawiajacych si¢ potrzeb klientow
i umiejetnos¢ przyciagania klientow (ryc. 2).

Ryc. 2. Czynniki decydujace o rozwoju firm na obszarach wiejskich* (w %)
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* Dane nie sumujg sie do 100% ze wzgledu na to, ze przedsigbiorcy mogli wskaza¢ kilka czynnikow
decydujacych o rozwoju.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 .
Mozna wigc przyjac, ze dominujg czynniki o charakterze rynkowym. Z kolei czynnikiem,

ktoéry do tej pory w najmniejszym stopniu wptynal na rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich, byto uwzglednienie wartosci kulturowych w regionie (4,1%).
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Wisrdéd podstawowych barier utrudniajacych rozwoj firm zlokalizowanych na obszarach
wiejskich wymieni¢ nalezy: niewtasciwag polityke panstwa wobec sektora matych firm, silng
konkurencje oraz brak wtasnego kapitatu na dalszy rozwdj (ryc. 3).

Ryc. 3. Bariery rozwoju firm na obszarach wiejskich (w %)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 .

Z uwagi na fakt, ze mate przedsigbiorstwa na obszarach wiejskich narazone sg na wiele
dodatkowych barier zwiazanych ze specyfika terenow, na ktorych funkcjonuja, potrzebna jest
im wigksza pomoc niz firmom funkcjonujagcym w miastach. Jednoczesnie przedsigbiorstwa
stabo oceniaja dziatanie panstwa w tym zakresie.

Odpowiedz na pytanie o mocne i stabe strony przedsi¢biorstw zlokalizowanych na obszarach
wiejskich regionu sprawita ankietowanym najwigcej probleméw. Nalezy zaznaczy¢, ze wigksza
trudnoscia byto wskazanie mocnych niz stabych stron. Wynika to z mentalno$ci mieszkancow
wsi, przejawiajacej si¢ m.in. niezadowoleniem z rzeczywistosci, dostrzeganiem trudnosci
i narzekaniem na swdj los. Do mocnych stron wiejscy przedsigbiorcy zaliczyli: wiasne umie-
jetnosci i doswiadczenia zawodowe (30,1%), jakos¢ oferowanych i produkowanych produktow
lub ushug (54,3%), cechy ich osobowosci (50,7%), che¢ rozwijania dziatalno$ci gospodarcze;j
(44%). Duza cz¢é¢ ankietowanych (38%) nie potrafita wskaza¢ mocnych stron. Wyniki badan
wlasnych pozwalaja odnie$s¢ mocne strony do doswiadczenia zawodowego i1 zZyciowego oraz
takich cech osobowosci, ktore utatwiaja wypracowanie sukcesu. Sg to: pracowito$¢, wytrwalosé,
zaradnos$¢. Wsrod stabych stron respondenci wskazali: niedostatek srodkow finansowych (58%),
kondycje ekonomiczng firmy (53%), innowacyjno$¢ firmy (51%), niech¢¢ do zrzeszania si¢
w grupy producenckie (44%) oraz nieznajomos¢ procedur ubiegania si¢ o §rodki unijne (35%).
Ponadto 28% ankietowanych nie potrafito okresli¢ stabych stron. Analiza wynikow badan
prowadzi do wnioskow, ze gldwna staboscia przedsigbiorczosci wiejskiej Podlasia jest niedo-
statek Srodkow finansowych.

Waznym zagadnieniem poruszanym w ankiecie skierowanej do przedsigbiorcow bylto okres-
lenie szans i zagrozen rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Jednym z czynnikow
stymulujacych rozwdj przedsigbiorczosci jest aktywno$¢ wtadz lokalnych (32,6%)
i przedsigbiorczos¢ mieszkancow (31,8%). W dalszej kolejnosci wskazano na mozliwosc¢ sko-
rzystania ze $rodkéw unijnych (25,6%), nastgpnie (20,1%) na korzystne uwarunkowania
przyrodnicze oraz na koniunktur¢ gospodarcza w kraju (3,7%). Wyniki badan pozwalajg
stwierdzi¢, iz ankietowani upatruja szans rozwoju dziatalnosci gospodarczej w uwarunkowa-
niach mikroekonomicznych. Wyniki badan ukazaty, ze 38% przedsigbiorcow zamierzato
ubiegac si¢ o pomoc finansowg ze Srodkdéw unijnych, a kolejne 36% nie miato takiego
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zamiaru, pozostalych 14% ankietowanych nie podje¢to decyzji. Powodami, ktore wskazywali
ankietowani przy nieubiegania si¢ o dotacje unijne, sa: zbyt wysoki wktad wlasny (41,3%),
skomplikowane procedury (33,7%), niech¢¢ do pomocy unijnej (18,2%), trudny dostep do
informacji o funduszach (10,2%) oraz inne (7,9%). Mozliwos$ci wspierania przedsigbiorczosci
wiejskiej, ktore pojawily si¢ wraz z cztlonkowstwem Polski w UE, stanowig duzg szanse¢ na
poprawe sytuacji ekonomicznej obszaréw wiejskich i sa wyzwaniem dla wiejskich przedsie-
biorcow. Za znajomo$cia instrumentarium wspierajacym dziatanie rozwoju obszarow wiejskich
opowiedziato si¢ 36% ankietowanych, na nie — 35%, a 19% nie podj¢to decyzji.

Optymizmem napawa fakt, ze przedsi¢biorcy sg zainteresowani dalszym rozwojem. Plany
rozwojowe przedsiebiorcéw dotycza w najwickszym stopniu dziatan zwigzanych z rozszerze-
niem rynku zbytu (65,3%), rozszerzeniem asortymentu (61,7%), podjeciem nowej dziatalnosci
(40,6%; ryc. 4).

Ryc. 4. Plany rozwojowe przedsigbiorcow na obszarach wiejskich
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2012 .

Przedsigbiorcy nie sa jednak zainteresowani podjgciem wspotpracy z nowym partnerem
(75,7%) 1 integracja z innym podmiotem (94,3%).

Wojewodztwo podlaskie, jak tez poziom dziatalnosci gospodarczej i rozwoju obszarow wiej-
skich charakteryzuje szereg wskaznikow zamieszczonych w tabeli 2.

Z powyzszej tabeli wynika, ze wymienione wskazniki znacznie si¢ réznicuja w poszczegol-
nych okresach. Nalezy zauwazy¢, ze na przetomie 10 lat (2002-2010) zmniejsza si¢ powierzch-
nia uzytkow rolnych, ktoére zostaly przeznaczone na cele nierolnicze. Ponadto zmniejsza si¢
liczba ludnosci ogdtem — 7,8%, w tym: miasta — wzrost o 1,1%, wie$ — spadek o 6%, przecigtne
zatrudnienie o 19,7%. Nastepuje spadek o 3,1% linii kolejowych, ale kosztem drég publicznych
(wzrost o 13,5%). Natomiast pozostate wskazniki wzrastaja.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze nastapita poprawa sytuacji gospodarczej Podlasia w poréwna-
niu z rokiem 2000, uwzgledniajac wybrane wskazniki, co moze $wiadczy¢ o mozliwosci roz-
woju dziatalnosci pozarolnicze;.

Misja wojewodztwa podlaskiego okresla je jako region aktywnego i zrbwnowazonego roz-
woju z wykorzystaniem walorow srodowiska naturalnego, wielokulturowej tradycji i potozenia
przygranicznego. Natomiast stworzone w celach promocyjnych motto méwi, iz jest to region
rozwoju spoteczno-eckonomicznego otwarty na przedsigbiorczo$¢ i partnerska wspotprace.
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Tab. 2. Lata prowadzenia firm objetych badaniem
Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie 2000 2004 2010 (W%)
2010/2000

L. | Powierzchnia (w km?) 20180,00 | 20187,00 | 20187,00 100,00
2. | Ludnoéé na 1 km? pow. ogdlnej 60,00 60,00 59,00 98,30
Ludnosé ogdlem (w tys.), w tym: 1210,68 | 1202,43 | 118833 98,20

— miasto 709,97 710,83 717,78 101,10
—wie$ 500,71 491,60 470,55 94,00

4. I‘fyzgﬁk(l‘;(g‘f o ’;‘ﬂ”g granic administracyj- | 500 60 | 108930 | 1063,20 88,60
> gﬁ;ﬂ%&lezg“es‘“me wynagrodzenie 1675,71 | 2005,14 | 2854,02 | 170,30
Przecigtne zatrudnienie (W tys.) 495,50 388,70 398,00 80,30
oy et saone
8. | Naklady inwestycyjne na 1 miesz. (w min z}) 1884 2720 4247 2254
9. | Produkt krajowy brutto w mln zt (na 1 miesz.) | 16098,4 18347 25951 161,2
10. | Dochdd budzetéw (w min zt) 888,1 13473 2039.5 229.6
12. g;:;gdgrzc};:z?s %[);(S).\;ladzqce dziatalnos$c 703 746 7.1 104.0
13. | Sie¢ wodociggowa (w km) 8904,5 11006,4 | 12321,5 138,3
14. | Sie¢ kanalizacyjna (w km) 1354,0 2030,3 2556,9 188.8
15. | Sie¢ gazowa (w km) 797,2 12994 1365,0 171,2
16. | Linie kolejowe eksploatowane (w km) 783 675 759 96,9
17. ](DJOl(inlﬁ)ubliczne o twardej nawierzchni 10569 10865 11999 13,5
18. 5;1;111(1;):: (li:])rozstaja,ca z oczyszczalni 55.4 62.1 633 1143
19. | Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) 13,8 16,1 13,8 100
20. | Zasoby mieszkaniowe (w tys.) 384,2 399.4 4174 108,6
21. | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 miesz. 64,7 72,6 74,0 114,4
22. zlvfjrr;ols;lézt;;utto srodkow trwatych na 1 miesz. 32497 38948 56039 172.4
23. | Budzet wojewddztwa (dochody w min.) 1189 172,9 4423 372,0
24. | Budzet wojewo6dztwa (wydatki w mln.) 122,5 171,9 411,7 336,1
25. | Dynamika produkcji rolniczej (w %): X X X X
— produkc;ji globalnej 90,5 100,4 107.,9 119,2

— produkcji koncowej 94,5 99,9 109,5 115,9

— produkcji towarowe;j 96,2 102,3 105,3 109,5

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Rocznika Statystycznego woj. podlaskiego 2011 r.
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Instrumentarium wspierajace dzialanie rozwoju obszaréow wiejskich
Na temat instrumentdw wspierajacych dziatania rozwoju obszarow wiejskich istnieje bogata
literatura. W niniejszej publikacji ograniczono si¢ do prezentacji tylko wybranych pozycji.

W celu podniesienia poziomu gospodarczego rolnictwa i jego obszarow pozadane jest, aby
skrotowo zasygnalizowa¢ instrumentarium unijne (w ramach WPR).

Przed polska wsig i ludno$ciag zamieszkujaca obszary wiejskie stoi obecnie wiele wyzwan.
Wynikaja one z konieczno$ci dalszego dostosowywania si¢ rolnictwa oraz przemystu
rolno-spozywczego do wymagan wspdlnotowego rynku i konkurencji na rynkach $§wiatowych.
Obok tych wyzwan dostrzega si¢ takze inna grupe trudnosci do pokonania — zwigzanych ze
zdolno$cia do wspoldziatania mieszkancow wsi i tworzenia kapitalu spotecznego, niezbednego
do wykorzystania mozliwosci, ktore niosg fundusze i instrumenty Wspdlnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej, adresowane do obszaréw wiejskich (Ardanowski, 2005).

Rozwoj spoteczno-gospodarczy polskiej wsi i rolnictwa zalezy od procesoéw i efektow pro-
dukcji rolnej, nierozerwalnie zwigzanych z upowszechnianiem innowacji. Przenikanie postepu
do srodowiska wiejskiego uzaleznione jest od nastepujacych czynnikow:

» systemdw informacji i funkcjonujacych w nich srodkéw oddzialywania na mieszkancow wsi,

» czynnikdw makrostrukturalnych (infrastruktura, jako$¢ gleb, struktura agrarna),

» czynnikdéw obiektywnych dotyczacych warunkow zycia spotecznosci wiejskiej i gospoda-
rowania w gospodarstwie rolnym,

» czynnikow psychospotecznych (zmiany postaw oraz zachowan na temat jakiego$ sposobu
postepowania).

Rozwoj rolnictwa jest kluczowym elementem Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), ktorej celem
jest podnoszenie produktywnosci rolnictwa, wspieranie postepu technicznego, racjonalizacja
i optymalizacja czynnikow produkcji. Glownym instrumentem rolnictwa w ramach WPR
(od wejscia Polski do Unii Europejskiej) byly dwa programy operacyjne: Plan Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (PROW) i Sektorowy Program Operacyjny, Restrukturyzacja i Modernizacja
Sektora Zywnosciowego i Rozwoj Obszaréw Wiejskich oraz platnosci bezposrednie. Polski
PROW 2007-2013 zostat zbudowany na tradycyjnym tréjwymiarowym ujgciu zrownowazo-
nego rozwoju — osi ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej. Jest on istotnym instrumentem
sluzacym wspieraniu innowacyjnego podejscia do rozwigzywania probleméw na terenach
wiejskich, modernizacji lokalnej infrastruktury czy innowacyjnego wykorzystania odnawialnych
zrédet energii. Wsparciem dla realizacji zaktadanych celow sa $rodki podejmowane w ramach
Osi 4 Leader. Przyjete zatozenie prowadzi¢ ma do budowy kapitatu spotecznego przez propa-
gowanie partnerstwa prywatno-publicznego, co oznacza promowanie innowacyjnego podejscia
do rozwoju obszarow wiejskich.

Instrumentarium unijne przewiduje rowniez $rodki na dziatania wspierajace kapitat intelek-
tualny. Wiedza i umiej¢tno$ci rozstrzygaja o tempie ogodlnego rozwoju i wptywaja na stopien
wdrazania innowacji, warunkujac rozwoj obszarow wiejskich. Wedtug Golimowskiej (2004):
»,Ludzie lepiej wyksztalceni i poglebiajacy wiedze sa bardziej mobilni i aktywni, podatni na zmia-
ny”. Na podstawie literatury przedmiotu mozna uznaé, ze pomimo poprawy poziomu wyksztal-
cenia ludnosci wiejskiej nadal istniejg réznice w wyksztatceniu miedzy mieszkancami miast
i wsi. Roznice mozna zauwazy¢ w dziedzinie edukacji na wszystkich poziomach nauczania. Na
przyktadzie wojewddztwa podlaskiego w 2010 r. wspoétczynnik skolaryzacji brutto wynidst:
szkoty podstawowe w miastach 108,2%, a na wsi: 88,5%, gimnazja w miastach 117,5%, a na
wsi: 79%. Z kolei liczba dzieci uczgszczajacych do przedszkoli — w odniesieniu do wszystkich
pozostajacych w wieku przedszkolnym — wyniosta w miastach 65,3%, za$ na wsi jedynie 8,7%.
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W miastach mieszkancow majacych wyksztatcenie Srednie jest 46,3%, a na wsi —27,8%. Miesz-
kancow z wyksztalceniem wyzszym — w miastach 14,3%, za$ na wsi — 5,8%.

Wspolna Polityka Rolna inicjuje zmiany w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Przez swoj
charakter prorozwojowy znacznie przyspiesza dziatania innowacyjne, promujac jednoczesnie
podnoszenie kwalifikacji i wyksztatcenia.

Pomoc zaproponowana przez UE jest znaczacym krokiem w procesie wdrazania przedsie-
biorczosci i innowacji, chociaz niewatpliwie napotyka wiele barier. Cz¢sto ludno$¢ wiejska ze
wzgledu na niskie kwalifikacje, malg aktywnos¢ (przedsigbiorczos¢) i niskie zasoby kapitatu
intelektualnego nie chce podejmowac trudnych i ryzykownych decyzji. Dlatego tez odpowied-
nia strategia dziatania moze decydowac¢ o konteks$cie i charakterze obszaréw wiejskich.

Zakonczenie

Przedsigbiorczo$¢ moze odegra¢ skuteczna i decydujaca role w rozwoju badanych obszarow
wiejskich Podlasia. W opinii przedsigbiorcoéw mozliwosci ich firm na obszarach wiejskich uwa-
runkowane sg wykorzystywaniem szans i pokonywaniem barier rozwojowych. Optymistycznym
akcentem jest fakt, ze przedsigbiorcy sg zainteresowani dalszym rozwojem. Przedsigbiorcy na
obszarach wiejskich musza pokona¢ barier¢ mentalno$ci wiejskiego spoteczenstwa, odznaczaé
si¢ cechami ludzi przedsiebiorczych i mie¢ kapital poczatkowy na wtasng dziatalno$¢ gospodar-
cza. W opinii mieszkancow obszaréw wiejskich, jak tez we wilasnej ocenie, przedsi¢cbiorcy sa
liderami, grupa spoteczng aktywizujaca obszary wiejskie, przyczyniajaca si¢ do lokalnego roz-
woju, 1 stanowig wazna determinantg tego rozwoju. Ich umiej¢tno$é odnalezienia si¢ na rynku
pracy przez samozatrudnienie czy stworzenie ,,matego biznesu” oraz predyspozycje indywidu-
alne s3 waznym elementem wptywajacym na rozwdj obszarow wiejskich.

Rozwdj przedsigbiorczosci w regionie powinien przyczynic¢ si¢ do wzmocnienia jego poten-
cjatu gospodarczego. Po pierwsze, efektem ma by¢ zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, czyli
zwigkszenie liczby podmiotéw i 0s6b zaangazowanych w kreowanie wzrostu gospodarczego
regionu. Po drugie, rozwoj przedsigbiorczosci ma sktoni¢ przedsigbiorcow do podejmowania
nowych wyzwan gospodarczych oraz podnies¢ ich kompetencje zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich.

Przydatno$¢ programow pomocowych Unii Europejskiej w najwyzszym stopniu oddziaty-
wuje na Srodowisko rolnicze: podnosi poziom zatrudnienia, zwigksza efekt konsumpcyjny
i przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego, a umiejetne ich wykorzystanie likwiduje bariery
w rozwoju przedsigbiorczosci. Oprocz polityki unijnej niezbgdna jest konsekwentna polityka
krajowa, ktorej celem bgdzie tworzenie miejsc pracy oraz zmniejszenie bezrobocia (jawnego
i ukrytego) na obszarach wiejskich. Niech wie$ nie bedzie tylko fabryka zywnosci, ale takze
przestrzenia do rozwijania réznego typu dziatalno$ci gospodarczej korzystnej zarowno dla
regionu czy wojewodztwa, jak i dla calej Polski; dziatalno$ci korzystnej i dla ludzi, i dla $ro-
dowiska naturalnego, gdyz polska wies$ kryje w sobie ogromny potencjat gospodarczy, spotecz-
ny i rozwojowy.
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