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Streszczenie

Przedsigbiorczo$¢ osob mtodych, pojmowana zaréwno jako deklaratywna gotowos¢ do rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej, przekonanie o posiadaniu kompetencji w tym zakresie, jak i jako
rzeczywiste samozatrudnienie, jest uznawana za korzystny czynnik rozwoju. Zwigksza ona, m.in.:
innowacyjno$¢ gospodarki i prawdopodobienstwo wykreowania nowych miejsc pracy, a takze
buduje wysoka samooceng podmiotu. Szczegdlnie istotne, z punktu widzenia podnoszenia konku-
rencyjnosci regionu, jest wybieranie kariery przedsigbiorcy przez nowo promowanych absolwentow
szkot wyzszych. Zaktada sig, ze absolwenci z wyzszym wyksztalceniem powinni by¢ optymalnie
przygotowani do samozatrudnienia, a badania wskazuja, Ze studenci deklaruja wysokie zaintere-
sowanie takg $ciezka zawodowg.

Celem artykutu jest analiza wynikow teoretycznych prac poswigconych namystowi nad czynnika-
mi odpowiadajacymi za kreowanie postaw przedsigbiorczych. Szczegdlng uwage skierowano nie
tylko na rolg ksztalcenia akademickiego w przygotowaniu absolwentéw do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej, lecz takze na jej efektywnos¢ w tym zakresie, co weryfikowano wynikami badan em-
pirycznych, diagnozujacych rzeczywisty odsetek przedsigbiorcow w populacji nowo promowanych
absolwentow.

Abstract

Entrepreneurship of young people, understood both as declared readiness to start a business, high
evaluation of competences in this area and actual opening a business is perceived as a very profit-
able factor in development. It boosts innovation in the economy, the creation of new work places
and builds high self-esteem. Especially important, from the point of regional development and
its competitiveness is when a business is established by higher education graduates. They should
be optimally prepared for this task and they declare a strong interest in becoming self-employed.
The aim of this article is to analyse various theoretical studies devoted to the role of different deter-
minants responsible for creating entrepreneurship. A special attention is paid to not only the role of
higher education institutions in preparing their graduates for setting up their own businesses, but
also to its effectiveness. It was verified by the results of an empirical survey, which diagnoses the
real percentage of new graduates opening a firm.

Stowa kluczowe: absolwent; czynniki; przedsigbiorczo$¢; rynek pracy; studia wyzsze
Key words: determinants; entrepreneurship; graduate; higher education; labour market



Uwarunkowania przedsigbiorczosci absolwentow szkot wyzszych: zalozenia teoretyczne... 307

Wstep

Przedsigbiorczo$¢ absolwentow jest korzystna zarowno dla nich samych, jak i dla spoteczen-
stwa oraz rozwoju gospodarczego regionu. Z perspektywy rynku pracy, najbardziej pozadana
jest przedsigbiorczo$¢ pojmowana jako zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, bowiem
przyczynia si¢ ona do kreowania nowych miejsc pracy, redukuje poziom bezrobocia, pobudza
konkurencj¢ i aktywizuje inne osoby do samozatrudnienia (Cranmer, 2006). Rozpatrujac
profity psychologiczne i socjologiczne, ptynace z takiego dziatania, nalezy podkreslic, ze sa
nimi zwlaszcza: budowanie wysokiej samooceny i wiary we wlasne mozliwosci, stymulowa-
nie kreatywnosci, obnizanie ryzyka deterioracji kompetencji nabytych na danym szczeblu
ksztalcenia przez bezposrednie zastosowanie przynajmniej cz¢sci z nich, redukcja napig¢
i negatywnych emocji zwigzanych z bezskutecznym poszukiwaniem pracy (Sztumski, 1999;
Czarnecki, 2006; Roznowski, 2009).

Podjecie decyzji o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej i realne wdrozenie tego
zamiaru ma wielorakie uwarunkowania, ale bezsprzecznie jest konsekwencja przedsicbiorczej
postawy podmiotu, ktora determinuja rozliczne czynniki wewngtrzne i zewngtrzne. Przepro-
wadzono badania, wedtug ktoérych znaczaca determinantg zewngtrznag jest edukacja, a jej ko-
rzystny wptyw na wspieranie kreowania postaw przedsigbiorczych oraz podnoszenie poziomu
samozatrudnienia rosnie wraz z etapem ksztatcenia (Bates, 1990).

Celem niniejszego artykutu jest przeglad prac poswigconych namystowi nad czynnikami
determinujacymi kreowanie postaw przedsigbiorczych i realne zaktadanie dziatalno$ci gospo-
darczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia na poziomie akademickim. Wnioski ze
studiow teoretycznych poddano empirycznej weryfikacji przez analiz¢ wynikow badan dia-
gnostycznych absolwentéw wybranych uczelni w zakresie zarowno gotowosci do zaktadania
wiasnej firmy, jak i rzeczywistego odsetka przedsigbiorcow w populacji nowo promowanych
absolwentow!.

Czynniki warunkujace przedsiebiorczosé

W rozwazaniach poswigconych uwarunkowaniom przedsigbiorczosci i wyborowi $ciezki
kariery zawodowej przez samozatrudnienie oraz zrodtom postaw przedsiebiorczych wyod-
rgbniane sg determinanty zewnetrzne i wewngtrzne, ktore tworza cztery grupy czynnikoéw
wspotdziatajacych ze sobg. Sa to, w porzadku alfabetycznym: indywidualne/osobowe cechy
jednostki, kapitat spoteczny/uwarunkowanie spoteczne, potencjat/kapitat kompetencyjno-
-kwalifikacyjny (wyksztatcenie i doswiadczenie) i uwarunkowania zewnetrzne (kontekst
makroekonomiczny) (Greene, Saridakis, 2008; Livanos, 2009; Cieslik, 2010).

Edukacja

Ze wzgledu na cel opracowania analiza czynnikow rozpoczyna si¢ od grupy kapitatu kompe-
tencyjno/kwalifikacyjnego. Do niej zaliczana jest edukacja, ktorej sita pozytywnego oddzia-
tywania ros$nie wraz z poziomem ksztatcenia. Zaktada si¢, ze nabycie szerokiego wachlarza
kompetencji opanowanych na najwyzszym poziomie motywuje do samozatrudnienia i mini-
malizuje, szczegodlnie w pierwszym etapie, koszty inicjowanej dziatalnosci (Henley, 2009).
Stwierdzono, ze ksztalcenie akademickie bez watpienia zapewnia warunki do zakumulowania
u podmiotu duzego pakietu wiedzy i umiejetnosci. To usprawnia i przyspiesza nabywanie
kolejnych, nowych zasobow informacji, niezb¢dnych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
(Minniti, Bygrave, 2001).

1 Os6b, ktore ukonczyly studia w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy.
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Pozytywny wplyw nie tyle edukacji na poziomie wyzszym, co wsparcia przez instytucje
oferujace studiowanie, moze by¢ konsekwencja réznorodnej pomocy w procesie konceptuali-
zacji i weielania konkretnego pomystu na samozatrudnienie. Dedykowane realizacji tego celu
sa akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci. Trudne do przecenienia sa takze zbudowane
w tym srodowisku sieci kontaktéw spotecznych, nieformalne zrédta informacji i wsparcia
oraz mozliwo$¢ skorzystania z bezptatnego, specjalistycznego doradztwa (Chrabaszcz, 2011).

Te teoretyczne zatozenia znajdujg potwierdzenie w badaniach empirycznych, ustalajacych,
ze absolwenci studiow wyzszych maja wicksze prawdopodobienstwo zatozenia wtasnej dzia-
alnosci gospodarczej (Cooper i in., 1994). Posiadanie wyzszego wyksztatcenia ma pozytyw-
ny wplyw na odsetek samozatrudnienia i wysoka nadreprezentatywnos$¢ osob z dyplomem
szkoly wyzszej w strukturze pracodawcow (Bates, 1990; Grotkowska, Sztanderska, 2007
Cieslik, 2010). Dowiedziono takze, ze wyzsze wyksztalcenie wyraznie korzystnie oddziatuje
na podejmowanie inicjatywy gospodarczej, zwlaszcza bezposrednio po zakonczeniu studiow.
Juz po czterech latach od uzyskania dyplomu nie ujawniat si¢ statystycznie istotny wptyw
umiejetnosci nabytych na studiach na podjg¢cie samozatrudnienia (Greene, Saridakis, 2008).

Podobnie liczne sg prace, ktore dowodza, ze pozytywne znaczenie ukonczenia studiow wyz-
szych dla inicjowania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej jest przynajmniej niejednoznaczne.
Chronologicznie najwczesniejszym kontrargumentem byto to, ze przez dtugi czas dyplom, sto-
pien, kwalifikacje w znacznie wigkszym stopniu warunkowaty status podmiotu na najemnym
rynku pracy niz poziom jego umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci (Dore, 1976 W: Gre-
ene, Saridakis, 2008). Legitymowanie si¢ wyzszym wyksztalceniem gléwnie generowato sygnat
do pracodawcy, iz dana osoba bedzie prawdopodobnie bardziej produktywna i przydatna niz
inni kandydaci do pracy majacy wyksztalcenie na nizszym szczeblu (Spence, 1973).

Badania wykazaly tez, ze koncepcje programowe ksztalcenia na poziomie wyzszym zakta-
daja wyposazenie absolwenta w wiele umiejetnosci intensywnie zogniskowanych na procesie
zdobywania holistycznej wiedzy, jej popularyzacji i prowadzeniu badan paranaukowych.
Uczelnie wyzsze w planach oraz programach studiow czesciej majoryzuja kompetencje po-
trzebne do znalezienia i utrzymania pracy niz do kreowania wtasnego miejsca pracy. Nie
implementowano powszechnie do programu studidw na kazdym kierunku takich kursow,
ktore szczegolnie budowatyby kompetencje z zakresu zarzadzania, przywoddztwa, pracy zespo-
lowej, a ktore stanowia trzon umiej¢tnosci osoby prowadzacej wlasng firme. To nie sprzyjato
redukowaniu luk kompetencji marketingowych u studentéw. Filozofia edukacji akademickiej
epizodycznie nawigzywala do tzw. trzeciej misji, ktdrg jest przygotowanie zaréwno studen-
tow, jak 1 pracownikéw naukowych do przedsigbiorczosci (Banerski i in., 2009; Kostoglou,
Siakos, 2012). Podobnie rozwdj edukacji przedsiebiorczosci na etapie akademickim ocenio-
no takze i w Polsce (Wach, 2008; Pietrzykowski, 2011). Testy kompetencji przeprowadzone
wsrod wielu absolwentow szkot wyzszych dowodzg tego trendu i potwierdzaja, ze dana osoba
dzigki dyplomowi szkoty wyzszej jest znacznie lepiej przygotowana do bycia pracobiorca niz
przedsigbiorca (Knight, 2001).

Kolejnym, istotnym argumentem, uzywanym przez sceptykéw pozytywnego wplywu
ukonczenia studidw wyzszych na poziom otwierania dzialalnosci gospodarczej, byto to, ze
zgromadzony przez absolwentdéw kapitat edukacyjny zapewnial im zadowalajaca gratyfikacje
finansowa w pracy najemnej. Osoba z dyplomem ukonczenia studidéw wyzszych mogta stosun-
kowo tatwo otrzymac satysfakcjonujace ja wynagrodzenie, ktore niemal zawsze bylo wyzsze
niz w wypadku samozatrudnienia — zwtaszcza w pierwszej, trudnej do oszacowania diugosci
fazie funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nieche¢ do oczekiwania najpierw na jakiekolwiek
dochody, potem na zyski zapewniajace stabilno$¢ finansowa, zwlaszcza tuz po ukonczeniu
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studiéw przez mlodych ludzi, jest dos¢ duza i zrozumiata. Absolwenci chcg, aby ponoszone
inwestycje we wlasng edukacje szybko zapewnity im samodzielnos¢ finansowa i odpowiedni
standard zycia. Dopoki poziom wynagrodzen bedzie rost wraz z poziomem wyksztalcenia,
dopoty absolwenci w zdecydowanej wickszo$ci beda wybierali pracg najemna, poniewaz ta
$ciezka zawodowa jest znacznie tatwiejsza niz prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Zato-
zenie i prowadzenie wlasnej firmy wiaze si¢ z wysokim ryzykiem i stresem, wymaga duzego
naktadu czasu i kapitatu. Tezy te potwierdzity konkretne badania w kilku krajach. Przykta-
dowo, w Szwecji absolwenci studiow wyzszych $ciezke samozatrudnienia postrzegaja jako
nieatrakcyjna, bowiem ciagle moga oni podja¢ dobrze ptatng prace (Greene, Saridakis, 2008).
Podobng prawidtowos¢ stwierdzono w Grecji i Wielkiej Brytanii, gdzie samozatrudnienie
byto zdecydowanie wicksze wsrdd osob z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym, niz
wyzszym (Livanos, 2009). Z kolei w Portugalii rozpoznano, ze wyksztalcenie wyzsze ostabia
prawdopodobienstwo przejscia z pracy etatowej do samozatrudnienia, ktore jest znacznie
czgstsze u 0sob ze srednim wyksztatceniem. Jest to konsekwencja wysokiej, w poréwnaniu
z absolwentami szkét srednich, satysfakcji zawodowej (zwlaszcza z merytorycznego zakresu
obowigzkow) 0sob z dyplomem uniwersytetu (Amaral, Batista, 2006 W: Macieira, 2009).
Takze i w Polsce wykonano badania, w ktérych dowiedziono, ze ukonczenie szkoty wyzszej
nie ma istotnego wpltywu na wzrost samozatrudnienia® (Czarnik, Turek, 2012).

Uwarunkowania zewnetrzne
Za niskie zainteresowanie samozatrudnieniem w$réd absolwentéw oraz mate spopularyzo-
wanie tego modelu $ciezki kariery przez instytucje ksztatcace na poziomie akademickim
odpowiadal takze, dominujacy w wigkszo$ci krajow wysoko rozwinigtych do konca lat 80.
XX w., model doskonale prosperujacej gospodarki opartej na duzych, czesto zbiurokratyzo-
wanych korporacjach. Propagowano teze, ze jedyna racjonalng droga do rozwoju zawodowego
(zwlaszcza przez osoby z wyzszym wyksztalceniem) bylo wspinanie si¢ po szczeblach kariery
w korporacji (Audretsch, Thurik, 2000). Ten homogeniczny kanon rozwoju kariery bardzo
mocno utkwil w §wiadomosci ludzi. Sprzyjaty temu nie tylko doswiadczenia i obserwacje
rzeczywistosci, lecz takze liczne, bardzo popularne produkcje filmowe, ktére ukazywaty
spektakularne sukcesy zawodowe 0sob decydujacych si¢ na takg drogg zawodowa. Zatamanie
takiego wzoru sukcesu na rynku pracy w duzej mierze nastapito przez nasilajace si¢ procesy
globalizacji i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Znaczacy wplyw mialy takze przemiany
polityczne, prywatyzacja, destabilizacja rynku pracy i wystapienie sytuacji kryzysowych
(nietypowych), takich jak: wielkoskalowe bezrobocie, $wiatowy kryzys gospodarczy (Greene,
2002). To te procesy najintensywniej indukowaly wzrost przedsigbiorczos$ci, mierzony przyro-
stem liczby firm. Przyktadowo, w Wielkiej Brytanii byt to blisko dwukrotny wzrost podmio-
tow gospodarczych: z 2,4 mln w 1980 r. do 4,5 mln w 2006 — jak ustalil Peiperl i inni, 2000
W: Greene, Saridakis, 2008. One takze transformowaty wizj¢ kariery zawodowej w kierunku
mniej homogenicznej, bardziej ptynnej, wielowariantowej i podmiotowo skoncentrowane;.
Tak zatem stabilny i bezpieczny rynek pracy nie jest dobrym impulsem do otwierania
dziatalnosci gospodarczej przez osoby z wyzszym wyksztatceniem. Na tym zalozeniu oparto
teori¢ ,,push”, wedtug ktorej wysoka stopa bezrobocia na rynku pracy pozytywnie wpltywa

2 Ustalono natomiast, ze do czynnikéw sprzyjajacych zaktadaniu wiasnej firmy naleza: wiek réwny 35
lat lub wyzszy, pozostawanie w zwiazku matzenskim, posiadanie prawa jazdy, wykonywanie zawodu
zwigzanego z ustugami lub z rolnictwem, wysoka samoocena kompetencji kierowniczych i samoorga-
nizacyjnych (Czarnik, Turek, 2012: 46).
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na poziom samozatrudnienia, bowiem prowokuje tzw. efekt uchodzctwa. Ludzie, chcac mieé¢
zroédto dochodu, decyduja sie na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, uznajac, ze
jest to dla nich jedyna alternatywa przed unikni¢ciem bezrobocia w dobie kryzysu. Wzrost
liczby takich 0séb statystycznie zwicksza szanse na powodzenie, co w efekcie redukuje skalg
bezrobocia w ogéle. Wskazane trudnos$ci na rynku pracy moga pobudzaé¢ do samozatrudnienia
wszystkie osoby, bez wzgledu na poziom wyksztalcenia, niemniej kapital wiedzy i umiejet-
nos$ci, zakumulowane w toku studiow, moga by¢ dla absolwentéw uczelni wyzszych dodat-
kowymi bodzcami do inicjowania takich dziatan (Amit, Muller, 1995). Istnieja takze badania
przeprowadzone w latach 90. XX w., ktore dowodza, ze w warunkach wysokiego bezrobocia
na rynku pracy osoby z nizszym wyksztalceniem znacznie cze$ciej otwieraty wlasng dziatal-
no$¢ gospodarcza, poniewaz byty Swiadome swych relatywnie mniejszych szans na znalezienie
zatrudnienia w poroéwnaniu z absolwentami uniwersytetow (MacDonald, 1994). Podobne tezy
postawiono takze w Polsce, stwierdzajac, ze aktualna, nietatwa i perspektywicznie utrzymu-
jaca si¢ na podobnym poziomie trudnos$ci sytuacja na rynku pracy moze by¢ podstawa do
wzrostu oceny atrakcyjnosci §ciezki zawodowej przedsiebiorcy, szczegdlnie wsrod absolwen-
tow szkot wyzszych (Cieslik, 2010).

Z kolei teoria ,,prosperity pull” wychodzi z odmiennego zatozenia. Zgodnie z nig jedynie
stabilny 1 bezpieczny rynek pracy z niskim poziomem bezrobocia o§miela do podejmowania
préb samozatrudnienia (Amit, Muller, 1995). Empiryczne weryfikacje obu wymienionych
teorii nie wskazaty dotychczas jednoznacznie istotnego wptywu wyzszego wyksztalcenia na
poziom samozatrudnienia.

Indywidualne cechy

Istnieja w pracach naukowych argumenty przemawiajace za tym, ze przedsi¢gbiorczos¢ nie

jest pochodng dziatania czynnikéw zewnetrznych, a jedynie rezultatem immanentnych cech

jednostki. W literaturze dominujg trzy argumentacje takich pogladéw:

1. Perspektywa idiosynkratyczna, wedtug ktoérej przedsiebiorcy to osoby wyjatkowe, majace
wrodzone cechy i zdolno$ci kognitywne, charakteryzujace si¢ ponadprzeci¢tng wola walki
i osiggnieé, bardzo wysokim poziomem optymizmu, naturalnym zmysltem przywodczym.
Wymienione deskryptory nie s3 mozliwe do wyuczenia w klasycznym systemie ksztatcenia.

2. Perspektywa kompetencji i atrybutow, w mys$l ktorej przedsigbiorca to osoba majaca wiele
niezbednych umiejetnosci, w tym zwlaszcza wole sukcesu, pracowito$¢, umiejetnos¢ pracy
w grupie, umiej¢tnosci komunikacyjne, kreatywnos¢, zdolno$ci przywddcze. Sa to kompe-
tencje, ktore moga, ale nie musza, by¢ szczegdlnie rozwini¢te w procesie edukacji zinsty-
tucjonalizowanej, w tym na poziomie akademickim. Nie ma zadnych przeciwwskazan, by
wyksztalci¢ je na innych poziomach ksztalcenia lub poza systemem ksztatcenia — w rodzinie
czy w grupie spolecznej. Moga by¢ one zard6wno wypracowanymi kompetencjami, jak
i wrodzonymi atrybutami danej osoby (Greene, 2002).

3. Perspektywa intuicji, ktora zaktada, ze bycie przedsiebiorca nie jest tylko pochodng wiedzy
iumiejetnos¢ zatozenia wlasnej firmy, predyspozycji do realizacji takiej §ciezki zawodowej,
ale gtéwnie, jak ustalil Horne, 2000 W: Greene, Saridakis, 2008, ponadprzecigtnej intuicji
i inteligencji emocjonalne;.

Kapital spoleczny

Zgodnie z teorig socjalizacji, kluczowe zyciowe decyzje cztowieka, do ktérych zaliczy¢ na-
lezy zatozenie wilasnej dzialalnos$ci gospodarczej, wynikajg przede wszystkim z kontekstu
socjologicznego (spolecznego) podmiotu oraz zdobytych przez niego wczes$niej doswiadczen
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na rynku pracy. Zasadnicza role przypisuje si¢ klimatowi przedsi¢biorczo$ci wytwarzanemu
w rodzinie i pozytywnemu wplywowi doswiadczenia prowadzenia firmy, przejawiajgcemu
si¢ powielaniem tej $ciezki kariery zawodowej przez doroste dzieci. Ponadto w sytuacji, gdy
rodzice prowadza/prowadzili wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, ich dzieci zaktadaly swoje fir-
my wczesniej niz rowiesnicy, a przyjete przez nich strategie dziatania byly bardziej skuteczne.
Jest to gtownie efektem wspdluczestniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci przez rodzicéw,
co skutkuje nie tylko nasladowaniem ich stylu pracy, lecz takze krytyczna refleksja w tym
zakresie. To buduje bagaz bezposrednich doswiadczen i obserwacji, ktore zwickszaja szanse
na dtugofalowe powodzenie we wtasnej karierze zawodowej przedsiebiorcy (Macieira, 2009).
Zaleznos¢ ta nie odnosi si¢ tylko do wigzéw krwi ale, przyktadowo, do zwiazkéw matzen-
skich (Blanchflower, 2000; Livanos, 2009). Jak wskazuja badania, nawet trudnosci cztonkéw
rodziny w toku prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej nie majg negatywnych reper-
kusji w postaci zamiany decyzji pokolenia dzieci w zakresie samozatrudnienia (DeWit, Van
Winden, 1989).

Wykonano takze badania stwierdzajace pozytywny wptyw posiadania wczes$niejszego
doswiadczenia zawodowego, zdobytego w pracy najemnej, na wybor kariery przedsigbiorcy.
Obserwacja specyfiki pracy pracodawcy oraz czynne sprawdzenie siebie w roli pracownika
czesto budza zainteresowanie samozatrudnieniem, bez wzgledu na to, czy praca najemna byta
dla danej osoby satysfakcjonujaca, czy ja rozczarowata (Bates, 1995 W: Macierira, 2009).

Przedsiebiorczo$é absolwencka — wyniki badan
Na §wiecie wykonano nieliczne empiryczne badania, ktore eksplorowalyby zagadnienie stop-
nia wptywu ukonczenia edukacji na poziomie wyzszym na kreowanie postaw przedsi¢bior-
czych i podejmowanie realnych krokow, majacych na celu stworzenie sobie miejsca pracy (Gre-
ene, Saridakis, 2008). Dotychczas rozpoznano cechy demograficzne sprzyjajace wyborowi
Sciezki przedsigbiorcy w populacji z wyzszym wyksztatceniem. I tak, stwierdzono, ze wtasna
dziatalnos¢ zaktadaja gléwnie osoby powyzej 30 roku zycia, w tym najpowszechniej w wieku
35-45 lat i sa to w znacznej przewadze mezczyzni (Le, 1999; Delmar, Davidsson, 2000).
Ustalono, ze w 1983 r. poziom samozatrudnienia absolwentéw szkot wyzszych, mierzony po
sze$ciu miesigcach od dnia zakonczenia studiéw, wynosit tylko 0,3% (Brown, 1990). Ten niski
odsetek przedsiebiorcéw w populacji nowo promowanych absolwentéw byt wowczas przede
wszystkim rezultatem ich dobrej pozycji na rynku pracy i bardzo duzymi mozliwosciami
wykonywania wysoko platnej oraz niematerialnie satysfakcjonujacej pracy najemnej. W koncu
lat 90. XX w. odnotowano siedmiokrotny wzrost odsetka samozatrudnionych absolwentoéw
(w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych), ktory ksztaltowat si¢ wowczas na poziomie
4,0% (Greene, 2002). Najnowsze badania, wykonane w XXI w., pokazuja, ze ok. p6t roku po
zakonczeniu studiow 2,1% absolwentow prowadzito wlasna dziatalno§¢ gospodarcza, zas po
czterech latach odsetek ten wyniost 3,2%. Odsetek firm otworzonych przez absolwentow w in-
terwale szesciu miesiecy od uzyskania dyplomu, ktore przetrwaly i funkcjonowaty nadal po
czterech latach, wyniost 29%. Ci, ktorzy rozpoczeli whasna dziatalnos¢ i ja zamkneli, nie decy-
dowali si¢ na ponowne zatozenie firmy przed uptywem czterech lat (Greene, Saridakis, 2008).
W Polsce badania struktury oséb pracujacych na wlasny rachunek (poza rolnictwem, nie-
zatrudniajacych innych osob) wydaja si¢ dowodzi¢ znaczacej roli wyzszego wyksztalcenia
w podejmowaniu samozatrudnienia (Grotkowska, Sztanderska, 2007; Czarnik, Turek, 2012).
Z kolei raport rejestrujacy poziom przedsiebiorczosci akademickiej, rozumianej jako pro-
wadzenie wlasnych firm typu spin-off, spin-out, wskazuje, ze byl on rowny 6% (9% kadry
naukowej i 2% studentéw ma witasng firme¢) (Banerski i in., 2009).
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Badania zmierzajace do ustalenia poziomu zainteresowania studentéw prowadzeniem wias-
nej dziatalnos$ci dowodza, ze ten model kariery zawodowej jest przez nich bardzo czgsto
brany pod uwagg. Ponad 2/3 polskich studentow (73,2%) uwazato si¢ za osoby przedsi¢bior-
cze’. Az 84% respondentéw odpowiedziato, ze gdyby mialo wystarczajaca wiedze na temat
zaktadania wlasnej dzialalnos$ci, zrobitoby to. Prawie potowa studentow (42,3%) miata juz
pomyst na wlasna firme i 26,9% z nich zadeklarowalo, ze wybierze t¢ $ciezke kariery po za-
konczeniu ksztalcenia (Kunasz, 2008). Studenci kierunkéw ekonomicznych ujawnili jeszcze
intensywniej postawy proprzedsi¢gbiorcze, bowiem wsrod nich 78,7% postrzegalo si¢ jako
osoby przedsiebiorcze i az 90% twierdzito, ze jedynym hamulcem otwierania wlasnej firmy
jest dla niech niewystarczajacy zasob wiedzy w tym zakresie (Bernat, Kunasz, 2005). Wysokie
zainteresowanie wlasng inicjatywa gospodarcza deklarowali réwniez studenci Uniwersytetu
Rzeszowskiego, wsrod ktorych 38,2% osob konczacych studia I stopnia i 39,8% osob koncza-
cych studia magisterskie planowalo zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ (Badanie, 2012b). Mniejszy
odsetek (9,5%) studentow geografii za swoj priorytet po zakonczeniu studiow postawit sobie
otworzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej (Pirog, 2012).

Jak pokazuja badania loséw zawodowych absolwentow wybranych uczelni w Polsce, opty-
mistyczny obraz gotowosci do podjecia si¢ prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci wsrdd studentow
w niewielkim stopniu odpowiada stanowi rzeczywistemu. Karier¢ przedsi¢biorcy wybiera od
kilku do kilkunastu procent nowo promowanych absolwentéw. Dos¢ wysokie odsetki 0osob
prowadzgcych wlasng firme* zanotowano wérdd absolwentow Uniwersytetu Jagiellonskiego
(10%) (Cwiakalska i in., 2011), Politechniki Krakowskiej (5% inzynieréw; 6% magistrow)
(Badanie, 2012a), Akademii Gorniczo-Hutniczej (5,4%) (Wyniki, 2012) oraz Uniwersytetu
Slaskiego (3,9%) (Mazak, 2012). Nizszy poziom samozatrudnionych zarejestrowano wsrod
absolwentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego (2,7%) (Badanie, 2012¢) i Uniwersytetu Peda-
gogicznego (2%) (Losy, 2012). Nadzieje na wzrost odsetka przedsigbiorcow w tej populacji
przynosza deklaracje prawdopodobienstwa zalozenia swojej firmy przez zarejestrowanych
bezrobotnych absolwentow szkot wyzszych. W wojewodztwie zachodniopomorskim az 36%
z nich przyznalo, ze s3 gotowi do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej (Poteralski, 2007).
Brak jest jednak badan weryfikujacych poziom realizacji tych deklaracji.

Na podstawie analizy wynikow badan empirycznych nalezy stwierdzié, ze aktywno$¢ pol-
skich absolwentow szkot wyzszych w otwieraniu dziatalno$ci gospodarczej jest nieco wyzsza
niz posréd ich rowiesnikéw w innych krajach.

Podsumowanie

Studia literatury dowodza wspotwystepowania wielu czynnikéw warunkujacych wybor §ciez-
ki zawodowej przedsiecbiorcy przez absolwentéw szkot wyzszych i nie wskazuja na jedno-
znacznie determinujaca role posiadania dyplomu w tym procesie (Greene, Saridakis, 2008).
Badania diagnostycznie pokazuja, ze na §wiecie w ciggu ostatniego 30-lecia odsetek nowo
promowanych absolwentow prowadzacych wlasng dziatalnos¢ gospodarcza wzrést siedmio-
krotnie 1 wynosi ok. 3—4%. W Polsce odsetek ten jest wyraznie zroznicowany pomig¢dzy
absolwentami poszczegodlnych uczelni i wynosi 2—10%.

3 Odsetek ten w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wynosit: 79% na Ukrainie, 75% na Lotwie,
67,3% na Wegrzech, 64,6% na Litwie 1 60,2% w Rosji.

4 Dotyczy samozatrudnienia podjetego w okresie 6-12 miesiecy od dnia formalnego zakonczenia danego
stopnia studiow.
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Do dyskusji pobudza rozdzwick miedzy wysokim lub przynajmniej Srednim zainteresowa-
niem samozatrudnieniem w$rod studentdow a wyraznie nizszym poziomem ich rzeczywistej
aktywnos$ci w tym zakresie bezposrednio po ukonczeniu studiow. Wydaje sig, ze studia wyzsze
stymuluja potrzebe i poczucie gotowosci do zatozenia wiasnej firmy, lecz albo to oddziatywa-
nie nie jest wystarczajaco mocne, albo niweluja je inne czynniki. Zalicza si¢ do nich zwlaszcza
bariery mentalno-kulturowe, kompetencyjne, organizacyjne, prawne i finansowo-popytowe
(Klimczuk-Kochanska, 2011). Ograniczeniem, ktore moze by¢ redukowane w toku ksztatce-
nia wyzszego, jest bariera kompetencyjna. Dziatania zmierzajace do zrealizowania tego celu
powinny si¢ skupia¢ przede wszystkim na dostarczaniu studentom konkretnych umiejetnosci
operacyjnych, niezbednych nie tylko do opracowania strategii swojej dziatalno$ci gospodar-
czej, ale tez do wdrozenia tej koncepcji w zycie, utrzymania i rozwoju firmy.

Nasilajace si¢ trudnosci absolwentow szkét wyzszych we wchodzeniu na rynek pracy wy-
daja si¢ by¢ znaczacym argumentem, przemawiajacym za potrzebg uzupetnienia misji uni-
wersytetu o przygotowywanie studentéw do przedsigbiorczo$ci pojmowanej jako aktywne
zachowania umozliwiajace samodzielne funkcjonowanie na rynku pracy, w tym takze pro-
wadzenie wlasnej inicjatywy gospodarcze;j.
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