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Streszczenie

W niniejszym artykule poruszono tematyke klasycznych czynnikow lokalizacji oraz ich znaczenia
w wyborze dogodnego miejsca umiejscowienia przedsigbiorstwa w przestrzeni gospodarczej. Nale-
zy tu nadmieni¢, ze autorami najwazniejszych klasycznych teorii byli m.in. A. Weber,
A. Losch czy A. Predohl. Jako kluczowe wymieniali oni takie czynniki lokalizacji, jak: koszty trans-
portu, koszty zatrudnienia czy dostgpnas¢ surowcoéw. W artykule podjeto probg zbadania istoty owych
czynnikow w podejmowaniu decyzji przez wspotczesnych przedsigbiorcow w zakresie lokalizacji
ich dziatalnosci gospodarczej. Baz¢ zrodlowa wykorzystang w analizach stanowily wyniki bezpo-
$rednich badan marketingowych, w ktorych uczestniczylo kilkanascie przedsigbiorstw z branzy
budowlane;.

Zdaniem autorek artykutu, mimo Ze pierwsze teorie lokalizacji powstaty jeszcze w XIX w., klasyczne
czynniki lokalizacji nadal sa aktualne i nie traca na znaczeniu. Nieuwzglednienie ich
w procesie decyzyjnym w dalszej perspektywie moze przyczyni¢ si¢ do niepowodzenia podjetej
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Abstract

This article is focused on the classical factors relating to a location and its importance in the process
of choosing a convenient location for an enterprise. The leading classical theories were described in
Spatial Management by A.Weber, A. Losch, A. Predohl and others. They concentrate on the tradi-
tional factors concerning a location, such as transport, labour cost, availability of raw materials or
proximity to them.

The paper offers an attempt to analyse the significance of factors influencing a decision-making
process used by the contemporary entrepreneurs in connection with the location of their businesses.
These analyses draw on results of direct marketing research on a sample of more than a dozen enter-
prises from the construction sector. The authors believe that, although the first theories on a location
date back to 19th century, the classical factors affecting a location continue to be valid and important.
If neglected in the decision-making process, they may contribute to a business failure in a longer run.

Stowa kluczowe: czynniki lokalizacji; klasyczne czynniki lokalizacji; lokalizacja przedsigbiorstwa;
teorie lokalizacji
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Wprowadzenie

W dobie globalizacji, integracji gospodarczej oraz postepujacego oddziatywania nowej gospo-
darki na otaczajaca rzeczywisto§¢ obserwuje si¢ zalamanie dotychczasowych paradygmatow
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Konieczna zatem staje si¢ zmiana myslenia oraz strategii
zarzadzania przedsicbiorstwem. Wspotczesne realia gospodarcze wymuszaja koniecznosé
dostosowywania realizowanych zadan i funkcji oraz metod organizacji zarzadzania przedsig-
biorstwa do gwalttownie zmieniajacego si¢ otoczenia w efekcie proceséw transformacji i inte-
gracji gospodarczej oraz wyzwan technologicznych i informacyjnych.

Istotnym zrodtem przewagi konkurencyjnej staje si¢ rowniez lokalizacja przedsigbiorstwa.
Usytuowanie w okreslonym miejscu w przestrzeni okresla dostep do czynnikow produkceji czy
tez rynku zbytu. Determinanta ta okresla rowniez mozliwosci funkcjonowania organizacji
w strukturach sieciowych, dostepnosci do srodkdéw publicznych oraz korzystniejszych rozwig-
zan fiskalnych (szerzej na temat wspolczesnych czynnikow lokalizacji: Rachwat, 2011a,b,c;
Stryjakiewicz, 2009; Rachwat, Wiedermann, 2008).

Pojecie lokalizacja (tac. locare) rozumiane jest jako usytuowanie okres$lonej wielkosci
i rodzaju dziatalnosci gospodarczej, obiektu lub grupy obiektow na danym terenie. Pojgcie to
rozpatrywane jest zazwyczaj w dwoch aspektach: czynno$ciowym i rezultatywnym. Ujecie
czynno$ciowe zwigzane jest z procedura wyboru rodzaju inwestycji oraz jej miejsca. Natomiast
podejscie rezultatowe stanowi efekt przeprowadzonej juz procedury i dotyczy konkretnej lo-
kalizacji (szerzej na ten temat w: Budner, 2004). Podjecie decyzji o miejscu usytuowania da-
nego przedsigbiorstwa w przestrzeni przynosi zazwyczaj dalekosi¢zne, dlugotrwate i czesto
nicodwracalne skutki w dalszym jego funkcjonowaniu. Decyzja ta w dalszej perspektywie
stanowi¢ bedzie tto dla podejmowania kolejnych decyzji w tym zakresie. Decyzje lokalizacyj-
ne podejmowane sg w odniesieniu do konkretnego, juz istniejacego, uktadu ekonomiczno-
-przestrzennego. Stwarza to okreslone konsekwencje dla dziatan zmierzajacych do optymalne-
go rozmieszczenia nowo projektowanych obiektow (Catczynski, 1981).

W niniejszym artykule poruszono tematyke klasycznych czynnikow lokalizacji. Podjeto
probe zbadania istoty owych czynnikow w podejmowaniu decyzji przez wspotczesnych przed-
sigbiorcow w zakresie lokalizacji ich dzialalnosci gospodarczej. Baze zrodtowa wykorzystana
w analizach stanowity wyniki bezposrednich badan marketingowych, w ktorych uczestniczyto
kilkanascie przedsigbiorstw z branzy budowlanej. Zdaniem autoréw artykutu, mimo ze pierw-
sze teorie lokalizacji powstaly jeszcze w XIX w., klasyczne czynniki lokalizacji nadal sa aktu-
alne i nie tracg na znaczeniu. Nieuwzglednienie ich w procesie decyzyjnym w dalszej perspek-
tywie moze przyczyni¢ si¢ do niepowodzenia podjetej dziatalnosci gospodarcze;.

Czynniki lokalizacji przedsi¢biorstw — zagadnienia teoretyczne
Zadanie, ktore postawione zostalo przed teoria lokalizacji, to wyjasnianie i planowanie prze-
strzennej organizacji réznych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Teori¢ t¢ mozna rozpatrywac
zarowno w ujeciu mikroekonomicznym, jak i makroekonomicznym. W ujeciu mikroekono-
micznym teoria lokalizacji dotyczy jednego przedsigbiorstwa, ktore uwzgledniajac koszty
i korzysci, poszukuje najlepszego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ujeciu
makroekonomicznym natomiast teoria lokalizacji jest czgécig szeroko rozumianej gospodarki
przestrzennej. Podstawe teorii lokalizacji stanowi zalozenie, ze koszty produkcji i dochody
przedsigbiorstwa zaleza od jego potozenia (Budner, 2004).

Pierwsze jej zreby potozyli A. Smith i D. Ricardo (tworcy klasycznej teorii ekonomii). Na-
ukowcami, ktérzy w znacznym stopniu przyczynili si¢ do dalszego rozwoju tej dziedziny nauki
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byli przede wszystkim ekonomisci niemieccy: m.in. J.H. Thiinen, W. Launhardt, A. Weber,
A. Predohl, A. Losch, ekonomisci szwedzcy: B. Ohlin, T. Palander, G. Myrdal oraz ekonomisci
amerykanscy: E.M. Hoover i W. Isard.

Badaczem, ktoéry jako pierwszy zajat si¢ tematyka lokalizacji przedsi¢biorstwa, byt
W. Launhardt. Uwazat on, ze idealna lokalizacja to ta, ktéra minimalizuje catkowite koszty
transportu przypadajace na jednostke produkcji. Natomiast A. Weber (kontynuator badan
W. Launhardta) wprowadzit pojecie czynnika lokalizacyjnego i okreslit go jako ,,jedng z wy-
raznie zarysowujacych sie korzysci, ktdra przejawia si¢ w dziatalnosci gospodarczej wowczas,
gdy dzialalnos$¢ ta jest prowadzona w okreslonym punkcie lub obszarze. Przez korzy$¢ nalezy
rozumie¢ oszczedno$¢é w kosztach produkcji. Ich osiaganie taczy si¢ z tym, ze produkcja okres-
lonego wyrobu w danym punkcie lub obszarze odbywa si¢ przy mniejszym naktadzie kosztow
niz w kazdym innym punkcie lub obszarze” (Budner, 2004). Wyrdznit on trzy czynniki lokali-
zacyjne: czynnik transportu, czynnik pracy i czynnik aglomeracji. A. Losch, kontynuujac bada-
nia nad wyjasnieniem zachowan lokalizacyjnych, postawit hipotez¢ o przestrzennej zmiennos$ci
cen zbytu. Zgodnie z jego koncepcja, lokalizacje przedsigbiorstwa mozna wyznaczy¢ przez
okreslenie wypadkowej dwdch przeciwstawnych sil, tj. maksymalizacji indywidualnych korzy-
$ci oraz maksymalizacji liczby podmiotéw gospodarczych (Domanski, 2011; Budner, 2004).

A. Predohl za$ wprowadzil teori¢ substytucji czynnikow produkcji, przyczyniajac si¢ tym
samym do stworzenia wi¢zi miedzy teorig ekonomii oraz teorig lokalizacji. Zdaniem A. Predohla
kazdy punkt w przestrzeni cechuje okreslony przydzial czynnikéw produkcji. W zwiagzku
z tym, ze ceny owych czynnikow produkcji w przestrzeni sg r6zne, zmiana lokalizacji z jedne-
go do drugiego punktu wigze si¢ z substytucja ré6znych czynnikéw, zaleznie od ich wzglednych
cen. Teori¢ t¢ rozbudowal W. Isard, dodajac substytucyjne ujecie nakladéw transportowych.

W efekeie stale zachodzacych przemian gospodarczych i spotecznych lista czynnikow lo-
kalizacyjnych nieustannie si¢ powigksza. Zmienia si¢ takze ich sita oddziatywania (szerzej na
temat ewolucji grupy czynnikéw lokalizacji: Wielonski, 2004). W artykule tym skoncentro-
wano si¢ jednak tylko na czynnikach sformutowanych przez klasykow teorii lokalizacji oraz
ich znaczeniu w decyzjach lokalizacyjnych podejmowanych przez przedsi¢biorcow w XXI w.

Proces decyzyjny wyboru lokalizacji przedsiebiorstwa
Wyznaczenie dogodnej lokalizacji dziatalnosci jest istotnym zagadnieniem zaréwno z punktu
widzenia przedsigbiorcy, pracownika, jak i panstwa czy tez spolecznosci lokalnej. Coraz czgsciej
przedsicbiorstwa jako miejsce swojej dziatalno$ci wybieraja nie tylko duze miasta, ale rowniez
ich strefe podmiejska (Razniak, 2012), zwigkszajac tym samym dochody jednostek administra-
cyjnych potozonych w strefie podmiejskiej (Razniak, Winiarczyk-Razniak, 2013). Wtasciwy
wybor ma swoje odzwierciedlenie w kosztach produkcji ponoszonych przez przedsi¢biorstwo,
miejscu zamieszkania pracownika, ale takze w harmonijnym rozktadzie dziatalno$ci na okre-
slonym obszarze, za co odpowiada panstwo lub spotecznos¢ lokalna (Perreur, 1992, rozdz. 3).
Dziatania majace na celu okreslenie najbardziej optymalnego miejsca lokalizacji przedsie-
biorstwa moga by¢ prowadzone na kazdym etapie cyklu rozwoju przedsicbiorstwa. Analiza
lokalizacyjna istotna jest w momencie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, kiedy dogod-
ne usytuowanie przedsiebiorstwa korzystnie przyczyni si¢ do efektywnego startu, ale takze
dalszego jego rozwoju. Podobnie w sytuacji, gdy dalsze prowadzenie okreslonego typu dzia-
falnosci gospodarczej na danym obszarze przestaje by¢ optacalne, konieczne staje si¢ wyzna-
czenie nowej lokalizacji (lub tez znacznie rzadziej zmiana rodzaju dziatalnosci) (Fierla, Ku-
cinski, 2001).
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Zgodnie z regula koherencji lokalizacyjnej ,,wlasciwa dziatalno§¢ powinna odbywac si¢ na
wlasciwym miejscu” (Budner, 2004). Oznacza to, ze kazdej dziatalnosci przyporzadkowane
jest okreslone miejsce, gdzie moze by¢ ona realizowana. Nie wszystkie miejsca zapewnia da-
nemu typowi dziatalnos$ci wystarczajaco dogodne warunki rozwoju. Z drugiej strony nie
wszystkie rodzaje dziatalnosci moga by¢ realizowane w danym miejscu. Kazdemu miejscu
przyporzadkowany jest wiec okreslony rodzaj dziatalnosci (pordwnaj: Zawadzki, 1973; Lesniak,
1985). Regute koherencji lokalizacyjnej tworza dwie strony realizacji. Aktywna strona zwig-
zana jest z poszukiwaniem optymalnych punktow lokalizacji, pasywna za§ — z okresleniem
najkorzystniejszego przeznaczenia terendw (Lesniak, 1985; Budner, 2004).

Proces decyzyjny prowadzony jest zar6wno w oparciu o czynniki egzogeniczne, niezalezne
od przedsiebiorstwa (m.in. rynek zbytu, rynek zaopatrzenia, nieruchomosci, infrastruktura trans-
portowa, rynek pracy, koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej), jak i czynniki endogenicz-
ne — odnoszace si¢ do rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz struktury organiza-
cyjnej przedsigbiorstwa. Kluczowi decydenci (inwestorzy, menedzerowie $redniego
1 wyzszego szczebla), kierujac si¢ zgromadzonymi informacjami jak réwniez wlasnymi opiniami
i preferencjami, dokonuja ostatecznego wyboru lokalizacji przedsigbiorstwa (ryc. 1).

Proces poszukiwania dogodnej lokalizacji przedsigbiorstwa rozpoczyna okreslenie wymogow
dotyczacych miejsca lokalizacji. Nastepnie dokonuje si¢ selekcji mozliwych lokalizacji
na podstawie zdefiniowanego wczesniej zbioru czynnikéw. Ostatecznie wytypowane obszary
poddawane sa szczegdtowej analizie i dokonuje si¢ wyboru najbardziej optymalnego miejsca
lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej. Istotne znaczenie w lokalizacji okreslonego rodzaju

Ryc. 1. Miejsce klasycznych czynnikéw lokalizacji w procesie wyboru lokalizacji przedsigbiorstwa

Rynek zbytu

— Rynek zaopatrzenia —

— Nieruchomosci —

— Infrastruktura transportowa —

_— Rynek pracy o

| Koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — |—

Procesy egzogeniczne

Procesy endogeniczne

v v
Chgrakter . Proces Wybor
przedsigbiorstwa Kluczowi . Proces P
. > . | | gromadzenia [—> . > lokalizacji
oraz jego struktura decydenci . . decyzyjny ol
. . informacji przedsigbiorstwa
organizacyjna

Zrédio: opracowanie wiasne.
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dziatalnos$ci gospodarczej maja walory danego regionu. Jednocze$nie nalezy zwroci¢ uwage,
ze rowniez przedsigbiorstwa lokowane na danym obszarze wptywaja na jako$¢ oraz rodzaj
owych waloréw. Istnieje rowniez pewne zréznicowanie poszczegdlnych czynnikow lokaliza-
cyjnych w ujeciu sektorowym (np. odrebne specjalizacje zawodowe, odrgbne grupy poddo-
stawcOw czy zapotrzebowanie na ushugi). Nie nalezy zapomina¢ o preferencjach decydentow,
co do czynnikow istotnych dla nich przy wyborze miejsca do prowadzenia danej dziatalnosci
gospodarczej (Pred, 1967).

E.M. Hoover (1962), piszac o preferencjach lokalizacyjnych producentéw, okresla je mianem
lokalizacji producenta, czyli ,najlepszego miejsca do osiagnig¢cia zarobku”. Jako podstawe
preferencji producenta w zakresie wyboru konkretnej lokalizacji wymienia wysokos¢ dochodow
(ptace, zyski lub procent) mozliwych do uzyskania w roznych miejscach. Istotna jest regularnos¢
oraz pewno$¢ uzyskiwania dochodow jak rowniez przewidywany trend w ich ksztattowaniu
sie. Uogoblniajac, mozna powiedzie¢, ze na ksztaltowanie preferencji producentow wptywaja
przede wszystkim takie czynniki, jak stato$¢, bezpieczenstwo oraz perspektywy
na przyszto§¢. E.M. Hoover zwraca rowniez uwage na znaczenie preferencji lokalizacyjnych
konsumentow (lokalizacja konsumenta) moéwiacych o tym, gdzie chcialby on mieszkaé
i wydawa¢ swdj dochod. Czynnik ten ma — zdaniem Hoovera — niewielkie znaczenie w decy-
zjach lokalizacyjnych. Wplyw preferencji konsumentéw jest jedynie posredni i mozna go
rozwaza¢ w kontekscie preferencji lokalizacyjnych zatrudnianych pracownikéw oraz inwesto-
réw (Hoover, 1962; porownaj: Kupiec i in., 1999).

Atrakcyjno$¢ okreslonej lokalizacji uzalezniona jest od poziomu zgodnosci cech danego
terenu z potrzebami wynikajacymi z charakteru dziatalno$ci, ktora bedzie prowadzona. Anali-
zujac stopien przydatnosci wybranych miejsc do pelnienia okreslonej funkcji, zalezy on od
cech, jakie ma wybrany teren, czyli uwarunkowan wewnetrznych, oraz sytuacji panujacej
W otoczeniu owego terenu (uwarunkowania zewnetrzne). W ramach uwarunkowan wewnetrz-
nych wymieni¢ nalezy przede wszystkim: warunki naturalne (np. uksztaltowanie powierzchni,
surowce naturalne, klimat itp.), stan prawny (wlasnos¢, obcigzenie hipoteczne), istniejacy
sposob zagospodarowania oraz uzytkowania terenu. Uwarunkowania zewngtrzne to: rowniez
warunki naturalne i ochrona srodowiska (uksztaltowanie terenu, warunki wodne, gospodarka
$ciekami i odpadami komunalnymi), warunki spoteczno-demograficzne (liczba ludnosci, struk-
tura wieku, struktura zatrudnienia, saldo migracji, poziom bezrobocia i wyksztatcenia), struk-
tura przestrzenna otoczenia, relacja przestrzenna w stosunku do rynkow zbytu, sytuacja gospo-
darcza, infrastruktura, uwarunkowania prawne i inne! (Budner, 2004).

Istota klasycznych czynnikéw lokalizacji przedsi¢biorstw sektora budowlanego — analiza
wynikéw badan

W celu empirycznej analizy istoty klasycznych czynnikow lokalizacji w podejmowaniu decy-
zji przez wspotczesnych przedsicbiorcoéw w zakresie lokalizacji ich dziatalnos$ci gospodarczej
przeprowadzono marketingowe badania bezposrednie. W badaniach zastosowano technike
wywiadu poglebionego oraz bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego, wykorzystujac
dwa wzory kwestionariuszy:

! Interesujacym przyktadem moga by¢ tu czynniki lokalizacji sprzyjajace usytuowaniu przedsiebiorstw
agroturystycznych w przestrzeni; zob. Dorocki, Rachwat, Szymanska, Zdon-Korzeniowska, 2012; Doroc-
ki, Szymanska, Zdon-Korzeniowska, 2012; Dorocki, Szymanska, Zdon-Korzeniowska 2013a; Dorocki,
Szymanska, Zdon-Korzeniowska, 2013b.
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» kwestionariusz A — z pytaniami dotyczacymi znaczenia klasycznych czynnikow lokalizacji

w usytuowaniu przedsi¢biorstwa w przestrzeni gospodarczej,

» kwestionariusz B — dotyczacy istoty wspotczesnych czynnikéw lokalizacji.

W kazdym z kwestionariuszy przedstawiono list¢ czynnikéw lokalizacji uporzadkowanych
w wieksze grupy. Kwestionariusz A zawierat 31 czynnikéw uporzadkowanych w 6 grup gtow-
nych. Kwestionariusz B natomiast uwzgledniat 38 czynnikéw w ramach 7 grup gléwnych.
Zadaniem przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu byto dokonanie oceny? wptywu czyn-
nikéw lokalizacji na decyzje wyboru okreslonego miejsca w przestrzeni gospodarczej jako
docelowego miejsca lokalizacji ich przedsigbiorstwa. W pierwszej kolejnosci ocenie poddano
poszczegdlne grupy czynnikow, a nastepnie poszczegoédlne czynniki czastkowe w obrgbie
grupy. Istniata tez mozliwo$¢ wskazania innych czynnikdéw lokalizacji, istotnych w odczuciu
przedsigbiorcow.

Proces gromadzenia danych przebiegat w czterech fazach. Pierwszy etap obejmowat bada-
nie pilotazowe (dwa przedsi¢biorstwa), shuzace sprawdzeniu poprawnosci konstruke;ji instru-
mentu pomiarowego (kwestionariusza) oraz stopnia zrozumienia zawartych w kwestionariuszu
sformutowan. Nastepnie w drugiej fazie (z wykorzystaniem kwestionariusza A) i trzeciej fazie
badan (z wykorzystaniem kwestionariusza B) przeprowadzono badania kwestionariuszowe
z grupa 53 przedsiebiorcow reprezentujacych przedsigbiorstwa z branzy budowlanej, zlokali-
zowane na terenie wojewodztwa matopolskiego. Ostatecznie analizom poddano 13 poprawnie
wypelionych kwestionariuszy ankiet. Ostatnia, czwarta faza polegata na przeprowadzeniu
wywiadu poglebionego z wybranymi dwoma przedsigbiorstwami i dotyczyta znaczenia perso-
nalnego czynnika lokalizacji w podejmowaniu decyzji o miejscu lokalizacji przedsi¢biorstw
uczestniczacych w badaniu.

W niniejszym artykule, ktérego tematyka koncentruje si¢ przede wszystkim na klasycznych
czynnikach lokalizacji oraz ich znaczeniu w podejmowaniu decyzji lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej przez przedsicbiorcow, omowione zostaty wyniki badan, w ktérych zastosowano
kwestionariusz A (poréwnaj: Szymanska, Plaziak, 2014)3.

W tabeli 1 zaprezentowano liste klasycznych czynnikéw lokalizacji, ktére zawierat kwestio-
nariusz A. Czynniki te zostaly uporzadkowane w 6 grup: czynniki rynkowe, czynniki zaopa-
trzeniowe, czynniki dotyczace nieruchomosci, czynniki dotyczace infrastruktury transportowej,
czynniki rynku pracy oraz czynniki kosztowe. Doboru czynnikéw lokalizacji dokonano na
podstawie literatury przedmiotu, uwzgledniajac te najcze$ciej w niej wymieniane.

Jak juz wczes$niej wspomniano, w pierwszym etapie badania kwestionariuszowego ocenie
poddano poszczegoélne grupy czynnikow lokalizacji. W opinii przedsiebiorstw sektora budow-
lanego, uczestniczacych w badaniach, najistotniejszym klasycznym czynnikiem bazowym
uwzglednianym przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej okazat si¢
by¢ rynek zbytu — §rednia ocena: 4,31 pkt (ryc. 2). Kolejne dwa czynniki bazowe to koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (4,08 pkt) oraz rynek pracy (3,77 pkt). Zdecydowanie
najstabiej oceniony zostat rynek zaopatrzenia (2,77 pkt).

2 Przyjeto skale szesciostopniowa, gdzie ocena ,,5” oznaczata czynnik bardzo wazny, natomiast ,,0”
czynnik nieistotny przy wyborze miejsca lokalizacji przedsigbiorstwa.

3 Wyniki badan dotyczace znaczenia wspoltczesnych czynnikéw lokalizacji w sytuowaniu przedsigbiorstw
W przestrzeni gospodarczej omowiono w artykule: Plaziak, Szymanska, 2014.
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Tab. 1. Klasyczne czynniki lokalizacji przedsigbiorstwa

Lp.

Klasyczne czynniki lokalizacji

Rynki zbytu (popyt na produkty i ushugi)

* Blisko$¢ rynkéw zbytu

* Blisko$¢ dostawcow i kooperantow

* Obecnos¢ firm z udziatem kapitalu zagranicznego
* Obecnos¢ firm lideréw danego sektora

Rynki zaopatrzenia (np. baza surowcow, zrodet energii, innowacji)
* Dostepnos¢ surowcoOw

* Dostepnos¢ potproduktow

* Dostepnos¢ konwencjonalnych zrodet energii

Nieruchomosci (dostep do komercyjnych gruntéw, budynkdw, lokali oraz wysoko$¢ kosztow

ich zakupu lub wynajmu/dzierzawy)

* Dostegpnos¢ odpowiednich gruntow

* Dostegpnos¢ odpowiednich budynkow biurowych

* Dostepnos¢ odpowiednich budynkow produkeyjnych i magazynowych

* Dostepnos¢ odpowiednich gruntow/budynkow, dajacych mozliwo$¢ przestrzennego rozszerze-
nia dziatalnos$ci firmy

* Koszty dzierzawy lub zakupu gruntow

* Koszty najmu lub zakupu budynkoéw

* Czas oraz koszty zwigzane z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowg, przytaczenia mediow

* Czas oraz koszty zwigzane z procedurami dotyczacymi przystosowania budynku na potrzeby
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej

Infrastruktura transportowa (dostep do krajowych i miedzynarodowych autostrad, sieci kolei

oraz portodw lotniczych)

* Dogodne potozenie w systemie drog krajowych

* Dogodne potozenie w systemie drog regionalnych i lokalnych

« Stan techniczny nawierzchni oraz przepustowo$¢ drog

* Dogodne potozenie w systemie transportu kolejowego

* Dobra dostepnos¢ do portéw lotniczych

* Dogodny system komunikacji publicznej (pod wzgledem dostepnosci i czgstotliwosci
potaczen autobusowych oraz kolejowych)

* Dostgpnos¢ miejsc parkingowych

Rynek pracy (dostepnosc i kwalifikacje pracownikow oraz koszty pracy)

* Dostepnos¢ sity roboczej o odpowiednich kwalifikacje oraz do§wiadczenie wymagane w danej
dziatalnosci gospodarczej

* Dostgpnos¢ kadry menedzerskiej

* Dostep do taniej sily roboczej

* Dostep do tanich specjalistow

Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (wysokos¢ lokalnych obciazen podatkowych,
cen ustug komunalnych oraz ustug outsourcingowych)

» Wysokos$¢ podatkow i oplat lokalnych

* Ceny ustug transportowych

* Ceny ustug komunalnych (energii, wody, gazu)

* Ceny ustug outsourcingowych (np. ksiggowosci)

* Ceny ustug doradczo-konsultingowych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: Fabinska, Piasecki (Benchmarking regionalny); Tobolska
(2011); Wielonski (2004); Dziemianowicz (1997).
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Ryc. 2. Istotnos¢ bazowych klasycznych czynnikdw lokalizacji w ocenie przedsiebiorstw uczestniczacych

w badaniach
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Zrédio: opracowanie wiasne w oparciu o wyniki badan ankietowych.

W drugim etapie badania, z wykorzystaniem kwestionariusza A, ocenie poddano poszcze-
golne czynniki czastkowe w obrebie grup (tab. 2). Za najistotniejszy wsrod grupy czynnikdw
rynkowych uznano ,,blisko$¢ rynku zbytu” (4,54 pkt). Istotna okazata si¢ réwniez ,,bliskos¢
dostawcow i1 kooperantow” (3,77 pkt).

W ramach czynnikow kosztowych jako najwazniejsze przy wyborze lokalizacji wymienio-
no: ,,wysoko$¢ podatkow i optat lokalnych” (4,31 pkt) oraz ,,ceny ustug komunalnych” (4,00 pkt)
i,,ceny ustug transportowych” (3,54 pkt). Najnizej ocenione zostaly ,,ceny ustug doradczo-
-konsultingowych” (3,15 pkt).

W grupie czynnikow dotyczacych dostgpnosci rynku pracy szczegolnie wazne okazaty si¢
»dostepnos¢ silty roboczej o odpowiednich kwalifikacjach oraz doswiadczenie wymagane
w danej dziatalnosci gospodarczej” (3,62 pkt) oraz ,,dostep do tanich specjalistow” (3,46 pkt).
Natomiast najnizej oceniono ,,dostepnos¢ kadry menedzerskiej” (2,92 pkt).

Kolejna grupa czynnikéw poddanych badaniu to czynniki zwigzane z nieruchomosciami.
W ramach grupy najwyzej oceniono ,,koszty dzierzawy lub zakupu gruntéw” (4,00 pkt), ,,czas
oraz koszty zwigzane z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe, przylaczenia mediow”
(3,85 pkt) oraz ,koszty najmu lub zakupu budynkow” (3,69 pkt). Zdecydowanie najnizszg
ocenge uzyskata ,,dostepnos¢ odpowiednich budynkow produkeyjnych i magazynowych” (2,69 pkt).
W grupie czynnikow dotyczacych infrastruktury transportowej szczegdlnie istotna okazala sig
,»dostepnos¢ miejsc parkingowych” (4,08 pkt). Jako najistotniejsze czynniki w grupie czynnikéw
dotyczacych rynku zaopatrzenia wybrano ,,dostgpnos¢ surowcow” i,,dostepnosé potproduktow
(w obu wypadkach 3,31 pkt).
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Tab. 2. Klasyczne czynniki lokalizacji
Srednia
Lp. Klasyczne czynniki lokalizacji ocena
Rynki zbytu

1. | Blisko$¢ rynkow zbytu 4,54
2. | Blisko$¢ dostawcow i kooperantow 3,77
3. | Obecnos$¢ firm z udziatem kapitatu zagranicznego 2,31
4. | Obecnos¢ firm liderow danego sektora 2,69

Rynki zaopatrzenia

5. | Dostgpno$¢ surowcow 3,31
6. | Dostepnos¢ potproduktow 3,31

7. | Dostgpno$¢ konwencjonalnych Zrodet energii 3,00

Nieruchomosci

8. | Dostepnos¢ odpowiednich gruntow 3,62

9. | Dostepnos¢ odpowiednich budynkoéw biurowych 3,31
10. | Dostepnos¢ odpowiednich budynkow produkcyjnych i magazynowych 2,69
11. | Dostepnos¢ odpowiednich gruntow/budynkow dla rozszerzenia dziatalnosci firmy 3,38
12. | Koszty dzierzawy lub zakupu gruntow 4,00
13. | Koszty najmu lub zakupu budynkéw 3,69
14. | Czas i koszty zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowg, przylaczenie mediow 3,85
15. | Czas oraz koszty zwigzane z procedurami dotyczacymi przystosowania budynku 3,54

Infrastruktura transportowa

16. | Dogodne potozenie w systemie drog krajowych 3,15
17. | Dogodne potozenie w systemie drog regionalnych i lokalnych 3,54
18. | Stan techniczny nawierzchni oraz przepustowos¢ drog 3,38
19. | Dogodne potozenie w systemie transportu kolejowego 1,85
20. | Dobra dostgpnos¢ do portoéw lotniczych 2,38
21. | Dogodny system komunikacji publicznej 3,31
22. | Dostepno$¢ miejsc parkingowych 4,08

Rynek pracy
23. | Dostgpnos¢ sity roboczej o odpowiednich kwalifikacjach 3,62
24. | Dostgpno$¢ kadry menedzerskiej 2,92
25. | Dostep do taniej sity roboczej 3,15
26. | Dostep do tanich specjalistow 3,46
Koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

27. | Wysokos$¢ podatkow i optat lokalnych 4,31
28. | Ceny ustug transportowych 3,54
29. | Ceny ustug komunalnych 4,00
30. | Ceny ushug outsourcingowych 3,23
31. | Ceny ushug doradczo-konsultingowych 3,15

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.
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W toku dalszej analizy wynikéw badan empirycznych dokonano podziatu przedsiebiorstw
uczestniczacych w badaniach na dwie grupy. Uwzgledniajac jako kryterium podziatu charakter
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, wyszczegdlniono pi¢¢ firm architektonicznych oraz
osiem firm budowlanych (tab. 3).

Nastepnie okreslono wage uzyskanych ocen wszystkich czynnikéw nalezacych do danej
grupy w stosunku do maksymalnie mozliwej do uzyskania oceny w tej grupie (tab. 3). Waga
wyliczona zostata jako udziat procentowy sumy uzyskanych ocen w stosunku do maksymalnej,
mozliwej sumy ocen —,,5” pomnozonej przez liczbg czynnikéw w danej grupie.

Tab. 3. Ocena istotnosci poszczegoélnych grup klasycznych czynnikow lokalizacji z uwzglednieniem
podziatu na firmy architektoniczne oraz firmy budowlane

Firmy architektoniczne Firmy budowlane
WL oo ot | oo | s | Y350 | oo | e | 48

w pkt w % w % w pkt w % w %
1. | Rynki zbytu 4,60 23,00 | 92,00 3,50 18,06 | 70,00
2. | Rynki zaopatrzenia 2,20 11,00 44,00 2,63 13,55 52,50
3. | Nieruchomosci 3,40 17,00 68,00 3,25 16,77 65,00
4. |Infrastruktura transportowa 2,60 13,00 52,00 3,00 15,48 60,00
5. | Rynek pracy 3,00 15,00 60,00 3,63 18,71 72,50
6. dKZ‘;ngn%ré?;SZ;gimzej 420 | 21,00 | 8400 | 338 | 1742 | 67,50

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Wyliczone wagi umozliwily wykreslenie profili lokalizacyjnych dla firm architektonicznych
i budowlanych (ryc. 3). Profile lokalizacyjne to wykresy stanowigce graficzne przedstawienie
wagi poszczegolnych grup czynnikéow dla przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniach em-
pirycznych. Podobng analize przeprowadzita A. Tobolska (2011), wyznaczajac profile lokali-
zacyjne dla trzech wybranych korporacji migdzynarodowych.

Z perspektywy firm architektonicznych najistotniejszymi klasycznymi czynnikami lokali-
zacyjnymi okazaty si¢ by¢ ,,rynki zbytu” (92%), ,.koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
(84%) oraz — w nieco mniejszym stopniu — czynniki zwigzane z nieruchomosciami (68%).
Zdecydowanie najmniejsze znaczenie mialy ,,rynki zaopatrzenia” (44%).

Natomiast najistotniejsze czynniki lokalizacji dla firm budowlanych to: ,rynek pracy”
(72,5%), ,,rynki zbytu” (70%) oraz ,.koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (67,5%).
Zastanawiajacy jest fakt, iz najmniej istotng grupg czynnikow okazaty si¢ ,,rynki zaopatrzenia™
(52,5%). Wyttumaczeniem moze tu by¢ fakt, ze przedsigbiorstwa budowlane, ktore uczestni-
czyty w badaniach ankietowych, przy realizacji zadan stanowiacych podstawe ich dziatalno$ci
gospodarczej nie sa odpowiedzialne za kwestie zaopatrzeniowe, a jedynie za prace $cisle bu-
dowlane.
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Ryc. 3. Profile lokalizacyjne dla firm architektonicznych oraz firm budowlanych wedtug grup klasycznych
czynnikow lokalizaciji i ich wag
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Uzasadnieniem uzyskanych wynikow analiz z calym przekonaniem moze by¢ charakter
prowadzone] dziatalno$ci gospodarczej. Podstawowym produktem oferowanym przez firmy
architektoniczne na rynku sa réznego typu projekty architektoniczne (np. projekty budynkow,
drog, mostow). Z tej perspektywy kluczowe wydaje si¢ by¢ poszukiwanie rynku zbytu,
tj. potencjalnych klientow zainteresowanych nabyciem tego typu produktow. Z perspektywy
biura architektonicznego istotny wydaje si¢ by¢ rowniez budynek, w ktérym owo biuro zosta-
nie usytuowane. Wazna jest jego dostepnos¢, miejsca parkingowe, ogdlny wyglad (reprezen-
tatywno$¢), koszty wynajmu lub zakupu oraz wszelkie pozostate koszty zwigzane z utrzyma-
niem biura.

Natomiast charakter dziatalno$ci prowadzonej przez przedsi¢biorstwa budowlane wigze si¢
z koniecznoscig zatrudniania wielu pracownikow majacych odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie (np. murarze, stolarze, elektrycy, dekarze, zbrojarze, kierownicy budowy). Stad
tez rynek pracy i panujgca na nim sytuacja, dostepnosc¢ specjalistow, roznego typu fachowcow,
ale rowniez poziom wynagrodzenia minimalnego czy kosztow zwigzanych z zatrudnieniem
pracownika majg tu istotne znaczenie. Aspekt ten bezposrednio wigze si¢ rowniez z kosztami
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Zakonczenie

Dogodna lokalizacja przedsigbiorstwa w przestrzeni gospodarczej stanowi jedno z wazniejszych
zrddel przewagi konkurencyjnej i okresla zardéwno dostep do czynnikéw produkce;ji, jak i rynku
zbytu czy tez korzystniejszych rozwigzan fiskalnych. Pomimo gwattownych przemian otocze-
nia, stanowiacych rezultat globalizacji czy postepu technologicznego i informatycznego, kla-
syczne czynniki lokalizacji weigz nie tracg na wazno$ci. Uzyskane wyniki badan empirycznych
przeprowadzonych na grupie przedsigbiorstw branzy budowlanej dowodzg, ze przedsigbiorcy
sa $wiadomi wagi miejsca usytuowania przedsigbiorstwa w przestrzeni gospodarczej dla powo-
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dzenia podjetego przedsiewzigcia. Dokonujac wyboru okreslonej lokalizacji, rozpatruja zarow-
no czynniki rynkowe, kosztowe, jak i te dotyczace rynku zbytu czy nieruchomosci.

Uzyskane wyniki badan dowiodty, ze struktura waznosci poszczegélnych czynnikow w po-
dejmowaniu decyzji zalezna jest od specyfiki prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Inne
czynniki istotne byty dla firm architektonicznych i byly to ,,rynki zbytu”, , koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, oraz czynniki zwigzane z nieruchomosciami. Natomiast z perspek-
tywy firm budowlanych szczegoélnie istotne okazaty sie: ,,rynek pracy”, ,,rynki zbytu” oraz , kosz-
ty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej”.

Oczywiscie poza klasycznymi czynnikami lokalizacji przedsigbiorstwa, ktorym poswigcono
niniejszy artykut, istnieje rowniez szereg innych, rownie istotnych wspoétczesnych czynnikow
lokalizacji, stanowigcych odpowiedz na gwalttowne przemiany zachodzace w gospodarce (tzw.
turbulentne otoczenie przedsigbiorstwa). Czynniki te oméwione zostaly w innym artykule
(Ptaziak, Szymanska, 2014). Kompozycja czynnikéw lokalizacji, ktore przedsiebiorca powinien
uwzgledni¢, dokonujac wyboru miejsca, w ktérym prowadzona bedzie dziatalno$¢ gospodarcza,
uzalezniona jest przede wszystkim od przedmiotu prowadzonej dziatalno$ci.
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