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Inwestycje zagraniczne we Francji w dobie globalizacji

Ostatnie 50 lat, a w szczeg6lnosci przetom XX i XXI w., to okres znaczacej intensyfikacji
mig¢dzynarodowych powigzan ekonomicznych, bedacych czegscig ogolnego procesu globaliza-
cji gospodarki $wiatowej. W wyniku tych procesow nastgpito m.in. zwigkszanie si¢ stopnia
otwartosci gospodarek panstw, co z kolei wptyngto na wzrost roli inwestycji zagranicznych
jako czynnika wzrostu gospodarczego kraju (Majewska, Grala 2002).

Wspoltczesnie inwestycje zagraniczne nie tylko warunkujg rozwdj poszczegdlnych panstw,
lecz takze stanowig wazny czynnik rozwoju regionalnego. Na wage bezposrednich inwestycji
zagranicznych w procesie wzrostu gospodarczego zarowno w ujeciu krajowym, jak i zagra-
nicznym zwrdcili uwage w swych publikacjach m.in.: Kudetko (1996), Chojnicki (1999),
Domanski (2002), Bojar (2001), Namyslak (2002), Gorzelak (2003), Stryjakiewicz (2004), Sala
(2006), Sobala-Gwosdz (2006), Zioto (2006) i Brezden (2006).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) stanowig obecnie jedng z najbardziej pozadanych
form doptywu zagranicznego kapitatu do kraju. Wérdd przytaczanych atutdéw inwestycji znaj-
duja si¢ m.in.: brak zadtuzenia zagranicznego, generowanie wzrostu gospodarczego kraju oraz
przyczynianie si¢ do spadku bezrobocia. Ponadto inwestycje powoduja przeptyw technologii,
wprowadzajg innowacyjne metody zarzadzania, otwierajg dostep do nowych rynkdéw oraz
wspomagaja rozwoj infrastruktury produkcyjnej. Potwierdzeniem istotnosci BIZ moze by¢ fakt,
ze w pozyskiwanie inwestycji zagranicznych zaangazowane sa gtowy najwigkszych panstw
$wiata, a sam wybor kraju jako miejsca inwestycji odbierany jest jako sukces catej ekipy rza-
dzacej.

W czescei pierwszej prezentowanego opracowania dokonano krétkiej charakterystyki inwe-
stycji zagranicznych we Francji na tle innych panstw. Nastepnie przedstawiono regionalne
zrdznicowanie tych inwestycji w oparciu o liczbe inwestycji oraz miejsc pracy generowanych
przez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Na koniec zanalizowano czynniki wptywajace na
lokalizacje inwestycji zagranicznych. Nalezy tu zaznaczy¢, ze w przypadku badania zalezno$ci
tych procesow rodzi si¢ pytanie o kierunek oraz relacje, jakie zachodza pomigdzy badanymi
zjawiskami (zalezno$¢ badz wspotwystepowanie). Dokonujac poréwnan, wykorzystano dane
odnoszace si¢ do czynnikow mogacych stanowi¢ stymulanty inwestycji. Analizowane czynni-
ki wystepowaly wczesniej niz sama inwestycja, niec mozna jednakze wykluczy¢ mozliwosci,
ze badane inwestycje trafiajg do regionéw wcezesniej juz wypromowanych, zgodnie z modelem
kumulatywnej przyczynowosci Myrdala (1957). Uwzgledniajac powyzsza mozliwo$¢, badane
stymulanty bylyby zatem wynikiem inwestycji, a nie ich inicjatorem. MielibySmy wigc do
czynienia z wspolwystepowaniem, a nie — zalezno$cia badanych procesow.

W analizie wykorzystano dane statystyczne publikowane przez Bank Francji (Banque de
France), w tym gtownie roczne bilanse i raporty: Bilan sur les investissements étrangers en
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Franc Tableau de bord de I'attractivité de la France oraz Bilan des investissements étrangers
créateurs d’emploi en France. Ponadto wykorzystano dane dotyczace wielkosci inwestycji,
zawarte w zestawieniach OECD i UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment) World investment report.

Na wstepie rozwazan nad problemem inwestycji zagranicznych we Francji trzeba wspomnieé¢
o funkcjonujagcym w tym kraju od lat scentralizowanym systemie administracji panstwowe;j,
obejmujacym rowniez decyzje inwestycyjne. Glownym organem panstwowym jest Francuska
Agencja Inwestycji Zagranicznych (AFII — Agence Francgaise pour les Investissements Inter-
nationaux) dziatajaca na rzecz pozyskania inwestoré6w zagranicznych. Ponadto kazdy region
posiada osobng instytucje promujaca dang jednostke wsrod zagranicznych inwestorow.

Wisrdd dziatan rzadu nalezy wymieni¢ funkcjonujacy od 1982 r. system subwencji dla in-
westorow (ktory w 2008 r. wyniost 20 mld euro), strefy bezctowe, wprowadzone w 1992 r.
zwolnienia od kosztow spolecznych oraz powstate w 1996 r. (a zmodyfikowane w 2008 r.)
obszary i strefy dziatan dla inwestycji szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodarczego. In-
westorzy w powstatych strefach i sektorach gospodarki moga uzyska¢ catkowite zwolnienie
od podatku dochodowego oraz od kosztéw socjalnych, okresowe zwolnienia z podatku zawo-
dowego, zwolnienia od podatku gruntowego, a nawet zwolnienia od podatku dochodowego od
0s6b fizycznych dla rzemieslnikow i handlowcéw. Odrebng kwestig jest wspieranie przez
panstwo badan i rozwoju oraz pomoc publiczna w zakresie szkolen zawodowych pracownikow,
réwniez w odniesieniu do inwestycji zagranicznych. Wszystkie podj¢te dziatania sg skierowa-
ne z jednej strony na przyciagniecie inwestorow, a z drugiej — na zréwnanie uprawnien inwe-
storow zagranicznych i krajowych oraz zréwnanie ich uprawnien odnosnie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Powyzsze dziatania rzadu oraz uwarunkowania mi¢dzynarodowe przynioslty w ostatnich
latach pozadane efekty. Francja w 2009 r. zajela trzecie miejsce na §wiecie (a pierwsze w Eu-
ropie) pod wzglgdem wielkosci naptywu BIZ oraz drugie miejsce pod wzglgdem ich odplywu
(UNCTAD 2010). Réowniez w 2009 r. zaj¢ta drugie miejsce w Europie, jesli chodzi o liczbg
projektow realizowanych dzigki BIZ (Ernst&Young 2010). Od 2007 r. Francja jest drugim
krajem w Europie co do liczby miejsc pracy stworzonych przez BIZ (Ernst&Young 2010).
W 2009 r. miata najwigkszy udziat w warto$ci BIZ w sektorze B+R i przemyshu w Europie
(pierwsze miejsce w technologiach ekologicznych) (AFII 2010). Francja zajmuje takze pierw-
sze miejsce wsrdd krajow Europy pod wzgledem liczby miejsc pracy stworzonych przez BIZ
w sektorze B+R (AFII 2010). Dodatkowo Paryz jest drugim najwickszym na §wiecie miastem
pod wzgledem lokalizacji siedzib miedzynarodowych firm (UNCTAD 2010). Wszystkie te
wskazniki wptynetly posrednio na wybdr Francji jako obiektu badan. Dodatkowo odnotowac
nalezy, ze kraj ten osiaggnat dobre wyniki przy wysokiej stawce podatku oraz wysokich kosztach
pracy.

W badaniach wykorzystano francuska terminologi¢ statystyczng, wedtug ktdrej bezposred-
nie inwestycje zagraniczne (Investissements directs étrangers — IDE) to inwestycje majace na
celu uzyskanie trwalego udzialu w podmiotach gospodarczych posiadajacych siedzib¢ w innym
panstwie. Sa to inwestycje, ktore maja znaczacy wpltyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem
(inwestor nabywa co najmniej 10% kapitatu inwestycji). Inwestycje bezposrednie obejmuja nie
tylko wstepng transakcje, ale rowniez wszystkie pdzniejsze transakcje kapitatowe pomiedzy
podmiotami'.

U Institut national de la statistique et des études économiques — Définitions et méthodes, 2010, http://www.
insee.fr/fr/methodes/
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Rozpoczynajac ponizsza analize, nalezy podkresli¢, ze Francja pod wzgledem udziatu war-
tosci inwestycji zagranicznych od wielu lat znajduje si¢ w $cistej czotowce swiatowej. Jak
wida¢ na przedstawionym wykresie (ryc. 1), wérdd pozostatych panstw gromadzacych prawie
polowe warto$ci §wiatowych inwestycji zagranicznych tylko ona odnotowata wzrost udziatu
z 4,5% w 1980 r. do ponad 6% w 2006 r. Potwierdza to zamieszczone powyzej informacje
0 wzro$cie zainteresowania tym krajem wsrod zagranicznych inwestorow. Szczegdlne wyraz-
nie proces ten widoczny jest w ostatnich latach, w ktérych Francja odnotowata najmniejsze
spadki udziatu w wartosci inwestycji zarowno w aspekcie napltywu, jak i odpltywu inwestycji
zagranicznych w odniesieniu do innych rozwinietych krajow swiata.

Ryc. 1. Udziat Francji w warto$ci S$wiatowych inwestycji zagranicznych w latach 1980-2007 oraz saldo BIZ
w latach 2007-2009 na tle wybranych panstw
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD.

Ryc. 2. Inwestycje zagraniczne w Europie oraz wybranych rozwinigtych krajach $wiata w stosunku do PKB
kraju w 2009 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT.
Przy poréwnywaniu powyzszych zestawien rodzi si¢ watpliwos¢, czy zmiany zachodzace

w udziale poszczegdlnych krajow w wielkosci inwestycji nie s3 wynikiem jedynie wzrostu po-
tencjatu gospodarczego Francji, przy braku innych stymulantéw proinwestycyjnych. Odpowiedz
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na to pytanie mozna posrednio odnalez¢é w zestawieniu wielko$ci inwestycji w odniesieniu do
wielkosci PKB (ryc. 2). Porownujac zatem wielko$ci inwestycji zagranicznych jako udziatu
wielkosci produktu krajowego brutto w 2009 r., widzimy, ze warto$¢ inwestycji naptywajacych
do Francji (ok. 3% wielkosci PKB) jest prawie dwukrotnie wyzsza niz w innych panstwach
rozwinietych, np. w Niemczech, we Wtoszech czy w Stanach Zjednoczonych. Francja zajmu-
je rowniez wysoka pozycje wsrod krajow europejskich w odniesieniu do wlasnych inwestycji
zagranicznych, ktore stanowia ok. 6% wielkosci PKB. Powyzsze zestawienie potwierdza wy-
soka pozycje tego kraju w odniesieniu do rynku inwestycyjnego §wiata oraz §wiadczy o wyso-
kim stopniu umiedzynarodowienia gospodarki francuskie;.

Francja od lat 90. XX w. utrzymuje stala tendencj¢ wzrostowa, zar6wno w odniesieniu do
warto$ci naptywu inwestycji zagranicznych do kraju, jak i ich odplywu. W wyniku postepuja-
cych procesow globalizacji, przejawiajacych si¢ m.in. w zjawiskach delokalizacji inwestycji
ze wzgledu na koszty produkcji, od konica XX w. zauwazalny jest we Francji wzrost ujemnego
salda wymiany inwestycyjnej z zagranica. O procesach delokalizacji $wiadczy takze wysoki
udziat inwestycji zagranicznych w krajach wschodniej Europy (ryc. 3). Dodatkowo nalezy
zwrdci¢ uwage na spadek inwestycji we Francji na poczatku XX w., co moglo mie¢ swoje
konsekwencje we wdrazaniu dziatan przedakcesyjnych do UE w Europie Srodkowej i Wschod-
niej, oraz mniej wyrazny spadek wywotany kryzysem §wiatowym. Charakterystyczny dla
wspolczesnych inwestycji we Francji wyrazny wzrost wielko$ci inwestycji na jednego zatrud-
nionego potwierdza coraz wigksza kapitatlochtonno$¢ inwestycji.

Ryc. 3. Wielkos¢ inwestycji zagranicznych we Francji i inwestycji francuskich za granicg w latach 1990-2008
oraz kapitatochtonnos¢ inwestycji zagranicznych w latach 1993-2007
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Jednym z efektéw procesow globalizacji jest stopniowe powigkszanie sfery oddziatywan
gospodarczych poszczegdlnych panstw. W wypadku Francji sposrod jej partneréw inwestycyj-
nych najwigkszy udziat zarowno pod wzgledem naptywu, jak i odptywu inwestycji w 2009 r.
maja panstwa sasiadujace, tj. kraje Beneluksu, Niemcy oraz Wielka Brytania (ryc. 4). Wysoki
udziat tych krajow w wymianie inwestycyjnej ma zrddlo nie tylko w ich bliskosci geograficz-
nej, ale rowniez w duzym stopniu wynika z powigzan i uwarunkowan politycznych, gospodar-
czych oraz kulturowych. Powigzania te mozna dostrzec na obszarze catej Europy Zachodniej,
a w szczegblnosci w jej najbardziej rozwinigtym gospodarczo regionie, tzw. europejskiego
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banana. Zaznaczy¢ nalezy, ze udzial panstw europejskich, w tym gtéwnie unijnych, w wartosci
inwestycji naptywajacych do Francji i z niej odplywajacych w obydwu przypadkach maleje.
Proces ten jest zapewne takze efektem nasilajacej si¢ globalizacji rynku §wiatowego oraz no-
wych mozliwo$ci wspolpracy zagranicznej. Dodatkowo widoczne jest duze zréznicowanie
udzialu poszczegdlnych krajow w wielkosci inwestycji. Zjawisko to dotyczy nie tylko odlegtych
partnerow inwestycyjnych Francji, tj. Japonii czy Stanéw Zjednoczonych Ameryki, ale odnosi
si¢ takze do partneréw europejskich.

Ryc. 4. Najwazniejsi inwestycyjni partnerzy Francji w UE i na $wiecie w latach 2007-2008 wedtug wartosci
inwestycji
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Odmienny obraz rozmieszczenia partneréw Francji otrzymujemy przy analizie liczby pro-
jektéw inwestycyjnych (ryc. 5). Jesli chodzi o liczbg inwestycji, a nie ich warto$¢ — w czotow-
ce inwestorow znajduja si¢ najbardziej rozwini¢ci gospodarczo partnerzy Francji: Niemcy
i Stany Zjednaczane. Nastepne w kolejnosci sa panstwa europejskie, tj. Wtochy, Hiszpania,
Wielka Brytania, Szwajcaria, Belgia i Holandia oraz w mniejszym stopniu Szwecja i Dania. To
wlasnie te panstwa odnotowaty w 2008 r. w stosunku do roku poprzedniego wyrazny wzrost
liczby inwestycji (najwigcej Dania, ktora zwigkszyta przeszto o 70% liczbe inwestycji we
Francji). Sposréd partneréw pozaeuropejskich wysoki wzrost odnotowaly Indie oraz w mniej-
szym stopniu Kanada i Chiny.

Zmiany w rozmieszczeniu zagranicznych inwestorow sa wynikiem coraz wigkszej ekspan-
sywnej polityki gospodarczej krajow azjatyckich. Natomiast w przypadku innego waznego
partnera Francji — Kanady, wysoki udzial inwestycji mozna thumaczy¢ istnieniem powigzan
spoteczno-gospodarczych wynikajacych z uwarunkowan historycznych, przeniesionych na
wspotczesne wigzi kulturowe. Ten ostatni czynnik wydaje si¢ odgrywac wazng role w kwestiach
lokowania inwestycji nie tylko w samej Europie, o czym wspomniano wcze$niej, ale tez inwe-
stycji obejmujacych o wiele wiekszy obszar kultury zachodniej?. Jednym z podstawowych
uwarunkowan w kontaktach handlowych jest mozliwo$¢ porozumienia (zrozumienia), nie tylko
w sferze kulturowej, lecz i lingwistycznej. Tlumaczy to duzy udziat inwestorow zagranicznych

2 Przyktadem moze by¢ sukces gospodarczy Irlandii, do ktorego przyczynili si¢ takze Amerykanie irlan-
dzkiego pochodzenia, inwestujacy w ojczyznie przodkow w latach 1997-2003 prawie 250 mld euro.
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pochodzacych z cze$ciowo francuskojezycznych krajow: Belgii, Luksemburga, Szwajcarii czy
Kanady, lecz takze wyjasnia wysoki udziat anglojezycznych Indii i cze$ciowo japonskojezycz-
nych Chin (prowincja Dalian) w gospodarce §wiatowej. Oczywiscie wyzej wspomniane czyn-
niki wplywajace na wybor miejsca inwestycji odgrywaja najwicksza rolg jedynie w przypad-
kach, w ktorych konkurencja kosztowa jest najmniejsza, natomiast decydujaca role zaczynaja
odgrywa¢ tzw. czynniki migkkie, tj. kapital ludzki, przyjazna aura dla przedsigbiorcéw lub
dobry klimat inwestycyjny. Przyktadem tego typu dzialan sa inwestycje w sektorze szeroko
rozumianych ustug dla biznesu (Business Process Outsourcing — BPO). Sa to ustugi zaréwno
z zakresu ksiegowosci i finansow, jak i ustugi typu IT oraz z zakresu prac badawczo-rozwojo-
wych. To wilasnie dziatalno$¢ naukowo-badawcza, prowadzona w oparciu o kapital ludzki,
przez wielu badaczy uwazana jest obecnie za gtéwny stymulant rozwoju gospodarczego (m.in.
Skrzypek 2007; Babiak 2008; Chojnicki, Czyz 2008; Goldberg, Goddard, Kuriakose 2008;
Markowski 2008; Borowiec 2008). Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) funkcjonuje dzigki
wykorzystaniu zasobéw wiedzy oraz rozwojowi technologii. Innym waznym kryterium GOW
jest zdolno$¢ do generowania i dyfuzji innowacji, ktore prowadza do modernizacji i wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki.

Ryc. 5. Najwazniejsi inwestycyjni partnerzy Francji w UE i na $wiecie w latach 2007-2008 wedtug wartos$ci
inwestycji

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Nastepnym waznym wskaznikiem $wiadczacym o wielkosci i znaczeniu inwestycji dla
danego kraju czy regionu jest liczba miejsc pracy generowanych przez BIZ. Analizujac zatem
powyzsze warto$ci, mozna stwierdzi¢, ze od lat 90. XX w. inwestycje zagraniczne we Francji
odnotowaty dwie prawidtowosci (ryc. 6). Po pierwsze nastapit ogélny wzrost liczby inwestycji
zagranicznych przy jednoczesnym powolnym spadku liczby miejsc pracy generowanych przez
inwestycje zagraniczne. Po drugie — niejako wynikiem wczesniejszego procesu byt wzrost
kosztow poniesionych na powstanie nowych miejsc pracy oraz obnizenie wielko$ci naktadow
na pojedyncze przedsiewzigcia inwestycyjne. Zrédta tych procesow nalezy upatrywaé zarowno
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w coraz wigkszej automatyzacji produkcji, jak i w malejacym udziale inwestycji w sektorze
przemystu, ktory jednakze wciaz stanowi glowny sektor inwestycji zagranicznych. Odwotujac
si¢ zatem do wczesniejszych spostrzezen, mozna domniemywac, ze kraje rozwinigte gospodar-
czo, tj. Niemcy czy USA, inwestujg we Francji w sferze ushug i IT, co wptywa na obnizenie
wielkos$ci inwestycji i ograniczenie zatrudnienia generowanego przez BIZ. Nalezy tu wspo-
mnie¢, ze podmioty gospodarcze dziatajace w sektorze B+R charakteryzuja si¢ matym zatrud-
nieniem (Lundin, Sjoholm, Qian 2006). Szczegdlne widoczne jest to w przypadku przedsie-
biorstw z branzy biotechnologicznej. We Francji w 2000 r. §rednia wielko$¢ firm w tej branzy
nie przekroczyta redniego zatrudnienia ponad 50 os6b (Mangematin, Lemarié, Catherine 2001).

Ryc. 6. Liczba projektdéw i miejsc pracy generowanych przez BIZ we Francji w latach 1993-2009

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Powyzsze stwierdzenie, odnoszace si¢ do rodzaju inwestycji zagranicznych podejmowanych
we Francji w ostatnich latach, potwierdza zestawienie liczby BIZ ze wzglgdu na aktywnos$¢
gospodarcza (ryc. 7). W badanym okresie najwicksze zatrudnienie na jedng inwestycj¢ gene-
rowaty projekty inwestycyjne w grupie produkcji, handlu i ustug oraz logistyki, podczas gdy
inwestycje w sektorze zwigzanym z zarzadzaniem i sektorze innowacji generuja srednio o 20
etatéw mniej. Ponadto tylko w wymienionych grupach nastapit w latach 2007-2008 wzrost
liczby inwestycji o przeszto 10 punktow procentowych. Jednakze podkresli¢ nalezy, ze w dal-
szym ciagu (ze wzgledu na udziat w liczbie projektow) na pierwszym miejscu znajduje si¢
produkcja, a nastepnie ustugi, zardwno dla przedsicbiorstw, jak i dla ludnosci. Najmniejszy
udzial liczby inwestycji (ponizej 10%) w 2009 r. odnotowano w dziale logistyki i w sektorze
B+R.

Powyzsze zmiany w strukturze naptywu inwestycji zagranicznych w odniesieniu do wzrostu
udziatu inwestycji w ustugach i w sektorze B+R potwierdza malejacy udziat projektow inwe-
stycyjnych zwiazanych z infrastrukturg trwalg, tzw. inwestycji trwatych, ktore zazwyczaj sa
inwestycjami nowymi, tzw. greenfield (ryc. 8). W latach 1993-2009 wzrdst udziat (z okoto 30
do 70%) inwestycji doraznych, ktére nie maja wymiaru trwatej infrastruktury materialne;j.
Swiadczy to o zainteresowaniu inwestoréw zagranicznych gléwnie kapitatem ludzkim oraz
czynnikami pozakosztowymi inwestycji.

Wobec przedstawionych faktow rodzi si¢ pytanie: czy wyzej zaznaczone procesy zachodza
z takim samym nat¢zeniem na terenie catej Francji, czy tez istnieje regionalne zréznicowanie
natezenia inwestycji zagranicznych?
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Analizujac regionalne zréznicowanie liczby realizowanych inwestycji zagranicznych w la-
tach 2007-2009, mozna zauwazy¢ wyrazng dominacje regionu ile-de-France, przyciagajacego
ok. 30% wszystkich projektow. O potowe mniej inwestycji przyciaga region Rhone-Alpes,
podczas gdy pozostale regiony posiadaja udziat ponizej 5% (ryc. 9).

Ryc. 7. Inwestycje zagraniczne we Francji wg aktywnosci gospodarczej w 2009 r.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Ryc. 8. Rodzaje inwestycji zagranicznych we Francji w latach 1993-2009

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Analizujac $redni udziat inwestycji zagranicznych we Francji dla lat 2007-2009 (wybrano
wartosci srednie, aby wykluczy¢ jednostkowe, skokowe zmiany analizowanych zjawisk) w ukta-
dzie regionalnym, mozna wyr6zni¢ cztery regiony o najwickszym naptywie inwestycji zagra-
nicznych: Paryski, Potudniowo-Wschodni (Rhone-Alpes i Provence-Alpes-Céte d’Azur), Pire-
nejski i Poélnocny (Nord-Pas-de-Calais). Najwiekszy naptyw inwestycji do tych regionow
zwigzany jest z ogdlnym wysokim poziomem rozwoju gospodarczego oraz obecnoscia najwick-
szych metropolii Francji, m.in. Paryza, Lyonu, Tuluzy i Lille. Dowodzi to z jednej strony
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strategicznej roli metropolii w przycigganiu inwestycji zagranicznych?, a z drugiej — posrednio
$wiadczy o wspomnianej dominacji innowacyjnosci w inwestycjach. To wtasnie wielkie aglo-
meracje jako centra naukowe* i badawcze stanowia gtéwny czynnik przyciggajacy wspotczesnie
inwestycje. Potwierdza to Swiatowy Raport Inwestycyjny UNCTAD, ktéry stwierdza, ze zjawi-
ska stymulujace postep globalizacji zmieniaja sposob, w jaki podmioty gospodarcze, w tym
glownie korporacje miedzynarodowe, decyduja o dokonaniu inwestycji zagranicznych. Inwesto-
rzy w coraz wigkszym stopniu poszukuja miejsc, ktorych atrakcyjno$¢ wyraza si¢ w czynniku
ludzkim, czyli tzw. aktywach wytworzonych, obejmujacych caly szereg zjawisk, od zaawanso-
wania technologicznego do wykwalifikowanej sily roboczej. Technologia i innowacyjnos¢ zy-
skaty status kluczowych dla konkurencyjnosci inwestycyjnej regionow (WIR 1998).

Bioragc pod uwage liczbg inwestycji w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych, mozemy po-
twierdzi¢ wczesniejszy uklad przestrzenny w rozmieszczeniu inwestycji zagranicznych
we Francji. W ujeciu tym traci region Paryza na rzecz uprzemystowionych regionéw zachodnich
Francji, gléwnie Lotaryngii i Alzacji oraz Szampanii. Najnizszymi warto$ciami odznaczajg si¢
regiony od Bretanii na zachodzie po Limousin w Masywie Centralnym.

Ryc. 9. Regionalne zréznicowanie liczby BIZ we Francji w latach 2007-2009
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

3 Szerzej o znaczeniu metropolii w odniesieniu do naptywu inwestycji pisali m.in. Domanski (2008) oraz
Domanski, Guzik, Gwosdz (2000).

40 znaczeniu miast w strukturze szkolnictwa wyzszego Francji pisali M. Borowiec, S. Dorocki, Procesy
transformacji osrodkow akademickich jako czynnik podnoszenia jakosci zasobow kapitatu ludzkiego
w uktadach regionalnych Francji (w druku).



Inwestycje zagraniczne we Francji w dobie globalizacji 33

Ryc. 10. Srednia liczba inwestycji zagranicznych w regionach Francji w latach 2007-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Podobny obraz przestrzennego rozktadu inwestycji zagranicznych we Francji otrzymujemy
rowniez, analizujac udziat regionéow wedtug liczby stworzonych miejsc pracy (ryc. 11). W tym
ujeciu dominacja regionu paryskiego jest jeszcze wieksza. Region Ile-de-France skupia ponad
25% zatrudnionych w przedsigwzigciach inwestycyjnych, podczas gdy nastepne wedlug wiel-
kosci regiony Rhone-Alpes, Akwitania, Midi-Pyrénées i Nord-Pas-de-Calais skupiaja od 5 do
10% zatrudnionych. W pozostatych regionach udziat zatrudnionych w inwestycjach zagranicz-
nych jest podobny, a istniejgce réznice ulegaja powolnemu zmniejszeniu.

Ryc. 11. Regionalne zréznicowanie liczby miejsc pracy powstatych dzieki inwestycjom zagranicznym
we Francji w latach 2007-2009
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Innym wskaznikiem poziomu inwestycji zagranicznych jest liczba miejsc pracy generowa-
nych przez inwestycje zagraniczne oraz wartos¢ ta w stosunku do ogédtu zatrudnionych. W oby-
dwu przypadkach przedstawione prawidtowosci regionalne zostaja powielone. Dotyczy to
gldwnie dominacji wedtug powyzszych wartosci regiondow najbardziej rozwinigtych ekono-
micznie (ryc. 12). Jedynie wedtug liczby miejsc pracy w BIZ na 1000 miejsc ogotem mozna
zauwazy¢ wzrost znaczenia regionow przemyslowych, szczegolnie regionu Midi-Pyrénées,
gdzie na 1000 miejsc pracy sa 2,12 miejsca wygenerowane przez inwestycje zagraniczne.
W pozostatych regionach o duzym udziale zatrudnionych w projektach inwestycyjnych, tj.
Lotaryngia, Champagne-Ardenne, Nord-Pas-de-Calais, warto$¢ ta wynosi okoto 1,7, podczas
gdy w rozwinigtych regionach ile-de-France czy Rhone-Alpes badana wartos¢ oscyluje wokot
1,5. Mozna stwierdzi¢, ze najwigcej miejsc pracy powstatych dzieki inwestycjom zagranicznym
we Francji w latach 2007-2009 znajduje si¢ na pétnocy Francji (gtéwnie w regionach potnoc-
no-zachodnich), potudniowym wschodzie i potudniowym zachodzie, podczas gdy w pozostatych
regionach wartos$¢ ta nie przekracza jednego etatu i jest najnizsza w regionie Limousin (0,29)
w Masywie Centralnym.

Ryc. 12. Regionalne zréznicowanie liczby miejsc pracy powstatych dzigki inwestycjom zagranicznym
we Francji w latach 2007-2009
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Odmienny obraz Francji otrzymujemy w analizie $redniorocznej zmiany liczby miejsc pra-
cy stworzonych dzigki BIZ na 1000 miejsc ogoétem we Francji w latach 2007-2009 (ryc. 13).
Najwicksza dynamika zmian (ponad 100%) wykazuja si¢ regiony o niskich lub $rednich war-
tosciach inwestycji, tj. Owernia, Poitou-Charentes, Dolna Normandia i Szampania. Natomiast
spadek miejsc pracy w BIZ na 1000 miejsc ogoétem odnotowaly regiony zaréwno o duzym
naptywie inwestycji, tj. Rhone-Alpes, Midi-Pyrénées, Lotaryngia, jak i regiony o matym zna-
czeniu inwestycyjnym, tj. Kraina Loary czy Burgundia. Réwniez w tym przypadku zauwazone
zmiany moga mie¢ swe korzenie w zmianie struktury inwestycyjnej przejawiajacej si¢ w odej-
$ciu od tradycyjnego przemystu ku sferze ustug i przemystu high-tech. Potwierdza si¢ takze
stawiana wczesniej teza o regionalnym wyrownywaniu poziomu zatrudnienia, o czym moze
$wiadczy¢ najwickszy wzrost zatrudnienia odnotowany przez najmniej rozwiniete gospodarczo
regiony Francji. Z drugiej strony $wiadczy to o lokalizacji w tych regionach inwestycji zwia-
zanych z duzym zatrudnieniem, co zwigksza geograficzne zréznicowanie kapitatu ludzkiego,
pogtebiajac strukturalny dystans regiondw.
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Ryc. 13. Srednioroczna zmiana liczby miejsc pracy stworzonych przez BIZ na 1000 miejsc pracy ogétem
we Francji w latach 2007-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Innym wskaznikiem znaczenia inwestycji zagranicznych jest srednia wielkos$¢ stworzonych
miejsc pracy przypadajacych na jeden projekt inwestycyjny (ryc. 14). Wskaznik ten, jak wspo-
mniano powyzej, mozna odnies¢ do rodzaju dokonanej inwestycji. Inwestycje, ktore tworza
duzo miejsc pracy, to przede wszystkim inwestycje w dziatalno$¢ produkcyjng, w tym gtdwnie
przemystowa. Inwestycje takie miaty miejsce we Francji w okresie 2007-2009 w regionach
peryferyjnych wzgledem centrow gospodarczych, tj. w regionie Akwitanii, Pikardii, Szampanii,
Dolnej Normandii oraz Franche-Comté, Poétnocnym i Centre. Srednia liczba miejsc przypada-
jacych na jedna inwestycje wahata si¢ tam od ok. 118 etatow w Akwitanii do ok. 70 w Regio-
nie Centralnym. Natomiast inwestycje w MSP byly skupione w rozwinietych regionach potu-
dniowych i potudniowo-wschodnich, Alzacji i Lotaryngii oraz w Bretanii.

Jednakze pomimo tych regionalnych réznic we Francji mozna zauwazy¢ duza zaleznos¢
miedzy udzialem poszczegolnych jednostek administracyjnych w liczbie BIZ i stworzonych
przez nie miejsc pracy (ryc. 15). Jedynie dwa najbardziej rozwinigte regiony: ile-de-Francei
Rhone-Alpes wykazuja wyrazng przewage inwestycji w MSP, ktore jak mozna wywnioskowac
z poprzednich danych w wigkszosci sa skupione w sektorze innowacyjnym (B+R).

Na koniec rozwazan nad wielkoscig i regionalnym zrdznicowaniem inwestycji zagranicznych
we Francji podjgto probe odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki wplywaja na wielko$¢ inwe-
stycji. Jako kanwe rozwazan przyjeto wypowiedz prezydenta Francji Nicolasa Sarkozy’ego
z 29 lipca 2010 r. Prezydent stwierdzil, ze ,,Francja dysponuje licznymi atutami: bardzo dyna-
miczng demografia, wysokiej jako$ci sila robocza, najlepsza infrastruktura w Europie; jest
krajem doceniajgcym zmyst przedsigbiorczoécei, o efektywnie dziatajacych firmach™. Na pod-
stawie powyzszej wypowiedzi przyjeto, ze gldownymi atutami Francji przyciggajacymi zagra-
nicznych inwestorow jest wielko$¢ i dynamika rynku, gestos¢ i wydajnosci infrastruktury,
poziom i kwalifikacje pracownikow oraz jako$é¢ zycia. W celu okre$lenia wptywu powyzszych
czynnikow na wielko$¢ inwestycji zestawiono 25 zmiennych opisujacych trzy wybrane czyn-
niki, tj. rynek, kwalifikacje (edukacja) i infrastrukturg (tab. 1).

3 http://www.ambafrance-pl.org/france_pologne/spip.php?article4006 (stan na dzien 24.10.2010).
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Ryc. 14. Wielkos$¢ inwestycji wg stworzonych miejsc pracy we Francji w latach 2007-2009
liczba stworzonych miejsc pracy na jedna inwestycje $rednia liczba miejsc pracy/BIZ za lata 20072009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Ryc. 15. Wielko$¢ inwestycji wedtug stworzonych miejsc pracy we Francji w latach 2007-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banque de France.

Nastepnie, wykorzystujac korelacj¢ kanonicza, dokonano szczegdétowego zestawienia
wszystkich wyszczegolnionych w powyzszym tekscie cech oraz przyjetych wskaznikoéw obra-
zujacych sytuacje spoteczno-ekonomiczng regionéw Francji. W dalszej analizie ograniczono
si¢ do 19 istotnych statystycznie zmiennych. Nalezy podkresli¢, ze dokonane zestawienie jest
tylko orientacyjng proba okreslenia powyzszych zaleznosci. Pelne badanie wymaga bowiem
powickszenia zakresu zmiennych i ich réznorodnosci.
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Tab. 1. Zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig inwestycji zagranicznych we Francji w 2009 r. a wybranymi
czynnikami charakteryzujgcymi warunki regionalne w 2006 r.

Liczba Liczba' zatrudn.io-
. .. nych w inwestycjach
Zmienne inwestycji zagranicznych
Rynek R:0,95 p = 0,00622
korelacja | 0,94 p=0,00019 0,95 p = 0,00008
PKB na osobe¢ 0,89 0,91
wielko$¢ zarobkow na 1 osobg 0,89 0,90
warto$¢ dodana na 1 pracujacego 0,92 0,94
Kwalifikacje R:0,97 p = 0,00001
korelacja | 0,96 p = 0,00000 0,94 p = 0,00000
wskaznik HRST 0,79 0,80
studenci na 1000 os6b 0,81 0,80
klasa kreatywna (wg R. Florydy): 0,93 0,92
— super kreatywni (core) 0,92 0,90
— profesjonalisci (professionals) 0,92 0,92
— tworcy (bohemians) 0,86 0,87
Infrastruktura R:0,98 p = 0,00039
korelacja | 0,96 p =0,00003 0,98 p = 0,00001
wydatki na B+R oraz rozwoj infrastruktury 0,93 0,94
liczba zatrudnionych w stosunku do ogdtu zatrudnionych w:
— ustugach 0,85 0,86
— obstudze finansowe;j 0,76 0,79
— obstudze indywidualnej ludnosci 0,82 0,83
— obstudze przedsigbiorstw 0,94 0,94
— ustugach w dziale nieruchomosci 0,79 0,77
— szkolnictwie, stuzbie zdrowia, ustugach socjalnych 0,65 0,65
— administracji 0,08 0,07
ngggdzaarlélzaﬁ(’;]w ustugowych w ogole podmiotéw 0.94 0,95

Zrodio: opracowanie wiasne.

Na podstawie otrzymanych warto$ci okreslajacych sile zalezno$ci (lub wspotwystepowania)
mozna stwierdzi¢, ze na wielko$¢ inwestycji wptywa w najwiekszym stopniu infrastruktura
(R:0,98), a sposrod analizowanych zmiennych poziom ustug (0,94), w tym ustug dla przedsie-
biorstw. Zaznaczy¢ nalezy, ze tak wysoka wspotzalezno§¢ moze wynikaé z ogodlnego rozwoju
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ekonomicznego regionow, w ktorych odnotowano zaréwno duzy naptyw inwestycji zagranicz-
nych, jak i znaczny udziat sektora ustug, co jest charakterystyczne dla rozwini¢tych gospodarek.
W odniesieniu do struktury inwestycji poziom infrastruktury bardziej wptywa na inwestycje
kapitatochtonne (inwestycje generujace duze zatrudnienie) niz na inwestycje skierowane do
sektora MSP. Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze w regionach charakteryzujacych si¢ wysokim
udziatem zatrudnionych w szkolnictwie oraz shuzbie zdrowia i ustugach socjalnych jest zauwa-
zalny najmniejszy naplyw inwestycji. Nie mniej waznym czynnikiem stymulujagcym naptyw
inwestycji zagranicznych jest kapitat ludzki (R:0,97). W tym przypadku wyksztatcenie ludno-
$ci regionu wptywa w wigkszym stopniu na ilo§¢ inwestycji niz na ich rozmiar wyrazony
liczbg stworzonych miejsc pracy. Sposrdd analizowanych zmiennych najwigkszy wptyw na
wielko$¢ inwestycji ma udziat klasy kreatywnej®, natomiast mniejszy udziat studentéw w ogo-
le ludnosci lub wskaznik HRST’. Wskazuje to na szczegdlne znaczenie jako$ci kapitatu ludz-
kiego w kwestii przyciggania inwestycji i rozwoju gospodarczego. Natomiast wielko$¢ rynku
odgrywa najmniejsze znaczenie sposrod analizowanych czynnikow.

W podsumowaniu przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze w analizowanym okresie
znaczenie Francji w globalnym systemie inwestycji zagranicznych stale wzrasta, a jej kontak-
ty w coraz wigkszym stopniu wykraczaja poza Europg. Inwestycje zagraniczne lokowane we
Francji to gléwnie projekty zwiagzane z produkcja (rozwijajacy si¢ szybko sektor wysokich
technologii) oraz ustugami. Swiadcza o tym wzrastajace koszty inwestycji, malejace zatrud-
nienie generowane przez inwestycje oraz malejacy udziat inwestycji trwatych. Inwestycje lo-
kalizowane sg w najbardziej rozwini¢tych gospodarczo regionach (Region Paryza, Region
Potnocny oraz Region Rodansko-Alpejski i Srodkowo-Pirenejski). Waznym czynnikiem wy-
daje si¢ rowniez obecnos$¢ w tych regionach metropolii. Sposrdd wszystkich regionéw wyraz-
ng przewaga w naplywie inwestycji zagranicznych wyréznia si¢ region Ile-de-France, a na
drugim miejscu plasuje si¢ Rhone-Alpes. Inwestycje pracochtonne, zwigzane z przemystem
lokalizowane sg w regionach stabiej rozwini¢tych, o mniejszym potencjale innowacyjnym.
Naplyw inwestycji zagranicznych jest determinowany w najwigkszym stopniu przez poziom
infrastruktury i rozwo6j ustug dla biznesu (BPO) oraz poziom wyksztatcenia spoleczenstwa.
Dodatkowo nalezy zaznaczyé, ze inwestycje w sektorze MSP w wigkszym stopniu sa zwigza-
ne z kapitatem ludzkim, podczas gdy inwestycje kapitatochtonne s uwarunkowane infrastruk-
turg i rynkiem zbytu.

Na koniec nalezy zauwazy¢, ze wszystkie powyzsze procesy maja wymiar $wiatowy i wy-
nikajg z coraz wigkszej otwartosci rynkdéw $wiatowych, co swiadczy o poglgbiajacym sie
procesie globalizacji.

 Wedtug koncepcji R. Floridy klasa kreatywna to grupa ludzi odpowiedzialnych za sfere innowacji
i tworzenie nowych koncepcji i teorii, zarowno w sferze nauki, produkcji, jak i sztuki; grupa ta sktada si¢
z naukowcow i inzynieréw, kadry akademickiej oraz artystow i tworcow; szerzej na temat zagadnien
klasy kreatywnej i jej funkcji w regionie pisat Stryjakiewicz (2008, 2009), Chantelot, Peres, Virol (2010).
7 Zasoby ludzkie w sektorze naukowym i technicznym (HRST — Human Resources for Science and
Technology).
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Foreign Investments in France in the Period of Globalization

The turn of the 20th and 21st centuries brought an intensive increase of international economic
connections that were a part of the process of globalization of the world economy. The result
of these processes was opening of the countries’ economies which influenced the increase
of the role of foreign investments as a factor of economic development of a country.

Foreign direct investments (FDI) are nowadays one of the most sought-after forms of fore-
ign capital flow. Foreign investments do not cause external debt. They influence the flow
of technology, generate economic growth, contribute to the decrease in unemployment, intro-
duce new management methods, create access to the new markets and generate production
infrastructure. The following study presents a short characteristic of foreign investments
in France. It analyses regional differentiation of foreign investments in France on the basis
of their quantity and in reference to the number of workplaces generated by FDI. Finally,
the article presents the factors that have influence on the localization of foreign investments.



