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-

biorstwo. 



Ryc. 1. LudnoÊç Polski według funkcjonalnych grup wieku (prognoza)

èródło: opracowanie własne na podstawie publikacji Prognoza ludnoÊci na lata 2008–2035, GUS, 
Warszawa 2008.



Ryc. 2. EfektywnoÊç wiekowa

èródło: Woliƒska I., 2009, Projekty innowacyjne słu˝àce wydłu˝aniu aktywnoÊci zawodowej, Stowarzysze-
nie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy „S-to-S”, Warszawa, s. 22. 



 

z

. 



Ryc. 3. Struktura odpowiedzi na pytanie o znajomoÊç poj´cia zarzàdzanie wiekiem właÊcicieli badanych 
przedsi´biorstw

èródło: Fryca J., Majecka B., 2010, Istota zarzàdzania wiekiem w przedsi´biorstwie, „Newsletter”, nr 8, 
Gdaƒsk, s. 3 [za:] Wykorzystaj nas! Pracownicy 45+ w twojej firmie, wyniki badaƒ iloÊciowych – etap I, 
PBS DGA, Sopot 2010.

 
Tab. 1. Rola osób starszych w społeczeƒstwie (% odpowiedzi „zdecydowanie tak” i „tak”)

Polska

Utrzymanie tradycji

Wiedza 

èródło: The Demographic Future of Europe – Fact, Figures, Policies, opracowanie opublikowane przez 
Niemiecki Instytut Federalny ds. Badaƒ Demograficznych i Fundacj´ Roberta Boscha, 2005, s. 25.  



Ryc. 4. Stopa zatrudnienia osób w wieku 55–64 lata w 2008 r. według wybranych krajów

èródło: opracowanie własne na podstawie danych EUROSTAT.

 . 



notowano nieznaczny spadek. 

opieki zdrowotnej,



Ryc. 5. Struktura zatrudnienia wg wieku w wybranych przedsi´biorstwach subregionu słupskiego

A – przedsi´biorstwo du˝e, produkcja autobusów
B – przedsi´biorstwo Êrednie, produkcja obuwia
C – przedsi´biorstwo małe, przetwórstwo rybne 

èródło: opracowanie własne na podstawie danych z przedsi´biorstw.



Warszawa.
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