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Rola przedsi¢biorczosci w warunkach nasilajacych sie
procesow globalizacji

Nasilajace si¢ procesy globalizacji nalezy traktowa¢ jako obiektywne, gdyz ksztaltujace sie pod
wplywem rozwoju cywilizacyjnego i zwigzanego z nim postepujacego procesu koncentracji kapita-
hu. Wyrazem tego jest powstawanie coraz potezniejszych korporacji, ktore dzigki coraz nowocze-
$niejszym 1 bardziej konkurencyjnym produktom, ustugom i organizacjom obejmujg zasiegiem
oddzialywania coraz rozleglejsze rynki, ograniczajac rownocze$nie dziatalno$¢ mniej konkurencyj-
nych podmiotéw lub wchtaniajac je do swojej struktury organizacyjnej w drodze przejec, fuzji, za-
kupu i in. W konsekwencji postepujacy proces koncentracji kapitalu w zasadniczym stopniu wptywa
na ksztaltowanie si¢ ponadnarodowych korporacji, ktére poprzez inwestycje w zakresie dzialalnosci
produkcyjnej, ustugowej i finansowej systematycznie wzmacniajg swoja pozycje w przestrzeni
$wiatowej!. Dokonuje sie to takze w wyniku lokowania oddziatéw na terenie coraz to innych krajow,
co przektada sie na zwickszenie zasiegu wptywow o nowe obszary rynkowe?. Ponadnarodowe firmy
mogga tez stwarza¢ mozliwosci dla rozwoju matych i §rednich przedsiebiorstw dzigki ksztattowaniu
okreslonych powiazan kooperacyjnych czy rozwijaniu dziatalnosci ustugowej. Przyczynia si¢ to do
zwigkszania strumieni finansowych ptynacych do gospodarstw domowych i zwigkszania zapotrze-
bowania rynku na oferowane produkty oraz ustugi. Procesy globalizacji prowadza réwniez do po-
glebiania juz istniejacych rynkéw i obserwowania rynkéw potencjalnych, ktore moga by¢ atrakcyj-
ne wraz ze zwigkszaniem si¢ zasobow finansowych mieszkajacej na ich terenach ludnosci.

Wydaje sie, ze precyzyjniejsze poznanie ztozonych mechanizméw proceséw globalizacji
pozwoli na okre$lenie mozliwosci wykorzystania ich wptywu dla aktywizacji dziatan i postaw
przedsigbiorczych spolecznosci uktadéw lokalnych i regionalnych, co powinno prowadzi¢ do
ich rozwoju ekonomicznego, spotecznego i kulturowego. Stad w niniejszej pracy podj¢to pro-
blematyke ksztalttowania przedsigbiorczo$ci w warunkach nasilajacych si¢ proceséw globali-
zacji. Problematyka ta jest kontynuacja wcze$niejszych rozwazan prezentowanych w kolejnych
tomach serii ,,Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja”, poswigconych roli przedsigbiorczosci w: ksztat-
towaniu spoteczenstwa informacyjnego, gospodarce opartej na wiedzy, aktywizacji gospodar-
czej, podnoszeniu konkurencyjnos$ci oraz warunkach integracji europejskiej (Zioto, Rachwat
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010).

10 skali tego zjawiska $wiadczy potencijat ekonomiczny dominujacych $wiatowych korporacji. W 2009 r.
warto$¢ sprzedazy najwigkszej z nich, Wal-Mart Stores, wyniosta 408,21 mld USD (,,Forbes Globar 2000”
72010 r.), podczas gdy wartos¢ PKB Polski wynosita 430,6 mld USD.

2 Na przyktad koncern Toyota ma 61 zaktadow zlokalizowanych na terenie 26 krajow, w tym w: Japonii
(15 zaktadow), Chin (13), Malezji i Tajlandii (po trzy), Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Filipinach,
Wielkiej Brytanii oraz Polsce (po dwa).
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Przestanki rozwoju przedsiebiorczosci

Zarysowane procesy tworza zageszczajace si¢ sieci powigzan politycznych, ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na wzrost dziatalno$ci gospodar-
czej oraz przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci.

Wazng rolg w rozwoju przedsigbiorczosci odgrywajg relacje polityczne, przejawiajace si¢
w celowo tworzonych uwarunkowaniach w zakresie kreowania korzystnych instrumentow dla
stopniowego nasilania powigzan migdzy poszczegolnymi krajami. Przekladajg si¢ one na
utrwalanie juz istniejgcych lub kreowanie nowych, ale najczgséciej korzystniejszych mozliwo-
$ci powigzan gospodarczych podmiotéw gospodarczych oraz instytucji. Moga takze tworzy¢
nowe bariery ograniczajace rozwdj wzajemnej wspotpracy?.

Relacje ekonomiczne wynikaja najczesciej z: odpowiednich zasobow surowcowych, uwa-
runkowan rynkowych, jakosci przestrzeni spoteczno-gospodarczej, kulturowej i przyrodnicze;.
Pozwalajg one na rozwdj istniejacej dziatalnosci produkcyjno-ustugowej oraz na wykorzysty-
wanie nowych lokalizacji. Tworzy si¢ w ten sposdb podstawa do rozwijania powigzan w za-
kresie przeptywu kapitalu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, rynkow zbytu dla
oferowanych produktow, mozliwosci rozwijania powigzan kooperacyjnych lokalnych podmio-
tow gospodarczych, rozwijania zrodet zaopatrzenia surowcowego, modernizacji rynku pracy,
powiazan finansowych i in. (Bojar 2008, Domanski 2001)

Relacje spoteczne wptywaja na: pobudzanie, hamowanie przeptywu lub wykorzystywanie
odpowiednio przygotowanych miejscowych zasoboéw pracy przez nowo lokowane oddzialty
produkcyjno-ustugowe, rozwijanie dziatalnosci edukacyjnej i podnoszenie poziomu kwalifika-
cji zawodowych pracownikéw, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu dochodéw finansowych
gospodarstw domowych i1 uktadéw samorzadowych (Zioto 1978).

Z kolei relacje kulturowe wptywaja na ksztaltowanie jakosci zasobow pracy, formy zarza-
dzania i tworzenie korzystnych uwarunkowan dla otoczenia biznesu. Umozliwiaja stworzenie
nowej kultury organizacji pracy, czesto zwigkszajacej efektywnosé dziatalnosci gospodarczej,
transmisj¢ produktéw kultury (literackiej, muzycznej, malarskiej, produktéw kultury masowe;),
a takze wzorcow zachowan i tolerancji w stosunku do 0sob ksztaltowanych na odmiennych
zasadach kultury duchowej (religijnych, $wiatopogladowych, pradéow filozoficznych i in.).
Wplywajg rowniez na aspiracje i plany zyciowe miodziezy, ktore nawiazuja do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan rozwoju (Turczyn-Zioto 1979). Rozwijajac dziatalno$¢ gospodarcza, musimy
zatem poznac¢ i odpowiednio wykorzystaé relacje kulturowe dla podniesienia konkurencyjnos$ci
wytwarzanych produktow lub oferowanych ustug.

Lokalizacja nowego podmiotu gospodarczego w réoznym stopniu i czgsto w odmiennym
zakresie oddziatuje na poszczegdlne elementy przestrzeni geograficznej. Ksztattujace si¢ pro-
cesy przemian dokonujace si¢ w wyniku postgpujacego rozwoju cywilizacyjnego naktadaja si¢
bowiem na zréznicowane pod wzgledem rozwoju roznej skali uktady przestrzenne. Przyrodni-
cze, gospodarcze, spoteczne i kulturowe zréznicowanie przestrzeni §wiatowej czesto w od-
miennym stopniu umozliwia wykorzystanie regut rozwoju i stwarzania korzystnych uwarun-
kowan dla przyjmowania oraz wchlaniania pojawiajacych si¢ innowacji.

Procesy generowane w skali globalnej w roznym stopniu oddziatujg na uktady $wiatowe,
poszczegodlnych kontynentow, krajow, regionow czy uktady lokalne, ktore odznaczaja si¢
zrdéznicowanym poziomem rozwoju i w okreslonym stopniu umozliwiajg badz hamujg rozwdj

3 Przyktadem moga by¢ ostatnio podjete decyzje rzadu chinskiego o ograniczeniu dostaw do Stanéw
Zjednoczonych, Europy Zachodniej i Japonii metali rzadkich, niezbednych do produkcji wyrobow ht czy
trudno$ci w negocjacjach zaopatrzenia Polski w rope i gaz.
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przedsigbiorczosci. W skali §wiatowej podejmowane s3 dziatania prowadzace do zaspokojenia
uniwersalnych potrzeb spotecznych, takich jak wdrazanie do produkcji 1 ustug nowych narze-
dzi pracy (komputery, telefony komoérkowe, Internet, §rodki transportu), potrzeba bezpieczen-
stwa, rozwijanie spotecznego uznawania i samorealizacji przedsigbiorstw czy podnoszenia
jakosci instytucji. Podstawowe znaczenia w tym zakresie maja obszary peltnigce funkcj¢ Swia-
towych biegunow wzrostu (Stany Zjednoczone, Japonia, Unia Europejska) i ostatnio intensyw-
nie rozwijajace si¢ (Chiny, Indie, Rosja, Brazylia), ktore dzigki innowacjom stopniowo obej-
muja swoim zasiggiem coraz rozleglejsza przestrzen §wiatowa.

Rozwoj poszczegolnych kontynentdw zwigzany jest z odmiennymi warunkami przyrodni-
czymi 1 wystgpujacymi zasobami surowcowymi, dominujagcymi wzorcami kulturowymi, ktore
wywodza si¢ z okreslonych zasad i tradycji, wyznawanych religii oraz dziedzictwa kulturowe-
g0, a takze przyjmowanymi systemami zarzadzania gospodarka.

Panstwa suwerenne ksztattuja si¢ nie tylko wedlug wtasnych regut, ale wraz z nasilajacymi
si¢ powigzaniami ekonomicznymi, spotecznymi i kulturowymi stopniowo przyjmuja tez zasa-
dy globalnego rozwoju, dostosowujac stopniowo swoje uwarunkowania instytucjonalne do
nowych regul rozwoju (np. ksztattowanie Unii Europejskiej). Procesy integracji w pewnym
stopniu sg utrudnione poczatkowo przez specyficzne wewnetrzne bariery ustrojowo-polityczne,
jakos¢ oraz rozmiary zasobow intelektualnych, z ktorych wynikaja zasoby kapitatu ludzkiego
i kapitatu spotecznego (Kaminska, Heffner 2010).

Do zarzadzenia tymi ztozonymi procesami techniczno-ekonomicznymi i spotecznymi, za-
réwno w poszczeg6lnych przedsigbiorstwach lub instytucjach, jak i krajowych, regionalnych
czy lokalnych uktadach przestrzennych, potrzebni sa odpowiednio przygotowani ludzie. Oso-
by realizujace swoje plany zyciowe wynikajace z wyksztatconych uprzednio aspiracji, ktore
powinny by¢ wezesniej podbudowywane w wyniku dziatalnosci edukacyjnej, a nast¢pnie
rozwijane w drodze samoksztatcenia i zdobywania do§wiadczenia zawodowego w zakresie
lokowania i kierowania coraz bardziej ztozonymi strukturami przedsigbiorstw produkcyjnych,
ushugowych, produkcyjno-ushugowych czy instytucji. Duze znaczenie dla rozwoju przedsig-
biorczosci maja takze indywidualne cechy jednostek, ksztaltowane poczatkowo przez rodzing
i sytuacje uktadu lokalnego, a w miarg¢ zwigkszenia powiazan spoteczno-ekonomicznych row-
niez przez otoczenie krajowe i migdzynarodowe. Brak odpowiednio przygotowanych ludzi
ostabia mozliwo$ci wykorzystania regut wspotczesnego rozwoju dla pobudzania wzrostu go-
spodarczego.

Wzrost gospodarczy, nasilajace si¢ procesy globalizacji i zwigzane z nimi procesy integracji
europejskiej sg szczegdlnym wyzwaniem dla ksztattowania cech osobowych poszczegolnych
jednostek ludzkich, przedsigbiorstw oraz spotecznosci lokalnych, regionalnych i krajowych.
Bardzo wazne jest takze okreslenie, w jakim stopniu beda one przydatne do wykorzystania
regut ekonomicznych dla rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego oraz podnosze-
nia pozycji konkurencyjnej zwiagzanych z nimi uktadéw przestrzennych. Podstawowa role w tym
zakresie odgrywa wybor okreslonego typu dziatalnosci gospodarczej, ktory wynika z poznania
uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci, funkcji produkcyjno-ustugowych istniejacych pod-
miotow gospodarczych, w tym podmiotéw 0séb fizycznych oraz warunkow otoczenia niezbed-
nych dla prowadzenia planowanej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Typy dzialalnos$ci gospodarczej

Procesy dotyczace dziatalnosci gospodarczej bardzo silnie nawigzuja do procesu koncentracji
kapitatu prowadzacego do powstawania coraz wigkszych korporacji i obejmuja swoim zasi¢giem
rynek §wiatowy. Firmy mig¢dzynarodowe o duzym potencjale techniczno-ekonomicznym sa
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w stanie przeznaczy¢ znaczne $rodki na prace badawczo-rozwojowe?, lepsza organizacje i mo-
dernizacj¢ proceséw produkcyjnych, doksztalcanie i doskonalenie zawodowe pracownikow,
co umozliwia im wprowadzanie na rynek coraz bardziej konkurencyjnych produktéw oraz
zwigkszanie przychodow i zyskow z dziatalnosci gospodarczej (ryc. 1).

Ryc. 1. Typy dziatalno$ci gospodarczej
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Zrodto: opracowanie wiasne.

W przestrzeni §wiatowej, krajowej czy regionalnej dzialania te uruchamiaja procesy konku-
rencyjnosci rynkowej. W wyniku ich nasilania poszczegdlne przedsigbiorstwa moga zachowy-
wac si¢ jako elementy:

+ zanikte (ktore nie sprostaty potrzebom rynku i upadty),

 zanikajace (ktorych dziatalno$¢ systematycznie si¢ ostabia i prowadzi do upadiosci),
 stagnujace (utrzymujace dotychczasowa pozycje na rynku),

* rozwijajace si¢ (ktore w wyniku rosngcej pozycji konkurencyjnej rozwijaja swoja produkcje

i poglebiaja lub zdobywaja nowe rynki),

* nowo pojawiajace si¢ (ktore utworzono w wyniku pojawiajacych si¢ nisz rynkowych i po-
dejmuja produkcje nowoczesnych wyrobow).

Proces ten moze by¢ wpierany przez odpowiednia polityke ekonomiczng panstwa, ktora
moze stwarza¢ bardziej lub mniej korzystne instrumenty posredniego i bezposredniego oddzia-
tywania dla rozwoju podmiotow gospodarczych.

Podmioty gospodarcze podejmuja okreslona dziatalno$¢ gospodarcza w zaleznos$ci od nisz
rynkowych, zasoboéw kapitatowych i kwalifikacji pracowniczych. Dziatalno$¢ produkcyjna,
ustugowa czy produkcyjno-uslugowa moze by¢ wykonywania dla potrzeb przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ pozarolnicza lub rolnicza, natomiast dziatalno$¢ ustugowa odnosi
si¢ zwykle do ustug na rzecz podmiotow gospodarczych i instytucji (np. o$wiatowych, admi-
nistracyjnych, finansowych, zdrowotnych), gospodarstw rolnych (najcze¢sciej towarowych),

4W 2009 r. naktady na badania i rozw6j firmy Toyota (Japonia) wynosity 6,8 mld USD, Roche (Szwaj-
caria) — 6,4 mld, Microsoft (USA) — 6,1 mld, Volkswagen (Niemcy) — 5,8 mld, Pfizer (USA) — 5,4 mld.
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gospodarstw domowych (naprawy réznego typu sprzetu, prace remontowe i in.) oraz na po-
trzeby ludno$ci (dziatalno§¢ handlowa, hotelowa, turystyczna, o§wiatowa, kulturalna i in.).

Dzialalnos$¢ pozarolniczag moga prowadzi¢ firmy o duzym potencjale techniczno-ekonomicz-
nym, ktére reprezentuja korporacje ponadnarodowe pracujace na potrzeby rynku §wiatowego
lub firmy krajowe, pracujgce na potrzeby rynku krajowego®.

Firmy male, $rednie i mikrofirmy wykazujg rédznego typu powigzania i spelniaja rézne
funkcje. Reprezentuja je podmioty gospodarcze o funkcjach komplementarnych, ktére pracuja
na potrzeby najczesciej duzych korporacji. W wyniku powigzan kooperacyjnych dostarczaja
im rozne podzespoty, czgsci zamienne, wykonuja prace remontowe itp.

Firmy standardowe pracuja gtéwnie na potrzeby regionalne. Wptywaja na podnoszenie ja-
kosci poszczegodlnych sektorow, przyczyniajac si¢ w ten sposoéb do unowoczesnianie struktur
spoteczno-gospodarczych i podnoszenia ich konkurencyjnosci.

Glownym celem mikroprzedsigbiorstw jest zaspakajanie potrzeb rynku lokalnego i ponad-
lokalnego. Rozwdj ich dziatalno$ci zalezy w znacznym stopniu od zasobdéw finansowych
ludnosci. Wzrost zasobdéw finansowych wptywa na wigksze zapotrzebowanie na ich ustugi,
natomiast spadek zasobow finansowych w znacznym stopniu ogranicza mozliwo$ci rozwoju
i czesto prowadzi do zaniku dziatalno$ci.

Odmienne potrzeby rynkowe stwarza dzialalno$¢ rolnicza. Generalnie nawiazuje ona do
prowadzenia upraw zbozowych, hodowli i zaspakajania potrzeb remontowo-budowlanych
(maszyn, urzadzen i gospodarstw). Odmienne mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci daja
wielkoobszarowe gospodarstwa towarowe, inne — gospodarstwa $rednie produkujace czescio-
wo na potrzeby rynku i potrzeby wlasne, a jeszcze inne — gospodarstwa male, pracujace prze-
waznie na wlasne potrzeby konsumpcyjne.

Oznacza to, ze w dazeniach do rozwoju przedsigbiorczo$ci nalezy dokonaé bardzo precy-
zyjnej oceny mozliwos$ci chtonnosci rynku na oferowane produkty lub ustugi. Bardziej stabil-
ny rozwdj dzialalno$ci produkcyjnej maja podmioty o wyksztalconych powigzaniach funkcjo-
nalnych z korporacjami $§wiatowymi i krajowymi. Korporacje te stworzyly wlasne systemy
rynkowe 1 w mniejszym stopniu podatne sa na sezonowe wahania. Mniej stabilny jest los
przedsigbiorstw pracujacych na potrzeby lokalne, zwlaszcza na potrzeby ludnosci, ktore w za-
sadniczym stopniu zwigzane sg z rozmiarami zasilenia finansowego gospodarstw domowych.
Wahania w zakresie wielko$ci dochodéw gospodarstw domowych wptywajg na zachowanie si¢
podmiotdéw gospodarczych, zwlaszcza ustugowych. W miarg zwigkszania si¢ zasoboéw finan-
sowych gospodarstw domowych ich popyt na oferowane produkty i ustugi wzrasta, a w miarg
ich kurczenia si¢ — maleje.

Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci
Rozwdj przedsigbiorczosci dokonuje si¢ w okre§lonych uwarunkowaniach. Znaczacy wpltyw
wywieraja tu: przyjmowane reguly rozwoju, typy polityki spoteczno-gospodarczej, skala prze-
strzeni oraz typy firm (tab. 1).

Regutami makroekonomicznego rozwoju rzadzi si¢ panstwo, nawigzujac takze do przyjetych
dokumentéw lub uméw migdzynarodowych (np. Unii Europejskiej). Reguly mezoekonomiczne

5 Nawigzujemy tu do struktury modelu osrodka przemystowego, w ktorej wyrézniono przedsiebiorstwa
o funkcjach egzogenicznych: podstawowe (wiodace) i komplementarne (standardowe) oraz endogenicz-
nych (o funkcjach lokalnych), a takze ich powigzania sieciowe w zakresie relacji produkcyjnych (Zioto
1988).
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wynikaja z uwarunkowan regionalnych. Wykorzystuje si¢ je dla pobudzania i rozwijania go-
spodarki uktadéw przestrzennych lub okreslonych sektorow. Regutami mikroekonomicznymi
kieruja si¢ poszczegolne podmioty gospodarcze, ktorych podstawowym celem jest maksyma-
lizacja zysku czesto poprzez obnizanie kosztow produkcji.

Wazng role w zakresie kreowania rozwoju gospodarczego odgrywaja typy polityki gospo-
darczej, w ktorych przyjmuje si¢ okreslone proporcje udzialu mechanizmoéw rynkowych, oraz
wplyw panstwa na realizacj¢ zaktadanych kierunkéw rozwoju gospodarczego, spotecznego
i kulturowego. Generalnie nawiazuja one do podstawowego prawa ekonomicznego traktujace-
g0 o tym, ze potrzeby spoteczne s3 nieograniczone, natomiast mozliwosci ich zaspokajania sa
ograniczone. Bardzo waznym dziataniem w tym zakresie pozostaje przeznaczanie okreslonych
srodkow na cele konsumpcji i akumulacji oraz kreowanie odpowiednich instrumentow posred-
niego lub bezposredniego oddziatywania na kierunki rozwoju®. Krancowe typy polityki moga
wahac¢ si¢ od polityki rynkowej, w ktorej przemiany spoteczno-gospodarcze reguluja mecha-
nizmy rynkowe z minimalnym udziatem panstwa, do polityki centralnego sterowania, w ktorej
decydujacy wptyw na kierunki rozwoju ma panstwo. Migdzy tymi kraficowymi typami wyste-
puje typ polityki mieszanej oraz interwencjonizm panstwowy, gdzie reguty rynkowe i rola
panstwa wystepuja w pewnych proporcjach oraz w r6znym stopniu odnoszg si¢ do okreslonych
zakresow dziatalnosci gospodarczej czy sektoréw gospodarki.

Zarowno efekty regul rozwoju, jak i typy polityki sa bardzo zréznicowane w zaleznosci od
potozenia w przestrzeni geograficznej: w przestrzeni swiatowej, Unii Europejskiej, Europie
Wschodniej, poszczegdlnych krajach, regionach, a nawet uktadach lokalnych. Wynika to z tezy,
ze reguty rozwoju ekonomicznego, spotecznego i kulturowego oraz typy polityki maja charak-
ter aprzestrzenny, a zréznicowane uwarunkowania przestrzenne stwarzaja cz¢sto odmienne
mozliwosci ich dziatania i — w konsekwencji — daja czesto odmienne rezultaty’. Stad np. zréz-
nicowane warunki i poziom rozwoju krajowych struktur regionalnych wymagaja stosowania
roéznych instrumentéw dla pobudzania ich rozwoju gospodarczego.

Rozwdj przedsiebiorczosci odnosi si¢ do podmiotow gospodarczych odznaczajacych sig
r6zng wielkos$cia potencjatu ekonomicznego oraz funkcjami spetniajacymi w przestrzeni go-
spodarczej. Wérdd nich mozna wyrdzni¢ przedsigbiorstwa o funkcjach krajowych, komplemen-
tarnych, standardowych, mikroprzedsigbiorstwa o funkcjach lokalnych (Zioto 1988 ).

Funkcje globalne i migdzynarodowe spetniaja duze korporacje obejmujace swoim zasiggiem
oddziatywania na przestrzen §wiatowa. Dziatania te przejawiaja si¢ glownie w zakresie powia-
zan rynkowych, inwestycyjnych, kapitatowych, organizacyjnych i in., ktére dokonuja si¢ naj-
czesciej migdzy podmiotami wystepujacymi na obszarze §wiatowych metropolii. Korporacje
te sa wigc glownymi czynnikami integrujacymi gospodarke swiatowa, intensyfikujac w ten
sposob dzialania proceséw globalizacji (Zioto, Makieta 2003; Zioto 2006; Gieranczyk, Stanczyk
2003; Wajda 2003).

6 Reguluja to odpowiednie ustawy umozliwiajace rozwoj okreslonych typow dziatalnosci gospodarczej
na danym obszarze, np. w okresie miedzywojennym budowa Gdyni, Centralnego Okregu Przemystowe-
g0, a wspotczesnie — tworzenie specjalnych stref ekonomicznych (Kitowski 2009, Kudetko 2006, Zioto
1984).

7 Obszary bedace na roéznym poziomie rozwoju gospodarczego czy odznaczajace si¢ odmiennymi uwa-
runkowaniami przyrodniczymi w réznym stopniu przygotowane sa na wdrazanie regut rozwoju spote-
czenstwa fazy informacyjnej. Inne typy polityki, np. w Korei Potudniowej i Pétnocnej, dajg rozne efekty
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Funkcje krajowe spetniaja przedsigbiorstwa pracujace na wewnetrzne potrzeby gospodarki
danego panstwa. W przestrzeni krajowej nasilaja one powigzania mi¢dzyregionalne, zwlaszcza
miedzy obszarami metropolitalnymi. Obejmuja one takze powigzania w zakresie organizacji
zachodzace miedzy siedzibami zarzadow a oddziatami (Sleszyniski 2007).

Funkcje komplementarne spetnia firmy pracujace na potrzeby korporacji migdzynarodowych
i krajowych. Dostarczaja one okreslone produkty wytwarzane w ramach powiazan kooperacyj-
nych, zaopatruja w maszyny i urzadzenia, programy informatyczne, surowce lub wykonuja
specjalistyczne ustugi remontowe i budowlano-montazowe.

Podmioty gospodarcze o funkcjach komplementarnych pracuja gtéwnie na potrzeby danego
uktadu regionalnego. Potrzeby w tym zakresie zwigzane sa $cisle z ich poziomem rozwoju
i strukturg spoteczno-gospodarczg. Stad w okreslonych uktadach regionalnych podmioty go-
spodarcze odznaczaja si¢ roznym potencjatem oraz struktura branzowa.

Mikroprzedsigbiorstwa pracujg przede wszystkim na potrzeby rynku lokalnego, a glowny
czynnik ich rozwoju to najczgséciej zasoby finansowe ludnosci okreslajace chtonnos¢ rynku.

W procesie rozwoju poszczegélne typy przedsigbiorstw moga zmienia¢ swoje funkcje,
przechodzac od funkcji lokalnych, poprzez funkcje standardowe i krajowe, po funkcje Swiato-
we. Licznych przyktadéw dostarczaja w tym zakresie rozwijajace si¢ firmy informatyczne,
ktore rozpoczynaty swoja dziatalno$¢ od niewielkich przedsigbiorstw i w wyniku dalszego
rozwoju w ostatnich latach osiggnety powazne sukcesy i staty si¢ korporacjami o funkcjach
swiatowych (Kilar 2009).

Poszczegodlne kategorie uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci ksztaltuja sie wedtug
wlasnych regut rozwoju, co przedstawiaja relacje wystepujace na przekatnej tablicy 1. Na
przyktad relacje zachodzace migdzy regutami makroekonomicznymi opisuje — g8, migdzy re-
gutami polityki rynkowej — x*, obszarami w przestrzeni $wiatowej — m™, mig¢dzy korporacjami
— hh, migdzy mikroprzedsigbiorstwami — k¥ itp.

Wymienione kategorie uwarunkowan nie wystepuja w odosobnieniu, ale zachodza migdzy
nimi réznego typu relacje aktywne i pasywne. Relacje aktywne okre$laja wptyw danej katego-
rii uwarunkowan na pozostate kategorie, ktore przedstawiaja wiersze tablicy, np. wptyw regut
makroekonomicznych (G) na pozostate elementy uwarunkowan przedstawia wiersz relacji od
g’ po g*; wplyw korporacji $wiatowych (H) na pozostate elementy przedstawia wiersz relacji
od he po hk, W podobny sposéb mozna okresli¢ wptyw poszczegdlnych elementéw uwarunko-
wan na pozostate elementy. Relacje pasywne ilustrujg kolumny, ktore przedstawiaja wplyw
poszczegodlnych elementéw uwarunkowan na dang kategorig, np. wptyw poszczeg6lnych ele-
mentow uwarunkowan na przestrzen Europy Wschodniej przedstawia kolumna relacji od g%
po k%; a wptyw poszczegolnych elementow uwarunkowan na przedsigbiorstwa ilustruje wiersz
od g* po b¥itp.

Przedstawione kategorie uwarunkowan oraz relacje zachodzace migdzy nimi wskazuja na
duza zlozono$¢ problematyki funkcjonowania i rozwoju podmiotdow gospodarczych oraz in-
stytucji. Dlatego przedsigbiorca, ktory chce podejmowac racjonalne decyzje, powinien si¢
z nimi zapoznac¢ i okresli¢ w nich miejsca firmy, ktora zarzadza lub ktora chee zatozy¢.

Ksztaltowanie mikroprzedsi¢biorstw

Przedstawione rozwazania wskazuja, ze takze poszczeg6lne mikroprzedsigbiorstwa funk-
cjonuja i ksztaltuja si¢ w bardzo ztozonych uwarunkowaniach — na tablicy 1 wewnetrzny
proces ich funkcjonowania przedstawia k¥. Jednak i one w swoisty sposéb wplywaja na
poszczegolne firmy i oddzialuja na réoznego typu uwarunkowania. Wptyw poszczegdlnych
podmiotéw na poszczegdlne segmenty uwarunkowan przedstawia wiersz tablicy od k& po k®,
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natomiast wptyw poszczegdlnych segmentdw uwarunkowan na podmiot gospodarczy ilu-
struje kolumna od gX po bX. Dlatego nalezy przyjaé, ze sukces ekonomiczny tej kategorii
podmiotéw gospodarczych gwarantuje uprzednio poznanie zmieniajacych si¢ uwarunkowan
oraz wyznaczanie dla nich miejsca wérod rdéznorodnych kategorii podmiotow gospodar-
czych.

Mikroprzedsiebiorstwa nie stanowig jednorodnych podmiotow gospodarczych, ale odzna-
czaja sie roznymi funkcjami, ktore spetniaja w przestrzeni gospodarczej uktadéw lokalnych
i ponadlokalnych. Wynikaja one gltéwnie z okre§lonego rodzaju dziatalnosci gospodarczej,
ktory umozliwia im ksztaltowanie odpowiednich powigzan rynkowych. Powigzania te moga
odnosic¢ si¢ do: kooperacji z firmami miedzynarodowymi, krajowymi, dziatalnosci ustugowo-
-produkcyjnej z innymi mikropodmiotami gospodarczymi, produkcji i ustug dla ludnosci i in.
(ryc. 2). Poszczegolne typy powigzan wymagaja odmiennego zarzadzania zgodnie z regutami
mikroekonomicznymi oraz daja rézne mozliwosci rozwoju wynikajace z zmieniajacych sie
uwarunkowan otoczenia.

Ryc. 2. Funkcje produkcyjno-ustugowe mikroprzedsigbiorstw (podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych)

Kooperacja z firmami | | - gl e
miedzynarodowymi Stabilna - silna
——] Wrazli ki
Powigzania produkcyjne | | Powigzania L1 Pozvcia na rvnku raziwa na kryzys
2z firmami krajowymi technologiczne yel y Wzrost
konkurencyjnosci

Dziatalno¢ produkeyjno-
-ustugowa dla mikrofirm

— — Mozliwosé recesji

Rodzaje wspdlpracy mikrofirm
mozliwosci zmian

. - ‘s Zasoby finansowe
Uslugi dla ludnosci —1 Ro&zne typy ustug |— Iu)t:lnosci — | Rozmiary zasobow
finansowych
e - Fovzoy byt gospodarstw
. . | referencje - otrzeby bylowe domowych
Produkcja dla ludnosci Mgl ludioscl ¥

Zrodio: opracowanie wiasne.

Rozwijanie powiazan kooperacyjnych mikroprzedsigbiorstw z korporacjami mi¢dzynaro-
dowymi wymaga dbalosci o ciagle doskonalenia proceséw wytwarzania oraz zdobywania
odpowiednich umiej¢tnosci, celem realizacji zamowien i dostarczania wlasciwych produktow,
ktore nastgpnie wykorzystane s3 do montowania bardziej ztozonych podzespotow. W stosunku
do innych podmiotow gospodarczych ksztattujace si¢ powiazania technologiczne musza opie-
ra¢ si¢ na regutach konkurencyjnych zarowno w zakresie jakos$ci dostarczanych produktow czy
wykonywanych ustug, jak i pod wzgl¢dem oferowanych cen. Wspolpraca z korporacja umoz-
liwia wdrazanie nowych technologii, zdobywanie kwalifikacji, zapewnia takze stabilno$¢
dziatalno$ci oraz ciagly odbior okreslonej liczby zamoéwionych produktow czy ustug po usta-
lonej cenie. Umozliwia to planowanie rozwoju dziatalnos$ci w dtuzszym okresie czasu, mniej
podatnej na wahajaca si¢ koniunktur¢ rynkowa. Podobne relacje, ale mniej trwale, zachodza
w wyniku powigzan produkcyjno-ustugowych z firmami krajowymi, ktoére sa podatniejsze na
wahania koniunkturalne. Najmniej stabilne mozliwos$ci wspotpracy wystepuja migdzy dzialal-
nos$cig produkcyjno-ustugowa mikroprzedsigbiorstw. Wspotpraca ta wymaga bowiem duzej
elastycznos$ci zmieniajacego si¢ rynku oraz ciaglych poszukiwan pojawiajacych si¢ na nim luk.

Odregbna kategori¢ mikroprzedsigbiorstw stanowia podmioty wykonujace dziatalnos$¢ pro-
dukcyjng oraz ustugowa na potrzeby ludno$ci. Dziatalno$¢ ich nawigzuje do preferencji
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konsumenckich i zapotrzebowania na ré6znego rodzaju ustugi w lokalnych uwarunkowaniach
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. W zasadniczym stopniu na mozliwosci rozwoju
tego typu podmiotéw wpltywaja zasoby finansowe gospodarstw domowych, ktore ksztattuja
okreslone rozmiary rynku lokalnego.

Reasumujac, nalezy przyjac, ze dla rozwoju dziatalnos$ci poszczegélnych kategorii mikro-
przedsigbiorstw podstawowe znaczenie ma pozycja odbiorcow na rynku wspotpracujacych
z nimi korporacji mi¢dzynarodowych, firm krajowych czy innych mikroprzedsigbiorstw. Naj-
bardziej stabilng sytuacja rynkowa odznaczaja si¢ zwykle korporacje migdzynarodowe. W po-
réwnaniu z pozostatymi firmami sg one mniej wrazliwe na kryzys i ograniczaja mozliwos¢
recesji wspotpracujacych z nimi mikrofirm. Wymagaja natomiast dbania o wzrost konkuren-
cyjnosci oferowanych produktow i ustug. Firmy krajowe sa bardziej wrazliwe na zmieniajaca
si¢ sytuacje rynkowa. Wynika to z wigkszych mozliwos$ci obnizania ich pozycji konkurencyjnej,
co z kolei moze prowadzi¢ do recesji. Najmniej stabilne pod tym wzgledem sa relacje z mikro-
przedsigbiorstwami. Natomiast rozwdj dziatalno$ci mikroprzedsigbiorstw pracujacych na po-
trzeby rynku lokalnego w zasadniczym stopniu zwigzany jest z tendencjami, ktore ksztattuja
rozmiary zrodet zasilania finansowania gospodarstw domowych. Wraz z ich zmniejszaniem si¢
maleje popyt na oferowane przez te firmy produkty i ustugi, czgsto podejmowane sa prace we
wlasnym zakresie (np. gastronomiczne, kulturowe). Zmniejsza si¢ takze rynek na potrzeby
konsumenckie Iub potrzeby sa zaspakajane przez tansze suplementy. Natomiast wzrost zasila-
nia finansowego gospodarstw domowych wplywa na zwigkszanie rozmiaréw rynku dla pod-
miotéw gospodarczych o funkcjach lokalnych.

Kreowanie zachowan przedsi¢biorczych

Poznanie typéw dziatalno$ci, uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz mozliwosci roz-
woju mikroprzedsigbiorstw, pozwala na ksztattowanie cech osobowych przedsigbiorcy oraz
otoczenia lokalnego, regionalnego i krajowego. Na wstepie nalezy przyjac teze, ze procesy
rozwoju podmiotu gospodarczego kreuje przedsigbiorca, opierajac si¢ na regutach ekonomicz-
nych, funkcjonujacych w zmieniajacym si¢ otoczeniu, ksztattowanym przez nasilajace si¢
procesy rozwoju cywilizacyjnego, a takze na zasadach etyki. Wyznaczaja one kierunki rozwi-
jania cech osobowych oraz okreslaja umiejg¢tnosci postugiwania si¢ wiedzg odnoszaca si¢ do
zachowan przedsigbiorstw w zmieniajacym si¢ otoczeniu (tab. 2).

Ksztattowanie cech osobowych przedsiebiorcy zasadza si¢ na wrodzonych zdolnosciach
i zwigzanych z nimi predyspozycjach. Umozliwiaja one wyksztalcanie aspiracji, ktore sg pod-
stawowym motorem rozwijania dziatalnosci przez cztowieka. Wplywaja one na wybodr odpo-
wiedniego kierunku ksztatcenia oraz dbanie o zdobywanie umieje¢tnosci doksztatcania i dosko-
nalenia w okres$lonej dziedzinie. Rozwijajg one inteligencj¢ cztowieka oraz zainteresowania
zwigzane z podejmowanymi dziataniami.

Cechy te daja podstawe do rozwijania umiejg¢tnosci stawiania racjonalnych celow oraz wy-
trwato$ci w ich realizacji na tle zmieniajgcego si¢ otoczenia. Dzieki temu ksztattuje si¢ silna
osobowo$¢, odporna na stres i napotykane niepowodzenia, a takze potrafigca postugiwac sig
zdobyta wiedza i wspolpracowaé ze srodowiskiem wewnetrznym (zespotem wspotpracowni-
kéw) i zewnetrznym (ludzmi z otoczenia biznesowego).

Wazng role w tym zakresie odgrywa umiejetne wykorzystanie regut ksztattowania procesow
technologicznych i ekonomicznych dla lokalizacji czy aktywizacji czynnikow pobudzania
rozwoju firmy na podstawie regut cyklu zycia produktu.
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Tab. 2. Wybrane cechy osobowe przedsigbiorczego cztowieka i jego otoczenia

Procesy globalizacji kreuje przedsiebiorca, opierajac si¢ na regulach ekonomicznych
i zasadach etyki, funkcjonujacych w zmieniajacym si¢ otoczeniu ksztaltowanym
przez zmieniajace si¢ tendencje rozwoju cywilizacyjnego

Cechy wrodzone predyspozycje
osobowe

aspiracje — podstawowy motor dziatania czlowieka

wyksztalcenie i jego aktualizowanie formalne, samoksztatcenie, doskonalenie
zawodowe

rozwijana inteligencja

zainteresowanie dziataniami i pracowito$¢

umiejetno$¢ stawiania celow na podstawie analizy zmieniajacego si¢ otoczenia
(wypetnianie luk rynku)

wytrwalos$¢ i elastyczno$¢ w zakresie realizowania celow

silna osobowo$¢ (odpornos¢ na stres i niepowodzenia, umiejetnos¢ gospodarowania
sukcesem)

umiejetnos$¢ poshugiwania si¢ interdyscyplinarng wiedza

umiejetnosé i rzetelno$¢ wspotpracy ze srodowiskiem wewngetrznym i otoczeniem
(ograniczanie i niwelowanie konfliktow)

umiej¢tno$¢ wykorzystywania regul procesu techniczno-ekonomicznego dla
pobudzania rozwoju firmy

umiejetnos$¢ okreslania faz cyklu koniunkturalnego na dany produkt lub ustuge

Warunki jakos¢ instytucji edukacyjnych
otoczenia

atrakcyjno$¢ obszaru i kultura innowacyjna

inwestycje krajowe i zagraniczne

jako$¢ samorzadow

jakos$¢ instrumentow posredniego i bezposrednio oddziatywania

otoczenie finansowe

jakosé polityki spoteczno-gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wymaga przyjaznych sytuacji w otoczeniu lokal-

nym, regionalnym i krajowym. Przejawia si¢ to w:

» dbaniu o podnoszenie poziomu instytucji edukacyjnych na réznym poziomie ksztalcenia,
doksztalcania i doskonalenia zawodowego,

* podnoszeniu atrakcyjno$ci danego obszaru i rozwijania kultury innowacyjnej dla przycia-
gania endogenicznych czynnikow rozwoju, gldwnie w formie inwestycji, naptywu kapitatu,
wyksztatconej kadry, zintensyfikowanie dziatalno$ci inwestycji krajowych i zagranicznych,

* przyjaznym stosunku i jakosci wladz samorzadowych do podnoszenia konkurencyjnosci
danego obszaru, generowaniu instrumentéw posredniego i bezposredniego oddziatywania
na rzecz rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego,

» ksztaltowaniu sprawnie dzialajacego otoczenia finansowego.
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Odpowiednio przygotowani przedsigbiorcy, cztonkowie wiadz samorzadowych i racjonalnie
zachowujace si¢ spoteczenstwo beda pobudza¢ wszelkie mozliwe czynniki rozwoju oraz pod-
nosic jako$¢ lokalnej, regionalnej czy krajowej polityki ekonomicznej i spotecznej sprzyjajace;j
rozwojowi gospodarczemu.

Wskazuje to na bardzo ztozone procesy ksztattowania cztowieka przedsigbiorczego. Pod-
stawa w tym zakresie jest edukacja przedsigbiorczosci, ktorej celem jest poznanie procesow
rozwoju na tle zmieniajacych si¢ tendencji rozwoju cywilizacyjnego, wdrazanie do umiejetne-
go postugiwania si¢ wiedzg oraz ksztattowanie okreslonych cech osobowych mtodziezy.

W warunkach gospodarki rynkowej ksztatcenie w tym zakresie jest niezbgdne nie tylko dla
przysztych przedsigbiorcow, ktorzy kierowaé beda roznego rodzaju podmiotami gospodarczymi,
ale takze dla osob, ktore w przysztosci podejmowaé beda zajecia w wolnych zawodach czy
zarzadzac gospodarstwem domowym. Wiedza z tego zakresu jest wigc potrzebna ludziom sztu-
ki (prezentowanie efektow pracy, zdobywanie dla nich rynku), osobom zaktadajagcym wtasne
kancelarie, lekarzom podejmujacym samodzielna dziatalno$¢ zwiazang z ochrong zdrowia.
Przyda si¢ ona tez w gospodarstwie domowym, dla ktorego wazna rzecza jest dbatos¢ o odpo-
wiednie zasilanie finansowe oraz racjonalny podziat uzyskanych $rodkéw. Dla skutecznej
dziatalnosci niezbedna jest podstawowa wiedza z zakresu organizacji, marketingu, konkuren-
cyjnego zachowania, sktadania ofert itp. Czgsto bowiem dla realizacji swoich zamiaréw i pod-
noszenia efektow dziatalnosci trzeba podejmowac decyzje zwigzane z miejscem lokalizacji
dzialalnosci gospodarczej, rynkami, korzystaniem z ushug instytucji finansowych lub prawnych
oraz wspoétdziataé z instytucjami administracyjnymi i pozarzadowymi. Edukacja przedsigbior-
czosci na poziomie ksztatcenia ponadpodstawowego daje wigc podstawy do ksztattowania od-
powiednich zachowan umozliwiajacych odnoszenie zyciowego sukcesu na wielu polach dzia-
falnosci cztowieka. Nasilajace si¢ procesy globalizacji i przechodzenia do fazy spoteczenstwa
informacyjnego wymagaja bowiem odpowiednio przygotowanych ludzi, ktorzy opanuja nowe
umiejetnosci i przyjma nowe wzorce zachowan niezbedne do swobodnego poruszania si¢ w kra-
jowej, europejskiej i $wiatowej przestrzeni gospodarczej, spotecznej i kulturowe;.
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The Role of Entrepreneurship in the Conditions of Intensifying
Globalization Processes

The paper presents the issues of role of entrepreneurship development in the conditions of in-
tensifying globalization. Particular attention is paid to the impact of the rules of economic
development, types of economic policies, the scale of spatial systems and types of businesses.
Against this background, the paper discusses the functions and economic development of small
businesses.



