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Absolwenci szkol wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu'

Higher education graduates on the labour market in times of an economic crisis?

Streszczenie

Przechodzenie nowo promowanych absolwentow szkot wyzszych z etapu edukacji do etapu zatrud-
nienia wydaje si¢ by¢ jednym z bardziej ztozonych mechanizmoéw zachodzacych obecnie na rynku
pracy. Procesy transformacji zaowocowaty tendencja do wzrostu korelacji miedzy ukonczonym
szczeblem edukacji a pozycja na rynku pracy, co uksztattowato w spoteczenstwie trwate przekonanie,
ze legitymowanie si¢ posiadaniem studiow wyzszych jest gwarancjg zatrudnienia zgodnego z pozio-
mem wyksztatcenia i na korzystnych warunkach ptacowych. Tymczasem w Polsce i w wielu innych
krajach Europy obserwuje si¢ staty wzrost odsetka 0sob bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem.
Celem opracowania jest przedstawienie dynamiki zmian liczby i struktury kierunkowej absolwentow
szkot wyzszych w latach 1990-2010, ukazanie konsekwencji tych przemian w zakresie pozyskiwania
zatrudnienia przez absolwentow oraz proba nakreslenia mozliwosci optymalizowania ich pomysinej
tranzycji na rynek pracy. Przeprowadzone badania pozwolily ustali¢, Ze pozycja absolwentow szkot
wyzszych w Polsce na rynku pracy stopniowo si¢ pogarsza. Podstawowymi drogami optymalizacji
ich sytuacji s prowadzenie ilo§ciowych i jakosciowych badan tranzycji absolwenckich, reorientacja
celow i metod ksztatcenia akademickiego i realizowanie koncepcji uniwersytetu przedsigbiorczego,
uwzgledniajacej wnioski z przeprowadzonych badan tranzycyjnych.

Abstract

The transition of university graduates from the stage of education to employment seems to be one
of the most complex and difficult processes taking place on the labour market. Economic transforma-
tion resulted in the tendency to have a correlation between the level of education and ones position
on the labour market. This formed the strong belief in society that higher education graduating can
guarantee profitable employment relevant to ones level of education. Meanwhile in Poland and
in other European countries there has been a constant increase in the percentage of unemployed people
with higher education The purpose of the research firstly is to present the dynamic of the number
and specialisation of higher education graduates between the years 1990-2010; secondly to show
the consequences of these changes regarding the procurement of jobs by the graduates and thirdly at-
tempts at pin-pointing the possibilities of optimising their successful transition into the labour market.
The conducted research has proven that the situation of higher education graduates on the labour
market in Poland is steadily worsening. The afore-mentioned ways of optimising their situation
is conducting qualitative and quantitative surveys of the transition process and implementing the
results of these surveys into the conception of an entrepreneurial university.
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! Praca naukowa finansowana ze $rodkow budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako projekt
badawczy nr N N114 076739.

2 Study financed from budget funds for science between 2010 and 2012 as research project No. N N114
076739.
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Wprowadzenie

Zmiany zwigzane z powstawaniem gospodarki opartej na wiedzy zdeterminowaty powszech-
ne przekonanie, ze w warunkach globalizacji i integracji naktady na wyksztalcenie s3 jedna
z najefektywniejszych form inwestycji. Zarowno w teorii ekonomii, jak i w rzeczywistosci go-
spodarczej paradygmat budowania kapitalu edukacyjnego jako stymulatora rozwoju regionow
oraz panstw staje si¢ czynnikiem determinujacym tempo i poziom rozwoju gospodarczego,
a takze jest zasadniczym narzedziem w walce z kryzysem (Borowiec, 2008; Kuklinski, 2003;
Jakubowska, Rosa, 2011; Zioto, 2008). Ujawniona w okresie transformacji ogoélna tendencja
do wzrostu korelacji migdzy wyksztatceniem a pozycja na rynku pracy, charakterystyczna dla
gospodarek rynkowych, oraz popularnos$¢ koncepcji gospodarki opartej na wiedzy uksztat-
towaly w spoleczenstwie bardzo mocne przekonanie, ze ukonczenie studiow wyzszych jest
niezbednym warunkiem pozyskania atrakcyjnej pracy, a w skrajnych okoliczno$ciach przynaj-
mniej stanowi gwarancje jakiegokolwiek zatrudnienia (Domanski, 2004). Nadto, jak zaktada
teoria sygnalizacji, wyksztatcenie potwierdzone dyplomem ukonczenia studiéw petni funkcje
jednego z glownych kryteriow rekrutacji i selekcji kandydatow do pracy, bowiem informuje
o prawdopodobnie wysokim poziomie posiadanych przez nich kompetencji (Gebski, 2009).
Dynamiczny wzrost zainteresowania mtodziezy podejmowaniem studiow wyzszych byt row-
niez wynikiem oczekiwania szeregu innych potencjalnych korzysci ekonomicznych, spotecz-
nych i podmiotowych, tak w sferze prywatnej, jak w sferze publicznej, ptynacych z tytutu po-
siadania dyplomu. Wsrod nich kluczowa grupe profitow stanowia te, ktore zwigkszaja praw-
dopodobienstwo pozyskania zatrudnienia na korzystnych warunkach ptacowych, co w efekcie
sprzyja zgromadzeniu wigkszych oszczednosci, osiagnieciu wyzszej stopy zyciowe;j i statusu
spotecznego, a takze osobistej oraz zawodowej mobilnosci (ryc. 1).

Ryc. 1. Wybrane potencjalne korzysci ptyngce z posiadania wyzszego wyksztatcenia
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Buchner-Jeziorska (2011); Zarycki (2009).
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Nalezy takze mie¢ na wzgledzie, ze w Polsce przez wiele lat ukonczenie uczelni wyzszej
miato wysokg warto$¢ kulturowa, byto przepustka do krggu inteligencji i w zdecydowany
sposob podnosito mozliwosci wykonywania pracy o duzym prestizu spolecznym (Kobylarek
2004). Tym rozlicznym oczekiwaniom i wyzwaniom powinny stara¢ si¢ sprosta¢ uczelnie
wyzsze (zwlaszcza publiczne), bedace szczegdlnym przypadkiem instytucji, w ktoérych waz-
ng role odgrywaja wartosci wyzsze i misja spoteczna. Model, rola, zasady funkcjonowania
uniwersytetu zmieniaty si¢ w czasie. Obecnie zachodzi proces kolejnej transformacji wizji
uniwersytetu po to, by odpowiadat on wymogom wspoétczesnych realiow, w tym przygotowy-
wat studentéw do pomyslnego wejscia na rynek pracy i nie tracit swojego akademickiego cha-
rakteru (Leja, 2008). Jednak ksztalcenie wyzsze pojmowane jako inwestycja w kapitat ludzki
z poczyniong nadzieja okre§lonych korzysci materialnych i pozamaterialnych jest obarczone
ryzykiem (Krynska, 2011). Zaktadanie, Ze strategia ta musi by¢ efektywna, jest absolutyzo-
waniem i upraszczaniem. Mimo to spoteczenstwo polskie nadal uwaza, ze warto si¢ ksztatci¢
a motywem determinujacym podejmowanie trudu edukacji na poziomie wyzszym jest ocze-
kiwanie pozyskania atrakcyjnego zatrudnienia po jej zakonczeniu. Jak wynika z badan CBOS
z 2009 ., $rednio 85% Polakdéw pragnie wyzszego wyksztatcenia dla swoich dzieci (86% dla
corki i 84% dla syna, co stanowi wzrost odpowiednio 0 22% 1 19% w poréwnaniu z badania-
mi z roku 1993). Gléwnym motywem dazenia do zdobywania wyzszego wyksztalcenia sa
spodziewane wysokie zarobki (64%), ciekawy zawdd (39%) 1 tatwiejsze zycie (35%) (CBOS,
2009). Tymczasem w Polsce i w wielu innych krajach Europy obserwuje si¢ wzrost odsetka
0s6b bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem.

Sytuacja absolwentéw szkol wyzszych na rynku pracy, szczegdlnie trudno$ci zwigzane
z pozyskaniem przez nich zatrudnienia po zakonczeniu edukacji akademickiej to problem zto-
zony 1 majacy wielorakie uwarunkowania, bedace w sferze zainteresowan naukowych specja-
listow z r6znych dyscyplin (por. m.in.: Buchner-Jeziorska, 2008; 2011; Kabaj, Jeruszka, 2009;
Korpysa, 2003; Mikuta-Baczek, 2009; Kiersztyn, 2011, Orczykowska, 2006; Krynska, 2002,
2008, 2011; Knapinska, 2008; 2009; Jeruszka, 2011; Jakubowska, Rosa, 2011; Sztanderska,
Minkiewicz, Baba, 2005, Pirog, 2011a; 2012a).

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie dynamiki zmian liczby i struktury kie-
runkowej absolwentéw szkol wyzszych w latach 1990-2010, ukazanie konsekwencji tych
przemian w zakresie pozyskiwania zatrudnienia, zwlaszcza przez nowo promowanych absol-
wentow, i proba nakreslenia mozliwos$ci optymalizowania ich pomy$lnego przejscia z etapu
studiowania do etapu zatrudnienia.

Dynamika liczby absolwentéw szkél wyzszych

W okresie 1990-2010 obserwuje si¢ w Polsce staty i dynamiczny wzrost liczby studentdw,
a zatem 1 absolwentéw szkol wyzszych (por. ryc. 2). W roku akademickim 1990/1991 edu-
kacje na poziomie wyzszym ukonczyto 56 078 oséb. W interwale 6 lat nastgpito podwojenie
liczby absolwentow do 115 868 0s6b (1996/1997), a kolejne podwojenie zajeto juz tylko 3 lata
(1999/2000; 215 423 absolwentow). Do zaspokajania rosngcych aspiracji edukacyjnych
1 przyspieszenia tempa wzrostu liczby absolwentdw w znacznej mierze przyczynito si¢ umoz-
liwienie przez ustawe o szkolnictwie wyzszym tworzenia szko6t niepublicznych, co zinten-
syfikowato rozwdj sieci instytucji w ramach sektora edukacji wyzszej. Dziatalno§¢ uczelni
niepublicznych zaowocowala jeszcze szybszym wzrostem liczby studentéw, a tym samym
i absolwentéw. W roku akademickim 1997/1998 wypromowaty one swoich pierwszych ab-
solwentéw w liczbie 22 625, a w roku 2001/2002 odnotowano juz 103 712 absolwentow tych
szkot, co stanowito pigciokrotny wzrost w okresie zaledwie trzech lat. W roku 2010/2011
uczelnie niepubliczne ukonczyto 169 039 studentow. Na przetomie wiekéw odnotowano naj-
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wiekszy w calym omawianym okresie wzrost liczby absolwentow studiow wyzszych (licz-
ba absolwentow w roku akademickim 2000/2001 wyniosta 303 966 o0sob, tj. o 41% wiecej
niz w roku poprzedzajacym). Istotng przyczyng najpierw tak dynamicznego wzrostu liczby
studentow, a potem absolwentow studiow wyzszych bylo takze wejscie na rynek edukacji
akademickiej 0sob urodzonych w okresie wyzu demograficznego lat 70. XX w. Trend statego
wzrostu liczby absolwentow w XXI w. utrzymat sie¢, a przekroczenie czterystu tysigcy nasta-
pito w roku 2006/2007 (410 107 osob). Obecnie liczba ta wynosi 478 916 (rok 2009/2010)
(GUS, 1990-2010; GUS, 2004-2010).

Ryc. 2. Absolwenci szkot wyzszych w latach 1990-2010 (w tys.)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (1990-20083); Szkofy (2004-2010).

Wyrazem rozbudzonych aspiracji edukacyjnych Polakéw potaczonym z urynkowieniem
szkolnictwa wyzszego, zwigkszaniem limitow rekrutacyjnych i rozpowszechnieniem studiow
niestacjonarnych, byt gwattowny wzrost wspotczynnika skolaryzacji. W latach 1990-2010
wspotczynniki skolaryzacji wzrosty ponad czterokrotnie, w tym wspdtczynnik skolaryzacji
brutto wzrost z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 53,8% (2010/2011), a netto — odpo-
wiednio z 9,8% do 40,8% (por. ryc. 3).

Ryc. 3. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w szkolnictwie wyzszym w Polsce w latach 1990-2010 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS (1990-2000; 2004-2010).
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Obecnie Polska nalezy do grupy tych panstw Unii Europejskiej, w ktorych notuje si¢ jedna
z najwyzszych liczb studentdw na 10 tys. mieszkancoéw (zajmuje piate miejsce ze wskazni-
kiem 568). Wyzsze wskazniki sg tylko na Litwie, w Finlandii, Stowenii oraz na Lotwie (GUS,
2010). Ksztatcenie stato si¢ sposobem dostosowania si¢ mtodziezy do obserwowanych zmian
na rynku pracy. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia byto tez inspirowane przez dziatania
podmiotdéw polityki edukacyjnej w dziedzinie szkolnictwa publicznego, state podnoszenie do-
stepnosci i poszerzanie oferty edukacyjnej (kierunkowe;j i specjalno$ciowe;).

Zmiany kierunkowe

Wplyw na sytuacje absolwentow wchodzacych na rynek pracy, oprocz zaprezentowanego dy-
namicznego wzrostu ich liczby, ma réwniez tryb, kierunek i stopnien ukonczonych studidw.
W omawianym okresie zwigkszyta si¢ liczba uczelni wyzszych, a w ich obrebie gama kie-
runkow 1 specjalnoséci do wyboru, zatem 1 struktura kierunkowa absolwentéw wykazywala
wyrazne trendy zmian.

W roku akademickim 1990/1991 najliczniejszg zbiorowos¢ stanowili absolwenci kierun-
kéw technicznych (19,4% ogotu absolwentow szkot wyzszych), wyprzedzajac absolwentow
kierunkéw pedagogicznych (17,5%), kierunkéw medycznych (10,1%), kierunkow zwigzanych
z biznesem 1 zarzadzaniem (9,8%) oraz kierunkéw humanistycznych (9,6%). Odsetek 0sob
z dyplomem ukonczenia studidow technicznych byt jednak stosunkowo niski w poréwnaniu
z rokiem 1980/1981, kiedy stanowili oni okoto 32% og6tu. Od poczatku lat 90. XX w. rosna-
cg popularnoscia cieszyty si¢ kierunki z zakresu biznesu, finansow, bankowosci, zarzadzania
oraz nauki spoteczne i prawo. W nastgpnej dekadzie, od w roku akademickiego 2000/2001,
w strukturze absolwentéw dominowali juz ekonomisci (33,7%). Na drugiej pozycji niezmien-
nie plasowaty si¢ osoby konczace kierunki pedagogiczne (16,2%), a trzecie miejsce w hierar-
chii (14,3%) nalezato do absolwentow kierunkow spotecznych. W roku 2005/2006 takze do-
minowali absolwenci kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych (27,1%), a tuz za nimi
najliczniejsza, cho¢ nieco mniejszg niz pie¢ lat wezesniej, zbiorowos¢ stanowili absolwenci
uczelni pedagogicznych (15,6%). Trzecie miejsce zajeli absolwenci kierunkdéw spotecznych
(14,7%), a za nimi uplasowali si¢ absolwenci kierunkéw humanistycznych (8,4%) oraz inzy-
nieryjno-technicznych (5,4%). W XXI w. zmiany struktury kierunkowej wiodacych grup ab-
solwentow byty znacznie mniejsze. Utrzymywata si¢ przewaga (cho¢ z malejagcym odsetkiem)
absolwentow profilow ekonomicznych 1 administracyjnych (z 31,5 % w roku 2000 do 25,7%
w roku 2010). Drugie miejsce nadal nalezato do kierunkow pedagogicznych, natomiast trzecie
zajeli absolwenci kierunkow spotecznych. Tuz za nimi znalezli si¢ absolwenci kierunkéw hu-
manistycznych. W ostatnim dziesigcioleciu najwiekszy, bo trzykrotny wzrost, zarejestrowano
wsrod absolwentow kierunkdw medycznych (z 2,3% w 2000 do 6,9% w roku 2010) (GUS,
2004-2010).

Obecnie w Polsce przypada $rednio 11,1 absolwenta kierunkéw przyrodniczych i tech-
nicznych na 1000 mieszkancow, przy $redniej dla krajow UE na poziomie 12,9. Szczegolnie
niepokojacy jest obserwowany trend spadkowy zainteresowania studiami na kierunkach inzy-
nieryjno-technicznych.

Réznice w proporcjach absolwentdw poszczegdlnych kierunkoéw byly i sg efektem oddzia-
lywania wielu czynnikoéw. Do wazniejszych zaliczy¢ nalezy zmiany popytu na rynku pracy,
wynikajace m.in. z ograniczenia produkcji przemystowej, restrukturyzacji przemystu, poja-
wienia si¢ nowych typow przedsigbiorstw korporacyjnych, rozwoju instytucji finansowych,
bankow i gieldy. Spadek zainteresowania studiami technicznymi jest takze poktosiem likwi-
dacji obligatoryjnego egzaminu maturalnego z matematyki (Buchner-Jeziorska, 2011: 25).
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Duzy popyt ze strony kandydatéw na studia ekonomiczne miat swoje korzenie w latach 90.
XX w., kiedy w Polsce rodzita si¢ gospodarka rynkowa, ktoéra generowala zapotrzebowanie
na specjalistow z tych dziedzin i zapewniala im intratne posady. Na zainteresowanie przy-
sztych studentéw szybko odpowiedzial rynek ushug edukacyjnych i wtasnie uczelni ekono-
micznych dotyczyt najwyzszy dziewigtnastokrotny wzrost ich liczby (z 5 w roku 1990 do 95
w roku 2006/2007) (Mikuta-Baczek, 2009). Drugim, poza popytem na studia ekonomiczne,
powodem tak spektakularnego zwickszenia liczby szkot wyzszych, oferujacych studia ekono-
miczne i humanistyczne, byt aspekt kosztow. Prowadzenie tych kierunkéw nie wymagato tak
wysokich naktadéw finansowych, jak prowadzenie studiow z grupy nauk eksperymentalnych,
technicznych, ktore wigza si¢ z koniecznos$cia posiadania specjalistycznej aparatury i zaple-
cza laboratoryjnego. Powodowalo to wyraznie mniejsza aktywno$¢ w zakresie uruchomiania
takich kierunkdéw przez uczelnie niepubliczne (Borowiec, 2011). Tymczasem kierunki ekono-
miczne byty i nadal sg prowadzone na niemal wszystkich typach uczelni, w tym na uczelniach
rolniczych, technicznych, a nawet na wychowania fizycznego.

Wyrazem dziatan ministerialnych, majacych na celu korygowanie zanotowanej dysproporcji
pomigdzy absolwentami kierunkéw humanistycznych a osobami konczacymi studia technicz-
ne i matematyczno-przyrodnicze, bylo rozpoczgcie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dotowania tzw. kierunkéw zamawianych. Uczelnie, ktore prowadza te kierunki stu-
diow, moga otrzymywac¢ dodatkowe fundusze celem podnoszenia atrakcyjnosci ksztalcenia
m.in. przez organizowanie dla studentéw np. kurséw wyréwnawczych z matematyki i fizyki,
rozbudowanych lektoratow z jezyka angielskiego, obozéw naukowych, zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez wybitnych specjalistoéw z réznych dziedzin, kurséw dajacych dodatkowe
kwalifikacje 1 uprawnienia zawodowe, wyjazdow studyjnych do przedsiebiorstw oferujacych
zatrudnienie absolwentom. Na kierunkach tych wyptacane sg do$¢ wysokie motywacyjne sty-
pendia dla studentéw. W roku akademickim 2011/12 do kierunkéw zamawianych zaliczono:
analityke gospodarcza, automatyke i robotyke, elektronike, i telekomunikacje, informatyke,
biotechnologie, budownictwo, chemig, energetyke, energetyke jadrowa, fizyke i fizyke tech-
niczng, informatyke, informatyke stosowana z komputerowa nauka o materiatach, inzynieri¢
gospodarczg i wodng, inzynieri¢ materialowa, inzynieri¢ srodowiska, nanotechnologi¢ i tech-
nologi¢ proceséw materiatlowych, matematyke, mechanike i budowe maszyn, mechatronike,
ochrone $rodowiska, studia matematyczno-przyrodnicze, technologie ochrony $rodowiska,
wzornictwo oraz zaawansowane materialy i nanotechnologie (Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, 2012). Trudno ocenié, czy kwalifikacje nabywane przez studentéw na kierunkach
zamawianych, sg tymi, ktore znacznie podnosza konkurencyjno$¢ w procesie pozyskiwania
zatrudnienia, bowiem nie ma opublikowanych badan sytuacji absolwentéw — przedstawicieli
tych kierunkéw na rynku pracy.

W rozpatrywanym okresie nastapity takze duze zmiany w systemie organizacji studiow.
Od 1991 r. wiele wyzszych uczelni zaczeto réznicowaé jednolity, magisterski system stu-
diow. Dzialania te zostaty zintensyfikowane w roku 2005, kiedy ustawowo wprowadzono po-
dziat studiéw na trzystopniowe. Jak podkreslaja U. Sztanderska, B. Minkiewicz i M. Baba,
to wlasnie zmiany charakterystyk (tak indywidualnych, jak i zbiorowych) oséb z wyzszym
wyksztalceniem sa czynnikiem majacym istotny wptyw na trudnosci w pozyskaniu pracy
przez absolwentow uczelni wyzszych. Ich zdaniem, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
dzisiejszy absolwent odbyt krétsza edukacje akademicka niz jego kolega sprzed kilkunastu lat,
czesto w trybie niestacjonarnym, co taczy si¢ z przede wszystkim ze skromniejszym wymia-
rem godzin dydaktycznych. W tych warunkach kapitat edukacyjny absolwentow jest obecnie
znacznie mniejszy i stawia ich w trudniejszym potozeniu w procesie konkurowania o prace
(Sztanderska i in. 2005a, b).
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Obecnie zbiorowos$¢ absolwencka szkot wyzszych tworza osoby posiadajace tytut doktora,
magistra, licencjata, inzyniera, absolwenci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, odby-
tych tak w duzych osrodkach akademickich i na renomowanych uczelniach, jak i w szkotach
nowo powstatych, czgsto z ubogim do§wiadczeniem naukowo-dydaktycznym i utrudnionym
kontaktem z najlepszymi specjalistami czy bibliotekami (Orczykowska, 2006). Co istotne,
w przeciwienstwie do innych krajow, w Polsce tytul licencjata nie jest ciggle powszechnie
uznany za dowod petnowartosciowego wyzszego wyksztatcenia (Teichler, 2011). Ta hetero-
genicznos¢ zbiorowosci absolwentow, potaczona z brakiem ogolnopolskich badan ich rzeczy-
wistej sytuacji na rynku pracy, powaznie utrudnia, a niekiedy wrecz uniemozliwia wykonanie
jednoznacznej oceny, czy, a jezeli tak, to ktdry tryb i stopnien ukonczonych studiow w obrgbie
danego kierunku, utatwia uzyskanie pracy po ich zakonczeniu.

Absolwent w dobie kryzysu gospodarczego

Scharakteryzowany we wczesniejszej czesci opracowania dynamiczny wzrost liczby absol-
wentow szkot wyzszych zachodzit w okresie powigkszajacego si¢ w Polsce bezrobocia. Na
poczatku badanego okresu bezrobocie w Polsce wynosito 6,5% i bardzo szybko zaczgto wzra-
sta¢, by osiggnaé¢ swoje maksymalne wartosci w latach 2002—-2004 (stopa bezrobocia wyz-
sza niz 20%). Ten niekorzystny trend nie pozostawatl bez wptywu na absolwentéw uczelni
wyzszych i chociaz wyksztalcenie akademickie stanowilo niewatpliwy atut na rynku pracy,
to mozna stwierdzi¢, ze sytuacja tej zbiorowosci osob ulegata powolnemu pogorszeniu, a od-
setek 0sob bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztatcenie wzrdst z 2,6% w roku 2000 do
10,5% w roku 2011 (por. ryc. 4). Na koncu sierpnia roku 2012 réznica migdzy stopa bezro-
bocia ogétem a stopg bezrobocia wsrdd oso6b z wyzszym wyksztatceniem wynosita zaledwie
1,1 punktu procentowego na korzys¢ tej zbiorowosci 0sob.

Ryc. 4. Stopa bezrobocia w latach 1999-2012 (w %)
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS (2012).

Podobnie niepokojaco nasilajg si¢ trudnosci z ptynnym przejsciem na rynek pracy nowo
promowanych absolwentow szkot wyzszych, ktore coraz czesciej jest obarczone ryzykiem
niepowodzenia. W IV kwartale 2010 r. absolwenci studiow wyzszych stanowili 36,3% 0g6-
hu absolwentow 1 16,3% wszystkich bezrobotnych absolwentow. W ostatnim dziesigcioleciu
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odsetek bezrobotnych absolwentéw z wyzszym wyksztatceniem byt nizszy niz $rednia stopa
bezrobocia dla absolwentow ogotem, niemniej okoto 20% z nich pozostawato bez pracy (por.

ryc. 5).

Ryc. 5. Bezrobotni absolwenci w latach 2003-2012 (w %)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie GUS (2003-2012).

Z drugiej strony utrzymanie wskaznika zatrudnienia os6b z wyzszym wyksztalceniem
na prawie tym samym poziomie okoto 76,6% przez dwadziescia lat przy tak dynamicznym
wzro$cie liczby absolwentow szkét wyzszych nalezy uzna¢ za sukces w realizacji funkcji
zaspokajania potrzeb rynku pracy (por. ryc. 6). Jednak trzeba pamigta¢, ze wskaznik ten nie
uwzglednia czy absolwent pracuje na stanowisku zgodnym z poziomem wyksztatcenia, czy
ponizej swoich kwalifikacji. W latach 1999-2008 tylko okolo potowa (54%) absolwentow
szkot wyzszych znalazta zatrudnienie na stanowiskach wymagajacych wyzszego wyksztalce-
nia (Jeruszka, 2011: 2).

Ryc. 6. Wskaznik zatrudnienia oséb z wyzszym wyksztatceniem 1992-2011 (w %)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Buchner-Jeziorska (2011).
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Obserwowane problemy z pozyskaniem pracy przez absolwentow szkot wyzszych byty
nowym i sprzecznym z powszechnym przekonaniem spoteczenstwa procesem. Posiadanie
dyplomu ukonczenia wyzszej uczelni przestato by¢ kluczem do zdobycia atrakcyjnej pracy
i skuteczng ochrong przed problemem bezrobocia. Paradoksalnie wskazane zjawiska induko-
waty dalszy intensywny wzrost liczby studentéw i absolwentow, ktory bywa nazywany nawet
swoistg proba ucieczki mtodziezy przed zderzeniem si¢ z wyzwaniami rynku pracy (przynaj-
mniej na okres ksztalcenia), motywowanej nie tyle nadzieja na zdobycie konkurencyjnych
kompetencji w toku studiéw na prestizowej uczelni, co spodziewang og6lng poprawa sytuacji
na rynku pracy i wyciszeniem skutkow kryzysu gospodarczego. To z kolei, przez powszechna
dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego, przyjmowanie bardzo duzej rzeszy kandydatow na stu-
dia niestacjonarne czy na uczelnie niepubliczne, pogorszyto sytuacje wszystkich nowych ab-
solwentéw studidéw wyzszych na rynku pracy (Ernst, Young, 2009). Urynkowienie edukacji
wyzszej spowodowato, ze studia moga podejmowac nie tylko osoby o duzych zdolnos$ciach
intelektualnych, ale tez o walorach przecietnych i ponizej przecigtnej. Systemy zarzadzania
uczelnia, gtownie w obszarze zapewnienia odpowiedniej jako$ci, okazaty si¢ nieprzygoto-
wane na tak duze zmiany. Efektem tego niekorzystnego trendu jest duza liczba 0sob legity-
mujacych si¢ dyplomem ukonczenia studiow wyzszych przy nierzadko jednoczesnym braku
realnej zgodno$ci poziomu kompetencji specjalistycznych, psycho-spotecznych ze stopniem
wyksztatcenia zapisanym na dyplomie. Niezaleznie od checi i deklaracji werbalnych, uczelnie
w znacznym stopniu dopasowaly wymagania dydaktyczne do mozliwo$ci percepcji odbior-
cow. Proces ten zdewaluowat warto§¢ wyzszego wyksztatcenia i nadszarpnat zaufanie praco-
dawcow wobec ksztalcenia na tym poziomie (Krynska, 2011).

Liczba miejsc pracy dla pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i kompetencjach jest
znacznie mniejsza niz podaz potencjalnych pracownikow. Istnieje duzy popyt na pracowni-
koéw z wyzszym wyksztatceniem, ale gtéwnie na inzynieréw i menadzerdw projektéw. Jednym
z dowodow na wystepowanie nadwyzki, oprocz wzrastajacego odsetka bezrobotnych absol-
wentow szkol wyzszych, jest duze i1 utrzymujace si¢ zapotrzebowanie rynku pracy na pracow-
nikow w zawodach nie wymagajacych ukonczenia studiow (pierwsze miejsce 1 najwigksza
liczba wakujacych miejsc pracy, tj.: 32,6% nalezy do pracownikéw z wyksztalceniem zawo-
dowym). Jak podaje raport Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, najbardziej deficytowe
zawody/stanowiska pracy (na podstawie wskaznika intensywno$ci nadwyzki) w pierwszym
potroczu 2011 r. to: ,,pozostali praktykujacy niekonwencjonalne lub komplementarne metody
terapii, czy$ciciel dywanoéw, lekarz — rehabilitacja medyczna, pielegniarka specjalista piele-
gniarstwa opieki dlugoterminowej, pozostali pracownicy domowej opieki osobistej, urzgdnik
podatkowy ,sprzedawca reklam internetowych, dekorator wyrobdéw cukierniczych, robotnik
osuszania i odgrzybiania budowli, spawacz metoda MIG”. W grupie zawoddw o najnizszym
poziomie wskaznika intensywnosci nadwyzki uplasowaty si¢ kolejno. ,,politolog, technik
agrobiznesu, filolog — filologia polska, technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik
transportu kolejowego, filolog — filologia obcojezyczna, pozostali pracownicy ustug domo-
wych, elektromechanik elektrycznych przyrzadow pomiarowych, technik technologii zyw-
nosci — przetworstwo mleczarskie, wlasciciel matego sklepu” (Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, 2012). W tej sytuacji pracodawca moze stawia¢ absolwentowi nierealne wymaga-
nia, bo ma $wiadomo$¢ wysokiej nadwyzki podazy osob z wysokimi kwalifikacjami i nierzad-
ko proponuje niska ptace zasadnicza, méwiac, ze zalezy ona od wynikow pracy, a mechanizm
ich oceny nie jest transparenty (Korpysa, 2003: 126-127).

Ukazane fakty moga by¢ potwierdzeniem wystapienia problemu nadwyzki osob z wyzszym
wyksztatceniem i nasycenia potrzeb ksztatcenia na poziomie akademickim w poszczegdlnych
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kategoriach zawodowych. Wielu absolwentéw uczelni wyzszych staje zatem przed koniecz-
nos$cia podjecia zatrudnienia niedopasowanego do poziomu wyksztalcenia, co niesie ze soba
niepozadane spoteczne i indywidualne koszty. Zaliczaja si¢ do nich: naktady finansowe jakie
spoteczenstwo poniosto na edukacje, ktore w takiej sytuacji sa inwestycja przynoszaca straty.
Badania wykazaly nadto, iz praca ponizej swoich kwalifikacji zmniejsza wydajno$¢ pracow-
nika (Kiersztyn, 2011). Kolejnym niekorzystnym nastepstwem tej nadwyzki jest wypieranie
0s6b z nizszym, ale w pelni wlasciwym w odniesieniu do zadan przewidzianych do realizowa-
nia na danym stanowisku, poziomem wyksztatcenia przez osoby z wyzszym wyksztalceniem,
dla ktérych oznacza to prace na stanowiskach ponizej ich kompetencji i kwalifikacji — tzw
brain draining (Jakubowska, Rosa, 2011). Jednym z dowodéw na wystepowanie tego zjawi-
ska, jak wskazuja badania POLPAN z lat 1998-2008, jest wzrost odsetka os6b z nadwyzka
wyksztalcenia wsrdd osob pracujacych z 7,5% do 19,1% (Kiersztyn, 2011: 11).

Przyczyny rosnacych trudnosci wchodzenia na rynek pracy oséb konczacych studia wyzsze
sa wielorakie. Jedng z nich jest niewatpliwie spadek koniunktury gospodarczej, wynikajacy
z obnizenia popytu globalnego warunkujacego popyt na prace oraz spowolnienie tempa wzro-
stu gospodarczego (Krynska, 2000: 7-10). Nadto, trudno$ci te moga wynika¢ z odmiennych
postaw i oczekiwan tak wsrod pracodawcow, jak 1 wsrdd osob poszukujacych zatrudnienia.
Do podstawowych czynnikéw zmniejszajacych szanse zatrudnienia po ukonczeniu studidow,
a stawianych przez pracodawcow zaliczy¢ mozna wymagania dotyczace posiadania stazu pra-
cy i znacznego do§wiadczenia zawodowego. Absolwenci zas moga oslabia¢ swoje szanse na
pomy$lng tranzycje przez niech¢¢ podejmowania pracy w zawodzie innym niz wyuczony,
malg mobilno$¢ i brak klarownego planu rozwoju swojej kariery zawodowej.

Kierunki optymalizacji wchodzenia nowo promowanych absolwentéw na rynek pracy
Zarysowany obraz sytuacji absolwentéw szkot wyzszych na rynku pracy, pokazujacy stop-
niowe ostabienie ich pozycji, wydaje si¢ jasno wskazywac zard6wno na potrzebe dyskusji sku-
piajacej si¢ na roli i aktualnych funkcjach szkolnictwa wyzszego, jak i na rozpoczecie kon-
kretnych przedsiewzigé, majacych na celu optymalizowanie przechodzenia mtodziezy z etapu
edukacji do zatrudnienia, okreslanego jako proces tranzycji (Allen, Van der Velden, 2007)
w warunkach kryzysu gospodarczego.

Pierwszym koniecznym krokiem w tym zakresie jest kompleksowe rozpoznanie realnej
sytuacji absolwentow szkol wyzszych na rynku pracy, zwlaszcza skuteczno$ci procesu ich
tranzycji z etapu edukacji do zatrudnienia. Cze$ciowo ten niedoeksplorowany obszar badan
powinien by¢ podejmowany przez poszczegdlne uczelnie, bowiem od pazdziernika 2011 r.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wprowadzito obowigzek monitoringu loséw za-
wodowych absolwentéw przez poszczegodlne uczelnie: art. 13a ,,uczelnia monitoruje kariery
zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania kierunkéw studidow do potrzeb rynku
pracy, w szczegolnosci po trzech i pigciu latach od dnia ukonczenia studiow”.

Rodzi si¢ jednak pytanie, czy mozliwy bedzie dostgp do wszystkich uczelnianych raportow
przez osoby i instytucje zainteresowane wynikami takich badan? Jesli tak, to czy wykonalne
bedzie porownywanie opracowan, ktore zrealizowanych z zastosowaniem réznej metodologii
i narzedzi badawczych? Wreszcie, czy badanie sytuacji absolwentow na rynku pracy az po
trzech i pieciu latach bedzie przydatne uczelniom wyzszym do modyfikacji koncepcji pro-
gramow studidow w czasach, gdy przemiany rynku pracy sa niezwykle dynamiczne i indukuja
potrzebe szybkiego adaptowania si¢ do nowych uwarunkowan? Jesli celem takich badan ma
by¢ dostarczanie uczelniom informacji, ktére majg stuzy¢ im do trafniejszych wprowadzania
zmian programowych i metodycznych, wskazane wydaje si¢ by¢, wzorem rozwigzan przyje-
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tych w wigkszosci krajow europejskich, monitorowanie sytuacji nowo promowanych absol-
wentow krotko po zakonczeniu studiow (najczgsciej po szeSciu miesigcach) i ewentualne ich
kontynuowanie po dluzszym czasie (np.: kilku lat).

Drugim obszarem dziatan powinien by¢ poglebiony namyst nad wspotczesnymi koncep-
cjami ksztalcenia akademickiego, ktore stuzytyby rownie skutecznie realizowaniu swojej
tradycyjnej misji 1 usatysfakcjonowaniu jak najliczniejszej rzeczy interesariuszy. Zasadne
wydaje si¢ najpierw przeprowadzenie rzetelnego audytu programu studiow, obejmujacego
ofert¢ programowa kursow danego kierunku studiéw; charakter i intensywnos¢ wspotpracy
kierunku studiow z biurem karier uczelni; kontakty z potencjalnymi pracodawcami oraz ba-
danie losow absolwentow na rynku pracy i wykorzystywanie wynikow tych badan do korekt
programowych (Pirog, 2011b). Nastepnie wyniki przeprowadzonej oceny nalezy wykorzysta¢
do reorientacji celow i metod ksztatcenia akademickiego w obrgbie danego kierunku studiow.
Jedna z drog takiej modernizacji jest wkomponowanie w proces dydaktyczny praktycznych
metod ksztalcenia. Szczegdlng uwage nalezy poswigci¢ metodzie projektow, ktora na pozio-
mie akademickim powinna by¢ stosowana przede wszystkim jako filozofia konstrukcji catej
oferty programowej (Hennemann, Liefner, 2010; Pawson i in., 2006). Wowczas program ma
sktada¢ si¢ z precyzyjnie wybranych i gruntowanie przemyslanych kurséw skupionych na
takich problemach do przestudiowania, by umozliwity doskonalenie krytycznego myslenia,
efektywnego rozwigzywania problemow, umiejetnosci pracy zespolowej i samoksztatcenia.
Sposéb postgpowania powinien by¢ mozliwie najblizszy realnym $ciezkom dziatan w podob-
nej sytuacji wystepujacej w zyciu i karierze zawodowej przysztych absolwentoéw, a prowa-
dzenie niektorych modutow w obrebie kursow tematycznych nalezy powierzy¢ praktykom
i pracodawcom (Pir6g, 2012c).

Wazne wydaje si¢ takze posiadanie gruntownej wiedzy studenta kazdego kierunku o rynku
pracy i umiej¢tnos¢ planowania swojej kariery zawodowej. Znajomos¢ oczekiwan pracodaw-
cow, instytucji, ktore moga wspiera¢ absolwenta w poszukiwaniu zatrudnienia, podstaw prawa
pracy, nabycie umiej¢tnosci wyartykutowania swoich zalet, postawienia celow i zaplanowania
obszaroéw dalszego rozwoju zawodowego, moze przyczyni¢ si¢ do podjgcia wieloaspektowych
dziatan studentow juz w toku studiéw, ktére moga optymalizowac ich szanse na pomysing
tranzycj¢. Kolejnym niezbednym etapem jest doskonalenie technik komunikowania si¢ bez-
posredniego, pisemnego, elektronicznego i telefonicznego oraz autoreklamy rozumianej jako
umiejetnos¢ zdefiniowania i promowania wlasnego potencjatu (Pirog, 2012b, c).

Niezwykle istotne jest takze wypracowanie dobrego wizerunku danego kierunku studiow
oraz marki uczelni. Trwale wysoki poziom ksztalcenia, wiodace pozycje w rankingach, bogata
i cickawa oferta edukacyjna, ktorej odzwierciedleniem jest poziom kompetencji absolwentow
i ich konkurencyjno$¢ na rynku pracy, sprzyja wigkszemu zainteresowaniu pracodawcow po-
tencjalnymi pracownikami, rekrutujacymi si¢ z takich uczelni i kierunkéw (Dworak, 2011).
Na wizerunek znaczaco wptywa kadra akademicka, ktora powinna posiada¢ zarowno rozlegta
wiedze teoretyczng, jak i1 bogate doswiadczenia empiryczne z zakresu prowadzonych zajeg¢
(Kowalska, 2011).

Wszystkie wymienione dziatania sa odpowiedzia na potrzebe¢ kreowania koncepcji uniwer-
sytetu przedsigbiorczego, ktora zaktada, ze szkota wyzsza bedzie: ,,organizacja racjonalnie
(tworczo, efektywnie) zarzadzajaca posiadanym kapitalem spolecznym i intelektualnym przez
procesy dziatania specyficzne dla uczelni, to znaczy: badania, ksztatcenie i kulturotworcze
relacje ze srodowiskiem” (Czerepaniak-Walczak, 2010: 58). Celem uczelni jest wowczas po-
mnazanie kapitatu spotecznego i intelektualnego, ktore stanowia zasadniczy czynnik wielo-
wymiarowego rozwoju osobowego. Realizacja tak sformutowanych celow jest mozliwa wow-
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czas, gdy dokonana zostanie innowacja metod, form i tre$ci ksztalcenia akademickiego, ktore
omoéwiono powyzej. Taka wizja wydaje si¢ rowniez godzi¢ zar6wno w niezbywalng potrzebg
kontynuowania na jak najwyzszym poziomie idei ksztaltowania elity intelektualne;j, jak i pro-
wadzenia nowatorskich, rzetelnych badan naukowych z réwnoczesnym podjeciem wyzwan
wynikajacych z przemian spoleczno-gospodarczych.

Wreszcie, doniostym kierunkiem optymalizowania szans absolwentéw na rynku pracy
w warunkach kryzysu jest ksztatcenie (na wszystkich szczeblach edukacji), majace na celu
wypracowanie u mlodziezy postaw przedsigbiorczych (Borowiec, Rachwat, 2011; Osuch,
2012; Kurek, Rachwal, 2011; Rachwat, 2006; Tracz, 2006). W kontek$cie przygotowania do
wejscia na rynek pracy przedsigbiorczos$¢ nalezy rozumie¢ jako podstawe efektywnego zarza-
dzania obszarami zycia osobistego, zawodowego i spotecznego. Tak postawa w warunkach
kryzysu umozliwia zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkow, zwicksza sktonnosci do zmiany
kwalifikacji, miejsca zamieszkania, miejsca zatrudnienia, adaptacji niestandardowych form
zatrudnienia, atypowych miejsc pracy, ktore w zasadniczy sposdb podnosza szanse na ptynne
przejs$cie na rynek pracy (Krynska, 2008). Za istotny czynnik wplywajacy na powodzenie
na rynku pracy uznaje si¢ takze samoocen¢ podmiotu jako osoby przedsigbiorczej, ktora jest
kluczem do skutecznej rywalizacji w aktualnych realiach rynkowych (Bernat, Kunasz, 2005).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dzialania majace na celu optymalizowanie szans absolwentow
na rynku pracy powinny opiera¢ si¢ na trzech filarach: prorynkowych strategiach ksztatcenia
szkot wyzszych, proedukacyjnych strategiach pracodawcéw oraz racjonalnych dzialaniach
studentow.

Zakonczenie

Rozpatrujac sytuacje absolwentow szkot wyzszych na rynku pracy, nalezy stwierdzic¢, ze jest

ona pochodng wielu czynnikow, do ktorych nalezy zaliczy¢:

* kryzys gospodarczy, ktory char akteryzuje si¢ zmniejszeniem produkcji, realnych docho-
dow 1 wzrostem bezrobocia we wszystkich grupach spotecznych,

» ograniczong zdolno$¢ gospodarki do wchtaniania zasobow pracy,

* sytuacje demograficzna, zwlaszcza wkraczanie na rynek pracy pokolen wyzu demograficz-
nego,

» niedostosowanie rozmiar6w ksztalcenia i struktury kierunkowej wybieranych przez mto-
dziez profilow ksztatcenia do realnych potrzeb rynku pracy,

* malejace wymagania stawiane kandydatom w toku rekrutacji na studia wyzsze i w ciagu
studiow, umozliwiajace zdobycie nominalnie wyzszego wyksztatcenia, ale realnie znacznie
odbiegajacego od przyjetych standarddw,

» dyskryminacyjne rekrutacyjne praktyki pracodawcow,

» niedobory w wypracowaniu u przyszlych absolwentéw pozadanych postaw sprzyjajacych
skutecznemu poszukiwaniu pracy (Giermanowska, Ractaw-Markowska, 2003; Skorska,
2004; Sztanderska, 2007).

W s$wietle przeprowadzonych badan stwierdza si¢, ze ukonczenie studidw jest wcigz cen-
nym sktadnikiem kapitatu intelektualnego i stwarza wicksze szanse na pozyskanie zatrudnie-
nia niz legitymowanie si¢ dyplomami nizszych etapéw ksztalcenia. Ze wzgledu na nadwyzke
podazy nad popytem absolwentéw wigkszosci kierunkdéw studiow musza si¢ oni jednak wyka-
zywac si¢ coraz wyzsza konkurencyjnos$cia, a pracodawcy moga stosowac niemal nieograni-
czong selekcje w naborze kandydatow i proponowac znacznie mniej korzystne dla pracowni-
kéw warunki pracy, wyrazone nizszym wynagrodzeniem i zatrudnianiem na stanowiskach nie
wymagajacych posiadania dyplomu szkoty wyzszej.
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Sytuacja demograficzna Polski, a w konsekwencji — malejacy popyt na ustugi edukacyjne
na poziomie wyzszym — powoduje, ze zardwno uczelnie o mniejszym prestizu i krétszych do-
$wiadczeniach akademickich, jak i renomowane uniwersytety z tradycjami juz zaczynaja za-
biegac¢ lub w niedalekiej przysztosci beda musiaty w sposob szczegdlny zatroszczy¢ si¢ o wia-
sng pozycje, a niekiedy wrecz dalsza egzystencje na rynku ustug edukacyjnych. Nalezy si¢
spodziewac, ze wskazniki zatrudnialnosci (podobnie jak w wielu krajach Europy Zachodniej)
stana si¢ jedna z miar jakosci pracy uczelni i beda wspotdecydowaé o jej pozycji na rynku
ustug edukacyjnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ szkot wyzszych podejmie intensywne dziatania wykraczajace
poza dotychczasowe rozwigzania, polegajace gtdéwnie na tworzeniu nowych kierunkow lub
specjalnosci w obrebie tych kierunkéw. Nalezy mie¢ nadzieje, ze wiele uczelni bedzie inten-
sywnie dazy¢ do jak najwyzszej jakosci ksztatcenia skupionej na wyedukowaniu absolwentow
wyposazonych w szeroki zakres kompetencji, ktore zapewnia im sukces na rynku pracy.
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