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Etyka chrzescijanska w ksztaltowaniu ladu moralnego w biznesie
w warunkach kryzysu spoleczno-gospodarczego

The role of Christian ethics in shaping the moral order of business during
a socio-economic crisis

Streszczenie

Postepujace procesy globalizacji w znacznym stopniu przyczyniajg si¢ do nasilenia r6znego rodzaju
sytuacji kryzysowych w $wiatowym systemie spoteczno-gospodarczym. Za uktad odniesienia dla
oceny pojawiajacych sie kryzysow gospodarczych, nasilajacych si¢ proceséw globalizacji oraz roli
cztowicka w rozwoju cywilizacyjnym przyjeto nauke spoteczng Kosciota katolickiego. W $wietle
powyzszych przestanek w niniejszym artykule podjeto probe refleksji nad powotaniem liderow
biznesu i mozliwo$ciami ksztattowania relacji pomigdzy zyciem moralnym a aktywnym uczestnic-
twem w zyciu spoteczno-gospodarczym. W artykule podano przyktady réznych inicjatyw podejmo-
wanych przez srodowiska chrzescijanskie w celu upowszechniania zasad moralnych w aktywnosci
spoteczno-gospodarczej.

Abstract

Globalization processes are often thought to generate various critical situations in the global socio-
-economic system. In the article, the social doctrine of the Catholic Church is used as a point of re-
ference for the processes of increasing globalization and emerging economic crisis. The main pur-
pose is to formulate principles, which should be followed by business leaders, willing to make efforts
to reconcile possible contradictions between moral imperatives, and the requirements of conducting
everyday economic practices. The article presents examples of various initiatives, aimed at promoting
Christian moral principles in the course of socio-economic activity.
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Wprowadzenie

Postepujace procesy globalizacji w znacznym stopniu przyczyniajg si¢ do nasilenia réznego
rodzaju sytuacji kryzysowych w §wiatowym systemie spoteczno-gospodarczym. Problematyka
przyczyn i konsekwencji tych proceséw jest przedmiotem poglgbionych badan wielu dyscyplin
wiedzy i coraz czgSciej jest rozwazana w $wietle zasad etycznych oraz spotecznej nauki Ko-
Sciota (Singer, 1998; Marianski, 2000; Zwolinski, 2000; Borowiec, 2006; Galata, 2007; Adam-
czyk, 2008; Brzozowski, 2010, 2011). Bardzo istotne wydaje si¢, aby to aktualne oraz zysku-
jace na znaczeniu zagadnienie zostato podjete w procesie edukacyjnym na réznych poziomach
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ksztatcenia. Podkresli¢ nalezy, ze ksztattowaniu etycznych postaw gospodarowania przestrze-
nig spoteczno-gospodarcza szczegdlnie sprzyjaja tre§ci nauczania przedmiotu podstawy przed-
sigbiorczosci. T.T. Brzozowski (2012), zwracajac uwage na znaczenie ksztalttowania postaw
etycznych uczniow, podkresla, ze w procesie edukacji poza wyposazaniem mlodego cztowieka
w wiedze 1 umiej¢tnosci nalezy zmierza¢ do ksztaltowania cztowieka madrego. Madros¢ te
nalezy rozumie¢ jako odpowiedzialnos¢ za siebie i innych, ktéra wynika z myslenia i dziatania
w kategoriach moralnych. Ogromna rol¢ w tym procesie ma zatem do odegrania nauczyciel,
ktéry powinien by¢ jednym z pierwszych i waznych ,,mistrzow” ucznia (Szewczyk, 1999). Aby
nauczyciel, poza samym przekazywaniem wiedzy, mégt petni¢ funkcje wychowawcy moral-
nego, stawac si¢ autorytetem dla mtodego cztowieka, w sposob odpowiedzialny pomagaé w jego
petlnym rozwoju, sam musi by¢ cztowiekiem madrym zyciowo i postepujacym zgodnie z za-
sadami etycznymi. Cztowiek madry bedzie zdolny do postrzegania swojego pdzniejszego
miejsca pracy jako kontynuacji procesu nauczania, wychowania i dojrzewania do wielu zadan,
ktére maja ksztattowacé jego charakter i przemienia¢ sytuacj¢ spolteczno-gospodarcza pozosta-
jaca w zasiggu jego wpltywu.

Za uktad odniesienia dla oceny pojawiajacych si¢ kryzysow gospodarczych, nasilajacych si¢
procesoéw globalizacji i roli cztowieka w rozwoju cywilizacyjnym mozna przyjaé¢ nauke spo-
teczng Kosciota katolickiego zawarta m.in. w encyklikach papieskich, zwtaszcza Jana Pawta I1.
Zwracal on uwage na podstawowe znaczenie etosu w zyciu cztowieka i apelowal, aby r6znym
dziedzinom zycia spoteczno-gospodarczego nada¢ nowa jako$¢ moralng przez odniesienie do
osoby i do jej relacyjnego wyrazania si¢, w celu zapewnienia istnienia i rozwoju ,,na miarg
cztowieka” (Krolikowski, 2011). Podobnie Benedykt XVI w encyklice Caritas in veritate
(2009: 19) zauwaza, ze ,,spoteczenstwo coraz bardziej zglobalizowane zbliza nas, ale nie czy-
ni nas braémi”. Obecny kryzys gospodarki swiatowej sktonit Kosciot do ponownego zabrania
glosu w sprawach spotecznych. We wspomnianej encyklice Benedykt XVI nie wnika w bez-
posrednie przyczyny zalamania rynkow finansowych, ale proponuje szersza refleksj¢ nad
kierunkami rozwoju $wiata, w tym relacji migdzynarodowych, wskazujac podstawowe warun-
ki rozwoju czlowieka (Adamiec, 2009).

Wydaje sig, ze kryzys gospodarczy jest przejawem innych kryzysoéw, przede wszystkim
kryzysu obyczajow i kultury, a wiec etosu. Jan Pawet II wielokrotnie i zdecydowanie podkreslat
W swoim nauczaniu, ze u podstaw zamg¢tu w dzisiejszym §wiecie legt grzech i jego bagatelizo-
wanie, zar6wno w wymiarze osobistym, jak i spotecznym. Podkreslat takze, ze globalizacja
ekonomii wymaga globalizacji odpowiedzialno$ci. W odpowiedzi na wspodtczesne sytuacje
kryzysowe w Tryptyku spotecznym obejmujacym trzy encykliki spoteczne, tj. Laborem exercens,
Sollicitudo rei socialis i Centesimu annus, podkreslat fundamentalna, tworcza i odnawiajaca
role cnét oraz warto$ci duchowych dla czlowieka i zycia spoteczno-gospodarczego oraz ko-
niczno$¢ rozwigzywania problemow z perspektywy chrzescijanskiej. Wydaje sie, ze w sytuacji
obecnego kryzysu gospodarczego dokumenty te nie traca na aktualno$ci, a wrgez nabieraja
jeszcze wiekszego znaczenia i powinny staé si¢ przedmiotem pogtebionych studiéw wskazu-
jacych na prawdziwe zrodta wspotczesnych kryzysoéw dotykajacych poszezegoélnych ludzi, jak
i caly system spoteczno-gospodarczy.

W $wietle powyzszych przestanek w niniejszym artykule podjeto refleksje nad powotaniem
lideréw biznesu oraz mozliwo$ciami ksztattowania relacji pomiedzy zyciem moralnym a ak-
tywnym uczestnictwem w zyciu spoteczno-gospodarczym. W artykule przedstawiono podsta-
wowe dokumenty Kosciola katolickiego podejmujace problematyke etyki zycia spoleczno-
-gospodarczego oraz roznego rodzaju chrzescijanskich ruchdw, stowarzyszen oraz organizacji
biznesowych starajacych si¢ wprowadza¢ w zycie spoteczng nauk¢ Kosciota katolickiego.
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Podjecie niniejszej problematyki w odniesieniu do wspoélczesnych sytuacji kryzowych
na $§wiecie nawigzuje réwniez do rozpoczetego 11 pazdziernika 2012 r., w 50. rocznice otwar-
cia Soboru Watykanskiego II, Roku Wiary w Kosciele katolickim. Benedykt X VI, oglaszajac
to wydarzenie w liscie Porta Fidei, okreslit je jako ,,czas zintensyfikowanej refleksji na temat
wiary”, ktory ma przyczyni¢ si¢ do bardziej §wiadomego i ozywionego przywiazania do ewan-
gelii, zwlaszcza w warunkach glebokich przemian spoteczno-gospodarczych. Dzien rozpocze-
cia Roku Wiary wiaze si¢ takze z 20. rocznicg opublikowania Katechizmu Kosciota katolickie-
go, ktory jest jednym z najwazniejszych owocow Soboru Watykanskiego II i obejmuje rowniez
tresci odnoszace si¢ do powolania i uczestnictwa cztowieka w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Etyka zycia spoleczno-gospodarczego w Swietle nauczania KoSciola katolickiego

W zwigzku ze wspomnianymi inicjatywami, wpisujacymi si¢ w dzieto tzw. nowej ewangeliza-
cji, wazne wydaje si¢ podjecie proby spojrzenia na kryzys spoteczno-gospodarczy jako, w pew-
nym sensie, konsekwencj¢ nasilajacego si¢ kryzysu etycznego. M. Lesniak (2012) podkresla
za J.E. Alveyem (2000), ze przyczyna kryzysow gospodarczych tkwi w rozdzieleniu moralno-
$ci od ekonomii jako nauki, ktore to rozdzielenie nastgpowato powoli i bylo zwigzane z zasto-
sowaniem metodologii nauk $cistych w ekonomii oraz uproszczen w sposobie postrzegania
$wiata. Teoria ekonomii skoncentrowata si¢ na analizie, wyjasnianiu, opisywaniu i tworzeniu
schematow prawidtowosci w procesach ekonomicznych bez dokonywania ich oceny moralne;.
Podobne poglady reprezentuje A. Sen (1987: 7), laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
w 1998 r., ktory uwaza, ze ,,ckonomia moze by¢ jednocze$nie nauka matematyczng i moralng”.

Do problematyki tej odnosi si¢ rowniez dokument Powolania lidera biznesu. Nalezy pod-
kresli¢, ze w dokumencie tym po raz pierwszy Koscidt zwraca si¢ wprost do lideréw biznesu
oraz wszystkich uczestnikow zycia gospodarczego, zapraszajac ich do refleksji nad ich powota-
niem oraz misji, jaka maja do zrealizowania w §wiecie pelnym napie¢ spoteczno-gospodarczych.
W dniach 24-26 lutego 2011 r. odbylo si¢ w Rzymie wazne seminarium pt. ,,Caritas in verita-
te: logika daru i znaczenie biznesu” zorganizowane przez Papieska Radg ,,Iustitia et Pax” we
wspolpracy z Instytutem Mysli Spotecznej im. Johna A. Ryana, dziatajacym przy Centrum
Studiéw Katolickich Uniwersytetu $w. Tomasza oraz Fundacjg Ecophilos i stanowito ono
kontynuacje badan organizacji gospodarczych w §wietle encykliki spotecznej Caritas in Veri-
tate papieza Benedykta XVI. Podczas tych obrad podjeto decyzje o przygotowaniu podreczni-
ka dla nauczycieli akademickich pomocnego w formacji oraz nauczaniu w szkotach i na
uczelniach wyzszych, ktory podejmowalby problematyke ,,powotania” przedsi¢biorcéw. Do-
kument Powolanie lidera biznesu, jak sugeruja autorzy, moze sta¢ si¢ pewng pomocg dla na-
uczycieli przedsigbiorczosci przez inspiracje ucznidw i studentéw do podejmowania dziatal-
no$ci gospodarczej zgodnej z zasadami nauki spotecznej Kosciota oraz poglgbionej refleks;ji
nad powotaniem zawodowym.

Nalezy zauwazy¢, ze tej aktualnej problematyce poswigcona byta takze konferencja naukowa,
ktéra odbyta 18 pazdziernika 2012 r. na Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II w Krakowie.
Zorganizowano ja z inicjatywy Duszpasterstwa Przedsi¢biorcow i Pracodawcdéw ,, Talent” pod
patronatem Jego Eminencji Ks. Kardynata Stanistawa Dziwisza Metropolity Krakowskiego.

Podczas konferencji ks. dr hab. J. Zelazny przedstawit sylwetke $w. Grzegorza Wielkiego
jako patrona ludzi biznesu. W §wietle jego dzielnosci podkreslono wielkie znaczenie w zarza-
dzaniu takich cech lidera biznesu, jak: umiej¢tnos¢ doboru ludzi uczciwych, sumiennych
i zdolnych do petnienia powierzonych funkcji, udzielania szerokiej autonomii w dziataniach,
a zarazem obecnos$ci i1 kontroli, posiadania wizji na przysztos¢, bardzo dobrej znajomosci
uwarunkowan ekonomicznych i prawnych. Zwracano rowniez uwage, ze nagromadzenie kom-



Etyka chrzescijanska w ksztattowaniu tadu moralnego w biznesie... 37

petencji nie sprzyja zarzadzaniu i podkreslano takie cechy zarzadcy, jak: takt, roztropnosc,
troska o wszystkich podwtadnych, odwaga wizji i dzialan niekonwencjonalnych, niepodwaza-
nie autorytetu ludzi, ktorym powierzono funkcje kierownicze, zagrozenia ptynace z nadmier-
nego zadtuzania. Podobnie W. Krowczynski z International Coach wskazywatl na wazne cechy
lidera biznesu, takie jak: orientacja na cel, prawos$¢ charakteru, silne zaangazowanie w sprawy
zespolu, postrzeganie spraw z szerszej perspektywy, innowacyjnosé, wytrwatos¢, uporzadko-
wanie i komunikatywnos¢ (http://www.intercoach.pl).

W dokumencie Powolania lidera biznesu sformutowano sze$¢ zasad biznesu dla trzech wy-
réznionych celow przedsigbiorczoscei, za jakie uznano zaspokojenie potrzeb $wiata przez tworze-
nie towaréw oraz rozwdj ustug, organizowanie dobrej i wydajnej pracy oraz tworzenie trwatego
bogactwa i jego sprawiedliwy podziat. Wskazuja one na cel biznesu, jakim nie jest wylacznie
wytwarzanie zysku, ale rozwoj przedsiebiorstwa jako wspolnoty ludzi zdazajacych do zaspoko-
jenia swoich potrzeb i stuzacej catemu spoteczenstwu (Jan Pawet 11, Centesimus annus). Choé
jest to niezwykle rzadkie, zwlaszcza w literaturze ekonomicznej, okre§lenie w odniesieniu do
firm czy korporacji, to na taki charakter wskazuje etymologia stow firma czy korporacja.

W s$wietle rozwazan podj¢tych w dokumencie sformutowano nastepujace postulaty w od-
niesieniu do liderow biznesu:

1. Czynienie wielkich dziet przez ludzi, ktérzy uwierza, ze w duzym stopniu od ich talentow,
zaangazowania i podjetych trudnych wyzwan zaleza zmiany sytuacji spoteczno-gospodarcze;.

. Wiernos¢ zasadom i prawe przywodztwo w przedsigbiorstwie.

. Postawa stuzby.

. Zdrowe $rodowisko moralno-kulturowe.

. Oferowanie produktow i ustug, ktére zaspokajaja autentyczne ludzkie potrzeby.

. Tworzenie dobrobytu w zrownowazony sposob.

. Organizowanie dobrej i wydajnej pracy, m.in. przez wlasciwy stosunek do pracownika

i odpowiedni system motywacji.
8. Tworzenie firmy jako wspdlnoty osob, ktore taczg prawidlowe relacje.
9. Postawa dawania.

10. Uznanie Bozego pochodzenia norm moralnych i szanowanie godnosci cztowieka, poniewaz
tylko na bazie wspoélnych wartosci mozna budowac trwale, wspierajac integralny rozwdj
czlowieka.

Do fundamentalnych zasad etycznych w biznesie naleza ludzka godnos¢ i dobro wspolne.
Wynika z tego, ze kazdy cztowiek ma prawo i obowigzek podaza¢ za swoim powotaniem
i dazy¢ do osobistego spetniania w relacji z innymi ludzmi, a zatem kazdy ma tez obowigzek
unikania zachowan, ktore przeszkadzaja w rozwoju innych osdb oraz pomagania innym w roz-
woju i odpowiedzialnos$ci za innych.

Poczawszy od encykliki Leona XIII Rerum novarum z 1891 r., w kolejnych dokumentach
podejmowano wiele kwestii spolecznych. Warto wspomnieé, ze w przygotowaniu i propago-
waniu tej encykliki duze zashugi mial wtoski socjolog i ekonomista Giuseppe Tonilo, beatyfi-
kowany w 2012 r. Postulowatl on konieczno$¢ zaangazowania chrzescijan w zycie spoteczno-
-gospodarcze i dazyt do afirmacji moralnych warto$ci oraz stworzenia systemu ekonomii
zgodnego z zalozeniami chrze$cijanskimi, czemu dat wyraz w pracy Traktat ekonomii spotecz-
nej (Piatek, 2012). Do kwestii robotniczej bezposrednio odnosi si¢ Encyklika Quadragesimo
anno Piusa XI, wydana w czterdziestolecie Rerum novarum, nastepnie Jan XXIII w Mater
et magistra rozwaza kwestie sprawiedliwo$ci spotecznej, gtdéwnie w odniesieniu do rolnikdw,
a w Pacem in terris okre$la zasady pokoju i porzadku miedzynarodowego, Pawet VI
w Populorum progressio analizuje rozne aspekty sprawiedliwego postepu. Problematyka tych
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dokumentéw zostata podjeta w konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w §wiecie wspolczesnym
Gaudium et spes, ktéra obejmuje ztozone zagadnienia zycia politycznego, ekonomicznego
i spotecznego. Problematyka spoleczna zostala nastepnie przypomniana i poglgbiona w Tryp-
tyku spolecznym Jana Pawtla II.

U zrodet tych wszystkich dokumentéw znajduje si¢ problematyka wolnosci czlowieka,
ktora zostata dana i zadana cztowiekowi i powotuje go do przyjecia prawdy oraz dobra. ,,Wol-
no$¢ jest soba, jest wolnoscia w takiej mierze, w jakiej jest urzeczywistniana przez prawde
o dobru. Tylko wtedy ona sama jest dobrem. Jezeli wolno$¢ przestaje by¢ zwiazana z prawda,
auzaleznia prawdg od siebie, tworzy logiczne przestanki, ktore maja szkodliwe konsekwencje
moralne” (Jan Pawet II, 2005: 51). Nalezy zwroci¢ uwage na bardzo wazng kwesti¢ zwigzang
z wolnoscia, jaka podejmuje Jan Pawel II w encyklice Sollicitudo rei socialis, a mianowicie
problematyke kryzysu koncepcji ,,ckonomicznej” zwigzanej ze stowem rozwdj (Encykliki Ojca
Swietego Jana Pawla II, 2009: 469, 471, 477, 481). Przyjmuje on, ze ,,samo nagromadzenie
dobr i ustug, nawet z korzyscig dla wigkszosci, nie wystarcza do urzeczywistnienia ludzkiego
szcze$cia. W konsekwencji takze dostep do wielorakich rzeczywistych dobrodziejstw, jakich
w ostatnim czasie dostarczyly wiedza i technika, tacznie z informatyka, nie przynosi ze soba
wyzwolenia spod wszelkiego rodzaju zniewolenia. Przeciwnie, doswiadczenie niedawnych lat
uczy, ze jesli cata wielka masa zasobow i mozliwo$ci oddana do dyspozycji cztowieka nie jest
kierowana »zmystem moralnym« i zorientowana na prawdziwe dobro rodzaju ludzkiego, tatwo
obraca si¢ przeciw czlowiekowi — jako zniewolenie [...] Rozwdj nie tylko ekonomiczny mierzy
si¢ i ukierunkowuje wedtug tej rzeczywistosci powotania cztowieka widzianego catosciowo,
czyli wedtug jego »parametru« wewnetrznego [...] wspolpraca nad rozwojem cztowieka, cale-
go cztowieka i kazdego czltowieka jest bowiem obowigzkiem wszystkich wobec wszystkich
i powinna by¢ zarazem powszechna na calym $wiecie [...] staje si¢ oczywiste, ze rozwoj, jego
planowanie, uzycie zasobdw i sposéb ich wykorzystania nie mogg by¢ oderwane od poszano-
wania wymogow moralnych”. Jak podkresla M. Krupa (2009: 176-177), Jan Pawet II stwierdzat
— ,nalezy zauwazy¢, ze w sytuacji, w ktorej nie istnieje zadna ostateczna prawda, bedaca
przewodnikiem dla dziatalnosci politycznej i nadajaca jej kierunek, fatwo o instrumentalizacje
idei 1 przekonan dla celow, jakie stawia sobie wladza. Historia uczy, ze demokracja bez warto-
$ci tatwo si¢ przemienia w jawny lub zakamuflowany totalitaryzm”.

Problematyka norm moralnych i ich znaczenia dla zycia spoteczno-gospodarczego i politycz-
nego podjeta zostala szeroko w encyklice Veritatis splendor (Encykliki Ojca Swietego Jana
Pawla II, 2009, s. 812, 813). ,,Stanowczos¢, z jakg Koscidt broni uniwersalnych i niezmiennych
norm moralnych, nie ma bynajmniej celu umniejsza¢ czlowieka, ale stuzy¢ jego prawdziwej
wolnosci: skoro nie istnieje wolno$¢ poza prawda lub przeciw niej, nalezy uznaé, ze kategorycz-
na — to znaczy nie dopuszczajaca ustgpstw ani kompromiséw — obrona absolutnie niezbywalnych
wymogow, jakie wypltywaja z osobowej godnosci cztowieka, jest droga do wolnosci i warunkiem
samego jej istnienia [...] wobec norm moralnych, ktore zabraniaja popetniania czynéw wewnetrz-
nie ztych, nie ma dla nikogo zadnych przywilejow ani wyjatkéw. Nie ma zadnego znaczenia,
czy kto$ jest wladca Swiata, czy ostatnim »nedzarzem« na tej ziemi: wobec wymogow moralnych
wszyscy jestesmy absolutnie rowni [...] wobec szerzenia si¢ groznych form niesprawiedliwosci
spotecznej i gospodarczej oraz korupcji politycznej, ktore dotykaja cate kraje i narody, narasta
oburzenie wielkiej rzeszy ludzi, ktérych podstawowe prawa zostaty podeptane i zniewazone,
coraz powszechniejsza i pilniejsza jest tez »potrzeba radykalnej odnowy« jednostek i spote-
czenstw, zdolnej zapewni¢ sprawiedliwos¢, solidarnosc¢, uczciwosc i jawno$e”.

Zrédet godnoscei pracy nalezy upatrywaé w jej podmiotowym, a nie przedmiotowym wy-
miarze i przyjaé, ze praca jest dla cztlowieka, a nie czlowiek dla pracy i jej organizacja moze
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pomagac¢ lub szkodzi¢ pracownikowi w jego rozwoju (Pius XI, Quadragesimo anno, Jan Pawet 11,
Laborem exercens). Encyklika Laborem exercens rozpoczyna si¢ stowami ,,Z pracy swojej ma
cztowiek pozywac chleb codzienny i przez prace ma si¢ przyczynia¢ do ciaglego rozwoju nauki
i techniki, a zwtaszcza nieustannego podnoszenia poziomu kulturalnego i moralnego spote-
czenstwa, w ktorym zyje jako czlonek braterskiej wspolnoty [...]. Wiecej wart jest cztowiek
z racji tego, czym jest, niz ze wzgledu na to co posiada. Podobnie warte wigcej jest to wszyst-
ko, co ludzie czynig dla wprowadzenia wigkszej sprawiedliwosci, szerszego braterstwa, bardziej
ludzkiego uporzadkowania dziedziny powiazan spotecznych, anizeli postep techniczny. Albo-
wiem postep ten moze tylko dostarczac niejako materii do udoskonalenia cztowieka, ale sam
przez si¢ tego udoskonalenia nie urzeczywistnia” (Encykliki Ojca Swietego Jana Pawla II,
2009: 143, 209).

Powszechnie przyjmuje si¢, ze najwazniejszg przeszkoda w stuzbie na rzecz dobra wspol-
nego na poziomie osobistym jest rozdzwick migdzy wiarg a codziennym prowadzeniem dzia-
falnosci biznesowej, ktory moze skutkowaé¢ nadmiernym przywiazaniem do sukcesu i braku
rownowagi we wszystkich sferach zycia. Lider biznesu spojny wewnetrznie przez swoje
$wiadectwo moze przeksztalca¢ srodowisko i przezwyci¢za¢ negatywne zjawiska (Krol, Le-
$niak, 2012). Liderzy biznesu, ktérzy w zyciu zawodowym nie widza stuzebnej roli wobec
innych ludzi i Boga, beda starali si¢ wypelni¢ te pustke jakim$ substytutem, a ich zycie nie
bedzie przebiegato w sposdb harmonijny i zintegrowany, co w konsekwencji odbije si¢ na
prowadzonej dziatalnos$ci oraz na pozostatych sferach zycia. Aspiracje zawodowe moga by¢
zrddlem prawdziwego sukcesu i satysfakcji, jesli sa zgodne z powotaniem, a decyzje motywo-
wane sg czym$ wigcej niz tylko osiggnieciem sukcesu finansowego. ,,Komu wiele dano, od
tego wiele wymagac¢ si¢ bedzie, a komu wiele powierzono, tym wiecej od niego zada¢ beda”
(Lk 12, 48). Nie powinno zatem budzi¢ najmniejszych watpliwosci powotanie liderow biznesu
do czynienia wielkich dziel oraz pomnazania i koncentracji nie tylko kapitatu, ale tez talentow
i cnot. Jesli lider biznesu przyjmie, ze jedynym kryterium dziatania w biznesie jest maksyma-
lizacja zyskéw, grozi to uczynieniem z tego biznesu ,,ztotego cielca”, czyli popetnianiem
grzechu batwochwalstwa i uleganiem ztudnej idei pozornego oraz krotkotrwatego sukcesu
wynikajacego z pobudek egoistycznych, pychy i chciwosci lub nasilonych réznego rodzaju
zachowan lekowych. ,,Uwazajcie i strzezcie si¢ wszelkiej chciwosci, bo nawet gdy ktos ma
[wszystkiego] w nadmiarze, to zycie jego nie zalezy od jego mienia” (Lk 12, 15). Zysk jest
niezbe¢dny do rozwoju przedsi¢biorstwa, ale ,,nastawienie wyltacznie na zysk, gdy jest on osia-
gany nagannymi sposobami, a jego ostatecznym celem nie jest dobro wspdlne, rodzi ryzyko
zniszczenia bogactwa i spowodowanie ubostwa” (Benedykt X VI, Caritas in veritate: 21).

Chrzescijanskich lideréw biznesu zwykle motywuje znacznie wigcej czynnikéw niz sukces
finansowy firmy czy wlasny interes'. Autentyczna wiara zawsze ma implikacje spoleczne.
Tworzenie wlasciwej organizacji pracy, zwigkszanie innowacyjnosci, ulepszanie struktur spo-
tecznych i gospodarczych powinno uswiadamiaé wielka odpowiedzialno$¢ za tak wielkie po-
wotanie do uczestniczenia w dziele stworzenia. Skutkowac to powinno rozwojem przywodztwa
shuzebnego, umiejetnosci rozeznawania i instynktu nadprzyrodzonego.

I Zycie gospodarcze nie powinno zmierzaé jedynie do pomnazania wyprodukowanych dobr i zwicksza-
nia zysku czy wptywow; przede wszystkim powinno stuzy¢ osobom, calemu cztowiekowi i wspdlno-
cie ludzkiej. Dziatalno$¢ gospodarcza, prowadzona zgodnie z wiasciwymi jej metodami i prawami,
powinna by¢ podejmowana w granicach porzadku moralnego, zgodnie ze sprawiedliwo$cia spotecz-
na, by odpowiedzie¢ na zamyst Bozy wzgledem cztowicka” (Katechizm Kosciota katolickiego,
2009: 557).
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Probe stworzenia biblijnego przewodnika do zarabiania, wydawania, oszczedzania, inwesto-
wania, obdarowywania i wychodzenia z dlugéw podjat m.in. H. Dayton (2008), wydajac ksigzke
Twoje pienigdze sie liczqg. Wskazuje on, ze w Biblii jest ok. 500 wersetow poswieconych modlitwie,
nieco mniej poswieconych wierze, a ponad 2350 po§wieconych pienigdzom i posiadaniu rzeczy.
Podkresli¢ nalezy, ze autor jest wspotzatozycielem Crow Financal Ministries, ktore powstato
w 2000 r. z potgczenia dwdch organizacji: Crown Ministries, zatozonej przez niego w 1985 r., oraz
Christian Financial Concepts, zalozonej w 1976 r. przez Larrego Burketa. W Polsce inicjatywa ta
istnieje od 2008 r. pod nazwa Edukacja Finansowa Crown, a jej celem jest przyblizanie zasad
finansowych zawartych w Stowie Bozym przez r6znego rodzaju konferencje i szkolenia. Proble-
matyka sytuacji spoteczno-gospodarczej i chrzescijanskiej wizji ekonomii podjeta zostata takze
przez profesora teologii W.T. Cavanaughta (2008) w pozycji Pozarci. Gospodarka a powotanie
chrzescijanskie i wydaje si¢, ze zawarte w niej spostrzezenia moglyby stac si¢ inspiracja do dys-
kusji na temat mozliwosci wdrazania w zycie spoteczno-gospodarcze ewangelicznych zasad.
Wydaje sig, ze w sytuacji kryzysowej warto siegna¢ do biblijnej przypowiesci m.in. o nieuczciwym
zarzadcy, ktorej glowne przestanie, tkwi w tym, aby chrzescijanie zyjacy w strukturach spoteczno-
-gospodarczych z takg samg zapobiegliwoscia i1 przedsigbiorczoscig umieli zadbaé o swoje zycie
wieczne, jak nieuczciwy zarzadca zadbal o swoja ziemska przysztos¢ (Lk 16, 1-8).

Nalezy zdawac sobie sprawe z zagrozen plynacych ze zle ukierunkowanego ksztalttowania
postaw przedsiebiorczych, a mianowicie z jednej strony pokusy catkowitego i wylacznego
oparcia na wlasnych talentach: kreatywnosci, innowacyjno$ci, wiedzy, umiejetnosciach itd.,
a z drugiej strony do przeceniania koniecznosci szybkiego osiagnigcia sukcesu w biznesie,
zwlaszcza niewtasciwie rozumianego sukcesu. Moze to powodowac rozwoj negatywnych cech
charakteru, takich jak: egoizm, pycha, pogon za zaszczytami, niezdrowa rywalizacja, przece-
nianie mozliwo$ci oraz znaczne ograniczenie umiejetnosci wchodzenia w przestrzen duchowa
i wypelniania nig codzienno$ci, a takze przez zaburzenie rownowagi pomi¢dzy pracg a innymi
sferami zycia, prowadzi¢ do probleméw zdrowotnych i egzystencjalnych. W konsekwencji
moze by¢ zrodtem kryzyséw osobistych, spotecznych i gospodarczych. Wydaje sig, ze warto
podjac refleksje nad stowami Ratzingera (2007: 279) ,,cztowiek staje si¢ bardziej soba nie przez
to, co czyni, ale przez to, co otrzymuje”, nie przez to co osiaga, ale przez to, co przyjmuje.
Umiejetnos¢ przyjmowania pozwala na ksztaltowanie umiej¢tnosci dzielenia. Prawdziwy
sukces w dziatalnosci gospodarczej oparty na wartosciach moralnych nie moze by¢ utozsamia-
ny wylacznie z sukcesem finansowym (Pawlas, 2006; Rachwat, 2006).

Katechizm Kosciola katolickiego stwierdza ,,w dziedzinie gospodarczej nakaz poszanowania
ludzkiej godnosci oznacza, ze nalezy praktykowac cnote »umiarkowania«, aby ograniczaé
przywigzanie do dobr tego §wiata; cnote »sprawiedliwosci«, aby respektowac prawa blizniego
i odda¢ mu to, co si¢ mu nalezy; cnot¢ »solidarnosci« [...]”. Do zachowan i czynoéw, ktore
sprzeciwiaja si¢ ludzkiej godno$ci nalezy: kradziez, umyslne przetrzymywanie rzeczy pozy-
czonych lub znalezionych, oszustwo w handlu, niesprawiedliwe wynagradzanie za prace,
podnoszenie cen, wykorzystujace niewiedze lub pilne potrzeby innych, przywlaszczanie sobie
i wykorzystywanie do prywatnych celow dobr nalezacych do spoteczenstwa lub przedsigbior-
stwa, zte wykonywanie pracy, oszustwa podatkowe, fatszowanie czekdéw i rachunkow, nad-
mierne wydatki, marnotrawstwo itp., a dalej jest napisane, ze sibdme przykazanie zabrania
czyndw i przedsiewzigé, ktore kierujac si¢ jakakolwiek motywacja — egoistyczng czy ideolo-
giczng, handlowg czy totalitarng — prowadzg do zniewolenia ludzi, do przestoni¢cia ich osobo-
wej godnosci, jak gdyby byli towarem (Encykliki Ojca Swietego Jana Pawla II, 2009: 815-816).

Podkresli¢ nalezy, ze oredzie spoteczne ewangelii nie powinno by¢ traktowane jako teoria,
ale przede wszystkim jako podstawa dzialania i zache¢ta do niego (Jan Pawet 11, Tryptyk spo-
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teczny, 2011: 249). Stowa ,,wszystko, co uczynili$cie jednemu z tych braci najmniejszych,
Mnie$cie uczynili” (Mt 25, 40) powinny sktania¢ do aktywnego uczestniczenia w zyciu spo-
leczno-gospodarczym, przez co oredzie spoteczne Kosciota moze zyska¢ wiarygodnos¢. Jest
oczywistym, ze wcielanie w zycie nauki plynacej z ewangelii zawsze napotyka na ogromne
wewnetrzne i zewnetrzne trudnosci, ale dla chrzescijanina jest to najwicksze wyzwanie, powo-
fanie i jasno okreslona wskazéwka dziatania. Jesli celem zycia chrze$cijanina jest osiggni¢cie
doskonatosci, czyli §wigtosci zycia ,,Badzcie wigc §wigtymi, bo Ja jestem Swiety!” (Kpt 11, 45)
i,,badzcie wiec wy doskonali, jak doskonaty jest Ojciec wasz niebieski” (Mt 5, 48), to w tym
nalezy upatrywaé prawdziwego sukcesu cztowieka, do ktorego prowadzi¢ powinny spojne
dziatania podejmowane we wszystkich sferach zycia. Jakkolwiek odejscie od tej prawdy umoz-
liwia odnoszenie czesto tatwiejszych, bardziej dochodowych i spektakularnych sukcesow,
to trzeba pamigtaé, ze zwykle sa one krotkotrwate, pozorne, zbudowane na niewtasciwych
fundamentach. ,,Wy udajecie przed ludzmi, ze jestescie sprawiedliwi, ale Bog zna wasze serca.
To za$, co w mniemaniu ludzkim jest wielkie, w Bogu budzi obrzydzenie” (Lk 16, 15).

Podstawe refleksji na temat mozliwosci i skutkow wdrazania w zycie cndt ewangelicznych
mogtlaby stanowi¢ analiza zycia i dorobku politykow, przedsigbiorcow czy przedstawicieli
réznych zawodow, ktdrzy swoja dziatalno$¢ traktowali nie tylko w wymiarze ekonomicznym.
Podkresli¢ nalezy, ze wérdd inicjatorow europejskich proceséw integracyjnych wazna role
odgrywali ci, ktorzy w aktywnosci politycznej, gospodarczej i spotecznej inspirowani byli nauka
chrzescijanska, shuzbg Bogu, Kosciotowi i Ojczyznie. W uznaniu §wigtosci zycia, w 1993 r.
w Trydencie, rozpoczat si¢ na szczeblu diecezjalnym proces beatyfikacyjny Alcide De Gaspe-
riego, a Roberta Schumana w 1985 r. w Metzu. Jan Pawel Il mowit: ,,Czyz nie ma znaczenia
fakt, ze wérdd gtownych propagatoréw jednosci kontynentu europejskiego byli tacy ludzie [...]
jak De Gasperi, Adenauer, Schuman, ([...] ozywiani gleboka wiarg chrzescijanska?) Czyz nie
z ewangelicznych wartosci wolno$ci i solidarnosci czerpali oni inspiracj¢ dla swego odwazne-
go planu?” (http://ekai.pl/).

Chrzescijanskie ruchy, stowarzyszenia i organizacje biznesowe
Na coraz wigksze zapotrzebowanie na ksztattowanie relacji pomiedzy zyciem moralnym a biz-
nesem wskazuja: rozwijajace si¢ wspolczesnie ruchy, stowarzyszenia, organizacje, m.in. Eko-
nomia Komunii Ruchu Focolare, Migdzynarodowa Unia Chrzescijanskich Przedsiebiorcow,
Polskie Stowarzyszenie Chrzescijanskich Przedsigbiorcow, Miedzynarodowa Spotecznosé
Biznesmendéw Pelnej Ewangelii — Chrzescijanie w Biznesie, Legatus, Woodstock Business
Conference, Towarzystwo Dziet (CDO) ruchu Comunione e Liberazione, Stowarzyszenie
Kultury Chrzescijanskiej im. Ks. Piotra Skargi, Duszpasterstwo Przedsi¢biorcéw i Pracodaw-
cow ,,Talent”, ktore coraz bardziej uaktywniaja swoja dziatalnos¢ w Polsce.

Pierwszy ze wspomnianych — Ruch Focolare — zostal zapoczatkowany przez Chiar¢ Lubich
w Trydencie w potnocnych Wioszech w czasie I wojny §wiatowej. Od poczatku jego istnienia
praktykowano w nim komuni¢ dobr na wzor pierwszych gmin chrzescijanskich (Grochmal, 2011).
Ruch Focolari zamiast kultury ,,posiadania” proponuje kulture ,,dawania” i w dziatalnosci ekono-
micznej propaguje catoSciowe spojrzenie na czlowieka w duchu ewangelii (http://focolare.pl/).
Inspiracja dla rozwoju ruchu bylo przyjecie przestania, ze mitos¢ wzajemna prowadzi do jed-
nosci, o jaka Jezus prosit Ojca: ,,[...] aby wszyscy stanowili jedno, jak Ty, Ojcze, we Mnie, a Ja
w Tobie, aby i oni stanowili w Nas jedno, aby $wiat uwierzyt, ze§ Ty Mnie postat” (J 17, 21).
Przyje¢to zatem, ze aby budowac jednos¢ z drugim cztowiekiem, potrzeba szczegodlnego rodzaju
relacji miedzyludzkich i w dazeniu do jednoczenia dla cztonkéw ruchu podstawa jest antropo-
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logia chrze$cijanska. Waznym wydarzeniem w rozwoju ruchu byt rok 1991 r., kiedy Chiara
Lubich, odwiedzajac wspolnoty Ruchu w Brazylii, zderzyta si¢ z ogromnymi potrzebami i nie-
roéwnosciami spotecznymi w tym kraju i zaczela rozwazaé sposoby na pomnozenie kapitatu
w celu zaradzenia potrzebom najubozszych ludzi. Niewatpliwie inspiracje czerpata takze z en-
cykliki Centesimus annus, w ktorej Jan Pawet Il zwracal m.in. uwagg na to, ze system ekono-
miczny powinien szanowa¢ prawo do swobodnej inicjatywy, prawo do stowarzyszania sig, re-
spektowa¢ we wszystkich dziedzinach prawa cztowieka i laczy¢ prawo do wlasnosci prywatne;j
z powszechnym przeznaczeniem dobr. Koncepcja Ruchu wiaze si¢ z konieczno$cia przemiany
mentalno$ci i nadaje nowy kierunek dziataniom ekonomicznym. Cztonkowie Ruchu podejmu-
ja réznorodne inicjatywy, zaktadajac lub rozwijajac przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
czy spotdzielnie w duchu kultury dawania. Wtasciciele, po zapewnieniu sprawiedliwej zaptaty
dla siebie samych i wspotpracownikéw oraz po odtozeniu funduszy potrzebnych do dalszego
rozwoju i konsolidacji przedsigbiorstwa, zamiast gromadzi¢ swoje zyski, oddaja je do wspol-
noty. W ten sposob uzyskane fundusze dzielone sa zaréwno na potrzeby ludzi ubogich jak i na
cele formacji kolejnych cztonkow, ktorzy swoim zyciem i podejmowang dziatalnoscia gospo-
darcza przyczyniac si¢ beda do nowych przemian spoteczno-gospodarczych.

Jakkolwiek przedsigbiorstwa prowadzone na zasadach ekonomii komunii wydaja si¢ funk-
cjonowac ,,pod prad” wspolczesnym kryteriom ekonomii, to ich celem nie jest odrzucenie
istniejacych prawidtowosci ekonomicznych, ale wskazywanie na wlasciwa droge uzyskania
zyskow 1 ich wykorzystania. Ludzie inspirowani duchowos$cia Ruchu Focolari stawiaja w cen-
trum swojej dziatalnosci gospodarczej czlowieka i relacje migdzyludzkie, a unikaja wszelkich
zachowan sprzecznych z mito$cia ewangeliczng. Nalezy podkresli¢, ze w przedsi¢biorstwach
zarzadzanych wedlug zasad ekonomii komunii nast¢gpuje zmiana kultury organizacyjnej
w aspekcie antropologicznym, ekonomicznym, kulturowym i duchowym. Przedsigbiorstwa te,
przy calej swojej roznorodnosci, przybieraja rézne formy prawne przewidziane przez prawo-
dawstwo w danym kraju. Powstaja szkoty, biura projektowe i konsultingowe, firmy informa-
tyczne i menadzerskie, gabinety lekarskie i mate przychodnie, biura porad prawnych, a takze
zaktady produkcyjne, nierzadko zatrudniajace dziesiatki czy setki pracownikow. Forma wia-
snosci tych przedsiebiorstw jest wlasnos¢ prywatna, prowadza one zwykla dziatalno$¢ gospo-
darcza w oparciu o zasady gospodarki rynkowej, ale staraja si¢ realizowa¢ zalecenia katolickiej
nauki spolecznej w zakresie podmiotowosci pracy.

Projekt Ruchu spotkal si¢ z bardzo pozytywna odpowiedzia na catym $wiecie. W ciagu
50 lat istnienia Ruch Focolare rozprzestrzenit si¢ na 182 panstwa, obejmuje 5 mln cztonkow
i posiada 89 stalych centrow znajdujacych si¢ w Europie (29), Afryce (25), Ameryce (19), Azji
(13) i Oceanii (3) (http://focolare.pl/). W okresie pierwszych 2 lat od propozycji projektu po-
wstalo w $wiecie ponad 300 przedsigbiorstw dziatajacych w duchu tzw. Ekonomii Komunii
(EK), a po 10 latach w 2002 r. byto ich ponad 750. Jak wskazuja dane Komisji Swiatowej
Ekonomii Komunii zyski przekazane jako pomoc dla potrzebujacych przez firmy EK w latach
1994-2002 wzrosty ponaddwukrotnie z 5,5 tys. euro do 11,4 tys. euro, a w 2008 r. na pomoc
potrzebujacym przekazano az 1,1 mln euro. W Polsce dziatajg na razie tylko trzy przedsiebior-
stwa tego typu, a teoretyczne rozwazania na temat ekonomi komunii beda podstawa rozprawy
habilitacyjnej dr. S. Grochala. Zauwaza on, ze do idei ekonomii komunii nawigzuje Benedykt
XVI w encyklice Caritas in veritate (2009), piszac ,,przezwyciezenie niedorozwoju wymaga
pracy nie tylko nad polepszeniem transakcji opierajacych si¢ na wymianie, nie tylko nad prze-
sunigciami struktur opiekunczych natury publicznej, ale przede wszystkim nad stopniowym
otwarciem si¢, w kontekscie Swiatowym, na formy dziatalnosci ekonomicznej charakteryzuja-
ce si¢ elementami bezinteresownos$ci i komunii”.
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Kolejng organizacja wspierajacg i skupiajaca ludzi biznesu kierujacych si¢ nauka chrzesci-
janska w dziatalno$ci gospodarczej jest Legatus. Organizacja ta zostata zatozona w 1987 r.
przez Toma Monaghana — wlasciciela sieci pizzerii dzialajacych na calym §wiecie, ktory poczut
potrzebe dzielenia si¢ z innymi przedsi¢biorcami swoim doswiadczeniem i warto$ciami, wedtug
ktérych prowadzit swojg firme. Organizacja skupia katolickich wiascicieli firm i ich wspoimat-
zonkow na comiesiecznym forum, wspomaga ich rozwdj osobisty i duchowy, oferuje wsparcie
przez unikalng sie¢ podobnie myslacych katolikow, ktorzy maja wpltyw na §wiatowe rynki
gospodarcze. Zapewnia wsparcie dla ponad 2 tys. firm, w 60 oddziatach gtéwnie Stanach
Zjednoczonych, a takze w Kanadzie i Irlandii. Lacznie skupia ok. 5 tys. cztonkoéw. John Roth,
sekretarz generalny stowarzyszenia, jest odpowiedzialny za rozszerzanie Legatusa na Polske
— pierwsze oddziaty maja powsta¢ w Katowicach i Krakowie.

W 1931 r. w Rzymie w 40. rocznic¢ wydania encykliki Rerum novarum zainicjowana zo-
stala Miedzynarodowa Unia Chrzes$cijanskich Przedsi¢biorcow (UNIAPAC z franc. UNion
Internationaledes Associations PAtronales Catholiques), gléwnie przez organizacje katolickich
przedsigbiorcéw z Francji, Belgii i Holandii. W 1948 r. unia zostata poszerzona o kraje z Ame-
ryki Lacinskiej, a w 1958 r. powolano jej staly miedzynarodowy sekretariat w Brukseli. UNIA-
PAC skupia ponad 16 tys. czlonkow z 26 roznych organizacji oraz osoby niezrzeszone z réznych
regiondw $wiata, gtownie z Europy, Ameryki Lacinskiej, a ostatnio takze z Afryki (http:/www.
uniapac.org/). Do UNIAPAC nalezy Polskie Stowarzyszenie Chrzescijanskich Przedsiebior-
cow, ktdre czerpie w swojej dziatalnosci inspiracje z chrzescijanskich norm moralnych (http://
pschp.pl/).

Miedzynarodowa Spoleczno$¢ Biznesmenéw Pelnej Ewangelii — Chrze$cijanie w Biz-
nesie (FGBMFTI) dziata od ponad 50 lat w blisko 160 krajach, réwniez w Polsce i skupia poli-
tykow oraz przedstawicieli ré6znych zawoddw. Spotkania stuza budowaniu wigckszej mitosci
i jednosci chrzescijan (http://biznesmeni.pl/).

Woodstock Business Conference dziata przy niezaleznym instytucie badawczym Woodstock
Theological Center przy Georgetown Univercity i stanowi migdzynarodowa sie¢ skupiajaca
16 oddzialow, ktorych cztonkowie spotykaja si¢ raz w miesiacu w celu dyskusji na temat pro-
blematyki zagadnien etycznych w biznesie i wymiany do$wiadczen w zakresie przenoszenia
wartos$ci etycznych do funkcjonowania korporacji. Poza tym jej cztonkowie maja mozliwosé¢
uczestniczenia w ré6znego rodzaju sympozjach, rekolekcjach, dziatalno$ci naukowej, edukacyj-
nej i wydawniczej (http://woodstock.georgetown.edu/).

Comunione e Liberazione (Komunia i Wyzwolenie) jest ruchem ko$cielnym zalozonym
1954 r. we Wtoszech przez ksigdza Luigi Giussaniego, déwczesnego profesora Wydziatu Teo-
logicznego w Mediolanie. Szybko rozpowszechnit si¢ on w calych Wtoszech, a dzisiaj obecny
jest juz w ponad 70 krajach (m.in. w Hiszpanii, Niemczech, USA, Kanadzie, Brazylii) (http://
www.clonline.org/; http://comunione.wordpress.com/). W Polsce wspolnoty tego ruchu znaj-
duja si¢ w ok. 40 miastach, m.in. w Bialymstoku, Katowicach, Krakowie, Legnicy, Lublinie,
Lodzi, Opolu, Rzeszowie, Swidnicy, Warszawie 1 we Wroctawiu.

Idea Towarzystwa Dziel (Compagnia delle Opere — CDO) zostata zalozona w 1986 r.
przez osoby z ruchu Comunione e Liberazione (CL), jak i osoby spoza CL. Gléwnym zadaniem,
jakie sobie postawily, jest ,,promowanie i ochrona godnej obecnosci ludzi i ich pracy w $wiecie
biznesu, a takze obecnos$¢ przedsiebiorstw i dziet w spoteczenstwie, sprzyjajac takiej koncepcji
rynku i regut nim rzadzacych, ktére rozumialyby i szanowaty jednostke ludzka we wszystkich
aspektach, wymiarach i momentach jej zycia” (art. 1 ze Statutu CDO). CDO zrzesza ok. 34 tys.
podmiotéw gospodarczych. Gtowna siedziba CDO znajduje si¢ w Mediolanie, posiada biura
takze we wszystkich regionach Wtoch i dziata w 17 innych krajach §wiata. Powotanie w Polsce
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zwigzku pracodawcow pod nazwa Towarzystwo Dziet byto m.in. efektem wizyty przedstawi-

cieli CDO w Warszawie w 2003 r. W Polsce Towarzystwo Dziet zrzesza zaréwno przedsigbior-

coOw zwigzanych ze wspdlnotami ruchu Komunia i Wyzwolenie, jak réwniez inne osoby pro-
wadzace wiasne firmy, ktérym bliskie jest chrzescijanskie pojmowanie pracy. Do najwazniejszych
przedsigwzie¢ realizowanych przez CDO na skale migdzynarodowa naleza:

* Przyjazn Migdzy Narodami — jedno z najwigkszych w Europie wydarzen o charakterze
kulturalno-spolecznym organizowane w Rimini. Gromadzi corocznie kilkaset tysigcy uczest-
nikow, w tym wielu znamienitych przedstawicieli réznych religii i kultur, politykow, eko-
nomistow, naukowcow, artystow i przedsiebiorcéw z catego §wiata.

» Targi Rzemiosta — odbywajace si¢ raz w roku w Mediolanie (na ostatnich 14 targach byto
obecnych ok. 3 tys. wystawcow ze 107 krajow).

* Matching — inicjatywa realizowana od 2005 r., ktorej celem jest zachecanie do bezposrednich
kontaktow i relacji miedzy przedsigbiorcami. Inicjatywa ta pomaga w realizacji wzajemnych
interesOw, ulatwia poszukiwanie dostawcow, klientow, partner6w i jest nieoceniong pomo-
ca w nawigzywaniu kontaktow biznesowych. Matching odbywa si¢ raz w roku w Fierami-
lano Rho (MI), jest wydarzeniem wspierajacym male i $rednie przedsigbiorstwa (ostatnie
,,dopasowywanie” objeto 2,2 tys. przedsiebiorstw z 42 krajow i wygenerowato ponad 40
tys. spotkan, a uczestnicy wzieli udziat w 12 seminariach i 46 warsztatach).
Stowarzyszenie Kultury Chrzescijanskiej im. Ks. Piotra Skargi powstato w lipcu 1999 r.

w Krakowie, z inspiracji dziatajacych na $wiecie Stowarzyszen Obrony Tradycji, Rodziny

i Wtasnosci (TFP) (http://www.piotrskarga.pl/). Jako organizacja pozarzadowa o inspiracji kato-

lickiej w swoich dziatania opiera si¢ na nauczaniu Ko$ciola katolickiego oraz wskazaniach wyni-

kajacych z dekretu soborowego Apostolicam Actuositatem o apostolstwie §wieckich. W 2001 r.

w celu usprawnienia dziatalnosci przy Stowarzyszeniu Kultury Chrzescijanskiej zostata powo-

fana fundacja o nazwie Instytut Edukacji Spotecznej i Religijnej im. Ks. Piotra Skargi. Stowa-

rzyszenie zmierza do obrony zasad chrzescijanskich w zyciu publicznym przez dziatalno$é¢
spoteczna, religijno-o$§wiatowa, kulturalng i charytatywna. W 2002 r. w trosce o chrze$cijanskie
dziedzictwo Europy, Instytut wraz ze wspodtpracujagcymi organizacjami katolikow $wieckich

z Francji, Wioch, Niemiec, Hiszpanii, Portugalii i Austrii powotat Federacj¢ Pro Europa Chri-

stiana z siedziba w Strasburgu, ktorej celem jest promowanie wartosci i zasad moralnych wy-

ptywajacych z Chrzescijanstwa wsrdd narodéw Europy, a w szczegdlnosci wsréd mlodziezy.

Towarzystwa Biznesowe skupiaja ludzi biznesu w celu zwigkszania obrotow firm, m.in.
dzieki networkingowi oraz rozwojowi wlasnych umiejetnosci w réznych dziedzinach (prelek-
cje ekspertow) (http://towarzystwobiznesowe.pl). Cztonkowie Towarzystwa przyjmuja, ze
wazny czynnik dzialania w biznesie stanowig ideaty chrzescijanskie i z tego powodu na spo-
tkania regularnie zapraszani sa przedstawiciele r6znych fundacji, dziet mitosierdzia oraz innych
organizacji pozarzadowych, aby podzieli¢ si¢ wtasnym do§wiadczeniem oraz wspdlnie oddawaé
si¢ lekturze klasyki duchowos$ci odwolujacej si¢ do aktywnosci zawodowej, zwlaszcza bizne-
sowej. Jak zaktada zatozyciel Towarzystwa, jego funkcjonowanie ma przyczynic si¢ do znacz-
nego zwigkszenia etycznych milioneréw w Polsce.

Duszpasterstwo Przedsiebiorcéow i Pracodawcow ,,Talent” jest prowadzone przez Ksigzy
Sercandéw i nawigzuje do nowatorskiej dziatalnosci na tym polu ich zalozyciela ks. Leona
Dehona. Pierwsze spotkanie duszpasterstwa odbyto si¢ w grudniu 1999 r., a obecnie wspotpra-
cuje z nim okolo 2 tys. przedsigbiorcow. Zmierza ono do ksztattowania modelu ,,moralnego
menedzera”, przyjmujac, ze bycie chrzescijanskim przedsiebiorca czy pracodawca wymaga nie
tylko profesjonalizmu i skutecznos$ci, ale rowniez okreslonych predyspozycji duchowych
i moralnych. Oferta takiej formacji i wspolpracy jest skierowana do os6b odpowiedzialnych
za ksztalt zycia gospodarczego w Polsce: przedsigbiorcéw, pracodawcow, prowadzacych dzia-
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falnos$¢ gospodarcza, menedzeréw, dyrektorow oraz oséb odpowiedzialnych za kierowanie
zespotami pracownikow. Duszpasterstwo pomaga w poglebieniu zycia duchowego, szukaniu
odpowiedzi na pytania przedsigbiorcow dotyczace: etyki w biznesie, poglebiania znajomosci
spotecznej nauki Kosciota, rozwoju zawodowego przez wymiang doswiadczen oraz integro-
wania §rodowiska chrzescijanskich przedsigbiorcow. Spotkania nie tacza si¢ z popieraniem
jakiej$ partii czy stowarzyszenia ani nie sg tez zwigzane z organizowaniem zbiorek, nawet
na najbardziej szlachetne cele.

Rozwoj tego typu inicjatyw §wiadczy, o tym, ze wbrew dos¢ powszechnej opinii mozliwe jest
prowadzenie ,,zycia niepodzielonego” przez przedsigbiorcoéw, a dziatalno$¢ gospodarcza reali-
zowana zgodnie z zasadami ewangelii moze by¢ nie tylko zrodltem zasilania finansowego, ale
i glebokiej satysfakcji ptynacej z realizowanego powotania i przeksztatcania systemu spoteczno-
-gospodarczego. Podkresli¢ nalezy, ze rozwdj przedsigbiorstwa i zwickszanie kapitatu jest obo-
wiazkiem przedsigbiorcy i nie koliduje z nauka chrzescijanska, na co wskazywa¢ moze poza
wspomnianymi inicjatywami, przyktad Roberta Ouimeta, kanadyjskiego milionera, ktory w ksigz-
ce autobiograficznej pt. Wszystko zostato wam powierzone (2010), opisuje jak Swigta Matka
Teresa stata si¢ doradca w sprawach zarzadzania jego firma. Robert Ouimet rozwazal rozdanie
swojego majatku ludziom potrzebujacym, ale przed podjgciem tej decyzji powstrzymata go
Matka Teresa, do ktorej udal si¢ po porade. Przekonywata go wielokrotnie, aby rozwijal swoja
firme i zapewniala, ze uprzywilejowanie z powodu wyksztalcenia czy posiadanego majatku nie
powinno by¢ zrédlem poczucia winy. Zwracata jednak uwage, ze wszystko zostato nam powie-
rzone przez Boga i zdamy rachunek z tego, jakimi byliSmy zarzadcami, a zatem cztowiek powi-
nien zy¢ w postawie wdzigcznosci 1 sSwiadomosci obdarowania. Matka Teresa, podczas odwiedzin
w fabryce Ouimeta, zwrdcila tez uwage na jego odpowiedzialno$¢ za pracujacych w firmie ludzi
i podkreslata, aby wszystko w firmie stuzylo ich wszechstronnemu rozwojowi.

Zakonczenie

W swietle przedstawionych rozwazan istotnym wydaje si¢, aby kryzys gospodarczy rozpatry-
wac takze w kategoriach wielkiej szansy dla rozwoju zar6wno, osobistego, jak i zawodowego,
a w konsekwencji spoteczno-gospodarczego. Kryzys moze sta¢ si¢ waznym przelomem w pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej, sprzyjajacym dokonaniu reorientacji dzialalnosci gospo-
darczej i wyzwaniem do podejmowania nowych strategii, doskonalenia struktur, zwickszania
innowacyjnos$ci, podnoszenia kwalifikacji czy przekwalifikowania. Sytuacja kryzysowa to
takze okazja do glebszego przemyslenia dokonywanych wyboréw, podejmowanych inwestycji,
budowanych strategii oraz dostrzezenia szerszej perspektywy rzeczywistosci, pochylenia si¢
nad prawdziwymi warto$ciami i cnotami, takimi jak: mito$¢, mitosierdzie, wiernos¢, prawda,
uczciwos¢, pokora, odpowiedzialno$é, bezinteresowno$¢, umiejetnos¢ tracenia, oparcia swo-
jego szczescia na czyms wiecej niz zabezpieczenie finansowe, ukazania prawdy o dotychczas
budowanych relacjach migdzyludzkich, zaré6wno w najblizszym rodzinnym otoczeniu, jak
réwniez w zyciu zawodowym i ich faktycznej sily przetrwania w okresie kryzysu. Do wiernych
swieckich nalezy ,,0zywianie rzeczywisto$ci doczesnych przez chrze$cijanskie zaangazowanie,
powinni oni okaza¢ si¢ tu $wiadkami i tymi, ktérzy wprowadzaja pokdj i sprawiedliwosc”
(Katechizm Kosciota katolickiego, 2009: 560). Wydaje si¢, ze procesy globalizacji sprzyjaja
rozwojowi réznych nowych inicjatyw podejmowanych przez srodowiska chrzescijanskie i za-
angazowaniu wiernych §wieckich w uktady zycia politycznego oraz spoteczno-gospodarczego
poprzez dziatania ukierunkowane na rzecz dobra wspolnego, zgodne z orgdziem ewangelicznym
i nauczaniem Kosciola, przez co mogg sta¢ si¢ szansa na odwrocenie negatywnych konsekwen-
cji kryzysu ekonomicznego.
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