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Ksztalcenie na rzecz przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich jest kreowanie i pobudzanie
pomimo wszelkich trudnosci, przedsigbiorczo$ci na nich. Moze to by¢ gtéwnym czynnikiem
nie tylko wzrostu dochodow ludnosci wiejskiej, w tym rolniczej, unowoczesnienia warunkoéw
pracy, ale takze polepszenia jakos$ci zycia. Gldéwnym zasobem i czynnikiem rozwoju spoteczno-
-gospodarczego wsi jest mieszkajaca tam ludnos¢. Lokalna spoteczno$¢, cheac osiagnac sukcees,
musi jednak porzuci¢ taktyke przetrwania i przyjac¢ filozofi¢ rozwoju, ktéra polega na znale-
zieniu wlasnej drogi poprzez wykorzystanie wszystkich uwarunkowan lokalnych i mozliwosci
zewnetrznych.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie uwarunkowan i kierunkéw rozwoju przedsiebior-
czoS$ci na obszarach wiejskich Podlasia, a takze okre$lenie szans i ograniczen rozwoju przed-
sigbiorczosci w odniesieniu do edukacji i ksztalcenia na rzecz przedsigbiorczosci na tym tere-
nie. W artykule ograniczono si¢ jedynie do zasygnalizowania skrétowego wyniku badan,
ktére przeprowadzono w pierwszym poiroczu 2011 roku w wybranych gminach Podlasia.

Istotnym elementem spoteczenstwa przedsigbiorczego jest zaplecze intelektualne (nauka —
wyktadowcy, doradcy — szeroka edukacja gtéwnie mtodego pokolenia mieszkancéw obszarow
wiejskich). Rozwoj tego spoteczenstwa, w skali globalnej, regionalnej i lokalnej, bedzie prze-
biegat pod katem podejmowania réznych, $miatych nieraz przedsigwzi¢¢. W celu rozbudzenia
postaw przedsigbiorczych w spoleczenstwie polityka edukacyjna pafistwa powinna by¢ $cisle
dopasowana do potrzeb rynku pracy. Wspodtczesna gospodarka funkcjonuje przy dominujace;j
roli mechanizmu rynkowego. Kazdy czlowiek, chcac si¢ w niej odnalez¢ i umie¢ si¢ w niej
porusza¢, musi posiada¢ minimum wiedzy i umiejetnosci dotyczacych procesu gospodarowa-
nia. Wiedza 1 umiejetnos$ci pozwalaja lepiej zrozumieé zasady dzialania rynku oraz swoje
miejsce jako aktywnego uczestnika procesu gospodarowania. Dzigki temu mozliwe jest sta-
wianie stusznych celdéw, skuteczne pozyskiwanie zasobdw oraz ich efektywne wykorzystywa-
nie. Potrzebne jest to kazdemu, niezaleznie od wykonywanego zawodu, gdyz kazdy czlowiek,
w mniejszym lub wiekszym stopniu, jest aktywnym uczestnikiem zycia gospodarczego. W spo-
leczenstwie przedsigbiorczym ogromne wyzwania staja wlasnie przed jednostkami. Przedsie-
biorczos¢ wymaga od cztowieka wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci, a takze efektywnego
ich wykorzystania.

Pojecia: przedsiebiorca, przedsigbiorczos¢ sa nierozerwalnie zwigzane z rozwojem zycia
gospodarczego, podejmowaniem dziatalno$ci gospodarczej oraz aktywno$cia poszczegdlnych
grup spolecznych. Przedsigbiorcy wiejscy i ich firmy staja si¢ stopniowo jednym z najwazniej-
szych czynnikoéw rozwoju lokalnego. Pozarolnicza aktywizacja obszaréw wiejskich moze
w istotny sposob przyczynic si¢ do ztagodzenia bezrobocia, zwigkszenia dochodéw ludnosci
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wiejskiej, podniesienia stopnia dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz zahamowania
procesu marginalizacji. Pomimo ogromnego postepu, ktory dokonat si¢ na obszarach wiejskich
miedzy innymi dzieki naptywowi §rodkow przedakcesyjnych i poakcesyjnych, sytuacja gospo-
darcza wielu gmin w Polsce, w tym réwniez na Podlasiu, nie jest tatwa. Nie wynika to tylko
z niezbyt skutecznego zarzadzania gmina, ale tez ze zbyt malej liczby pozarolniczych podmio-
tow gospodarczych. Gospodarka wolnorynkowa sprzyja odradzaniu si¢ przedsigbiorczos$ci.
Przedsigbiorczos¢ stanowi podstawowy stymulator proceséw rozwojowych w skali lokalnej
i regionalnej (Chmielak, Plawgo 2006). Jako$¢ warunkéw lokalnego otoczenia ma wplyw
na dynamike powstawania i rozwoju przedsigbiorstw.

Przyjmuje si¢, ze przedsicbiorczos¢ jest dziataniem glownie w sferze gospodarczej, a jej
kluczowymi atrybutami sa: innowacyjnos¢ i odwaga w podejmowaniu ryzyka, co przektada
si¢ na efekt rynkowy. Przedsigbiorczo$¢ wiejska stanowi wazny czynnik aktywizacji gospo-
darczej obszaro6w wiejskich w Polsce. Przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy nie
tylko dla 0séb decydujacych si¢ na rozpoczecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, ale
tez w wickszo$ci przypadkow dla innych cztonkéw spotecznosci lokalnej (Chmielinski 2006).
Wedhug A F. Bociana (2010), zadna dziatalno$¢ ludzka, rowniez dziatalno$¢ gospodarcza, nie
jest moralnie oboj¢tna, poniewaz jej podejmowanie i prowadzenie wigze ze sobg szereg roz-
norodnych wyboréw, nie tylko stricte ekonomicznych. Proces ten jest koniecznoscia, a zarazem
powazng szansg poprawy sytuacji materialnej mieszkancéw obszarow wiejskich.

Na terenach wiejskich badanych gmin Podlasia podstawowymi jednostkami gospodarczymi
sa firmy mate, ktére dzieki swej elastycznosci odgrywaja i beda odgrywa¢ dominujaca role
w gospodarce. Prowadzenie firmy na wsi jest znacznie trudniejsze niz w aglomeracji miejskie;.
Wtladze gminy czgsto nie doceniajg roli firm matych w gospodarce gminnej, a ozywienie go-
spodarcze terendw wiejskich moze nastapi¢ dzigki wilasnie takim firmom, ktorych czes¢
w przysztosci moze rozwina¢ si¢ w dobrze prosperujace zaklady. Nie wszyscy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek odznaczaja si¢ jednakowa ekspansja gospodarcza,
zasobnoscig w kapital czy znajmoscia zasad prowadzenia biznesu. Cze¢$¢ z nich bywa nasta-
wiona na przetrwanie i spokojne zycie. Sa tez jednostki prezne, ktorych losy i poczynania
wladze gminy powinny $ledzi¢ z uwaga, gdyz moga one odegrac istotng role w jej rozwoju.
Wszystkie te przedsigbiorstwa funkcjonujg w tak zwanym zawieszeniu mi¢dzy lokalng spo-
lecznoscia, czyli odbiorcami ich ustug, ktorzy oceniaja ich dziatalno$¢ i wyznaczaja ich pozy-
cje w gminie, a wladzami lokalnymi, ktorych polityka moze mie¢ znaczacy wplyw na rozwoj
firmy. Dlatego tez sSrodowisko lokalne jest jednym z czynnikéw okreslajacych zdolno$¢ firmy
do przetrwania i rozwoju. Rozwdj firmy zalezy gléwnie od jednostkowej pomystowosci, wy-
obrazni, odwagi i umieje¢tnosci organizacyjnych oraz wiedzy z zakresu prowadzenia biznesu.
Indywidualizm jest podstawa jej rozwoju (Halamska 2002). Jednak istnieje duza skala niepew-
no$ci i obaw zwigzanych z procesem utworzenia i prowadzeniem wiasnej firmy w trudnych
warunkach wiejskich.

Obszary wiejskie w Polsce sg bardzo zréznicowane i maja odmienne problemy rozwojowe,
dlatego trudno zastosowac jednolita uniwersalng polityke wiejska. Kazdy region wymaga od-
rgbnych, szczegétowych zasad rozwoju obszarow wiejskich. Niezbedne jest sSwiadome kreowa-
nie polityki wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, generowane przez popyt lokalny
(Horodenski, Sadowska-Snarska 2010).

Przy obecnej sytuacji na rynku pracy na Podlasiu zachodzi pilna potrzeba wigkszego stymu-
lowania i przyspieszania rozwoju sektora matych i §rednich przedsi¢biorstw w calej gospodar-
ce. Mate firmy odgrywaja role katalizatora rozwoju wsi. Poszukiwanie alternatywnych zrodet
dochodu, w rolnictwie i poza nim, staje si¢ czynnikiem stabilizujacym sytuacje materialng
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mieszkancow wsi. Zwigkszenie zatrudnienia pozarolniczego na wsi zwigksza mozliwo$é wy-
boru pracy i jej réznorodno$é. To spowoduje, ze nie tylko bedg wyzsze dochody ludnosci
wigjskiej ale rowniez nastgpi wzrost atrakcyjnosci wsi jako miejsca zycia i pracy. Przyjmowa-
nie przez tradycyjna wie$ funkcji pozarolniczych zaowocuje zmniejszeniem bezrobocia oraz
wzrostem przedsigbiorczosci, ktéra jest warunkiem wzrostu i rozwoju gospodarczego. Braku-
je jednak oferty edukacyjnej skierowanej do obecnych lub potencjalnych przedsi¢biorcow
i pobudzania do podejmowania wyzwan, ktorych przejawem jest zaktadanie wtasnych firm oraz
ich staty rozwdj. Edukacja na temat przedsigbiorczosci i ksztatcenia powinna objac takze spo-
leczenstwo obszarow wiejskich w celu zmiany mentalno$ci i wzmocnienia, a moze wrecz
— zbudowania pochlebnego wizerunku przedsigbiorcy oraz propagowania przedsigbiorczych
postaw.

Interpretacja pojecia przedsigbiorczosé¢

Zanim zostanie przedstawiona analiza uwarunkowan 1 kierunkéw rozwoju przedsi¢biorczosci
na terenach wiejskich warto przytoczy¢ kilka definicji przedsigbiorczosci. W literaturze mozna
spotkaé zarowno szersze, jak 1 wezsze ujecia terminu przedsigbiorczos¢. Na ksztalttowanie sig
rozumienia tego pojecia wptyw mialy trzy glowne nurty.

Pierwszy z nich, wywodzacy si¢ z teorii F. Knighta (1921), widzi przedsigbiorczos¢ jako
umiejetnos¢ podejmowania ryzyka dziatalnosci rynkowej. Kazda osoba ma mozliwos¢ wybo-
ru miedzy podjeciem dziatalnosci przedsigbiorczej, ktora przynosi zysk obarczony ryzykiem
niepowodzenia, a zostaniem pracownikiem, otrzymujacym wynagrodzenie pozbawione ryzyka.
Osoby, ktore maja sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, wybieraja bycie przedsigbiorca,
a w swoje przedsigwzigcie angazujg wlasng prace, zdolnosSci przedsigbiorcze i kapital finanso-
wy. Natomiast osoby cechujace si¢ awersja do ryzyka podejmuja pracg najemna. To ujecie
stanowito podstawe w teorii wyboru zaj¢cia zawodowego, ktdra doczekata si¢ kolejnych roz-
szerzen 1 modyfikacji. Najbardziej znana jest wytgcznie zdolno$¢é do zgromadzenia kapitatu
finansowego, niezbednego do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, do czynnikéw decy-
dujacych o wyborze zaj¢cia zawodowego (Gawet 2007).

Drugi nurt zwigzany jest z teorig J. Schumpetera (1934), ktdry istot¢ przedsigbiorczosci
widzi w zdolno$ciach ludzi do wprowadzania innowacji rynkowych. Schumpeter definiowat
przedsigbiorczo$¢ jako ‘proces tworczej destrukceji’, bedacy przeciwstawieniem procesu zru-
tynizowanego, jakim wedlug niego bylo zbiurokratyzowane zarzadzanie. Dostrzegat on ,,nisz-
czycielski” wptyw przedsigbiorczosci na rownowage wydzielonych segmentdéw rynku (Adam-
czyk 2006). Schumpeter, uwazany za tworcg¢ podwalin przedsigbiorczo$ci, powoluje si¢ na J.B.
Saya, ktory stwierdzit, ze funkcja przedsigbiorcy jest kombinowanie czynnikow produkcji
(Schumpeter 1960). Chodzi tu o tworzenie nowych kombinacji czynnikow produkcji, poniewaz
Iaczenie ich w trakcie prowadzenia przedsigbiorstwa jest jedynie rutyng. Wedtug A. Chmielak,
B. Plawgo (2005), przedsigbiorczo$¢ obejmuje pigé nastepujacych przypadkow:

* wprowadzenie nowego towaru, z ktdrym konsumenci nie sg jeszcze obeznani, lub nowego
gatunku towaru,

» wprowadzenie nowej metody produkc;ji,

 otwarcie nowego rynku,

» zdobycie nowego zrodta surowcodw lub potfabrykatow,

» przeprowadzenie nowej organizacji przemystu, na przyktad stworzenie sytuacji monopoli-
stycznej lub ztamanie pozycji monopolistyczne;j.

W ujeciu Schumpetera przedsicbiorca jest tylko podmiotem, ktéry jest odpowiedzialny
za rozw0j gospodarki poprzez zaburzenie dotychczasowej rownowagi rynkowej.
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Trzeci nurt teoretyczny wywodzi si¢ ze szkoly austriackiej, podchodzacej w sposob indy-
widualistyczny do proceséw ekonomicznych. Przedsi¢biorczo$¢ postrzegana jest w nim jako
indywidualne odkrywanie informacji czy mozliwosci rynkowych. Odkrycie przez przedsig-
biorce mozliwosci ma charakter pierwotny i jest zwigzane z przekraczaniem dotychczasowych
granic. W tym znaczeniu przedsigbiorczo$¢ staje si¢ niezbednym elementem mechanizmu
rynkowego (Gruszecki 2009). W tym nurcie, ktorego autorstwo przypisuje si¢ 1. Kirznerowi,
przedsigbiorczo$¢ utozsamiana jest z umiejgtnoscig identyfikacji i wykorzystania mozliwosSci
rynkowych.

W jednej z teorii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoista forma pracy lub
czwarty (obok pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. O przedsigbiorczo$ci mozna mowié
w dwoch wymiarach:

1. proces (akt tworzenia i budowania czego$ nowego, nowego przedsicbiorstwa). Przedsigbior-
czo$¢ to zorganizowany proces dziatan ukierunkowany w danych warunkach na wykorzy-
stanie nowatorskiego pomystu w celu generowania korzysci na rynku. W procesie budowa-
nia podkresla si¢:

* kreatywnosc i innowacje,

* umiejetno$¢ wykorzystania pomystow, okazji,

* ryzyko (niepewnos¢);

2. zespdt cech opisujacych szczegdlny sposdb postgpowania cztowieka. Przedsigbiorczosé
wyrdznia sig:

* dynamizmem, aktywnoscia,

« sktonnoscig do podejmowania ryzyka,

* umiejetnoscia przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow,

* postrzeganiem szans i ich wykorzystaniem,

* innowacyjnos$cig i motoryka.

Przedsigbiorczos¢, wg J. Siekierskiego, jest umiejetnoscig aktywnego dziatania indywidu-
alnego lub zespotowego w okreslonej dziedzinie, na przyktad dziatalno$ci gospodarczej (0sob,
podmiotow). Niecodtacznym elementem przedsi¢biorczos$ci pozostaje innowacyjnosé i kreowa-
nie nowych przedsigwzig¢ gospodarczych, wymagajacych postaw kreatywnych i zaangazowa-
nych, a wigc wybitnie aktywnych (Siekierski 2003). J.D. Antoszkiewicz uwaza, ze przedsieg-
biorczos¢ jest to dziatalno$é prowadzaca do rozwoju i tworzenia nowych wartosci. U jej podstaw
lezg gtdéwne wyznaczniki kazdej dzialalno$ci czlowieka, ktore prosta drogg prowadza do
sukcesu. Lecz gdy czlowiek kieruje si¢ wartoSciami negatywnymi, przedsigbiorczo$¢ moze
prowadzi¢ do destrukcji. Zasadnicze czynniki okre§lane sg przez czasowniki: chcieé¢, moc,
wiedzie¢. Wedtug autorow Stownika jezyka polskiego, przedsigbiorczo$é to zdolnosé do tego,
zeby by¢ przedsigbiorczym; posiadanie ducha inicjatywy; obrotnosé, rzutkos¢, zaradnosc.
Przedsigbiorczy jest ten, kto ma ducha inicjatywy, jest skory do podejmowania roznych spraw;
jest pomystowy, zaradny, rzutki. J. Targalski proponuje, by przez pojecie przedsigbiorczosé
rozumie¢ proces zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przedsigbiorstwa. Proces
ten sktada si¢ z nastepujacych sktadnikow (Lichtarski 2003):

* rozpoznanie szans i mozliwosci dziatania na rynku (prowadzenia dziatalnosci gospodarczej),

» opracowanie planu dziatalno$ci (biznesplanu) i zgromadzenie niezbgdnych zasobdw,

* powstanie (zalozenie przedsigbiorstwa),

+ prowadzenie przedsi¢biorstwa przez kolejne fazy jego rozwoju (zarzadzanie przedsigbior-
stwem).

Takie szanse istnieja obiektywnie w §wiecie i otoczeniu. Proces ich postrzegania i wykorzy-
stywania jest subiektywny i zalezny od kazdego cztowieka. Nie kazdy potrafi te szanse zauwazy¢
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i odpowiednio wykorzysta¢ (Kapusta 2006). Podobnie tez koncepcja ksztatcenia ustawicznego
zyskuje przedsigbiorczy wydzwigk, bedac jedng z determinant jej rozwoju. Koncepcja ta w cen-
trum zainteresowania stawia cztowieka, jego dziatalno$¢ rozwojowa i kreatywna (Poplawski,
Truszkowska 2010). A podstawa przedsigbiorcza i proces przedsicbiorczosci przenikaja si¢
wzajemnie.

Analiza literatury przedmiotu dowodzi, ze zainteresowanie przedsigbiorczo$cia w réznych
okresach historycznych nie zawsze bylo jednakowe. Nie kazda gospodarka czy system poli-
tyczny stwarzajg warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci, zachgcajace do podejmo-
wania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Nie zawsze réwniez docenia si¢ znaczenie
przedsigbiorczos$ci w gospodarce, a poglady w tym zakresie ulegaly znacznym przemianom
— od zupelnego niedostrzegania jej roli w systemie gospodarczym (np. ekonomia klasyczna,
teorie D. Ricarda, ekonomia marksowska) po przekonanie, ze jest to gtowna sita napgedowa
gospodarki, motor postepu, akcelerator wzrostu i rozwoju gospodarczego (Piecuch 2010).
Przedsigbiorczos¢ jest rezultatem splotu rozmaitych czynnikéw, zaleznych od wewnetrznych
predyspozycji konkretnych oséb podejmujacych dziatalno$é gospodarcza na wlasny rachunek,
jak i od warunkéw zewnetrznych, wyznaczajacych tempo tworzenia firm. Jest ksztattowana
przez: wartos$ci kulturowe panujace w danym kraju, regulacje prawne, poziom rozwoju tech-
nologii, jakos$¢ kadry prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza, dostepnos¢ do zrodet finansowania,
stan gospodarki i jakos$¢ polityki gospodarczej prowadzonej w kraju.

Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich pojawia si¢ w takich samych formach, jak w innych
dziatach gospodarki, jednak odmienne sa uwarunkowania jej rozwoju. Roznice te wynikaja
czesto z monofunkcyjnego zagospodarowania obszaréw wiejskich, a zmiana tej sytuacji w kie-
runku wielofunkcyjnego rozwoju wymaga oddziatywania na mieszkancow wsi i ksztattowania
u nich postaw przedsigbiorczego zachowania w dotychczasowej dziatalnos$ci i podejmowaniu
nowych przedsigwzie¢ (Brodzinski 2004).

Przedsigbiorczo$¢ nie ma jedynie wymiaru ekonomicznego, ale rowniez wymiar spoteczno-
-kulturowy, stad na terenach wiejskich trudniej jest kreowaé dzialania przedsigbiorcze. Zna-
czenie rolnictwa w Polsce jest znacznie wigksze niz w innych krajach rozwinietych. Wie§
w naszym kraju jest miejscem zamieszkania dla potowy polskiego spoteczenstwa, dla co
trzeciej osoby stanowi zrédto utrzymania, a co czwarta osoba ma tam swoje miejsce pracy.
Istnieje zatem potrzeba kreowania przedsiebiorczosci w srodowisku wiejskim, szukania w ten
sposob mozliwosci zatrudnienia i zwigkszenia dochodow ludno$ci wiejskiej. Wedlug K. Gut-
kowskiej (2009), odbywac si¢ to moze poprzez:

* rozwdj infrastruktury obszaré6w wiejskich,

» zagospodarowanie produktéw rolniczych,

* wykorzystanie zasobow mineralnych tych obszarow,

* wykorzystanie zasobow wytworczych obszarow wiejskich, w tym zasobow srodowiska i jego
walorow krajobrazowych.

Przedsigbiorczo$¢ na wsi mozna traktowac jako proces lub postawe. Jako postawa przedsie-
biorczos¢ jest cecha jednostek ludzkich i podlega sktonnosci do podejmowania nowych dziatan,
ulepszania istniejagcych elementéw Srodowiska i tworczo efektywnej postawie wobec otaczaja-
cej jednostke rzeczywistosci. Przedsigbiorczo$¢ nie jest cechg osobowosci, lecz sposobem
postepowania, cho¢ niewatpliwie przedsi¢biorcza jednostka musi mie¢ odpowiednie ku temu
predyspozycje i swoiste cechy (Wierzbicki 2005). Przedsigbiorczos¢ jest sita, ktora scala w jed-
nos$¢ roznorodne, niezbedne do gospodarowania elementy, a nastepnie je uruchamia. Jest prze-
miang ludzkiej energii psychicznej i fizycznej w nowe materialne dobra i ustugi. Jest efektyw-
nym wiaczaniem si¢ i przystosowaniem do nowych regut gospodarowania. Jest umiejetnoscia
racjonalnego dziatania i osiggania wymiernego celu, ktorym jest zysk (Jaworowski 2004).
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Przedsigbiorczo$¢ moze tez by¢ interpretowana jako zdolno$¢ do kreatywnego dziatania przy
uwzglednianiu takich czynnikow, jak: poziom wiedzy fachowej ludnos$ci wiejskiej, $rodki fi-
nansowe na szerzenie postepu ekonomiczno-organizacyjnego, stan infrastruktury wiejskiej,
mozliwo$¢ pozyskania kapitatu. Przedsiebiorczos$¢ jest wiec rozumiana w réznorodny sposob
i dotyczy zaré6wno podmiotdw zbiorowych jak i indywidualnych. W ogdlnym ujeciu przedsie-
biorczo$¢ mozna okresli¢ jako catoksztatt indywidualnych i zbiorowych dziatan przetamujacych
istniejace wzorce gospodarowania. Przedsigbiorczo$¢ to z jednej strony umiejetne dostosowa-
nie do istniejacych warunkéw, z drugiej strony — podejmowanie dziatan w celu zmiany tych
warunkéw w pozadanym kierunku. Oznacza to, ze przedsigbiorczo$¢ wyrdznia si¢ przede
wszystkim funkcja, jakg petni w przetamywaniu barier poprawy efektywnosci gospodarowania.

Wspotczesnie przedsigbiorczos¢ jest traktowana jako kategoria bardzo szeroka, obejmujaca
aspekty: ekonomiczne, psychologiczne, etyczne, kulturowe i wiele innych, niosac ze soba
zupetnie nowe wartosci, postawy, zachowania. Odnosi si¢ nie tylko do dziatalnosci gospodar-
czej, ale tez do wielu innych form aktywnosci ludzkiej, gdzie sa wymagane: kreatywnos¢,
inicjatywa, intuicja, czyli jednym slowem — przedsigbiorczos¢. Staje si¢ sposobem bycia nie
tylko jednostek gospodarczych, lecz i innych uczestnikéw gospodarki rynkowej: gospodarstw
domowych, instytucji publicznych, administracyjnych, fundacji i innych. Sytuacj¢ taka wymu-
sza rynek, ktéry wymaga od jego uczestnikow przedsicbiorczej postawy (Jaworowski 2004).
Wedhug H. Podedwornego i H. Wnorowskiego (2001), bardziej szczegdétowe definiowanie
przedsigbiorczosci mozliwe jest przy uwzglednieniu réznych jej aspektdw, a mianowicie:

+ zachowan przedsigbiorczych: przedsigbiorczos¢ zywiotowa, ewolucyjna, etyczna i syste-
mowa,

* postaci przedsigbiorczosci: wewngtrzna i zewnetrzna, indywidualna, zespolowa i zbiorowa,

* rodzajow przedsigbiorczoS$ci: rejestrowana i nierejestrowana;

+ modeli wlasnos$ci: organizacyjne jednostki prywatne, panstwowe i samorzadu terytorialnego,

* miejsca realizacji przedsigbiorczosci: gospodarka krajowa lub zagraniczna, gospodarka
lokalna lub ponadlokalna; w odniesieniu do obszaréw wiejskich: przedsigbiorczo$¢ rolnicza,
pozarolnicza bezposrednio zwigzana z rolnictwem oraz przedsigbiorczo$¢ rolnicza niezwia-
zana bezposrednio z rolnictwem,

* typOw procesu przedsigbiorczosci: typ przedsigbiorczo$ci produkeyjnej, typ przedsigbior-
czo$ci handlowej, typ przedsigbiorczo$ci ustugowe;j,

+ form organizacyjno-prawnych: przedsigbiorstwo, fundacje, stowarzyszenia.

Wspoltczesne opinie na temat przedsigbiorczo$ci rowniez nie sg jednolite, a jej propagatorzy
roéznie postrzegaja jej istotg. Jednak ich wspdlna cecha jest postrzeganie przedsigbiorczosci
jako usystematyzowanej i zaplanowanej dziatalno$¢ ukierunkowanej na uzyskanie konkretnie
zamierzonych efektow. Jest ona podstawowym motorem wzrostu gospodarczego i katalizatorem
dziatan rozwojowych.

Rola wladz lokalnych w rozwoju przedsi¢biorczosci wiejskiej
Zaroéwno wyniki badan, jak tez obserwacja srodowisk lokalnych pozwalaja zwrdci¢ uwage
na uzasadnienie poruszanej problematyki roli wladz lokalnych w rozwoju przedsigbiorczos$ci.
Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich rozwija si¢ pod wptywem okreslonych czynnikow
spotecznych, ekonomicznych i politycznych, ktore oddzialujg ze zmiennym nat¢zeniem w cza-
sie i przestrzeni. Moga one dziata¢ jako stymulatory wzrostu gospodarczego lub jako element
hamujacy powstanie nowych podmiotéw gospodarczych. Ze wzglgdu na zasieg oddziatywania
mozna wyr6zni¢: czynniki o zasiggu migdzynarodowym (np. polityka zagraniczna, potozenie
geopolityczne), krajowym (np. polityka fiskalna, stabilno$¢ gospodarcza), regionalnym oraz
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lokalnym. Uwzgledniajac czynniki o znaczeniu regionalnym, wskaza¢ nalezy ogromna rolg,
jaka w rozwoju przedsiebiorczo$ci odgrywa odpowiednio dostosowana infrastruktura technicz-
no-ekonomiczna. Istotne jest rowniez potozenie regionu wzglgdem krajowych oraz regionalnych
osrodkoéw wzrostu gospodarczego. Dla obszaréw wiejskich szczegodlnie wazne sg czynniki
o znaczeniu lokalnym (tab. 1). Do ich istotnych cech mozna zaliczy¢: potencjat demograficzny,
chionnos$¢ rynku lokalnego, dostepnos¢ zasobow kapitatowych, stan bezrobocia oraz tradycje
w rozwoju prywatnych inicjatyw (Kaminska 2006).

Tab. 1. Lokalne czynniki rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich

Zasieg oddzialywania Wiodace czynniki
Lokalny — potencjat demograficzny
— lokalny rynek pracy

— rozmiar bezrobocia

— zasoby kapitalowe ludnosci

— chtonno$¢ rynku

— infrastruktura techniczna o znaczeniu lokalnym
— stan $rodowiska przyrodniczego

— aspiracje lokalnej spotecznosci

— kompetencje i pr¢znos¢ samorzadu lokalnego
— instytucje wspierajace biznes

— tradycje rozwoju przedsi¢biorczosci

Zrédto: Kaminska 2006, s. 52.

Rozwdj przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym w duzym stopniu zalezy od wzajemnego
oddziatywania takich zmiennych, jak: aktywno$§¢ wladz samorzadowych, atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna gminy oraz postawy przedsigbiorcze mieszkancow wsi. Wedlug K. Krajewskiego
i J. Sliwy (2004), do czynnikéw wplywajacych na poziom przedsiebiorczosci o zasiggu lokal-
nym nalezy wymieni¢ migdzy innymi: aspiracje kulturowe, standardy zycia, lokalne instytucje
otoczenia biznesu, miejscowe tradycje, uzgodnienia administracyjne, prawne, podatkowe
i kredytowe oraz umiejetnos¢ absorpcji srodkéw pomocowych (ryc. 1).

Ryc. 1. Czynniki wptywajace na poziom przedsiebiorczosci o zasiegu lokalnym

CZYNNIKI KSZTAY TUJACE LOKALNY POZIOM

PRZEDSIEBIORCZOSCI
aspiracje kulturowe, lokalne wtadze
standardy zycia, samorzadowe
miejscowe tradycje
7 L Y

udogodnienia prawne,
administracyjne, podatkowe, (&>
kredytowe

umiejetnos¢ absorpeji srodkow
pomocowych

lokalne instytucje otoczenia
biznesu

Zrodio: Krajewski, Sliwa 2004, s. 37.
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Koniecznos$cia jest taka reorientacja wspodtczesnej polityki regionalnej, by mozliwe byto
wspieranie lokalnych struktur gospodarczych. Struktury te powinny rozwija¢ si¢ przede wszyst-
kim na podstawie wlasnych zasobéw ludnosciowych i kapitalowych. Ponadto wladze samo-
rzagdowe powinny zapewni¢ odpowiednie warunki do rozwoju réznego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej na swoim terenie.

Pobudzanie przedsigbiorczosci lokalnej jest jednym z podstawowych czynnikéw kreujacych
rozwoj gmin, powiatow i wojewodztw i powinno by¢ priorytetem dziatania wtadz samorzado-
wych wszystkich szczebli (Plawgo 2007). Przedsigbiorczo$¢ jest procesem innowacyjnego
mys$lenia i podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby fizyczne na wiasny rachunek
i ryzyko, dlatego tez samorzady lokalne poprzez swoje dziatania powinny przede wszystkim
zachecac spoteczno$¢ do podejmowania réoznorodnych inicjatyw gospodarczych. W tym za-
kresie obowiagzkiem samorzaddw jest realizacja dziatan sprzyjajacych wzrostowi aktywnosci
gospodarczej przedsigbiorcow poprzez migdzy innymi: tworzenie i realizacje lokalnych pro-
gramow wsparcia, wyznaczanie kierunkow rozwoju lokalnej dziatalno$ci gospodarczej czy
tworzenie i udostgpnianie listy pozadanych rodzajow dziatalnosci, ktérych rozwinigcie bedzie
dofinansowywane badz w inny sposdb wspierane przez wladze lokalng (Kaminska 2004).

Z punktu widzenia przedsigbiorczo$ci waznym, a nawet kluczowym czynnikiem jest inno-
wacyjna postawa cztowieka, od ktorej w wiekszo$ci przypadkéw uzaleznione sg réznego ro-
dzaju dzialania gospodarcze. Dlatego tez mobilno$¢ spoteczna w potaczeniu z odpowiednia
polityka samorzadéw lokalnych stanowi jeden z najwazniejszych stymulatorow rozwoju go-
spodarczego przestrzeni wiejskiej. Dodatkowo intensywno$¢ oraz kierunki rozwoju lokalnego
w duzym stopniu uzaleznione sg od specyfiki regionu oraz atmosfery, w jakiej przebiega zycie
spoteczno-gospodarcze.

Nalezy podkresli¢, ze samorzad terytorialny stanowi plaszczyzne do realizacji nie tylko
proceséw gospodarczych, ale i rozumianych w szerokim ujgciu proceséw spotecznych. Odpo-
wiednio wysoki poziom przedsiebiorczo$ci lokalnej stanowi podstawowy czynnik rozwoju tych
proceséw. W wyniku dostosowania dziatalnos$ci jednostek samorzadu terytorialnego do po-
wszechnych standardow gospodarowania mozliwe jest realistyczne kreowanie przestrzeni
gospodarczej gminy w sposdb zapewniajacy maksymalizacje uzyskiwanych korzysci odbiorcow
ushug przez podmioty gminne. Gmina jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego
posiada szereg instrumentéw umozliwiajacych swobodne modelowanie przestrzeni gospodar-
czo-spotecznej jej podmiotowej wspolnoty samorzadowej. W celu rozwoju spoteczno-gospo-
darczego gminy zachodzi konieczno$¢ planowania, dziatania w odpowiednim horyzoncie
czasowym, przy uwzglednieniu realnych potrzeb rynku. Waznym zadaniem gminy jest wyzna-
czenie wizji jej rozwoju poprzez rozwoj lokalnej przestrzeni spoteczno-gospodarcze;.

W obecnych spoteczno-ekonomicznych warunkach wazng role w rozwoju przedsigbiorczo-
$ci lokalnej odgrywa samorzad gminy. Jego zasadniczym zadaniem jest okreslenie strategii
rozwoju gminy i wlaczanie si¢ do prowadzenia, gtownie przez samorzad wojewddztwa, poli-
tyki intraregionalnej. Polityka intraregionalna to oddolna, egzogeniczna aktywnos¢ spoteczno-
$ci regionalnych 1 lokalnych, reprezentowanych przez samorzady terytorialne (Waldzinski
2005). Kompetencje struktur samorzadowych sa w tym wypadku skutkiem decentralizacji
wladzy, dzigki czemu mogg one (w ramach okreslonych przez prawo) samodzielnie kreowaé
rozwoj na poziomie planowania i realizacji wlasnej polityki gospodarczej. Tworzac strategie
rozwoju gminy, samorzad uwzglednia takie cele, jak:

* podnoszenie poziomu konkurencyjnos$ci i rozwdj przedsigbiorczosci,
* pobudzanie aktywno$ci gospodarczej,
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» zachowanie warto$ci Srodowiska kulturowego i przyrodniczego z uwzglednieniem potrzeb
przysztych pokolen,

» ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.

Prowadzenie polityki intraregionalnej oznacza podejmowanie przez samorzad terytorialny
dziatan pozyskiwania i faczenia Srodkow finansowych: publicznych i prywatnych, w celu re-
alizacji zadan z zakresu uzyteczno$ci publicznej, utrzymania i rozbudowy infrastruktury spo-
lecznej i technicznej o znaczeniu regionalnym i lokalnym, a takze tworzenie warunkow roz-
woju gospodarczego, przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnych i regionalnych
rynkow pracy. Przedsiebiorczo$¢ jest przede wszystkim postawa wobec zycia. Aktywnosé
obywateli w ich wlasnym $rodowisku jest gldéwnym filarem spoleczenstwa obywatelskiego.
Z kolei gospodarka lokalna, tworzac niezalezne od systemu wtadzy zrodto wsparcia, przyczy-
nia si¢ do pobudzenia aktywnoS$ci lokalnej (Ostaszewski 2005). Rozwoj gospodarczy gminy
powinien by¢ dobrze wkomponowany w strategie makroekonomiczne. Dlatego samorzad musi
poznac¢ i zrozumie¢ specyficzne, miejscowe warunki znacznie lepiej niz odlegle szczeble wta-
dzy panstwowej. Rozwoj gospodarczy na szczeblu lokalnym oznacza przyrost sSrodkéw i moz-
liwosci, ktore pozwalajg lokalnej wtadzy i mieszkancom lepiej zaspokaja¢ wickszg liczbe
potrzeb na wyzszym poziomie. Rozwdj ten moze tez mie¢ szereg zagrozen, na przyktad moze
spowodowaé wzrost zanieczyszczen albo zmieni¢ sposob zycia, ktdry byt ceniony przez miesz-
kancéw i wplyna¢ ujemnie na dotychczasowe dziedziny gospodarowania. Dziatania gminy
powinny zmierza¢ w kierunku poszukiwania rozwigzan, ktore umacniatyby przedsigbiorstwa
lokalne, nie naruszajac jednocze$nie rownowagi na rynku. Wypracowanie odpowiednio ko-
rzystnej polityki gminy w tym zakresie jest trudne, wymaga duzej wiedzy i umiejetnosci
praktycznych. W. Misiag (2005) do czynnikow sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci
W gminie zalicza:

* postawe i zaangazowanie lokalnych wladz gminnych i samorzadowych. Wladze gminy
powinny wykazywac¢ duza aktywnos$¢ w kreowaniu dziatan majacych na celu wszechstron-
ne zaspokajanie potrzeb swoich mieszkancow;

* intensywno$¢ rozwoju otoczenia i mozliwo$§¢ otrzymania przez gmine zewnetrznego impul-
su rozwojowego. Takim impulsem moze by¢ np. blisko$¢ potozenia duzej aglomeracji
miejskiej, powstajacy duzy zaktad produkcyjny, potozenie w strefie nadgranicznej, korzyst-
ne warunki klimatyczne i turystyczne;

* posiadanie kapitatu i osobistych predyspozycji poszczegdlnych osoéb do bycia przedsie-
biorcg;

* poziom infrastruktury technicznej, spotecznej i organizacyjnej;

* stabilng polityke fiskalng panstwa.

Wtladze gminy nie na wszystkie te czynniki maja wplyw, moga jednak swoimi dziataniami
lagodzi¢ negatywne skutki decyzji innych podmiotéw oraz tworzy¢ przestanki rozwoju przed-
sigbiorczosci przez rozwoj infrastruktury i systemu o$wiaty, w ramach ktérego ksztalci si¢
mtodziez do podejmowania pracy w réznych zawodach, programu przestrzennego zagospoda-
rowania gminy, tworzenia korzystnych warunkéw do podejmowania przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych przez podmioty gospodarcze spoza gminy i wielu innych. W tym celu nalezy rozwazy¢
i ewentualnie uwzgledni¢ nastepujace zasoby wynikajace z zachowan racjonalnych ekonomicz-
nie w gospodarce rynkowej (Ostrowski, Wasowicz 2003):

* pozbywanie si¢ przez gming nierentownych przedsigbiorstw komunalnych (przez prywaty-
zacje, likwidacje, ogloszenie upadtosci);

* ograniczanie dziatalno$ci gospodarczej do dziedzin, ktorymi nie moga si¢ zajac inne pod-
mioty gospodarcze;
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+ tworzenie nowych przedsiebiorstw, gdy wynika to z potrzeb spotecznosci lokalnych, a po-
trzeb tych nie mozna zaspokoi¢ w zaden inny sposob;

+ unikanie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez zaktady budzetowe, gdyz nie sg one
najbardziej efektywng forma prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej;

* unikanie preferowania niektorych podmiotéw gospodarczych przez ulgi lub bezprzetargowy
tryb zlecania albo powierzania prac;

* unikanie fikcji gospodarczej powstajacej przy preferowaniu podmiotow gospodarczych
réznymi zwolnieniami, ulgami i zleceniami, ktére powoduja, iz koszty ich dziatalnosci sa
zanizone w stosunku do normalnego poziomu (ceny $wiadczonych ustlug moga by¢ zawy-
zone, wskutek czego nie mozna dobrze oceni¢ efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci).
Prowadzenie szeroko rozumianej dziatalno$ci gospodarczej przez gminy moze mie¢ zarow-

no pozytywne, jak i negatywne nastgpstwa. Jej podejmowanie nie powinno prowadzi¢ do na-
ruszenia zasad konkurencji, ograniczajacej mozliwo$¢ rozwoju sektora prywatnego. Dziatalno$é¢
gospodarcza gmin moze petni¢ funkcje regulatora liczby i jako$ci $wiadczonych ustug. Pod-
stawg §wiadczenia ushug jest zapewnienie zachowania warunkow konkurencyjnosci. Czynni-
kiem istotnie wptywajacym na rozwdj przedsiebiorczosci jest polityka gminy w zakresie do-
starczania i kontraktowania ushug na lokalny rynek. Gmina jest pracodawca, zleceniodawca,
klientem i inwestorem, dlatego wptywa na dziatalno$¢ firm prywatnych takze poprzez swoje
zachowanie w zakresie sprzedazy i zakupu towaréw, zlecanie robot i kontraktowanie ustug.

Wtladze gminy moga prowadzi¢ szeroka dziatalnos¢ dla rozwoju przedsigbiorczo$ci poprzez
reformatorskie dziatania skupione na wlasnej dziatalno$ci gospodarczej i na podmiotach go-
spodarczych zarejestrowanych w gminie. Korzystajac ze swoich kompetencji i srodkow finan-
sowych, wladze samorzadowe maja bezposredni wptyw na lokalne zjawiska gospodarcze
i stymuluja rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ wynikiem codzien-
nych czynnosci i przyjetej w gminie polityki. Dodatkowo moze obejmowac szczegdlne dzia-
ania majace na celu wspomaganie rozwoju przedsiebiorstw (np. zaktadanie agencji zajmujacych
si¢ promowaniem przedsi¢biorczosci). Ponadto wladze gminy oprocz przyciggania duzych
inwestorow z zewnatrz powinny czu¢ si¢ odpowiedzialne za prowadzenie innych dziatan stwa-
rzajacych dobre warunki do powstania i rozwoju firm lokalnych. Na obszarach wiejskich mamy
do czynienia z wystgpowaniem na szerokg skale dziatan przedsiebiorczych w sferze agrobiz-
nesu i potrzeby rozwoju przedsicbiorczo$ci w powigzaniu ze zrdwnowazonym rozwojem
(Kozuch 2002).

Wplyw samorzadéw lokalnych, szczegolnie gminnych, na lokalng gospodarke ma charakter
wielowymiarowy, a instrumenty oddziatywania na nig dzieli si¢ na: dochodowe i wydatkowe
(Fedyszak-Radziejewska, Ktodzinski 2002).

Do instrumentéw dochodowych wspierajacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza na
obszarach wiejskich zalicza si¢ instrumenty zwigzane ze stosowaniem przez wladze gminy
wszelkiego rodzaju zwolnien i ulg w podatkach lokalnych oraz z odroczeniem, umarzaniem
czy tez zaniechaniem poboru podatkéw i optat stanowigcych dochody gminy. Obok zwolnien
i ulg, juz samo ksztaltowanie poziomu podatkow i optat stanowi o polityce wobec przedsie-
biorczosci. Stosowanie ulg w podatkach nalezy do najbardziej poprawnych politycznie sposo-
boéw wspierania przedsiebiorcoéw i jest czgsto proponowane przez radnych. Jednak wprowa-
dzenie nizszych stawek podatkow zawsze uszczupla budzet samorzadu, natomiast dla
przedsigbiorcy moze stanowi¢ niewielki odsetek jego kosztow.

Wisrdd instrumentéw wydatkowych najwazniejsza grupe stanowia inwestycje infrastruktu-
ralne. Zapewnienie dostepu do oczyszczalni $ciekow, wodociagow, drog dojazdowych i ob-
wodnic nalezy do tych czynnikéw, ktore moga znaczaco poprawi¢ warunki prowadzenia
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dziatalno$ci gospodarczej przez firmy mate i duze. Wérod instrumentow, ktore ma do dyspo-
zycji samorzad w przycigganiu zewngtrznych inwestycji w relacji wplywu po stronie wtadz
lokalnych i wagi dla inwestora, najwyzej oceniana jest infrastruktura techniczna, konkretna
dziatka — jej lokalizacja, dostepnos¢ i mozliwo$¢ uruchamiania zréznicowanej dziatalnosci.
Do instrumentéw wydatkowych nalezg rowniez instrumenty stuzace wspieraniu przedsiewzieé
i instytucji otoczenia biznesu (np. tworzenie lub wspieranie dziatalnosci lokalnych o$rodkow
przedsigbiorczo$ci, inkubatorow, funduszy porgczeniowych lub pozyczkowych) (Kaminski
2009). Jednakze czeg$¢ przedsigbiorcow wiejskich potrzebuje innych impulséw rozwojowych:
rzetelnej informacji, poprawy dostepu do kapitalu oraz profesjonalnego doradztwa w tym za-
kresie.

Niezwykle trudno jest dokona¢ jednoznacznej oceny skuteczno$ci instrumentéw wspierania
prywatnej przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich. Wazne jest, aby przedsigbiorca, korzy-
stajac z ushug wspierajacych, nabyt przekonanie o wtasnych kompetencjach i zdolnosciach
organizacyjnych — inaczej uzalezni si¢ od instytucji wspierajacych.

Nowoczesne spojrzenie na funkcje lokalnego samorzadu wskazuje, ze waznym zadaniem
jest stworzenie warunkow zaspokajania potrzeb mieszkancow. Potrzeby te moga by¢ rozumia-
ne bardzo wasko i sprowadza¢ si¢ bezposrednio do wymienionych w ustawach zadan admini-
stracyjnych lub szeroko i odnosi¢ si¢ do catoksztattu spraw danego obszaru i mieszkajacych
tam ludzi. Aktywne wspieranie rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczo$ci akceptuje ten
drugi sposdb rozumowania. Rozwoj gospodarczy oznacza dla danego obszaru wzrost dochodow
firm przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia. Stymulowanie rozwoju gospodarczego i przed-
sigbiorczosci na obszarach wiejskich wymaga specyficznego podejscia, specyficzne bowiem
sa bariery i ograniczenia zwigzane z jego rozwojem. Gruntowne zbadanie ograniczen przed-
sigbiorczosci i rozwoju gospodarczego jest z kolei wazne z punktu widzenia wlasciwego do-
boru instrumentdéw dla radzenia sobie z tymi ograniczeniami.

Osrodki edukacyjne na obszarach wiejskich i kierunki doskonalenia ich oferty
Poziom wiedzy o o$rodkach edukacyjnych na obszarach wiejskich, roli edukacji w stymulo-
waniu wielofunkcyjnego rozwoju tych obszarow, jest stanowczo za niski. Autorka chce zain-
teresowac tematyka edukacji i ksztatcenia na rzecz przedsigbiorczos$ci na obszarach wiejskich
Podlasia, odzwierciedlaty chociaz znikomo informacje o tych obszarach. Spojrzenie na eduka-
cj¢ jest niezbedne z uwagi na rosnace zjawisko wspolzaleznosci globalnej, ktoéra napgdza
rozwo6j ogodlnospoteczny i poglgbia nier6wnosci spoteczno-gospodarcze pomiedzy krajami.
To edukacja decyduje o procesach rozwoju jednostki i spoteczenstwa a obok wzbogacenia
wiedzy i do§wiadczenia jest czynnikiem konstytuujacym jednostke i stosunki miedzy ludzmi,
miedzy grupami i migdzy narodami. Szansg jest dazenie do rozwoju ludzkosci w duchu tole-
rancji rasowej i spotecznej, ktorej celem jest dostrzeganie praw cztowieka i likwidacja takich
skutkow, jak uprzedzenia, ubdstwo, alienacja czy wojny.

Wspotczesny model edukacji zaktada przede wszystkim: koncepcj¢ edukacji przez cate zycie,
fundamentalnos¢ filaro6w edukacji oraz nowe wymagania i oczekiwania wobec nauczyciela.

Ksztalcenie ustawiczne (edukacja przez cale zycie) jest kluczowe dla XXI wieku. Dzi$ nie
mozna mowié, ze czlowiek zgromadzi w swojej mtodosci podstawowy zasob wiedzy, ktory
wystarczy mu na cate zycie. Szybka ewolucja §wiata wywoluje statg potrzebe aktualizowania
zasobu wiadomosci. Zgodnie z koncepcja, ze coraz wiecej wiezow taczy nas z innymi panstwa-
mi, wszystkie rodzaje wiedzy przenikaja si¢ i wzbogacaja wzajemnie. Edukacja powinna
obejmowac czas od dziecinstwa po kres zycia, powinna by¢ nieograniczona czasem i przestrze-
nig, przez co sta¢ si¢ wymiarem samego zZycia.
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W rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci edukacja oséb
pracujacych na obszarach wiejskich Podlasia ma istotne znaczenie. Jedng z barier rozwoju
regionu jest niski poziom wyksztalcenia, posiadanych kwalifikacji, umiej¢tnosci i wiedzy.
Wiedza od niepamigtnych czasow zawsze lezata u podstaw kultury (Suchy 2010). Ksztatcenie
si¢ ludnosci wiejskiej jest koniecznoscig. Ludno$¢ rolnicza, wchodzac na rynek pracy lub
rozwijajac dzialalno$¢ gospodarcza w swoim regionie, musi zdawac sobie sprawe, ze kwalifi-
kacje 1 wyksztatcenie w coraz wickszym stopniu sg towarem i ze jako$¢ sily roboczej zalezy
od wyksztatcenia. Ludzie poszerzaja swoje horyzonty myslowe, lepiej rozumiejg rygory go-
spodarki rynkowej. Sg bardziej sklonni ponosi¢ ryzyko zmian, lepiej potrafia wykorzystac
pojawiajace si¢ mozliwosci rozwoju.

T. Jabloniska-Urbaniak (2010) uwaza, ze wazng role w uaktualnianiu i podnoszeniu poziomu
wiedzy odgrywaja:

+ osrodki doradztwa rolniczego,

+ Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

* izby rolnicze,

+ urzedy gmin oraz inne o$rodki o$§wiatowe i szkoleniowe.

Osrodki te oprocz szkolen i kursow edukacyjnych, obejmujacych problematyke ekonomicz-
na, technologiczng, przedsigbiorczosci powinny $wiadczy¢ pomoc potencjalnym beneficjentom
w skutecznym pozyskaniu unijnych pieniedzy na rozwoj dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej.

Lokalna gospodarka z perspektywy samorzadu ma rowniez szereg odniesien do lokalnego
systemu edukacji. Poziom ksztalcenia dzieci i mtodziezy oraz sposoby podnoszenia kwalifika-
cji dorostych moga decydowac o przyszlym charakterze obszarow wiejskich. Samorzady
gminne mogg oczywiscie uznac, ze ksztatcenie dorostych, obshuga rolnikéw i cztonkéw ich
rodzin lezg poza obszarem ich ustawowych kompetencji. Nalezy jednak pamietaé, ze sprawa
dotyczy niekiedy prawie polowy mieszkancow danej gminy i czesto efekty takiego zaniechania
powrdca.

Szczegodlna rola edukacji polega na stymulowaniu wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez:

+ wskazywanie alternatywnych zrédet dochodu i pobudzanie przedsigbiorcow,

* kreowanie liderow wiejskich,

+ udzial w opracowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju regionalnego czy lokalnego,

+ przekazywanie informacji rynkowej i ekonomicznej dla rozwoju przedsigbiorczosci (ceny,
popyt, podaz, podatki itp.),

* pomoc w sporzadzaniu biznesplanow i wnioskow o uzyskanie dofinansowania z Unii Euro-
pejskiej.

W celu likwidacji luki edukacyjnej nie wystarcza reformy, polegajace na wprowadzaniu
w gimnazjum czy liceum nauki o przedsigbiorczosci. Potrzebny jest szeroki program ksztatce-
nia ludnosci wiejskiej, w tym tez ksztalcenia ustawicznego. Nieustanne doskonalenie posiada-
nych kwalifikacji ogdlnych i zawodowych wpltywa na zwigkszenie efektywnosci przektadania
zdobytej wiedzy na praktyke i przyczynia si¢ do postepu rolniczego.

Perspektywiczne dziatania w zakresie ksztalcenia rolnikdow, przedsigbiorcow obszaréw
wiejskich Podlasia, powinny by¢ nakierowane na organizacje¢ szkolen zawodowych, majacych
na celu:

* poprawe zarzadzania gospodarstwem rolnym, wzrost efektywnosci, optacalnos$ci i jakosci
produkc;ji rolniczej, wskazanie mozliwosci zbytu produktéw rolnych oraz korzystanie z fun-
duszy strukturalnych,
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* w odniesieniu do przedsigbiorcow obszarow wiejskich: rzetelnej informacji ekonomiczne;j

(cena, popyt, podaz, podatki, ZUS), dostepie do kapitatu oraz profesjonalnego doradztwa

w tym zakresie.

Dziatania te moga by¢ realizowane przez oferty edukacyjne w formie: kursow, seminariow,
wystaw, pokazow, wyjazdow specjalistycznych i praktyk zawodowych.

Waznym instrumentem w zakresie prowadzonego doradztwa zawodowego moze by¢ upo-
wszechnianie ksztatcenia na odleglos¢. Zwickszeniu dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego
rolnikéw shuzy¢ powinno wilaczenie si¢ w to dziatanie szeregu instytucji statutowo zajmujacych
si¢ dziatalnoscia oswiatowa, takich jak szkoty rolnicze, centra ksztalcenia ustawicznego, osrod-
ki doradztwa rolniczego, zaktady doskonalenia zawodowego, osrodki szkolenia i stowarzysze-
nia branzowe. Odgrywaja one podwdjna role w procesie wsparcia przedsi¢biorczosci. Z jedne;j
strony moga by¢ samoistnym instrumentem wsparcia, petniac szereg funkcji edukacyjno-do-
radczych. Z drugiej strony spetniaja funkcje osrodkdéw rozwoju lokalnego w danym $rodowisku
wiejskim. Dzieki ksztalceniu ustawicznemu ludzie zdobywaja dwie—trzy specjalnosci, sg bar-
dziej elastyczni kwalifikacyjnie, wzrasta ich mobilno$¢ zawodowa, tatwos$¢ przekwalifikowania
si¢ 1 w ten sposob maja zdecydowanie wicksze szanse na aktywne utrzymanie si¢ na rynku
pracy. Koncepcja ksztalcenia ustawicznego zyskuje przedsiebiorczy wydzwiek, bedac jednym
z determinant jego rozwoju, ktore w centrum zainteresowania stawiaja cztowieka, jego dzia-
falno$¢ rozwojowa i kreatywnos¢.

Aby szkolenia w rolnictwie odzwierciedlaly ekonomiczng i socjalng rzeczywistos¢ tego
sektora, nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ powiazania w catos¢ takich obszarow, jak: edukacja
na wszystkich jej poziomach (od podstawowego do wyzszego), badania naukowe, szkolenia
wynikajace z potrzeb zdobywania nowej wiedzy nieobjetej systemem edukacji. Wowczas
obszary wiejskie b¢da atrakcyjnym miejscem zycia i pracy.

Czynnikiem pozytywnie wptywajacym na prywatyzacje i demopolizacje, transfer i komer-
cjalizacje technologii przedsigbiorczos$ci i tworzenie nowych miejsc pracy na obszarach wiej-
skich sg rozne typy osrodkoéw innowacji i przedsiebiorczosci.

System edukacji jest lustrzanym odbiciem warto$ci dominujacych w regionie i catym spo-
leczenstwie. Dlatego rolnik i przedsigbiorca wiejski musi si¢ uczy¢ przedsiebiorczosci, gdyz
na tle rozpatrywanych czynnikéw produkcji, tj. ziemi, pracy i kapitatlu, przedsigbiorczo$¢ jest
szczeg6lng cecha, ktora scala rézne niezbedne do gospodarowania elementy.

Przedsiebiorczo$é na terenach wiejskich Podlasia

Podlasie to region, w ktorym rolnictwo spetniato i spetnia nadal szczeg6lng rolg. Poziom za-
trudnienia w tym sektorze si¢ga az 35,2% w stosunku do udziatu pracujacych ogétem, a wskaz-
nik ten jest jednym z najwyzszych w Polsce. Natomiast odsetek ludno$ci zamieszkalej na wsi
to 38,6%. Gesto$¢ zaludnienia na 1 km? w wojewddztwie podlaskim ogétem wynosi 59 0sob,
w tym na obszarach wiejskich — 26. Ponad 95% firm zarejestrowanych w wojewddztwie pod-
laskim znajduje si¢ w rekach prywatnych, z czego zdecydowana wigkszo$¢ jest w posiadaniu
0s0b fizycznych. Wszystkie one ksztaltuja rozwdj gospodarczy regionu i wyznaczaja potencjat
wzrostu. Sektor prywatny dziatajacy w innych branzach niz rolnictwo zatrudnia wiele osob
rezygnujacych z pracy na roli. Podlasie posiada duze, nie w petni wykorzystane zasoby lesne,
ktére na wielu obszarach wiejskich s3 szansg pracy dla miejscowej ludnosci. Niezniszczone
przemyslem naturalne §rodowisko Podlasia jest coraz wigkszg atrakcja turystyczng dla miesz-
kancéw miast. To tu mozna zobaczy¢ zabytki charakterystyczna dla Kresow Wschodnich,
pozna¢ histori¢ regionalng oraz zachwyca¢ si¢ walorami przyrodniczymi niespotykanymi juz
w Europie.
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Obecnie na obszarach wiejskich badanych gmin Podlasia wigkszo$¢ osob prowadzacych
dziatalno$¢ pozarolniczg pracuje w branzy ustugowo-handlowej. Obok wlascicieli sklepow
spozywczych i przemystowych grupe te najczgséciej tworza ustugodawcy prac remontowych
zwigzanych z modernizacja gospodarstwa, mechanika pojazdowa, ustugami budowlanymi oraz
osoby zajmujace si¢ malg gastronomia, handlem obwoznym i transportem. Przejawem efek-
tywnosci gospodarczej obszarow wiejskich jest reaktywowanie lub budowa od podstaw dzia-
falno$ci gospodarczej. Malowniczo$¢ krajobrazu i wspaniate warunki naturalne Podlasia
stwarzaja takze przedsiebiorczym mieszkancom terenow wiejskich wyjatkowe predyspozycje
do rozwijania agroturystyki. Mieszkancy regionu coraz aktywniej wiaczaja si¢ rowniez w wy-
rob produktéw tradycyjnych. Zwiedzajac urocze zakatki, warto zwroci¢ uwage na oferty lokal-
nych producentow (regionalny chleb, sekacz, wyroby migsne). Wie§ przestaje by¢ wowczas
postrzegana jedynie w swojej tradycyjnej roli — producenta zywnoS$ci — a staje si¢ miejscem
$wiadczenia ustug oraz dziatalnosci produkcyjno-handlowej. Gospodarka rynkowa, ktorej
nieodlgcznymi atrybutami sg: konkurencyjnos$¢, prywatna wlasno$¢ srodkow produkeji, ryzy-
ko, petna odpowiedzialno$¢ oraz swoboda w podejmowaniu decyzji, sprzyja rozwojowi przed-
sigbiorczosci gospodarcze;j.

Warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich jest kreowanie i pobudzanie przedsie-
biorczosci na wsi i w rolnictwie. Pozwoli to nie tylko na wzrost dochodéw ludno$ci wiejskiej,
w tym rolniczej, ale takze na polepszenie jakosci zycia, unowocze$nienie warunkéw pracy.
Ponadto przedsigbiorczos¢ poprawia wizerunek gminy na zewnatrz (promocja gminy) (Zajac
2004). W dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, a wigc jej wielofunkcyjnym rozwoju, stusznie
upatruje si¢ sposobu na rozwigzanie wielu problemoéw zwigzanych z rozwojem obszaréw
wiejskich. Niezbedne jest wsparcie inicjatyw tworzacych nowe miejsca pracy na obszarach
wiejskich, zwlaszcza dla ludzi mtodych, co przyniesie nie tylko pozytywne skutki ekonomicz-
ne w postaci wzrostu popytu, ale takze pozadane skutki spoteczne (Wilkin 2006). Rozwdj
roznorakich form aktywnosci w sektorach pozarolniczych wymaga pomocy ze strony panstwa,
stworzenia systemu intensywnego wspierania i warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci.

Cel, zakres i wyniki badan

W $wietle duzego znaczenia rozwoju przedsi¢biorczosci dla rozwoju obszaréw wiejskich Pod-
lasia w pracy jako cel postawiono: okreslenie barier i ograniczen w rozwoju przedsigbiorczosci
oraz dokonanie ich klasyfikacji pod wzgledem waznosci, jak tez ksztalcenia na rzecz przedsig-
biorczosci. Wazne jest tez wskazanie instrumentow wspierajacych przedsigbiorczo$é stosowa-
nych przez wtadze lokalne. W celu uzyskania materialow zrédtowych przeprowadzono badanie
na terenie czterech wybranych gmin: Suchowola, Dabrowa Biatostocka, Nowy Dwor, Sidra.
Dobor gmin byt celowy, a kryterium celu stanowil charakter gminy (wiejska lub miejsko-wiej-
ska) i stopien rozwoju przedsi¢biorczosci. Celem badania bylo poznanie opinii pracownikow
samorzadowych gmin dotyczacej barier i szans rozwoju przedsi¢biorczosci w gminie (pierwszy
wywiad) i przedsiebiorcow (drugi wywiad). Pozwolito ono ujawni¢ problemy stojace na drodze
rozwoju przedsigbiorstw na obszarach wiejskich.

Badania przeprowadzono w pierwszym poétroczu 2011 roku w wybranych gminach woj.
podlaskiego. Objeto nimi 40 przedsigbiorcow, 6 pracownikéw samorzadu i 1 pracownice rejo-
nowego urzgdu pracy. Doboru dokonano metoda celowo-losowa. Niektorzy z przedsigbiorcow
byli ponadto wspotwlascicielami gospodarstw rolnych. Narzedziem badawczym byt kwestio-
nariusz wywiadu, za pomoca ktdrego przeprowadzono wywiad z zakresu rozwoju i ksztalcenia
na rzecz przedsigbiorczosci. Badaniom poddano migdzy innymi zasadno$¢ mozliwosci rozwo-
ju przedsigbiorczo$ci obszarow wiejskich, z uwzglednieniem barier i szans rozwoju.
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Do opracowania zebranych materialdéw zastosowano metode opisowa, ktora wykorzystano
do interpretacji wynikdéw, metod¢ poréwnawcza wykorzystano do poréwnania otrzymanych
wynikéw w poszczeg6lnych gminach.

Analizg szans i ograniczen rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w wybranych
gminach Podlasia przeprowadzono na podstawie badania stosowanych przez wtadze lokalne
instrumentow wspierajacych ten rozwdj oraz okreslajac bariery rozwoju przedsigbiorczosci
(klasyfikowano je wedlug wazno$ci wskazan przez przedsigbiorcow). Dane uzyskane od przed-
sigbiorcow skonfrontowano z opiniami i wypowiedziami pracownikéw badanych gmin.

Specyfika terenow wiejskich Podlasia uzasadnia potrzebg rozwoju réznych kierunkow dzia-
alnos$ci gospodarczej. Jednym z nich jest drobna przedsigbiorczo$¢, majaca w tym regionie
trwate miejsce w strukturze dochodow ludnosci wiejskiej. Dalszy rozwdj przedsiebiorczosci
wymaga jednak aktywnych dziatan ze strony samorzadow lokalnych — wladz gminy, powiatu,
jak tez samych mieszkancow obszaré6w wiejskich. Wiadze gminy moga stosowac rdzne instru-
menty wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci.

Osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich aktywnie uczestnicza
nie tylko w prowadzeniu gospodarstw rolnych, ale réwniez w zyciu spotecznym wsi. Ich rola
w wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw wiejskich jest duza. Dlatego tez poznanie ich opinii
na temat barier i mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci jest niezwykle istotne.

Realizujac badania wsrod przedsiebiorcow (I wywiad) i przedstawicieli gmin (II wywiad)
wybranych gmin Podlasia, w kwestionariuszu ankiety zawarto pytania pozwalajace okresli¢:
* rodzaj i okres prowadzenia dziatalno$ci,

» wiek i wyksztalcenie badanych przedsigbiorcow,

* bariery, na ktére napotyka przedsigbiorca na terenie gminy,

» oczekiwania wobec panstwa i gminy w zakresie pomocy przy prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej,

* ograniczenia i mozliwo$ci w rozwoju przedsiebiorczosci terenow wiejskich,

» Kklasyfikacja szans i ograniczen w rozwoju przedsigbiorczo$ci wg jej istotnosci,

» kierunki doskonalenia oferty edukacyjnej na obszarach wiejskich,

* potencjalne korzysci dla gminy — z tytutu powstania nowych przedsiebiorstw.

Srednia wieku badanych przedsigbiorcow wynosita 36,8 lat. Najwiecej, bo 59,6% z nich,
miato wyksztalcenie $rednie, 36,2% — wyksztatcenie zawodowe, a 4,2% — wyksztalcenie wyz-
sze. Powyzej 5 lat dziatalno$¢ prowadzito 35% badanych, w tym 43,8% prowadzito dziatalnos¢
ustugowa, 38,7% — handlowa, a jedynie 5,2% — w zakresie przetworstwa. Inne rodzaje dziatal-
nosci prowadzito 12,3% ankietowanych.

Za glowne przyczyny hamujace rozwoj przedsiebiorczosci obszaréw wiejskich uznano: brak
finansow 1 kapitalu obrotowego (61,3%), wiedzy (11,2%), warunkow na wsi (13,1%), wizji
i perspektyw na rozwoj przedsigbiorczosci (26,9%), niedostatek zamowien i trudnosci w zdo-
bywaniu nowych rynkow (23,7%), nieprecyzyjne przepisy krajowe i unijne (41,8%) oraz brak
odwagi i pomystu (5,6%).

Wskazane przez przedstawicieli gmin ograniczenia w rozwoju przedsiebiorczosci terenow
wiejskich to zbyt ubogie spoteczenstwo (75%), podatki (50%) i brak inwestorow z zewnatrz
(50%). Jezeli chodzi o mozliwosci, wskazano glownie walory przyrodniczo-turystyczne, sprzy-
Jjajace rozwojowi turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki (75%). W klasyfikacji waznosci
barier wedhug struktury wskazan wigkszosci przedsiebiorcow uplasowaty si¢ jako najistotniej-
sze: wadliwy system podatkowy i kredytowy oraz zasoby kapitatow. Najmniej przedsigbiorcow
wskazalo na brak odwagi, pomystowosci, strategii w dziataniu, brak warunkéw na obszarach
wiejskich, jednocze$nie klasyfikujac te bariery jako najmniej istotne.
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Wisrdd oczekiwan wzgledem panstwa oraz gmin dotyczacych pomocy w prowadzeniu dzia-
falnos$ci gospodarczej najistotniejszym dla respondentow jest dostep do kredytow preferencyj-
nych (72%), zwolnienie z optat i ulgi podatkowe (15%).

Natomiast do barier zaliczono kolejno: brak wizji rozwoju (75%), wysokie podatki i optaty
lokalne (18%), brak wspolpracy migdzy wladzami samorzadowymi a przedsiebiorcami (6%).

Rozwoj przedsigbiorczos$ci na terenie gminy przynosi spotecznosci lokalnej korzysci gospo-
darcze i spoteczne. Ankietowani proponowali wprowadzi¢ istotne zmiany w strategiach roz-
woju gminy przy wspotudziale inwestorow krajowych i zagranicznych, co przyczynitoby si¢
do pozyskania nowych miejsc pracy (72%), poprawy warunkow zycia mieszkancow (15%),
zmniejszenia emigracji do innych krajow (11%). Ponadto proponowano rozszerzy¢ programy
ksztatcenia ludnos$ci wiejskiej dla rolnikéw i dla przedsigbiorcow obszarow wiejskich.

O rozwoju przedsigbiorczos$ci na terenach wiejskich decyduje sytuacja finansowa ich miesz-
kancow. Przedsiebiorcy widza potrzebe utworzenia malych zaktadow przemystowych typu
przetworstwo warzyw i owocow (gtéwnie w gminach miejsko-wiejskich — Suchowola, Dabro-
wa Biatostocka) oraz punktéw skupu ptodéw rolnych (gminy wiejskie — Nowy Dwor, Sidra).

Przedsigbiorcy uwazali, ze dziatania, ktére nalezatoby podjac, by wesprze¢ przedsigbior-
czo$¢, to: dalsza rozbudowa infrastruktury oraz propagowanie regionu przez promocj¢ gminy
i zmiang wizerunku wsi w aspekcie podnoszenia jej waloréw estetycznych i higienicznych,
ponadto wykorzystanie kreatywnosci, umiejetnosci i sprawnosci miejscowego oraz zewnetrz-
nego przedsiebiorcy wiejskiego, ktérym moze by¢ miejscowy wtasciciel gospodarstwa rolnego,
wprowadzajacy nowe formy aktywnosci gospodarczej. Istnieje konieczno$¢ podjecia szerokich
interdyscyplinarnych dziatan majacych na celu rozwdj edukacji na obszarach wiejskich. Miesz-
kancy wsi wowczas bgda mieli szanse¢ na konkurowanie bez kompleksow zardwno na krajowym
rynku pracy, jak i na rynkach zagranicznych. Nalezy przekaza¢ wigcej kompetencji samorzadom,
aby mieszkancy mieli mozliwos¢ decydowania o rozwoju spotecznosci lokalnej, w ktorej zyja
na co dzien. Taka decentralizacja przyczyni si¢ do sprawniejszego dzialania samorzadu teryto-
rialnego, zwigkszenia konkurencyjnosci regionéw na poziomie ogélnokrajowym oraz wzrostu
gospodarczego.

Wiadze gminne stosowatly instrumenty wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci. Wedtug
wigkszosci przedsigbiorcow prowadzono prace zwigzane z budowa infrastruktury technicznej
(kanalizacja, wodociag, drogi) oraz przeznaczono $rodki na ochrone srodowiska, walke z bez-
robociem, rozwdj turystyki, a takze organizowano doradztwo i szkolenia.

Dyskusja i podsumowanie

Rozwijanie przedsigbiorczosci na wsi w gminach Podlasia, w ktorych przeprowadzono badanie,
jest podstawowym warunkiem ozywienia rozwoju i wielofunkcyjnego zagospodarowania
znajdujacych si¢ w nich obszarow wiejskich. Przypada to w udziale ludziom aktywnym, soli-
daryzujacym si¢ ze Srodowiskiem lokalnym i akceptujacym w pelni kulture wiejska. Wie$ obok
produkcji zywnosci jest dobrym miejscem do zycia (funkcja mieszkaniowa), miejscem wypo-
czynku (r6znorodne formy turystyki), miejscem ochrony naturalnego $rodowiska, ochrony
tozsamosci i1 kultury narodowej, jak tez miejscem prowadzenia roznorodnej dziatalno$ci go-
spodarczej (nowe mozliwo$ci wynikajace z nowoczesnych technik pracy na odlegtos¢ i obni-
zenia kosztoéw transportu). Przedsiebiorczo$¢ nie zawsze jest cudownym $rodkiem, rozwigzu-
jacym od r¢ki wszystkie problemy wystepujace na obszarach wiejskich. Wspomniane zmiany
nie wystepuja z dnia na dzien, nie obejma tez wszystkich mieszkancow obszarow wiejskich.
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Mimo to jest ona dziatalno$cia, ktora kompleksowo ogranicza wiele negatywnych zjawisk,
wplywajacych na standard zycia na wsi i niszczacych poczucie komfortu oraz bezpieczenstwa
jej mieszkancow.

Istotne znaczenie w rozwoju przedsigbiorczosci na wsi podlaskiej ma dziatalno$¢ wiadz
gminnych, a takze postawy samych przedsigbiorcéw. Rozwdj zrownowazony gminy pociaga
za soba konieczno$¢ ozywienia przedsiebiorczos$ci na terenach wiejskich. Tworzenie nowych
firm i rozbudowa istniejacych odbywaja si¢ przez powielanie dotychczasowych sposobow
dziatan innych przedsiebiorcéw lub wprowadzanie innowacji. Pozytywne skutki prowadzenia
dziatalnosci na wilasny rachunek przez ludno$¢ wiejska sa wielorakie. Jednym z wazniejszych
jest kwestia materialna — osiagnig¢cie dochodu lub zysku, bowiem praca na swoim umozliwia
widoczne polepszenie warunkow materialnych rodzin wiejskich, rolnikéw oraz oséb niezwia-
zanych z rolnictwem. Wzrost dochodéw mieszkancéw wsi to takze realne polepszenie si¢
standardu i jakosci ich zycia, sprzyjajace redukcji napig¢ wewnatrzrodzinnych i sytuacji kon-
fliktowych, gdyz wigksze dochody wiaza si¢ z poprawa psychicznej kondycji ludnosci wiejskie;j.
Wyzsze dochody stymuluja zwiekszenie konsumpcji, powodujg takze ozywienie lokalnych
rynkow zbytu oraz zwigkszenie sity nabywczej ich mieszkancéw. Wszystko to sprzyja poja-
wieniu si¢ koniunktury i dalszej poprawie warunkow bytowych obszaréw wiejskich. Skutek
konsumpcyjny to zapewnienie materialnego bytu najblizszym. Natomiast skutki pozamaterial-
ne wiaza si¢ z osobowosciami podejmujacymi dziatania przedsigbiorcze i $rodowiskiem,
w ktorym zyja.

Na obszarach wiejskich objetych badaniem gmin Podlasia wystgpuje niedostatek postaw
przedsiebiorczych. Organy wladzy lokalnej i organizacje edukacyjne oraz ksztatcenia ustawicz-
nego moga stymulowac przedsigbiorczos¢ poprzez modyfikacje i rozwoj systemu ksztatcenia
si¢ mlodziezy i dorostych.

Kluczowe w nowej koncepcji ksztalcenia sa:
 staly i szybko postepujacy rozwdj nauki, kultury, techniki i informacji, ktory stawia przed

wspoélczesna szkota nowe, coraz ambitniejsze zadania,

» edukacja przez cale zycie (ksztalcenie ustawiczne), ktorej podstawa sa cztery filary: uczy¢
si¢, aby wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dziata¢, uczyc¢ sie, aby zy¢ wspdlnie, uczy¢ si¢, aby byc¢.
Ksztalcenie jest droga do wzbogacania materialnego i duchowego cztowieka, do uksztatto-

wania jego racjonalistycznej orientacji zyciowej. Wyposazone w odpowiednie instrumentarium,

organizacje lokalne moga wypetni¢ ogromng luke w pokonywaniu barier w zdobywaniu wiedzy,
informacji, mogg tez §wiadczy¢ bardziej rozbudowane i zaawansowane ustugi przyczyniajace
si¢ do rozwoju terenow wiejskich.

Aktywizacja zawodowa ludno$ci wsi jest warunkiem modernizacji rolnictwa. Tworzenie
nowych miejsc pracy na terenach wiejskich Podlasia sprzyja uwalnianiu sily roboczej zaanga-
zowanej w rolnictwie i podnoszeniu jej wydajnosci. Zapobiega zatem bezrobociu i migracji
ludnosci wiejskiej do miast. Pojawienie si¢ nowych funkcji obszaré6w wiejskich umozliwi
stopniowe przekwalifikowanie ich mieszkancéw, dzieki czemu beda oni bardziej konkurencyj-
ni na rynku pracy. Funkcje te poprawiaja jednoczesnie szanse zyciowe ludno$ci obszaréw
wiejskich i mozliwosci uzyskania dodatkowego zrédla dochodu poprzez podjecie inicjatyw
gospodarczych. Znane powiedzenie: ,,Mys$l globalnie, a dziataj lokalnie” jest dobra recepta
na dalszy rozwdj polskiej wsi.
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Entrepreneurship versus education in rural areas in Podlasie
region

Contemporary entrepreneurship can be described in terms of high competition, globalization
and rapid pace of change. The ability to meet expectations followed by global changes depends
on the level of society economic awareness and the enterprising skills. The basic feature of the
rural entrepreneurship is the vast context of its circumstances, especially close relations with
the locals. However, the most important element influencing entrepreneurial activities is a per-
son. The person with his intellect and creativity allows new solutions to be created. Antherfac-
tor, which also influences entrepreneurship, is the condition of the environment. For the region,
where the entrepreneurship development should play an important role, the education should
be a starting point. Regional promotion of the entrepreneurial spirit and competence in educa-
tion process is the basis of the promotion of entrepreneurial attitude towards educating indivi-
duals, social structures and organizations. Entrepreneurship is becoming a stabilizing factor
that improves material situation of farmers and villagers resulting from initiating new economic
activities both agricultural and non-agricultural. There is a need to stimulate and support the
companies in rural areas. The aim of this article is to present the conditions and directions
of development as well as to determine the opportunities and threats of entrepreneurship deve-
lopment with reference to education in rural areas in Podlasie region.





