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Przyroda nie jest i nigdy nie byla tak przedsiebiorcza
i wydajna jak ludzka produkcja i handel
(Capek, 2021: 61).

Streszczenie: W artykule podjeto probe odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci miedzynarodowej wspiera rozwoj kompetencji przyszloéci, takich jak myglenie strate-
giczne, kreatywno$¢, wspolpraca zespolowa oraz kompetencje cyfrowe i finansowe. Na przykladzie kursu
przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie przed-
stawiono do$wiadczenia dydaktyczne, ktére moga stanowic¢ kontekst dla projektowania nowoczesnych
programow ksztalcenia. Artykul ma charakter refleksyjno-praktyczny i wykorzystuje analize literatury,
strukture kursu oraz obserwacje nauczyciela akademickiego jako narzedzia do zrozumienia efektywnosci
wybranych metod edukacyjnych. Szczegélny nacisk potozono na integracj¢ teorii z praktyka, zastoso-
wanie aktywnych metod dydaktycznych oraz tworzenie inkluzywnego srodowiska studiowania. Praca
wpisuje si¢ w szerszy dyskurs na temat przygotowania studentéw do funkcjonowania w dynamicznym
i zréznicowanym otoczeniu globalnym.

Abstract: The article tries to answer the question of how international entrepreneurship education can
support the development of the competences of the future such as strategic thinking, creativity, team
cooperation, and digital and financial competences. Based on the example of the course ‘International
Entrepreneurship’ taught at SGH Warsaw School of Economics, didactic experiences are presented which
can serve as a reference point for the design of modern educational programmes. The article is reflective-
-practical in nature and uses literature analysis, course structure and university teacher observations as
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tools to understand the effectiveness of selected educational methods. Emphasis is placed on the inte-
gration of theory and practice, the use of active teaching methods and the creation of an inclusive study
environment. The work is part of a broader discourse on preparing students to function in a dynamic
and diverse global environment.
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Wstep

W obliczu dynamicznych zmian na globalnym rynku pracy oraz rosngcego znaczenia
kompetencji przyszlosci edukacja w zakresie przedsiebiorczosci miedzynarodowej nabiera
szczegblnego znaczenia. Zmieniajace si¢ wymagania otoczenia spofeczno-gospodarczego
prowokuja do stawiania pytan o to, czy wspdlczesne systemy edukacyjne potrafig przy-
gotowac studentéw do funkcjonowania w ztozonym, cyfrowym i miedzynarodowym
$rodowisku. Sktania to do refleksji nad rolg edukacji jako narzedzia ksztaltujacego kompe-
tencje strategiczne, analityczne, kreatywne, spoteczne i cyfrowe (Debkowska i inni, 2022;
Rachwal, 2018). Wazne staje si¢ zrozumienie, w jakim stopniu edukacja przedsiebiorczoéci
miedzynarodowej wspiera rozwdj umiejetnoéci niezbednych na przysztym rynku pracy
(Ratten, Usmanij, 2021).

Jak wskazujg Gudanowska i inni (2020: 17): ,,szeroko rozumiany proces cyfryzacji
jest powszechnie uznawany za jedng z fundamentalnych i najdynamiczniej zachodza-
cych zmian w XXI wieku oraz jest gtéwnym motorem innowacji w wiekszosci sektorow
gospodarki”. W kontekscie globalnych wyzwan, takich jak automatyzacja, cyfryzacja czy
dazenie do zréwnowazonego rozwoju, przedsiebiorczo$¢ zyskuje wymiar miedzynarodowy,
wymagajacy dziatania w §rodowisku wielokulturowym i wielowymiarowym. W artykule
skoncentrowano si¢ zatem na odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace skutecznosci
nauczania przedsiebiorczo$ci miedzynarodowej w przygotowaniu studentéw do odgrywa-
nia przysztych rél zawodowych i spotecznych. Szczegdlng uwage poswiecono roli edukacji
w ksztaltowaniu postaw proinnowacyjnych, przedsiebiorczych oraz w rozwijaniu zdolnosci
adaptacji do nieprzewidywalnych sytuacji.

W Polsce temat ten zyskuje na aktualnosci w zwigzku z wprowadzeniem nowego
przedmiotu biznes i zarzadzanie w szkotach $rednich, ktoéry ma na celu rozwijanie postaw
przedsigbiorczych oraz umiejetnodci planowania i realizacji dzialan gospodarczych (Bg-
kowski, Krzykowska, 2024; Rachwat 2022; Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
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6 lutego 2023 r. zmieniajgce rozporzqgdzenie w sprawie podstawy programowej ksztalcenia
ogélnego dla liceum ogélnoksztatcgcego, technikum oraz branzowej szkoty II stopnia, Dz.U.
22023 r. poz. 314). Warto wiec przyjrze¢ sie doswiadczeniom plynacym z edukacji akade-
mickiej, w ktorej od lat realizowane sg kursy z zakresu przedsiebiorczosci, w tym — coraz
czesciej — przedsigbiorczosci miedzynarodowej. Przyktadem jest przedmiot przedsiebior-
czo$¢ miedzynarodowa, prowadzony w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie (SGH),
ktdérego celem jest rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do dzialania
na rynkach zagranicznych.

Niniejszy artykul ma na celu przedstawienie wybranych doswiadczen dydaktycznych
zwigzanych z realizacja tego kursu oraz analize, w jaki sposdb wspiera on rozwdj kompe-
tencji przyszlosci u studentéw. Artykul ma charakter refleksyjno-praktyczny. Opisuje kurs
prowadzony na studiach magisterskich, dostepny w wersji polskojezycznej i anglojezycz-
nej. Opiera si¢ na analizie literatury, strukturze kursu oraz obserwacjach dydaktycznych
nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia z tego przedmiotu w SGH.

Zatozenia metodologiczne

Niniejszy artykut ma charakter studium przypadku osadzonego w praktyce dydaktycznej
autora. Analizie poddano do$wiadczenia zwigzane z prowadzeniem kursu przedsigbiorczo$é
miedzynarodowa na studiach magisterskich, na kierunku globalny biznes, zarzadzanie
i finanse w SGH.
Podstawg opracowania sg:
= obserwacje wlasne prowadzacego, oparte na edycjach kursu realizowanych w latach
2019-2025,
= refleksje dydaktyczne zwigzane z projektowa forma zajec i dziataniami podejmowanymi
przez studentdéw,
= wyniki jako$ciowej ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej w semestrze letnim 2025r.,

w ktorej wzieto udzial 17 studentéw uczestniczacych w kursie.

Przyjete podejécie opiera si¢ na zalozeniach pedagogiki konstruktywistycznej oraz
teorii ksztalcenia przedsiebiorczosci jako procesu aktywnego uczenia si¢ poprzez dziatanie
(learning by doing). Szczeg6lna inspiracje stanowia publikacje po$wiecone edukacji przed-
siebiorczej (Gibb, 2002; Lackéus, 2015), uczeniu si¢ poprzez doswiadczenie (Kolb, 1984)
oraz rozwojowi kompetencji przyszlosci w szkolnictwie wyzszym (Boldureanu i inni, 2020).

Teoretyczne podstawy przedsigbiorczosci miedzynarodowe;

Przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa jest coraz czesciej definiowana jako dynamiczny,
otwarty i adaptacyjny system, wykraczajacy poza tradycyjne rozumienie ekspansji na ryn-
ki zagraniczne. W literaturze podkresla si¢ jej wielowymiarowy charakter, obejmujacy
zdolnos¢ do reagowania na zmiennos¢ i ztozonos¢ warunkéw globalnych. Drabik (2018)
argumentuje, ze skuteczne zarzadzanie przedsi¢biorstwem miedzynarodowym wymaga
integrowania trzech filaréw: innowacyjnosci, proaktywnosci i skfonnosci do podejmo-
wania ryzyka. Wazne stajg si¢ nie tylko opracowywanie strategii, ale rowniez umiejetnos¢
ich dynamicznego dostosowywania do nowych, czgsto nieprzewidywalnych warunkéw.
W tym kontekscie globalizacja gospodarki oraz szybki rozwdj technologii wymagaja ela-
stycznego podejécia opartego na gotowosci do eksperymentowania i adaptacji (Sarasvathy,
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2001). Tradycyjne podejscia zarzadcze, oparte na stabilnych strukturach i przewidywalnosci,
sg coraz mniej efektywne w dynamicznych, miedzynarodowych realiach. Zdolnos¢ podej-
mowania decyzji w warunkach niepewnoéci, rozpoznawania okazji oraz wykorzystywania
sieci kontaktow staje si¢ istotnym elementem dziatania w skali globalnej. Drabik (2018)
podkresla, ze przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa sprzyja szybkiemu rozpoznawaniu szans
rynkowych i minimalizowaniu ryzyka zwigzanego z kryzysami ekonomicznymi czy poli-
tycznymi. Wazna role odgrywa tu réwniez transfer wiedzy migdzy rynkami, co pozwala
efektywniej wykorzysta¢ miedzynarodowq réznorodnos¢.

Coraz wiecej uwagi pos$wieca sie alternatywnym modelom podejmowania decyzji,
takim jak podejscie effectuation (Sarasvathy, 2001), opierajace si¢ na eksperymentowaniu,
wykorzystywaniu dostepnych zasobdw i testowaniu hipotez w praktyce. Ten model, prze-
ciwstawny klasycznemu planowaniu strategicznemu, zyskuje na znaczeniu w dynamicznych
kontekstach, w ktorych dzialanie musi wyprzedza¢ analize. Wyobraznia strategiczna, czyli
zdolnos¢ do projektowania przyszlosci i przewidywania scenariuszy, zostata zidentyfikowa-
na jako szczegolnie istotna kompetencja w zarzadzaniu przedsiebiorstwami dzialajacymi
na rynkach miedzynarodowych (Dworzecki, Lesniak-Eebkowska, 2019).

»Nie mozna doj$¢ do czego$, od czego sie nie zaczyna ani w jedng, ani w druga strone.
Zawsze na poczatku jest co$ z tego, co i na koncu, obojetne, od ktdrej strony sie zaczyna
iwktorej sie konczy” (Mrozek, 1994: 96). Ten kafkowsko brzmigcy fragment z opowiadania
Metamorfoza Mrozka moze postuzy¢ jako ilustracja paradoksu dziatania. W przedsiebior-
czosci sam akt rozpoczecia zawiera juz w sobie pewne elementy rezultatu. Poczatek to nie
tylko moment startu - to takze decyzja, intencja, kierunek, ktére wyznaczaja dalszy bieg
zdarzen.

Refleksja nad edukacja przedsiebiorcza w kontekscie rozwoju kompetencji przysztosci
znajduje uzasadnienie w literaturze przedmiotu. Badacze tacy jak Gibb (2002) czy Lackéus
(2015) podkreslaja, ze uczenie przedsiebiorczosci nie powinno sie ogranicza¢ do teorii,
lecz wymaga tworzenia $rodowiska umozliwiajacego dziatanie, podejmowanie decyzji
i doswiadczanie skutkéw wlasnych wyboréow. Takie podejscie znajduje wyraz w koncep-
cji learning by doing oraz w modelu uczenia si¢ przez do$wiadczenie zaproponowanym
przez Kolba (1984). Co wigcej, nowsze badania (np. Boldureanu i inni, 2020) wskazuja,
ze dydaktyka przedsiebiorczosci oparta na pracy projektowej sprzyja rozwojowi nie tylko
umiejetnosci twardych, ale tez kompetencji miekkich, takich jak inicjatywa, odpowiedzial-
nos¢, kreatywnos¢ i refleksyjnosc.

Kontekst teoretyczny — przedsigbiorczo$¢ | kompetencje przysztosci w edukacji

Pojecie kompetencji przyszlosci (future skills) odnosi si¢ do zestawu umiejetnosci, wiedzy
i postaw niezbednych do skutecznego funkcjonowania jednostki w warunkach czwartej
rewolucji przemystowej i globalnej gospodarki opartej na wiedzy. W literaturze przed-
miotu wymienia si¢ m.in. kreatywnos¢, myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemow,
wspolprace, inicjatywe, elastycznos¢ oraz kompetencje cyfrowe i finansowe (OECD, 2018;
2025, 16 czerwca; World Economic Forum, 2020; 2025, 14 czerwca).

W kontekscie edukacji przedsiebiorczej istotne jest takze zwrdcenie uwagi na procesy
legitymizacji dziatan firm, czyli ich zgodnos$¢ z obowigzujacymi normami spotecznymi,
oczekiwaniami interesariuszy oraz szerszym kontekstem instytucjonalnym. Uswiadomienie
studentom, ze dzialalno$¢ gospodarcza nie odbywa sie w prozni, lecz musi zyskac spoteczne



Edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci miedzynarodowej jako narzedzie. .. 73

przyzwolenie i akceptacje, pozwala na ksztaltowanie odpowiedzialnych postaw. Jak autor
pokazal w jednej z wcze$niejszych analiz, legitymizacja stanowi wazny komponent strate-
gii firm dziatajacych w warunkach niepewnosci i ztozonosci otoczenia (Oleksiuk, 2025).

Kompetencja przedsigbiorczosci od lat znajduje si¢ w centrum polityk edukacyjnych
UE. Jak zauwaza Komisja Europejska (Bacigalupo i inni, 2016), edukacja przedsiebiorcza
nie ogranicza si¢ do nauczania o zakladaniu przedsiebiorstwa, lecz wspiera rozwoj postaw
proaktywnych, gotowosci do podejmowania decyzji w niepewnosci, umiejetnosci wspot-
pracy oraz innowacyjnego podejscia do probleméw.

W badaniach nad dydaktyka przedsiebiorczosci (Fayolle, 2008; Neck, Greene, 2011)
podkresla sie znaczenie uczenia przez doswiadczenie (experiential learning), pracy pro-
jektowej oraz analiz przypadkéw. W edukacji coraz czeéciej stosuje sie rowniez podejécie
effectuation, ktore taczy dzialanie z refleksja i iteracyjnym studiowaniem w praktyce. W kon-
tekscie szkolnictwa wyzszego kompetencje przedsiebiorcze nie s traktowane wylacznie
jako przygotowanie do samozatrudnienia, lecz jako istotny element formacji zawodowej
i spotecznej (Gibb, 2005; Lackéus, 2015).

W szczego6lnosci edukacja na uczelniach takich jak SGH odgrywa wazna role w taczeniu
wymiaru lokalnego z globalnym. Przedmiot przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa pozwala
studentom rozwija¢ umiejetnosci strategicznego myslenia, kreatywnego rozwiazywania
problemow, wspolpracy w zespolach i podejmowania decyzji w warunkach niepewno-
$ci. Jest to zatem konkretna odpowiedz na potrzebe rozwijania kompetencji przysztosci
w praktyce akademickiej.

Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych odbywa sie nie tylko poprzez wiedze przed-
miotows, lecz réwniez poprzez wzmacnianie takich cech jak inicjatywa, odpornos¢ na nie-
powodzenia czy umiejetnos¢ wspotpracy. W kontekscie ksztatcenia przysztych liderow
i przedsiebiorcow istotne jest nie tylko rozwijanie wiedzy i umiejetnoéci operacyjnych,
lecz takze budowanie zdolnoéci do samodzielnego planowania, okreslania priorytetéw
oraz wytrwatoéci w dziataniu. Jednym z kluczowych wyzwan edukacji przedsiebiorczej jest
przygotowanie studentéw do funkcjonowania w srodowiskach dynamicznych, opartych
na kreatywnosci i wspotpracy. Schmidt i Rosenberg zwracaja uwage, ze we wspolczesnych
organizacjach najwieksza warto$¢ tworza tzw. smart creatives — osoby taczace wiedze
techniczng z innowacyjnym podejsciem i umiejetnosécia dziatania w zespole (Schmidt,
Rosenberg, 2014). Edukacja przedsiebiorcza powinna wiec nie tylko przekazywad wiedze,
ale takze umozliwia¢ rozwoj takich ztozonych kompetencji poprzez interdyscyplinarne,
projektowe formy pracy. W $rodowisku pelnym bodzcéw i oczekiwan wielozadaniowosci
roéwnie wazna staje si¢ umiejetno$¢ koncentracji na dziataniach najbardziej znaczacych.
Jak zauwazaja Keller i Papasan, osiaganie celow nie wynika z jednoczesnego podejmowania
wielu aktywnosci, lecz z konsekwentnego skupienia si¢ na tej jednej rzeczy, ktéra w danym
momencie ma najwiekszy wplyw na postep (Keller, Papasan, 2013). Tego rodzaju podejécie
moze by¢ szczeg6lnie przydatne w procesie edukacji opartej na projektach, inkubatorach
przedsigbiorczosci i zadaniach problemowych. Zintegrowanie teorii z dziataniem i refleksja
pedagogiczng wymaga dalszych badan, ale juz dzi$ mozna zauwazy¢, ze podejscia skoncen-
trowane na studentach, elastyczne i interdyscyplinarne, maja pierwszorzedne znaczenie
dla skutecznosci edukacji przedsiebiorczej.

W refleksji nad kompetencjami przysztoéci nie mozna poming¢ znaczenia swiadomego
zarzadzania sobg w czasie. Jak zauwaza Burkeman, zycie ludzkie ma ograniczong liczbe
tygodni — $rednio cztery tysigce — i proba zapanowania nad czasem poprzez maksymalizacje
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efektywnosci moze prowadzi¢ do paradoksalnej utraty sensu i satysfakeji (Burkeman, 2024).
Zamiast tego edukacja przedsigbiorcza powinna wspiera¢ studentéw w dokonywaniu $wia-
domych wyboréw opartych na wartosciach i celach, a nie jedynie na presji produktywnosci.
Przedsiebiorczos¢, rozumiana szerzej niz tylko jako kompetencja rynkowa, dotyczy réwniez
zdolnosci do dziatania w ramach istniejacych ograniczen - biologicznych, spotecznych,
instytucjonalnych. Jak pokazuje Tokarczuk w Prawieku i innych czasach, nawet w najbar-
dziej nieprzychylnych warunkach czlowiek moze organizowac swoje zycie, wprowadzaé
zmiany i kreowa¢ znaczenia (Tokarczuk, 2005). W tym sensie przedsiebiorczo$¢ ma takze
wymiar egzystencjalny - jako gotowo$¢ do podejmowania decyzji i ponoszenia za nie
odpowiedzialnoéci.

Przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa w dydaktyce SGH

Przedmiot realizowany jest w formule wspdtdzielonej przez kilku wyktadowcow, z ktérych
kazdy specjalizuje si¢ w innym obszarze tematycznym, co pozwala studentom pozna¢ rdz-
norodne podejécia do internacjonalizacji, marketingu, finanséw oraz aspektow kulturowych
przedsigbiorczosci migdzynarodowej. Zajecia odbywaja sie w niewielkich, kilkunastooso-
bowych grupach, co sprzyja interakeji, indywidualizacji podejscia oraz rozwijaniu umie-
jetnosci pracy zespotowej. Celem kursu jest przygotowanie studentéw do rozpoznawania,
planowania i realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych na rynkach miedzynarodowych -
zaréwno w formie wiasnej dziatalnosci (start-upow), jak i w kontekscie pracy w sektorze
malych i §rednich przedsigbiorstw (MSP), rozwijajacym ekspansje zagraniczng. Zasadni-
czym elementem kursu jest podejécie projektowe, oparte na tworzeniu kompleksowego
biznesplanu miedzynarodowego przedsiewziecia — od fazy pomystu, przez analize rynku,
strategie marketingowa i finansowa, az po koricowa prezentacje i ocene efektywnosci pro-
jektu. Zajecia maja forme interaktywna i facza elementy wyktadowe z praca zespotows, ze
studiami przypadkoéw, z dyskusjami problemowymi oraz zadaniami praktycznymi. Wsrod
analizowanych zagadnien znajduja sie m.in. réznice miedzy internacjonalizacja etapowa
a strategia born-global, metody wejscia na rynki zagraniczne, zasady finansowania MSP,
analiza wskaznikowa i planowanie kampanii promocyjnych w srodowisku cyfrowym. Kurs
wykorzystuje takze elementy podejscia efektuacyjnego (effectuation), ktore zacheca studen-
tow do dzialania w warunkach niepewnosci i opierania sie na posiadanych zasobach oraz
sieciach kontaktéw. W warunkach dynamicznych i trudnych do przewidzenia tradycyjne
podejscie planistyczne okazuje si¢ niewystarczajace. Wowczas liczy sie zdolnosé¢ dziatania
na podstawie dostepnych zasobdw, sieci relacji i testowania hipotez biznesowych - zgodnie
z podejéciem effectuation. Jak trafnie i przewrotnie zauwazyt Hasek w Przygodach dobrego
wojaka Szwejka stowami swojego bohatera - Jozefa Szwejka - ,,Jeszcze nigdy tak nie byto,
zeby jako$ nie byto” (Hasek, 2022: 137). W realiach globalnych kryzyséw, przerwanych
taicuchéw dostaw czy gwalttownych zmian regulacyjnych to wlasnie to ,jako$” staje sie
nowa normg zarzadzania.

Kompetencje rozwijane w ramach kursu
Zajecia z przedsigbiorczosci miedzynarodowej w SGH ukierunkowane sa na rozwoj nie

tylko wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim praktycznych umiejetnoséci i postaw przed-
siebiorczych. Analiza tresci programu oraz sposobu jego realizacji pozwala wyréznic cztery
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glowne obszary kompetencji, ktore kurs szczegdlnie wzmacnia: myélenie strategiczne
ianalityczne, kreatywno$¢ i innowacyjno$¢, wspdtprace i komunikacje, a takze kompetencje
cyfrowe i finansowe.

Myslenie strategiczne i analityczne

Myslenie strategiczne i analityczne nalezy do najwazniejszych kompetencji przyszlosci,
coraz czesciej poszukiwanych na globalnym rynku pracy. W dobie dynamicznych zmian
technologicznych, rosnacej konkurencji i nacisku na innowacyjnos¢ pracodawcy oczekuja
od absolwentéw nie tylko znajomoéci teorii, lecz takze umiejetnosci szybkiej adaptacji
i podejmowania trafnych decyzji w zmiennym otoczeniu (Seikkula-Leino i inni, 2021).
Jak zauwazaja Dworzecki i Lesniak-Eebkowska (2019), elastycznos¢ strategiczna jest dzis
warunkiem nie tylko przetrwania organizacji, ale takze osiagania przewagi konkurencyjnej.

Tymczasem edukacja przedsiebiorcza nadal czesto nie nadaza za potrzebami rynku,
co wskazuje na konieczno$¢ lepszego powigzania teorii z praktyka. Przedmiot przedsie-
biorczos¢ miedzynarodowa realizowany w SGH wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom,
oferujac studentom narzedzia do analizy i interpretacji rzeczywistosci gospodarczej w skali
miedzynarodowe;j.

W ramach kursu rozwijane s takie umiejetnosci jak planowanie dziatan w warunkach
niepewno$ci, podejmowanie decyzji na podstawie danych, ocena oplacalnosci projektow
inwestycyjnych oraz identyfikacja trendéw na rynkach zagranicznych. Studenci pracuja
z narzedziami takimi jak analiza SWOT, analiza scenariuszowa, cele SMART, analiza
sprawozdan i wskaznikéw finansowych. Szczegdlng wage przywiazuje sie do myslenia
przyczynowo-skutkowego, faczenia perspektywy strategicznej z operacyjng oraz do oceny
ryzyka i alternatywnych rozwigzan.

Kurs ksztattuje réwniez kompetencje zwigzane ze zwinno$cia myslenia (agile thin-
king) - studenci uczg si¢ nie tylko planowa¢, ale tez dynamicznie dostosowywac swoje
decyzje do zmieniajacych sie uwarunkowan. Dzieki temu rozwijaja zdolno$¢ krytycznego
mys$lenia, logicznego argumentowania oraz budowania scenariuszy dzialania w ztozonym,
migdzynarodowym otoczeniu biznesowym. Elementem wspierajacym rozwdj kompetencji
analitycznych i strategicznych jest rowniez praca z rzeczywistymi studiami przypadkéw do-
tyczacymi internacjonalizacji przedsiebiorstw. Wsr6d analizowanych przyktadéw znajduja
sie zaréwno sukcesy, jak i niepowodzenia firm na rynkach zagranicznych, co umozliwia
studentom krytyczna ocene strategii wejscia, modelu biznesowego, adaptacji kulturowe;j
czy decyzji finansowych. Zadania majg forme moderowanych dyskusji, podczas ktérych
zespoly formulowaly wlasne rekomendacje i pordwnywaly je z rzeczywistym przebiegiem
wydarzen. Cwiczenia tego typu rozwijaja zdolno$¢ dostrzegania zaleznosci przyczynowo-
-skutkowych oraz oceniania ryzyka i potencjatu réznych rozwigzan strategicznych. Prak-
tycznym elementem kursu jest zadanie projektowe, w ramach ktérego studenci w zespotach
analizujg mozliwosci ekspansji zagranicznej wybranej branzy na trzech réznych rynkach
migdzynarodowych. Grupy samodzielnie decydujg o sektorze dziatalnosci — pojawily sie
m.in. analizy branzy fast food, suplementéw diety, ustug streamingowych oraz sektora
gier komputerowych. Nastepnie studenci przeprowadzaja ocene atrakcyjnosci rynkow
z wykorzystaniem takich narzedzi jak analiza PEST, SWOT, ocena barier wejscia, seg-
mentacja klientéw oraz macierze decyzyjne. Celem zadania jest wypracowanie rekomen-
dacji dotyczacej wyboru trzech zagranicznych rynkéw docelowych i uzasadnienie decyzji
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strategicznej. Projekt wymaga zardwno pracy zespotowej, jak i integracji wiedzy z zakresu
analizy danych, myslenia przyczynowo-skutkowego oraz oceny ryzyka. Dzieki takiemu
podejéciu studenci moga rozwija¢ kompetencje analityczne w realistycznym i wielowy-
miarowym kontekscie biznesowym.

W ramach zaje¢ przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa na studiach magisterskich kierunku
globalny biznes, finanse i zarzadzanie w SGH wykorzystuje sie m.in. studia przypadkéw
dotyczace malych firm z sektora MSP dzialajacych na Mazowszu, opracowane m.in. w ra-
mach projektu ,RID - studia przypadkéw”. Jednym z nich bylo studium Marketing przed-
siebiorcow na przyktadzie matego producenta zywnosci z Mazowsza. Wspolpraca w sieciach,
innowacyjnosc i orientacja na klienta (Kowalik, 2025). Studenci, pracujac w zespotach,
analizowali marketing przedsiebiorczy (entrepreneurial marketing) z uwzglednieniem
koncepcji nowego 4P oraz zagadnien marketingu relacyjnego, lokalnosci, bezposrednich
relacji z klientami i dziatalnosci w sieciach wspotpracy. W ramach ¢wiczen przygotowywali
analizy SWOT i PEST, plany promocji oraz koncepcje legitymizacji dziatan marketingo-
wych. Celem zajec bylto rozwijanie myélenia strategicznego, umiejetnosci pracy zespotowej
oraz kreatywnego podejscia do rozwiazywania probleméw biznesowych w kontekscie
miedzynarodowym. Tego typu ¢wiczenia stanowia warto$ciowe uzupetnienie tradycyjnych
metod nauczania i przygotowuja studentéw do wyzwan rzeczywistego rynku.

Wyniki ankiety ewaluacyjnej

W semestrze letnim 2025 r. po zakonczeniu kursu przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa
realizowanego na studiach magisterskich w jezyku polskim na kierunku globalny biznes,
zarzadzanie i finanse przeprowadzono krétka anonimowg ankiete ewaluacyjng. Jej celem
byto zebranie opinii studentéw na temat przebiegu kursu, przydatnoséci zaje¢ oraz ich
wplywu na rozwdj osobisty i kompetencyjny. Ankieta zawierala wylacznie pytania otwarte
i zostala przeprowadzona w formie papierowej podczas ostatnich zaje¢ — po prezentacji
projektow zespotowych. W badaniu wzieto udziat 17 studentéw, czyli wszyscy uczestnicy
kursu.

Mimo niewielkiej liczby respondentéw wypowiedzi charakteryzowaly sie duza gtebo-
koscig refleksji i spdjnoscig w zakresie ocen. Studenci wyrazali bardzo pozytywne opinie
na temat metodyki prowadzenia kursu oraz jego wpltywu na rozwdj kluczowych kompe-
tencji, takich jak samodzielnos¢, praca zespotowa, kreatywnos¢, komunikacja, odpowie-
dzialno$¢ i refleksyjnos¢.

Wirdd najczedciej powtarzajacych sie uwag pojawily sie:

1. Docenienie pracy projektowej. Studenci chwalili mozliwo$¢ samodzielnego decy-
dowania o tematyce projektu i jego realizacji oraz swobode dziatania i elastyczno$é
prowadzacych przedmiot.

2. Wzrost zaangazowania. Kurs zostat okreslony jako ,,inny niz wszystkie”, angazujacy,
dynamiczny, pozwalajacy ,,rozwing¢ skrzydta”.

3. Rozwoj kompetencji praktycznych. Studenci wskazywali na znaczna poprawe umie-
jetnosci planowania dziatan, wspotpracy, wystapien publicznych i prezentacji.

4. Pozytywna atmosfera i podejscie prowadzacych kurs. Uczestnicy podkreslali partnerska
relacje, otwarto$¢ na pomysly i poczucie bezpieczefistwa sprzyjajace kreatywnosci.
Przyktadowe wypowiedzi studentow:
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Bardzo aktualne dane i publikacje naukowe. Ciekawy temat, nieoczywisty wybor firmy z popu-
larnej aktualnie branzy. Inspirujgcy przyklad polskiej firmy, ktéra odnosi sukcesy.

Réznorodne pytania pozwalajgce na analize case study na wielu poziomach. Catosé byta dobrze
uporzgdkowana, polecenia jasno sformutowane i wyrazone w konkretnych pytaniach do analizy,
co ulatwito prace na zajeciach.

Bardzo ciekawie przygotowane studium przypadku, ktore tgczy teorie z praktykg w naprawde
przystepny sposob. Pokazuje, jak w rzeczywistosci wyglada marketing w mniejszej firmie cate-
ringowej z okolic Radomia, co réwniez rozszerzylo nam perspektywe prowadzenia dziatalnosci
poza Warszawg.

Temat ten jest szczegdlnie aktualny - silna obecnos¢ tej branzy w naszym zyciu, jej rosngca
popularnosc oraz dynamiczne poszerzanie ofert cateringowych sprawily, ze oméwienie trendéw,
mocnych i stabych stron byto nie tylko edukujgce, ale rowniez super interesujgce z powodu naszego
zainteresowania branzg.

Mozna sig z tego duzo nauczyc nie tylko o marketingu miedzynarodowym, ale tez o prowadzeniu
wlasnej dzialalnosci w zgodzie z lokalnymi wartosciami i trendami.

Najciekawsze w pracy nad tym studium przypadku bylo to, ze mozna bylo przyjrzec sie realne-
mu przedsigbiorstwu, ktore dziata lokalnie i dynamicznie sig rozwija. Projekt nie byt oderwany
od rzeczywistosci, ale oparty na prawdziwych problemach i wyzwaniach, z jakimi mierzq sig
wlasciciele firm. Dzigki aktualnym i rzetelnym danym mozna bylo polgczy¢ wiedze teoretyczng
z praktycznym mysleniem biznesowym i kreatywnym podejsciem do marketingu.

Tego typu case moze by¢ wartosciowg inspiracjg przy tworzeniu wltasnych projektow biznesowych.

Niektorzy studenci sygnalizowali réwniez pojawiajace si¢ wyzwania, takie jak nieréwny
podzial pracy w zespolach. Te glosy wskazujg na autentyczno$¢ procesu uczenia sie i roz-
wijania kompetencji spotecznych w realnych warunkach.

Whioski z ankiety wskazuja jednoznacznie, ze kurs odegral wazna role w rozwoju kom-
petencji przyszlosci i zostal oceniony jako warto$ciowy, inspirujacy i dobrze dostosowany
do oczekiwan studentow.

Kreatywno$¢ i innowacyjno$c¢

Warto przypomnie(, ze sama idea automatyzacji i twérczego wykorzystania technologii
w dzialalnosci czlowieka - tak obecna dzi$ w kontekscie sztucznej inteligencji i start-upow —
ma takze swoje literackie korzenie. Termin ,robot” zostal po raz pierwszy uzyty przez
czeskiego pisarza Karela Capka w sztuce R.U.R. - Roboty Uniwersalne Rossuma (Capek,
2023). Okreslenie to, pochodzace od czeskiego stowa robota (oznaczajacego paniszczyzne lub
przymusowa prace), szybko weszto do jezykéw $wiata jako symbol technicznego postepu,
ale i wyzwania dla ludzkosci. W kontekscie edukacji przedsiebiorczej warto uswiadamiaé
studentom, ze wiele poje¢, ktore dzis§ wydaja sie oczywiste, ma glebokie znaczenie kulturowe
i symboliczne - a kreatywnos¢ polega takze na odkrywaniu nowych senséw dla znanych idei.
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Kreatywnosc¢ jest fundamentem przedsiebiorczosci, szczegdlnie w kontekscie globalnych
wyzwan, ktére wymagaja elastycznosci, otwartosci na zmiany i zdolnoséci generowania
nowatorskich rozwigzan. W edukacji przedsigbiorczej rozwdj kreatywnosci przeklada sie
na umiejetno$¢ tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug, identyfikacji nisz rynkowych
oraz efektywnego rozwigzywania ztozonych problemoéw (Jardim, 2021; Mahmudin, 2023).

Efektywne wspieranie kreatywnosci zalezy jednak od sposobu prowadzenia zajec.
Krytyka wielu programoéw edukacyjnych wskazuje, Ze nadmierna dominacja teorii nad
praktyka ogranicza potencjat studentéw do twodrczego dzialania. Badania potwierdzaja,
ze edukacja przedsiebiorcza moze skutecznie rozwija¢ postawy proinnowacyjne — pod
warunkiem zastosowania metod aktywizujacych, ktére taczg wiedze z dziataniem (Bol-
dureanu i inni, 2020).

Znaczenie proaktywnej postawy i gotowosci do kontaktu z innymi dobrze oddaje
refleksja z Kubusia Puchatka, w ktérym Milne (1926: 35) pisal: ,Nie mozna tkwi¢ upar-
cie w swoim kacie Lasu, czekajac, az inni do nas przyjda. Czasem trzeba p6js¢ do nich”.
W edukacji przedsigbiorczej to wlasnie wyjécie poza wlasng strefe komfortu, inicjowanie
wspOlpracy i otwarto$¢ na odmiennos¢ stanowia podstawe rozwoju i uczenia sie poprzez
dos$wiadczenie. Jest to fundament efektywnego dziatania w §rodowisku miedzynarodowym.
W SGH kurs przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa jest przyktadem takiego podejscia. Stu-
denci angazowani s3 w projekty zespolowe, w ramach ktérych projektuja nowe produkty
lub ustugi dopasowane do realiow wybranego rynku zagranicznego. Zajecia sprzyjaja
kreatywno$ci i angazuja studentéw w procesy tworzenia unikatowych propozycji wartosci.
Uczestnicy uczg sie rozpoznawac potrzeby klientéw, analizowa¢ otoczenie konkurencyj-
ne i testowa¢ potencjal rynkowy opracowanych rozwigzan. Wykorzystywane sa metody
tworczego rozwigzywania problemow, takie jak burza mézgéw, SCAMPER, lean canvas
czy design thinking.

Uzupelnieniem sg elementy tzw. marketingu przedsiebiorcow (entrepreneurial marke-
ting), ktory zacheca do elastycznego testowania koncepcji i budowania relacji z odbiorcami
zamiast sztywnego trzymania sie strategii. Dzieki takiemu podej$ciu studenci rozwijaja nie
tylko kreatywnos¢, ale rowniez gotowo$¢ do podejmowania przemyslanego ryzyka oraz
umiejetnos¢ dzialania w warunkach niepewnosci — cechy szczegélnie pozadane na mie-
dzynarodowym rynku pracy.

Zajecia prowadzone w SGH oparte na rzeczywistych problemach i zadaniach pro-
jektowych zwiekszaja motywacje studentéw, ich zaangazowanie i poczucie sprawczosci.
W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze systematyczne stosowanie aktywnych metod,
takich jak symulacje, hackathony czy kampanie online, sprzyja rozwijaniu kompetencji
adaptacyjnych i otwarto$ci na eksperymentowanie (Jardim, 2021; Knopik, Domagata-
-Zy$k, 2022).

Warto jednak zwroci¢ uwage na potrzebe zapewnienia inkluzywnego $srodowiska edu-
kacyjnego, ktére umozliwia rozwoj kreatywnosci wszystkim studentom - niezaleznie od ich
doswiadczen, stylu studiowania czy pochodzenia spoleczno-kulturowego. Zastosowanie
réznorodnych form pracy i elastycznego podejécia dydaktycznego moze wspierac indywi-
dualny potencjat twérczy i zwigkszy¢ skutecznos¢ edukacji przedsiebiorczej w ksztaltowaniu
kompetencji przysztosci.

Na zajeciach realizowane byly takze ¢wiczenia warsztatowe, w ramach ktorych studenci
w zespolach opracowywali pomysly na innowacyjne przedsiewziecia, produkty lub ustu-
gi. Ich zadaniem bylo stworzenie koncepcji biznesowej oraz przedstawienie jej w formie
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krotkiej prezentacji marketingowej, zawierajacej komunikat do potencjalnych klientow.
W ramach zaje¢ przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa na kierunku globalny biznes, finanse
i zarzadzanie w SGH w Warszawie studenci pracowali zespolowo nad wybranymi kon-
cepcjami biznesowymi, ktdre faczyly kreatywno$¢ z praktycznym zastosowaniem wiedzy
z zakresu marketingu przedsiebiorczego i internacjonalizacji. Powstale pomysty dotyczyty
zroznicowanych branz i odpowiadaly na konkretne potrzeby konsumentéw oraz rynku.

Wisrdd ciekawszych biznesplanéw prezentowanych przez studentéw znalazta sie
m.in. koncepcja inteligentnej obrozy dla psow ,,DOGI”, wyposazonej w modul GPS i czuj-
niki monitorujace stan zdrowia zwierzecia, obstugiwanej za pomoca aplikacji mobilne;j.
Innym przyktadem innowacyjnego rozwiazania byt ,, Wirtualny Kelner” - tablet instalowany
na stolikach w restauracjach, ktory umozliwia samodzielne sktadanie zaméwien, dokony-
wanie platnosci i personalizacje daf oraz ma na celu usprawnienie obstugi i zwiekszenie
satysfakcji gosci. Studenci opracowali réwniez projekt ,Domowego Tomografu” - kom-
paktowego, bezpiecznego urzadzenia do wykonywania podstawowych badan obrazowych
w warunkach domowych, zintegrowanego z systemem e-zdrowia.

Ciekawymi propozycjami byly takze marka ,,3-Bee” oferujaca dekoracje i artykuly
domowe wykonane w technologii druku 3D - gotowe lub personalizowane na zyczenie
klienta, jak réwniez platforma zakupowa ,,outFIT”, ktéra wykorzystywata skanowanie
sylwetki 3D i wirtualng przymierzalnie, aby umozliwia¢ precyzyjne dopasowanie odziezy
w sklepie internetowym i promowac¢ zréwnowazona konsumpcje. Na uwage zastuguje tez
projekt OFIS - Organization for International Students, czyli aplikacji mobilnej wspierajacej
studentow zagranicznych w procesie adaptacji, nawigzywania kontaktow oraz korzystania
zlokalnych ustug i wydarzen. Aplikacja ma taczy¢ trzy grupy docelowe: studentéw, instytu-
cje (np. uczelnie i kluby oraz kota studenckie) oraz lokalnych ustugodawcow (np. wlascicieli
mieszkan, restauracje, firmy). Model biznesowy zaktada, ze przychéd bedzie generowany
z reklam, platnych ogloszen, ustug premium oraz posrednictwa. Projekt charakteryzuje
sie silnym komponentem spotecznym — wspiera integracje miedzykulturows, a jego misja
jest tworzenie otwartej, wspierajacej sie spotecznosci akademickiej.

Wyrdzniajacym sie pomystem byla réwniez marka CHOQUA, oferujaca wysokiej jako-
$ci czekoladki w malych opakowaniach i przystepnych cenach, oparta na zréwnowazonej
produkeji, wspotpracy zlokalnymi rzemie$lnikami oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Pro-
dukt kierowany byt gtéwnie do $wiadomych konsumentek 30+, poszukujacych polaczenia
luksusu i zdrowych sktadnikow.

Do grupy innowacyjnych koncepcji dotaczyt réwniez projekt EcoCuisine Events - plat-
forma Igczaca ustugi cateringowe, kucharzy, kelneréw, barmanéw oraz personel sprzata-
jacy i rozrywkowy, z naciskiem na personalizacje wydarzen i rozwigzania proekologiczne.
Projekt, oferujacy kompleksowa obstuge imprez prywatnych i firmowych, kfadzie nacisk
na wartosci spoleczne, réznorodno$¢ kulturows, ograniczanie plastiku oraz wspdtprace
zlokalnymi dostawcami. Model finansowy oparto na bootstrappingu i kredycie bankowym,
a strategia marketingowa obejmowata kampanie SEO i mailingowe, media spolecznosciowe
oraz program lojalno$ciowy.

Wsrod zaprezentowanych projektow znalazla sie réwniez aplikacja OptimAlzeDay, czyli
zaawansowane narzedzie do zarzadzania czasem, oparte na sztucznej inteligencji. Aplikacja
wspiera uzytkownikéw w optymalizacji codziennych zadan, integrujac kalendarze, anali-
zujac nawyki i proponujac rozwigzania stuzace lepszej organizacji dnia. Projekt zakladat
internacjonalizacje¢ na rynki Niemiec, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych, a jego
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model finansowy opierat sie na subskrypcji indywidualnej i biznesowej i byt wspierany
przez inwestordéw typu venture capital i anioléw biznesu. Przewidziano réwniez dziatania
z zakresu content marketingu, kampanii SEO i wspdtprac partnerskich.

Z kolei WELLCHECK to nowatorskie polaczenie lustra tazienkowego z funkcjg mo-
nitorowania zdrowia. Urzadzenie analizuje m.in. tetno, temperature ciata i stan skory
iumozliwia codzienng, zautomatyzowang kontrole parametréw zdrowotnych uzytkownika.
Projekt adresowany jest do konsumentéw premium, pasjonatéw wellness i technologii
oraz do segmentu turystyki zdrowotnej. Przygotowana strategia marketingowa zakfadata
m.in. wykorzystanie influenceréw, podcastow, webinariow, eventéw branzowych i kampa-
nii ATL/BTL. Wysokiej klasy oprawa produktu idzie w parze z prognozami dynamicznego
wzrostu przychodéw, globalng ekspansja oraz silnym naciskiem na edukacje zdrowotna
i prywatno$¢ danych.

Kazdy z projektow zawierat szczegdtowq analize SWOT, profil produktu i grupy doce-
lowej, plan marketingowy (uwzgledniajacy nowoczesne koncepcje, takie jak 4P, nowe 4P,
czy model 6M), a takze elementy strategii finansowej i potencjalnej ekspansji zagraniczne;.
W projektach wykorzystywano réwniez narzedzia analizy otoczenia (PEST, 5 sit Porte-
ra), wyceny wartosci rynkowej oraz scenariusze internacjonalizacji. Tego typu ¢wiczenia
rozwijaly u studentéw zdolnosci analityczne i strategiczne, umiejetnos¢ pracy zespolowej
oraz kreatywnego rozwigzywania problemoéw biznesowych w warunkach niepewnosci.
Sprzyjaly takze ksztaltowaniu kompetencji komunikacyjnych - zaréwno w kontekscie
wspolpracy w zespole, jak i w zakresie prezentowania wartosci rynkowej produktu przed
szerszym audytorium. Wiele zespotéw umiejetnie taczyto innowacyjno$¢ technologiczna
z odpowiedzialnoscig spoteczna (CSR, ESG) oraz wyczuciem trendéw konsumenckich.
Dodatkowo, dzigki warsztatowemu charakterowi zaje¢ powstala przestrzen do testowania
pomystow iich szybkiego dopracowywania na podstawie informacji zwrotnej od wyktadow-
cow i pozostalych grup. Proces ten wzmacniat postawy przedsigbiorcze i uczyl elastycznego
podejscia do budowania modeli biznesowych. Analiza powstalych projektéw potwierdza,
ze studenci potrafig identyfikowa¢ realne nisze rynkowe, mysle¢ globalnie i integrowac
rézne perspektywy — od technologicznej po spoleczna.

Wspotpraca i komunikacja

Wspdlpraca i skuteczna komunikacja to jedne z najbardziej pozadanych kompetencji
przysziosci, szczegdlnie w miedzynarodowym srodowisku pracy, ktére charakteryzuje sie
réznorodnoscig kulturowa, ztozonoscig struktur i wysoka dynamika dziatan. Nowoczesna
edukacja przedsiebiorcza coraz czeiciej uznaje prace zespotows za fundament przygoto-
wania studentéw do efektywnego funkcjonowania w tego typu realiach (Jardim, 2021).

Kurs przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa realizowany w SGH silnie kfadzie nacisk
na rozwoj umiejetnosci zespotowego dziatania. W ramach zaje¢ studenci pracujg w grupach
nad koncepcja miedzynarodowego przedsiewziecia — od analizy rynku i strategii wejscia
po opracowanie kampanii marketingowej i prezentacje wynikow. Proces ten wymaga
od nich nie tylko podziatu zadan i koordynacji dziatan, ale rowniez wypracowania wspol-
nych decyzji oraz spojnej komunikacji, zaréwno wewnatrz zespolu, jak i wobec odbiorcow
zewnetrznych, takich jak klienci czy inwestorzy.

Szczegblng wage przykltada sie do rozwoju tzw. umiejetnosci miekkich, takich jak
prowadzenie negocjacji, rozwiazywanie konfliktow, argumentacja, prezentacja idei czy
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przyjmowanie i udzielanie informacji zwrotnej. W kontekscie globalizacji i digitalizacji
rynku studenci uczg sie takze wykorzystywa¢ narzedzia komunikacji cyfrowej w pracy
zespolowej oraz dostosowywac przekaz do réznych kontekstow kulturowych. Dzieki temu
rozwijaja $wiadomos¢ interkulturows, elastyczno$é komunikacyjna i gotowos¢ do dziatania
w miedzynarodowych strukturach.

Zajecia projektowe sprzyjaja rowniez samokierowanemu studiowaniu - studenci zasta-
nawiajg sie nad wlasna rolg w zespole, ucza si¢ zarzadzac czasem, dzieli¢ odpowiedzialnos¢
i budowac¢ relacje oparte na wspotpracy. Doswiadczenia te majg nie tylko wymiar edu-
kacyjny, ale takze formacyjny: wzmacniaja poczucie sprawczosci, odpornoé¢ psychiczna
oraz gotowos¢ do podejmowania inicjatyw w réznych kontekstach zawodowych (Morris,
Kénig, 2021).

Badania pokazujg, ze uczestnictwo w kursach przedsigbiorczosci wplywa pozytywnie
na gotowo$¢ studentéw do dzialania w zréznicowanych zespotach oraz na ich intencje
przedsigbiorcze (Iwu i inni, 2021). Efektem dobrze zaprojektowanego procesu dydaktycz-
nego jest nie tylko lepsze rozumienie dynamiki grupowej, ale takze rozwoj kompetencji
przywddczych i umiejetnosci budowania sieci kontaktow.

Jednak aby te rezultaty byly dostepne dla wszystkich studentdéw, konieczne sg tworzenie
inkluzywnego srodowiska edukacyjnego oraz inwestowanie w rozwdj kompetencji dydak-
tycznych wyktadowcédw. Przemyslana integracja réznorodnych metod aktywizujacych,
takich jak symulacje, debaty, gry zespolowe czy zwinne zarzadzanie projektami, moze
znaczgco wzmocnié efekty ksztalcenia i lepiej przygotowad studentéw do wyzwan, jakie
niesie wspoltczesna, miedzynarodowa rzeczywisto$¢ zawodowa.

Rozwoj kompetenciji cyfrowych i finansowych

Na poczatku XX wieku Reymont (2023: 255) pisat w Ziemi obiecanej: ,Cztowiek stworzyt
maszyne, a maszyna czlowieka zrobita swoim niewolnikiem; maszyna bedzie sie rozrasta¢
i poteznie¢ do nieskonczonos$ci i rowniez wzrasta¢ i poteznie¢ bedzie niewola ludzka. Voila!
Zwyciestwo kosztuje zawsze wiecej niz przegrana! Rozwaz”. Cho¢ stowa te powstaly w kon-
teksécie rodzacego si¢ przemystu, ich sens pozostaje zaskakujaco aktualny. W edukacji
przedsigbiorczej — zwlaszcza miedzynarodowej - rola technologii i kompetencji cyfrowych
rosnie w blyskawicznym tempie. Zasadnicze staje si¢ jednak pytanie: czy cztowiek rzeczy-
wiscie kontroluje narzedzia, ktérymi sie postuguje — czy tez one zaczynajg ksztaltowac jego
dzialania, decyzje i strukture pracy?

W kontekscie edukacji przedsigbiorczej i dynamicznego rozwoju technologii stowa
Reymonta zyskuja nieoczekiwang aktualnosé. Kompetencje cyfrowe staja sie niezbedne,
ale ich rozwdj musi by¢ $wiadomy i zréwnowazony - tak, by to cztowiek wykorzystywat
narzedzia technologiczne, a nie sam stawal sie ich funkcjg. Rozwdj kompetencji cyfro-
wych i finansowych jest istotnym elementem ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci
miedzynarodowej, odpowiadajacym na potrzeby wspdlczesnego rynku pracy. W dobie
automatyzacji, digitalizacji i globalnych sieci wspotpracy przyszli przedsiebiorcy musza nie
tylko sprawnie korzystac z narzedzi technologicznych, ale takze rozumie¢ dane finansowe
i podejmowac $wiadome decyzje ekonomiczne.

W kursie przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa prowadzonym w SGH rozwoéj kompe-
tencji cyfrowych stanowi integralng czes¢ procesu dydaktycznego. Studenci ucza sie wy-
korzystywa¢ narzedzia cyfrowe do analizy rynku w sposob wlasciwy i krytyczny, tworzenia
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kampanii promocyjnych online oraz zarzadzania projektami w srodowisku zdalnym i hy-
brydowym. Wéréd zadan praktycznych znajduja si¢ m.in. projektowanie dziatan marke-
tingowych w mediach cyfrowych, tworzenie materiatéw wizualnych oraz analiza zachowan
klientéw z wykorzystaniem danych dostepnych online. Kompetencje te rozwijaja szereg
umiejetnosci: prace z informacja, komunikacje w kanalach elektronicznych oraz projek-
towanie nowoczesnych modeli biznesowych opartych na technologii.

Dzigki integracji aspektow cyfrowych z elementami przedsiebiorczosci studenci na-
bywaja kompetencji, ktore zwiekszaja ich konkurencyjno$¢ na rynku miedzynarodowym.
Zdolno$¢ do pracy w cyfrowym srodowisku, zarzadzania wiedzg i korzystania z narzedzi
wspierajacych podejmowanie decyzji to jeden z decydujacych czynnikow sukcesu we wspot-
czesnych organizacjach (Bembenek, 2024). Jednocze$nie zajecia na SGH zwracaja uwage
na potrzebe krytycznego podejécia do technologii oraz etycznego wykorzystywania danych
i narzedzi cyfrowych.

Uzupelnieniem tych umiejetnosci sg kompetencje finansowe pozwalajace studentom
lepiej zrozumie¢ mechanizmy dziatania firm w otoczeniu miedzynarodowym. W ramach
kursu studenci pracujg z narzedziami do analizy finansowej i tworzenia prognoz ekono-
micznych. Uczg si¢ przygotowywac uproszczone sprawozdania pro forma, analizowaé
wskazniki rentownosci i plynnosci oraz oceniaé ryzyko finansowe przedsiewzie¢ na rynkach
zagranicznych.

Zadania projektowe obejmujg rowniez wybor i ocene zrddet finansowania, takich jak
kredyty, fundusze venture capital czy instrumenty wspierajace eksport. Studenci ¢wicza
prace z arkuszami kalkulacyjnymi oraz uczg si¢ interpretowa¢ dane liczbowe w kontekscie
decyzji strategicznych. Dzigki temu rozwijajg zdolno$¢ faczenia wiedzy ekonomicznej
z mysleniem przedsiebiorczym i cyfrowym.

Polgczenie kompetencji cyfrowych i finansowych pozwala studentom lepiej odnaj-
dywac sie w ztozonym $wiecie gospodarki opartej na danych. Kurs realizowany na SGH
jest przyktadem nowoczesnego podejscia do edukacji, ktore integruje wiedze teoretyczng
z praktyka i odpowiada na rzeczywiste potrzeby rynku miedzynarodowego. Tego rodza-
ju ksztalcenie wzmacnia nie tylko przygotowanie zawodowe, ale réwniez elastycznos¢,
samodzielno$¢ i odpornoé¢ przyszlych absolwentéw — pierwszorzedne cechy w obliczu
globalnych transformacji.

Zaliczenie i jego rola w procesie ksztatcenia

Zaliczenie kursu przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa odbywa sie w sposéb kompleksowy
i odzwierciedla jego praktyczny oraz interdyscyplinarny charakter. Ocenie podlegaja trzy
elementy: kolokwium koncowe w formie analizy przypadku (30%), aktywno$é¢ na zajeciach
(30%) i projekt zespolowy — przygotowanie i prezentacja biznesplanu przedsiewziecia
miedzynarodowego (40%). Szczegdlng role odgrywa cze$¢ projektowa, w ramach ktorej
studenci opracowuja koncepcje wejscia wybranej firmy na rynki zagraniczne, analizuja
potencjat eksportowy, wybieraja model internacjonalizacji, planuja dziatania promocyjne
oraz opracowuja pelng czes¢ finansowa przedsiewziecia.

Zrdznicowana forma zaliczenia sprzyja rozwojowi wielu kompetencji réwnoczesnie —
od analitycznych i strategicznych, przez kreatywno$¢ i umiejetno$é wspoétpracy, az po kom-
petencje cyfrowe i finansowe. Prezentacja projektu pozwala studentom trenowaé wystapie-
nia publiczne oraz przekonywanie do swoich decyzji, co zwigksza ich gotowos¢ do dziatan
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w realnych warunkach biznesowych. Takie podejscie wzmacnia poczucie odpowiedzialno$ci
za projekt, promuje samodzielnos¢ i odzwierciedla rzeczywiste wyzwania, z jakimi mierza
sie mlodzi przedsigbiorcy w srodowisku miedzynarodowym.

Zmiany w postawach i umiejetnosciach studentéw zaobserwowane w trakcie kursu
mozna ujaé w formie poréwnawczej. W tabeli 1 zaprezentowano wybrane obszary kom-

petencji wraz z charakterystyka ich stanu wyjsciowego i efektéw konicowych.

Tabela 1. Zmiana w zakresie wybranych kompetencji studentéw przed kursem i po kursie

Obszar kompetencji

Przed kursem (deklaratywnie /
obserwacja)

Po kursie (na podstawie pracy
i ankiety)

Samodzielno$¢ i inicjatywa

ostrozne podejécie, oczekiwanie
wskazowek ze strony
prowadzacych

samodzielne wyznaczanie
kierunku projektu, wieksza
inicjatywa

Praca zespolowa

ograniczone do$wiadczenie
w pracy projektowej,
niepewno$¢ rol

lepsze zrozumienie rdl,
wieksza odpowiedzialnoé¢
za zadania grupowe

Kreatywno$¢ i innowacyjno$c¢

zorientowanie na prawidtowg
odpowiedz, niska pewnos¢

w proponowaniu nowych
rozwigzan

wigksza odwaga
w proponowaniu wlasnych
koncepdji i rozwiazan

Myslenie strategiczne

trudno$¢ z analizg kontekstu
rynkowego, skupienie
na dzialaniach operacyjnych

umiejetno$¢ planowania
dzialan projektowych
na podstawie analizy rynku

Prezentacja i komunikacja

ograniczona praktyka wystapien
i prezentacji pomystow

znaczca poprawa
umiejetnosci prezentacyjnych,

wieksza pewnos¢ siebie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dane zawarte w tabeli 1 potwierdzaja, ze kurs miaf realny wptyw na rozwéj kompetencji
uznawanych za istotne z perspektywy wyzwan rynku pracy i ksztalcenia ustawicznego

Zakonczenie | rekomendacje

Wspolczesna edukacja przedsiebiorcza, szczegolnie w wymiarze migdzynarodowym, odgry-
wa istotng role w przygotowaniu studentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodar-
czym i spolecznym. Przedmiot przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa, realizowany w SGH,
pokazuje, ze przemyslane polaczenie teorii, praktyki, pracy projektowej oraz réznorodnych
metod dydaktycznych pozwala skutecznie wspiera¢ rozwoj kompetencji przyszlosci.

W ramach kursu przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa szczegdlna uwage zwraca sie
takze na rozwijanie umiejetnosci samodzielnego poszukiwania i krytycznej analizy zrodet
naukowych. Studentom rekomenduje sie zapoznawanie sie z aktualnymi artykulami pu-
blikowanymi w otwartych repozytoriach i bazach naukowych, takich jak Google Scholar
czy ResearchGate. Praca z tego typu materialami naukowymi sprzyja nie tylko poszerzaniu
wiedzy, ale takze ksztaltowaniu nawyku uczenia si¢ przez cale zycie i §ledzenia biezacych
trendow w obszarze przedsiebiorczosci miedzynarodowe;.

Doswiadczenia edukacyjne studentéw wskazuja, ze umiejetnosci takie jak analiza ryn-
kéw zagranicznych, wspotpraca w zespole, korzystanie z narzedzi cyfrowych czy rozumienie
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podstaw finansowych moga by¢ z powodzeniem rozwijane w ramach jednego kursu - o ile
sa zakorzenione w realnych problemach i zréznicowanym kontekscie.

Kwestie poruszone w artykule pokazuja, ze zréznicowanie kulturowe, technologiczne
ispoleczne nie jest bariera, lecz warto$cia dodang w procesie ksztalcenia przedsiebiorczego
na rynkach zagranicznych. W Inwazji jaszczuréw Capka juz od pierwszych stron pojawia
sie refleksja nad relacja czlowieka i technologii — ukazana przez pryzmat fantastyczne;j
opowiesci o inteligentnych ptazach. W wielu fragmentach tej powiesci, z wyrazna literacka
przesady, Capek ukazuje $wiat podporzadkowany logice produkcji i handlu, co mozna dzi$
odczyta¢ jako metafore zdolnosci (i zarazem ryzyka) ludzkiego wptywu na rzeczywistosé
poprzez dziatalnos¢ gospodarcza (Capek, 2021).

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci miedzynarodowej nie tylko uczy, jak dziata¢
na globalnym rynku, ale rowniez rozwija postawy odpowiedzialnosci, krytycznego my-
$lenia i otwartosci na réznorodno$é. Wspolczesna edukacja przedsigbiorcza powinna nie
tylko ksztalci¢ umiejetnoséci operacyjne, lecz rowniez sprzyja¢ zrozumieniu spotecznych
iinstytucjonalnych uwarunkowan dziatania gospodarczego. Jak zauwaza Chang, nie istnieje
czysta ekonomia wolna od warto$ci — kazdy wybor teoretyczny jest jednoczesnie wyborem
$wiatopogladowym (Chang, 2015).

To podejscie koresponduje z koncepcja gospodarki zréwnowazonej przedstawiona w
ksigzce Ekonomia obwarzanka przez Raworth, wedlug ktérej celem dziatalnosci gospodar-
czej nie powinna by¢ jedynie maksymalizacja zysku, lecz dziatanie w granicach spotecznych
i ekologicznych (Raworth, 2021). Jednocze$nie — jak ostrzega Bakan - jesli dzialalno$¢
gospodarcza nie jest zakorzeniona w wartos$ciach etycznych i spotecznych, moze przybra¢
patologiczne formy, w ktérych korporacje funkcjonuja jak instytucje psychopatyczne,
ignorujace dobro wspoélne (Bakan, 2006). Tym bardziej istotne staje sie, by ksztalcenie
przedsiebiorcze wyposazalo studentéw nie tylko w kompetencje rynkowe, ale réwniez
w $wiadomos¢ odpowiedzialnosci spoleczne;.

Whioski plynace z realizacji kursu wpisuja si¢ w szerszy nurt refleksji nad edukacja
przedsigbiorczg, w ktérym podkresla sie konieczno$¢ angazowania studentéw w dziatania
praktyczne, bazujace na ich wlasnych decyzjach, inicjatywach i bledach. Takie podejscie nie
tylko wspiera rozwoj kompetencji przysziosci, ale takze odpowiada na wyzwania stojace
przed wspodlczesnym szkolnictwem wyzszym w warunkach $wiata VUCA - czyli petnego
zmienno$ci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznodci (volatility, uncertainty, complexi-
ty, ambiguity). Jak zauwaza Lackéus (2015), rozwijanie przedsiebiorczosci jako postawy
zyciowej wymaga $rodowiska dydaktycznego, ktore buduje zaufanie, sprawczo$¢ i realne
zaangazowanie studentow.
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