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Situation and Future of the Book Market in Poland with Regard
to the Competitiveness of Paper Editions and E-Books

Streszczenie: Artykut podejmuje temat ewolucji rynku ksigzki w kontekscie zmian nawykow czytelni-
czych, postepujacego rozwoju technologii oraz wyzwan ekonomiczno-kulturowych. Gléwnym celem
tego opracowania jest przedstawienie stanu polskiej branzy ksigzkowej oraz elementow ksztattujacych
konkurencyjnoé¢ réznych formatéw wydawniczych. W analizie wykorzystano dane wtdrne, raporty
instytucjonalne oraz literature krajows i zagraniczng. Narzedziem badawczym byla analiza SWOT,
ktora pozwolita uporzadkowa¢ mocne i stabe strony rynku oraz zidentyfikowa¢ szanse i zagrozenia wy-
nikajgce z uwarunkowan technologicznych, spolecznych i instytucjonalnych. Wyniki badania sugeruja,
ze przyszto$¢ ksiazek opiera sie na wspolistnieniu form papierowych oraz cyfrowych, a postep w zakresie
czytelnictwa zalezy m.in. od dostgpnosci, jakosci tresci, interesujacych sposobow dystrybuciji, a takze
efektywnej reklamy. Artykut zaznacza réwniez istote dzialan publicznych i edukacyjnych, ktére moga
zapobiega¢ spadkowi czytelnictwa i wspiera¢ nowoczesne formy kontaktu z literatura.

Abstract: This article addresses the evolution of the book market in the context of changing reading
habits, advancing technology and economic and cultural challenges. The main objective of this study is
to present the state of the Polish book industry and what elements shape the competitiveness of different
publishing formats. Secondary data, institutional reports and domestic and foreign literature were used
in the analysis. The research tool was a SWOT analysis, which made it possible to sort out the strengths
and weaknesses of the market, as well as to identify opportunities and threats arising from technological,
social and institutional conditions. The results of the study suggest that the future of books is based on the
coexistence of paper and digital forms, and that progress in readership depends, among other things,
on accessibility, quality of content, interesting modes of distribution and effective advertising. The article
also highlights the importance of public and educational measures that can prevent declining readership
and support modern forms of contact with literature.
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Ksigzki mozna tatwo zniszczyc.
Ale stowa bedg zy¢ tak dtugo,
jak ludzie bedg je pamietal
(Mafi, 2022: 321).

Wstep

Wspolczesny rynek ksigzki przechodzi dynamiczne zmiany wynikajace z rozwoju techno-
logii oraz zmieniajacych sie preferencji czytelnikéw. Ksiazki od zawsze mialy rzeczywisty
wplyw na spoleczenstwo, byly istotne w procesie ksztaltowania kultury oraz edukacji.
Tradycyjne wydania papierowe, przez wieki stanowigce gtéwny nosnik literatury, obecnie
konkurujg z formatami elektronicznymi, takimi jak e-booki czy audiobooki.

Postep technologiczny dostarczyl nowych mozliwosci dostepu do literatury i zmienit
sposob przyswajania tresci, a e-booki staly sie rzeczywistg alternatywa dla papierowych
ksigzek. Wzrost popularnosci modeli subskrypcyjnych oraz aplikacji do czytania, takich
jak Legimi, Empik Go czy Kindle, pokazuje, jak dynamiczny i zdigitalizowany staje si¢
rynek ksigzki. Mimo to wydania papierowe dalej cieszg si¢ duzym uznaniem i nie tracg
popularnosci, co pokazuje nam obecng rywalizacje miedzy obiema formami publikacji
(Zweiffel, 2023).

Wspolczesny czytelnik dysponuje szerokim wyborem formatu ksigzki — od tradycyj-
nych, papierowych wydan, przez ksigzki elektroniczne, az po audiobooki. Kazdy z tych
formatéw ma swoje unikatowe cechy, ktére wplywaja na sposob odbioru, i dzieki nim
odbiorca znajdzie idealng publikacje dla siebie. Walorami e-bookdéw sa mobilno$é, wygoda
czytania, oszczgdnos¢ miejsca oraz regulowanie jasnoéci i rozmiaru czcionki (Skorka, 2021).
Z kolei papierowe wydania sa cenione za walory estetyczne, swoja fizyczno$¢ i mozliwosé
kolekcjonowania.

Jednym z kluczowych elementéw wplywajacych na rynek ksigzki jest zmiana nawy-
kéw konsumpcyjnych, gléwnie wérdd przedstawicieli pokolenia Z, ktérzy wychowywali
sie w erze cyfrowej i sg przyzwyczajeni do otaczajacej ich technologii (Bielen, Kubiczek,
2020). Modele subskrypcyjne z dostepem do literatury zmieniaja sposéb korzystania
z ksigzek, oferujac nieograniczony dostep do literatury i eliminujac potrzebe kupowania
pojedynczych egzemplarzy (Skorka, 2021). Nasuwa si¢ pytanie, czy te modele przyczy-
niajg sie do wzrostu czytelnictwa, czy tez majg negatywny wplyw na jego poziom. Warto
sie rowniez zastanowi¢, czy rozwoj czytnikéw wplywa na wzrost popularnosci e-bookow
kosztem papierowych ksigzek, czy tez oba te formaty moga wspolistnie¢ na rynku, zaspo-
kajajac rozne potrzeby odbiorcow.
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Artykul ma na celu przedstawienie ewolucji rynku ksigzek w §wietle zmieniajacych sie
preferencji czytelnikow, ze szczegolnym uwzglednieniem form papierowych i elektronicz-
nych, oraz ocene obecnej sytuacji i identyfikacje kluczowych czynnikéw determinujacych
przysztos¢ tego rynku. Badanie koncentruje si¢ na oméwieniu czynnikow, ktore wptywa-
ja na konkurencyjnos¢ obu tych form wsrdd czytelnikéw. Jako narzedzie porzadkujace
rozwazania zastosowano metode SWOT. Ponizsze pytania badawcze maja pomoc w tych
rozwazaniach:

= Jakie zmiany zaszly na rynku ksiazki w Polsce w ostatnich latach?

= Jak rozwdj technologii wplynat na formy publikowania i dystrybucji ksigzek?

= Jakie sa gtéwne zalety i wady ksiazek papierowych i elektronicznych?

= W jakim kierunku zmierza polski rynek ksigzki? Jakie scenariusze jego rozwoju sg naj-
bardziej prawdopodobne w perspektywie najblizszych lat?

Metodyka

Analiza SWOT stanowi jedno z najbardziej uniwersalnych narzedzi oceny strategicznej, sze-
roko stosowanych w réznych dziedzinach zarzadzania. Skupia sie ona na mocnych i stabych
stronach przedsigbiorstwa, ktore s3 powigzane z wewnetrznymi czynnikami organizacji
oraz z zapoznaniem si¢ z szansami i zagrozeniami ptynacymi z otoczenia zewnetrznego
(Pomykalski, 2008). Wedtug Pomykalskiego (2008) metoda ta pozwala lepiej wykorzysta¢
posiadane zasoby oraz dopasowa¢ dziatania do realnych warunkéw rynkowych. W jego
ujeciu umozliwia ona trafniej dopasowa¢ dzialania do zmieniajacego sie otoczenia oraz
bardziej wykorzystywa¢ posiadane zasoby. Analiza SWOT pozwala na zidentyfikowanie
charakterystycznych czynnikéw wplywajacych na rozwoj przedsiebiorstwa i jego biezacej
sytuacji (Gostkowska-Dzwig, 2023). Pelni ona funkcje tacznika miedzy analizg wewnetrzna
a zewnetrzng, co pomaga w dalszym planowaniu strategicznym. Jak podkresla Gostkowska-
-Dzwig (2023), narzedzie to pomaga rozpoznawac bariery i przeszkody oraz okresla, w jakim
zakresie przedsigbiorstwo powinno rozwija¢ swoje zdolnosci, a gdzie reagowac na zmiany
w otoczeniu. Jest zatem jednym z najczesciej stosowanych oraz najbardziej efektywnych
narzedzi decyzyjnych.

Praktyczne wykorzystanie analizy SWOT mozna dostrzec na przykladzie rynku ksigz-
ki, ktéry dynamicznie reaguje na zachodzgce zmiany technologiczne i spoleczne. Staje sie
on coraz bardziej zfozong i konkurencyjng branza. Analiza SWOT jest pomocna, gdy chcemy
W przejrzysty sposob oszacowac jego aktualny potencjali obecne wyzwania. W dobie cyfryzacji
izmieniajacych sie nawykow czytelniczych rynek ksiazki podlega ciagltym przeksztalceniom.
Poprzez t¢ analize mozna okredli¢ jego mocne strony, takie jak szeroka oferta wydawnicza
dostosowana do réznych grup odbiorcoéw czy rozwoj audiobookéw i e-bookéw. Jednoczesnie
umozliwia ona wskazanie stabosci rynku, np. spadajacej liczby ksiegarn i bibliotek oraz wyzwan
zwigzanych z rozwojem self-publishingu. W kontekscie szans analiza moze uwzglednia¢ pro-
mowanie literatury w mediach spolecznosciowych czy organizacje targow ksigzki, natomiast
wérod zagrozen wskazuje niski stan czytelnictwa czy konkurencje zwigzang z innymi formami
rozrywki. W efekcie analiza SWOT wspiera podejmowanie $wiadomych decyzji strategicznych
w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku.

Artykul skupia si¢ na obecnej sytuacji rynku ksiazki w Polsce oraz na czynnikach, ktére
wplywaja na jego rozwdj i ograniczenia. W tym celu przeanalizowano dostepne najnow-
sze raporty branzowe, literature naukows, krajowe artykuty i opracowania. Kluczowymi
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zrédtami byly publikacje takich instytucji jak Biblioteka Narodowa (raport o stanie czytel-
nictwa i rynku ksigzki), Biblioteka Analiz, Polska Sie¢ Ekonomii czy Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Uzupelnieniem byty artykuly naukowe dotyczace zmieniajacych
sie nawykow czytelniczych, digitalizacji, self-publishingu, adaptacji literatury oraz wptywu
mediow spolecznosciowych i przebodzcowania spoleczenstwa. Uwzgledniono réwniez dane
statystyczne (m.in. GUS, Statista), ktore pokazuja zmiany zachodzace w liczbie punktéow
sprzedazy literatury, produkcji wydawniczej i korzystaniu z elektronicznych form ksiazek.

W trakcie analizy zastosowano podejscie selektywne i interpretacyjne, ktdre polegato
na rozpoznawaniu kluczowych zjawisk, trendéw i mechanizméw w kulturze czytelniczej
oraz badanych materiatach. Na tej podstawie wyodrebniono czynniki, ktére maja znaczacy
wplyw na dzialanie i rozwdj wspolczesnego rynku ksiazki w Polsce: mozliwosci rozwoju,
ograniczenia strukturalne czy konkurencyjno$¢. Kazdy z nich zostat przeanalizowany pod
wzgledem zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych skutkow. W dalszej czgéci zostaly one
przyporzadkowane odpowiednim kategoriom analizy SWOT: mocnym i stabym stronom,
szansom i zagrozeniom. Pozwolilo to na szerszy przeglad dziatan i mechanizméw obecnych
we wspolczesnym $wiecie literatury.

Rynek ksigzki w Polsce

Podobnie jak rynki ksigzki na $wiecie takze polski rynek do$wiadcza istotnych przeobrazen,
ktore sg efektem dynamicznego rozwoju technologii, rosngcej roli internetu oraz zmian
spoteczno-ekonomicznych wplywajacych na konsumpcje tresci czytelniczych. Z danych
Biblioteki Narodowej wynika, ze w 2023 r. w Polsce wydano 33 893 nowe tytuly, co stanowi
wzrost 0 5% w poréwnaniu do roku poprzedniego (Biblioteka Narodowa, 2024; 2025, 27 mar-
ca). Cho¢ liczba publikowanych tytuléw systematycznie wzrasta, nie przeklada sie to bez-
posrednio na zwiekszenie aktywnego czytelnictwa. Wedlug tych samych danych w 2023 r.
43% Polakow przeczytato co najmniej jedna ksiazke, a zaledwie 8% z nich przeczytato siedem
lub wigcej ksiazek. Jest to niewielki wzrost w poréwnaniu do poprzednich lat, lecz nadal
Polska sie utrzymuje ponizej $redniej europejskiej pod wzgledem poziomu czytelnictwa.

W Polsce dziala szeroka gama wydawnictw, od duzych miedzynarodowych firm
po male, niezalezne przedsigbiorstwa. Wedlug danych Biblioteki Analiz (2024; 2025,
28 marca) w kraju dziata ok. 2 tys. aktywnych wydawnictw, ktdre publikujg przynajmniej
jedng ksiazke rocznie. Z tej grupy ok. 300 najwiekszych odpowiada za 97% catkowitej
sprzedazy. Podmioty dzialajace na rynku wydawniczym musza si¢ zmierzy¢ z rosnaca
konkurencja, dostosowaniem oferty do zmieniajacych sie preferencji i gustow czytelni-
czych oraz ze wzrostem zainteresowania ksigzkami cyfrowymi. Koszty druku, papieru
oraz materialéw poligraficznych systematycznie rosna, co przekltada si¢ na wzrost cen
detalicznych. Warto$¢ sprzedazy ksigzek w 2023 r. wyniosta blisko 4,5 mld z, a przecietna
cena detaliczna ksigzki osiagneta 58,5 zt. Pod koniec roku ceny ksigzek wzrosly o 7,3%
w porownaniu do roku 2022.

Dystrybucja i sprzedaz ksigzek w Polsce odbywaja sie gtéwnie poprzez ksiegarnie stacjo-
narne i internetowe. W ostatnich latach rozwinat sie réwniez sektor e-commerce, ktérego
znaczenie w kontekscie zmian preferencji konsumenckich i popularnosci zakupéw online
nieustannie roénie. Jednocze$nie liczba ksiegarn tradycyjnych systematycznie maleje. Zgod-
nie z informacjami zawartymi w raporcie Biblioteki Analiz (2024; 2025, 28 marca) w Polsce
w 2023 r. funkcjonowalo ich 1704, z czego 675 punktéw nalezy do duzych sieci, takich
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jak Empik czy Swiat Ksigzki. Te zmiany wskazuja na konsolidacje rynku oraz trudnosci
napotykane przez male i niezalezne podmioty. Podobng tendencje spadkowg obserwujemy
w liczbie publicznych bibliotek. Z danych GUS (2024; 2025, 5 kwietnia) wynika, ze w 2023 r.
dziatato 7570 placéwek bibliotecznych. Jednocze$nie z zasobow tych instytucji korzystato
jedynie ok. 5,3 mln obywateli, co przy populacji Polski §wiadczy o niskim zainteresowaniu
aktywnym uczestnictwem w zyciu bibliotecznym. Taki stan rzeczy mozna tlumaczy¢ ro-
sngcym wplywem cyfryzacji, dynamicznym rozwojem technologii oraz zmiang preferencji
czytelniczych, ktdre coraz czesciej kieruja si¢ ku formatom cyfrowym i mobilnym.

Analiza struktury demograficznej czytelnictwa w Polsce pokazuje wyrazne roznice
w dostepie i podejsciu do ksigzek w zaleznosci od wieku, plci czy wyksztalcenia. Wedlug
danych Biblioteki Narodowej w 2023 r. przynajmniej jedng ksiazke przeczytalo 51% ko-
biet i tylko 34% mezczyzn, co jednoznacznie wskazuje na wyrazng przewage kobiet jako
gtéwnych odbiorczyn literatury (Zasacka, Chymkowski, Korys, 2024; 2025, 5 kwietnia).
Wryksztalcenie roéwniez odgrywa istotng role — wsrod osob z wyzszym wyksztatceniem
az 68% zadeklarowato kontakt z ksigzka w ciagu roku. Dla poréwnania w grupie ze srednim
wyksztalceniem tylko 45%, a wirod osob z podstawowym lub nizszym wyksztalceniem —
tylko 17%. Poziom czytelnictwa jest rowniez zréznicowany ze wzgledu na wiek. Najwiecej
czytajacych jest wirod mlodych ludzi w wieku 15-18 lat (62%) oraz dorostych w przedziale
25-39]at (48%). Z uplywem lat odsetek ten nieustannie maleje, osiaga zaledwie 29% w gru-
pie powyzej 60. roku zycia. Te informacje sg istotne w kontekscie analizy rynku ksigzki,
poniewaz pozwalajg trafnie zidentyfikowa¢ kluczowych odbiorcéw, ale takze okresli¢ seg-
menty, ktdre wymagaja szczego6lnej uwagi w dziataniach marketingowych i edukacyjnych.
Zrozumienie tych demograficznych preferencji moze by¢ podstawq dziatan promocyjnych
majacych w efektywny sposob zaangazowac czytelnikow i rozwinad rynek ksigzki, zwlaszcza
w grupach mniej zainteresowanych literatura.

Obok klasycznych form publikacji rosnie znaczenie ksigzek elektronicznych i audio-
bookéw, co stanowi odpowiedz rynku na zmieniajace sie potrzeby konsumentéw oraz
postepujaca cyfryzacje. Z danych Biblioteki Analiz wynika, Ze udzial e-bookéw w sprzedazy
wynosi 9%, a audiobookéw 6,5% (Biblioteka Analiz, 2024; 2025, 28 marca). Wartos¢ pol-
skiego rynku cyfrowego szacuje sie na 600-700 mln zi. Szczego6lna popularnosé zdobywaja
modele subskrypcyjne, takie jak Legimi, Empik Go czy Storytel, ktére oferuja uzytkownikom
nielimitowany dostep do literatury. Dynamiczny rozwoj tego segmentu $wiadczy o rosnacej
roli wygody i mobilnosci w konsumpgji tresci czytelniczych.

Wyniki analizy SWOT
Mocne strony

Polski rynek ksigzki dysponuje bogata i zréznicowang oferta wydawnicza, ktora obejmuje
zaréwno publikacje literackie, jak i specjalistyczne, dostosowane do potrzeb réznych
grup czytelnikoéw. Wedlug raportu Biblioteki Narodowej (2024; 2025, 27 marca) w Polsce
w2023 r. wydano 33 893 tytuly. Najwigksza czes¢ opublikowanych ksigzek stanowig ksigzki
literackie (38%) i naukowe (21%). W poréwnaniu do roku poprzedniego udzial pierwszej
grupy wzrdst o 4 punkty procentowe, a drugiej zmniejszyl si¢ o 3 punkty procentowe.
W strukturze tematycznej dominuja publikacje literackie, literatura popularna, ksigzki
dla dzieci i mltodziezy, poradniki, publikacje naukowe i popularnonaukowe, komiksy
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oraz literatura fantastyczna i obyczajowa. W ramach tej oferty dostepne sg zréznicowane
gatunki, takie jak powie$¢ obyczajowa, romans, kryminat, thriller, fantasy, science fiction,
biografia, poezja, jak rowniez literatura religijna, historyczna i psychologiczna. Literatura
miodziezowa odnotowata w ostatnim czasie wyrazny wzrost liczby publikacji — w 2023 r.
ukazato sie 548 tytulow, co stanowi najwyzszy wynik w ostatniej dekadzie. Zréznicowanie
tematyczne oraz gatunkowe pokazuje, ze wspolfczesna oferta wydawnicza w Polsce jest
elastyczna i otwarta na zmieniajace si¢ oczekiwania czytelnikow.

Rozwdj publikagji elektronicznych w formacie e-bookéw i audiobookow jest dzi$
istotnym elementem wzmocnienia oferty wydawniczej w Polsce. Coraz wigcej wydawnictw
decyduje sie na publikacje ksigzek w trzech formatach jednoczesnie: na papierze, w postaci
e-booka i audiobooka, co pozwala na dotarcie do wigkszej liczby czytelnikow. Jak wynika
z danych Biblioteki Analiz (2024; 2025, 28 marca), udzial e-bookéw w sprzedazy wynosi
9%, a audiobookéw 6,5%. W przypadku wybranych bestsellerow sprzedaz ksiazek w tym
formacie moze stanowi¢ 50% catkowitej sprzedazy danej pozycji. W poréwnaniu do ksigzki
papierowej koszt wydania e-booka jest niski, co przyczynia sie do wydawania wigkszej ilo$ci
tresci niszowych autoréw oraz twércow internetowych. Szacuje sie, ze liczba stuchaczy
audiobookdéw w 2023 r. wynosita od 3 do 4 mln oséb. Na rosnacg ich popularnosé wpty-
waja szeroka oferta, rozpoznawalni lektorzy oraz wygoda — mozliwo$¢ stuchania podczas
wykonywania codziennych czynnoéci. Rownolegla obecnos¢ ksiazek papierowych, e-bo-
okow i audiobookoéw, a takze dynamiczny wzrost znaczenia formatéw cyfrowych §wiadcza
o elastycznosci i innowacyjnoéci sektora.

Rola aplikacji mobilnych w czytaniu i stuchaniu ksigzek na polskim rynku wydawniczym
roénie, co stanowi istotny element cyfrowej transformacji. Wedtug danych Statista (2025;
2025, 18 kwietnia) najczesciej pobierang aplikacja do korzystania z e-bookéw i audiobookdw
byta Audioteka - z wynikiem ponad 530 tys. pobran. Na kolejnych miejscach znajdowaty
sie Storytel (ok. 419 tys. pobran), BookBeat Audiobooks (ok. 303 tys. pobran) oraz Em-
pik Go (ok. 295 tys. pobran). Wzrost popularnosci aplikacji do czytania odzwierciedlaja
réwniez wyzsze wyniki finansowe. Jak podaje Biblioteka Analiz (2024; 2025, 28 marca),
Legimi odnotowalo wzrost przychodéw o 38% (do 87 mln zt), Audioteka zas wzrost o0 57%
(do 52 mln z1), a Storytel 0 17% (do 55 mln z1). Warto zauwazy¢, ze w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa (Departament Mecenatu Paistwa MKiDN, 2024; 2025,
19 kwietnia) w 2023 r. zdalny dostep e-bookdw, audiobookéw i synchrobookéw nabyto
780 bibliotek od takich dostawcow jak Legimi, Empik Go czy Ibuk Libra, przeznaczajac
na ten cel prawie 721 tys. zl.

Modernizacja bibliotek i rozwdj ich oferty czytelniczej stanowia dzi$ istotny element
wzmocnienia krajowego systemu dystrybucji ksigzki. W ostatnich latach placéwki te aktyw-
nie nabywaja nowosci wydawnicze oraz rozwijaja dostep do cyfrowych tresci, co powoduje,
ze zwigksza sie zainteresowanie wérdd czytelnikow. Tego rodzaju dzialania sa mozliwe
m.in. dzieki wsparciu w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata
2021-2025. Ze sprawozdania opublikowanego przez Departament Mecenatu Panstwa
MKIiDN (2024; 2025, 19 kwietnia) wynika, ze w 2023 r. dofinansowanie dostalo 2040 bi-
bliotek, ktdére zakupily ponad 3,1 mln ksigzek papierowych oraz blisko 92 tys. e-bookéw
i audiobookdéw; udostepniono réwniez 157 tys. kodéw do aplikacji czytelniczych. Skala
i zasieg pozytywnie wplynely na poprawe dostepu do literatury i infrastruktury bibliotek,
co przyczynilo sie do wiekszego zainteresowania czytelnictwem wérdd wielu Polakow.
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Ksigzka odgrywa niezmiennie istotng role jako nosnik wartosci kulturowych i narzedzie
wspierajace rozwoj edukacyjny jednostki. Obok mowy, pismo bylo podstawowa forma
komunikacji migedzyludzkiej, a kultura czytelnicza odgrywa istotna role w ksztattowaniu
zycia jednostki i wzajemnej komunikacji w spoleczenstwie (Kapica, 2024). Czytanie ksigzek
nie tylko wspiera rozw6j kompetencji jezykowych, lecz takze - jak podkresla Kapica — jest
wazne w kontekscie wydobywania sensu tresci, pobudzania fantazji, tworczego myslenia,
zdolnosci analitycznych. Obcowanie z literaturg i systematyczna lektura staja sie trwatym
elementem wlasnej tozsamosci, pobudzania wewnetrznych przezy¢. Rola ksiazki wykracza
poza granice edukacji formalnej, a staje sie fundamentem swiadomego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i kulturowym.

Stabe strony

W ostatnich latach polski rynek ksiegarski odnotowuje wyrazny regres pod wzgledem
zaréwno liczby funkcjonujacych punktéw sprzedazy, jak i liczby bibliotek. Z danych opu-
blikowanych przez Biblioteke Analiz wynika, Ze w 2023 r. funkcjonowaly 1704 ksiegarnie
(Biblioteka Analiz, 2024; 2025, 28 marca), co jest potwierdzeniem wieloletniego trendu
spadkowego. Szczegdlnie dotkliwe sg te zmiany w mniejszych miejscowo$ciach, gdzie
ksiegarnie nie tylko sa punktami sprzedazy, ale rowniez odgrywaja istotng role w zyciu
lokalnym i kulturowym spoleczenstwa. Jak wynika z raportu Polskiej Sieci Ekonomii dla
Instytutu Ksiazki, proces zanikania ksiegarn pogtebiaja koszty najmu, zmiana nawykéw
konsumenckich oraz dominacja duzych sieci handlowych i platform internetowych (Ra-
chubnik, Sroczynski, Oleszczuk-Zygmuntowski, 2024; 2025, 10 kwietnia). Cyfryzacja i prze-
niesienie znacznej czesci sprzedazy do internetu sa trendami globalnymi, ktére w ostatnich
latach przyspieszyly wraz z rozwojem technologicznym. W rezultacie wiele matych ksiegarn
zmaga si¢ z trudnoéciami finansowymi i organizacyjnymi, ktore utrudniajg ich dalsze
funkcjonowanie. Rdwnoczes$nie maleje liczba bibliotek publicznych. Wedlug danych GUS
(2024; 2025, 5 kwietnia) w 2023 r. w Polsce dziatato 7570 bibliotek, jednak korzystalo z nich
tylko 5,3 mln Polakéw. Sytuacje tych placowek pogarszaja problemy strukturalne, w tym
nieefektywny system finansowania (Rachubnik, Sroczynski, Oleszczuk-Zygmuntowski,
2024; 2025, 10 kwietnia). Mimo istnienia programéw wspierajacych rozwdj czytelnictwa
i infrastruktury bibliotecznej wiele instytucji wciaz zmaga si¢ z ograniczeniami finanso-
wymi oraz nieréwnomiernym rozdziatem §rodkéw publicznych. Spadek liczby zaréwno
ksiegarn, jak i bibliotek skutkuje problemami zwigzanymi z ich dzialaniem, wyzwaniami
w promowaniu czytelnictwa w Polsce oraz zapewnieniem powszechnego i réwnego do-
stepu do literatury.

Samodzielne wydawanie ksigzek, znane jako self-publishing, zyskuje na znaczeniu
jako alternatywa dla tradycyjnego wydawania ksigzek — cho¢ wiaze si¢ takze z pewnymi
ograniczeniami jako$ciowymi. Jest to narzedzie skierowane przede wszystkim do nowych
tworcow, ktorzy z powodu braku srodkow i kontaktéw na rynku zdecydowali si¢ nieza-
leznie opublikowa¢ swojg twdrczosé. W Polsce funkcjonuje kilka platform wspierajacych
self-publishing, takich jak Empik Selfpublishing, Imker czy Ridero, ktére umozliwiaja
autorom samodzielne wydawanie ksigzek w formie drukowanej i elektronicznej (Biblioteka
Analiz, 2024; 2025, 28 marca). Jednak ten model niesie za sobg stabo$ci w funkcjonowaniu
ijakosci rynku ksigzki. Jak wskazuje K. Kasperek (2016) tytuly te charakteryzuja sie brakiem
profesjonalnej redakeji, korekty i fachowego nadzoru edytorskiego, co obniza ich jakos¢
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jezykowa i techniczng. Dodatkowo brak mechanizméw kontroli i weryfikacji sprawia,
ze na rynku pojawia si¢ wiele pozycji zawierajacych niesprawdzone informacje, co skutkuje
niezadowoleniem wsréd czytelnikéw i ostabieniem zaufania do ksigzek jako wartosciowego
zrédta wiedzy. Podobne wnioski przedstawiaja Carolan i Evain (2013), ktorzy zwracaja
uwage na pozbawienie formalnej oceny jakosci. Ich analiza pokazuje, ze wigkszos$¢ sa-
mopublikowanych ksigzek - czesto pozbawionych opracowania redakcyjnego — obniza
walory oferty literackiej. Dodatkowo Carolan i Evain (2013) opisuja trudnoséci w dotarciu
debiutantéw do odbiorcéw. Brak wsparcia promocyjnego czy niska rozpoznawalnoéé
publiczna sprawiaja, ze wiele tytuléw ginie w masie tresci niskiej jakosci, i ograniczajg ich
zasiegi. Self-publishing jest szansg dla nowych tworcow, ale jego niedoskonatosci struktu-
ralne sg wyzwaniem dla jakosci i przejrzystosci oferty czytelniczej.

Na problemy rynku ksigzki wptywa nie tylko jako$¢ dostepnych tytutéw, ale takze
ceny, ktére moga odstraszy¢ potencjalnych czytelnikow. Wysokie ceny ksigzek, ktore
wynikaja m.in. z nieuregulowanego ukladu handlu i dystrybucji, skutecznie ograniczaja
rozwoj czytelnictwa w Polsce. Z raportu Polskiej Sieci Ekonomii (Rachubnik, Sroczynski,
Oleszczuk-Zygmuntowski, 2024; 2025, 10 kwietnia), wynika, Ze znaczna czgé¢ kosztow
detalicznych ksigzki generowana jest przez rabaty narzucane przez dominujace podmioty
dystrybucyjne — mediana rabatu hurtowego wynosi 50%, a dla ksiegarn detalicznych 38%.
W efekcie wydawcy muszg podnosi¢ ceny oktadkowe, co generuje dodatkowe koszty dla
konicowego odbiorcy i moze spowodowa¢ mniejsze zainteresowanie zakupem literatury,
szczegolnie wérdd osob o nizszych dochodach. W dodatku brak uregulowan dotyczacych
jednolitej ceny ksigzek zwieksza istniejace dysproporcje na rynku. Umozliwia to wiekszym
sieciom handlowym agresywna polityke handlowa, co ostabia mniejsze i lokalne ksiegarnie.
Wplywa to na ograniczenia w dostepie do kultury czytelniczej, ale takze prowadzi do dalszej
marginalizacji niezaleznych podmiotéw wydawniczych i handlowych.

Szanse

Wspdlczesne metody promocji ksigzek przy uzyciu nowoczesnych narzedzi i kanalow
komunikacji pozwalaja na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw oraz budowania spo-
tecznosci. Skuteczna promocja literatury ma stuzy¢ zostaniu zapamietanym, zbudowaniu
wizerunku marki i zacheceniu do przeczytania danej pozycji. Wiaze si¢ to z dziatalnoscia
w mediach spotecznosciowych czy ze wspotpracami ze znanymi twércami, co wykracza
poza tradycyjne formy reklamy (Bobrowska, 2020). Obszar ten zostal szczegolnie zagospo-
darowany przez platformy takie jak TikTok, na ktérym powstata dynamiczna spotecznosé
znana jako BookTok. Stala si¢ ona w ostatnim czasie gtéwna forma promocji literatu-
ry i rozwoju czytelnictwa na skale globalna. Srodowisko tej aplikacji skupia sie gtéwnie
na trzech funkcjach: wspieraniu promocji czytania, budowaniu spolecznoéci literackiej oraz
przedstawieniu nowej formy recenzowania ksiazek (Dera, 2024). W krétkich i emocjonal-
nych materialach wideo uzytkownicy dzielg si¢ opiniami, reakcjami i rekomendacjami,
co czyni ksigzke centrum komunikacji w spolecznosci. Algorytm aplikacji dopasowuje
tre$ci odpowiadajace naszym zainteresowaniom, pokazuje ksigzki warte przeczytania oraz
rekomenduje pozycje podobne tematycznie. Tego rodzaju nowoczesne formy promocji
maja pozytywny wplyw nie tylko na sprzedaz, lecz takze na zaangazowanie czytelnikow
i tworzenie spoleczno$ci zwigzanej z literaturg, co obdarza nowym zyciem ksiazke takze
w $wiecie cyfrowym.
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Trend wzrostu liczby czytelnikow ksigzek elektronicznych w Polsce wskazuje na wy-
razny potencjal rozwoju tego segmentu rynku. Z raportu Biblioteki Narodowej (2024;
2025, 27 marca) wynika, ze najwieksza grupe siegajaca po e-booki i audiobooki stanowig
uczniowie i studenci, ktorzy traktuja je jako wygodna i elastyczng forme dostepu do tre-
$ci literackich i naukowych. Ksigzki cyfrowe zyskuja popularno$¢ niezaleznie od wieku
i plci czytelnikdw, co wskazuje na ich uniwersalny charakter. Jednoczesnie, jak pokazuja
prognozy platformy Statista (2024; 2025, 21 kwietnia), liczba uzytkownikéw e-bookéow
w Polsce bedzie systematycznie rosna¢ - z 2,78 mln w 2023 do ponad 2,85 mln w 2027 r.
Zjawisko to wskazuje na znaczacy potencjal rozwoju tego obszaru oraz rosnace znaczenie
tresci cyfrowych w nawykach czytelniczych.

Wieksza liczba organizowanych w Polsce wydarzen targowych zwiazanych z ksigzka
wzmacnia obecnos¢ literatury w zyciu spolecznym i promuje czytelnictwo w réznych gru-
pach wiekowych. Jak podaje Biblioteka Analiz (2024; 2025, 28 marca) w 2024 r. odnotowano
90 takich wydarzen. Najwieksze z nich - Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Warszawie —
przyciagneto prawie 120 tys. odwiedzajacych. W warszawskiej imprezie wzieto udziat blisko
600 wystawcow i 1000 goéci z branzy wydawniczej, w tym autordw, ttumaczy i ilustratoréw,
odbylo sie réwniez 700 spotkan i konferencji, a gosciem honorowym byly Wlochy. Rosnace
zainteresowanie literaturg przeklada sie na organizacje nowych wydarzen - przyktadem
sa Targi Ksigzek i Mediow Vivelo w Lublinie, ktore juz podczas pierwszej edycji zgroma-
dzity ponad 10 tys. odwiedzajacych. Targi staja si¢ nie tylko miejscem zakupu ksiazek, ale
takze przestrzenig do spotkania ulubionych twoércéw. Ich dynamiczny rozwdéj odpowiada
na potrzeby mtodego pokolenia, co widoczne jest w tworzeniu specjalnych stref autogra-
fow sekcji Young Adult i New Adult. Wydzielone zostaja specjalne powierzchnie oraz
sa wprowadzane innowacyjne rozwigzania organizacyjne, takie jak ograniczenie frekwencji
poprzez kupno biletu wstepu i system bezptatnych voucheréw, ktére umozliwiaja spotkanie
z autorem. Targi ksigzki potwierdzajg znaczenie ksigzki jako dobra kultury i ulatwiajq jej
atrakcyjng obecno$¢ w przestrzeni publicznej.

Adaptacje filmowe i serialowe pelnig dzi$ wazna funkcje w popularyzacji literatury
i staja sie realnym narzedziem zwiekszania czytelnictwa. Premiery ekranizacji wywotuja
zauwazalny wzrost aktywnosci uzytkownikow serwisow ksigzkowych, takich jak Good-
reads, Amazon czy LibraryThing — wiecej 0s6b pisze recenzje, ocenia ksigzki czy wykazuje
zainteresowanie ich przeczytaniem (Montesi, Esteban Aragoneses, 2014; 2025, 22 kwietnia).
Autorzy wskazuja, Ze najwigksze zainteresowanie ksigzka wystepuje podczas premiery
filmu. Popularnos¢ ekranizacji staje si¢ impulsem do siegniecia po pierwowzor literacki,
co przeklada si¢ na wzrost sprzedazy i liczby wypozyczen ksigzki. Wyniki badan nad re-
cenzjami spolecznosciowymi wskazuja, ze adaptacje filmowe majg realny wplyw na odbidr
i interpretacje literackich pierwowzoréw. Analiza ponad 150 tys. recenzji na platformie
Goodreads pokazuje, jak filmy stajg si¢ inspiracja do siegniecia po lekture, by poréwnaé
ja z adaptacjg filmowg (Thalken, Mimmo, Wilkens, 2024). Zjawisko to nie tylko zwieksza
zainteresowanie dang pozycja, ale réwniez tworzy spolecznos¢. ktéra dzieli sie swoimi
emocjami, przezyciami i rekomendacjami. W rezultacie adaptowane tytuly staja si¢ po-
nownie popularne - trafiajg na listy bestsellerow, sa wznawiane przez wydawnictwa czy
zyskuja wigksze uznanie w mediach. W ten sposéb ekranizacje ksigzek stajq si¢ tacznikiem
w popkulturze, co sprawia, ze coraz wiecej 0sob siega po ksigzki.
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Zagrozenia

Utrzymujacy sie niski poziom czytelnictwa w Polsce jest wyzwaniem dla wspotczesnego
rynku ksigzki. Cho¢ raport Biblioteki Narodowej za 2023 r. (2024; 2025, 27 marca) wska-
zuje na nieznaczny wzrost — 43% Polakéw przeczytato przynajmniej jedna ksigzke w ciggu
roku, a 8% wiecej niz siedem, co stanowi najwyzszy wynik od dekady - to nadal potowa
spoteczenstwa deklaruje catkowity brak kontaktu z literaturg. To oznacza, ze ksigzka jest
mato waznym aspektem w Zzyciu kulturalnym Polakéw. Mlodsze pokolenie nie postrzega
ksigzki jako zrddia informacji czy rozrywki (Bakalarz-Duverger i inni, 2024). W $wiecie
zdominowanym przez media spolecznosciowe, szybkie tresci i komunikacje opartg na ob-
razach tradycyjne czytelnictwo schodzi na dalszy plan. Jak wskazuje raport, mtodzi ludzie
nie czujg sie zwiazani z literaturg, a brak wzorcow czytelniczych, czy poprzez szkole, czy
srodowisko domowe, réwnie?z te relacje ostabia. Uwazaja oni czytanie za obowigzek narzu-
cany w ramach edukacji, nie odczuwajg przyjemnosci z niego. To prowadzi do oslabienia
kompetencji jezykowych, czytelniczych i interpretacyjnych, co moze mie¢ negatywne
skutki w zyciu spolecznym i emocjonalnym. Brak trwatych nawykow czytelniczych wsrod
miodziezy stanowi zatem realne wyzwanie dla instytucji kultury i edukacji, ktére musza
na nowo zdefiniowa¢ swoja role w promowaniu literatury.

Wspoélczesne $rodowisko cyfrowe, w ktorym funkcjonujg dzieci i miodziez, coraz
czedciej prowadzi do przebodZcowania i probleméw z koncentracjg, co przyczynia sie
do braku zainteresowania ksigzkami. Mlodzi odbiorcy codziennie s narazeni na bodzce
wizualne i dZwiekowe plynace z urzadzen mobilnych (Wojtkowska, Gasiorowska, 2024;
2025, 22 kwietnia). Skutkuje to nadmiernym zmeczeniem psychicznym, przecigzeniem
ukladu nerwowego, nadpobudliwoscia czy skréceniem czasu koncentracji. Jak wspo-
minajg Wojtkowska i Gasiorowska (2024; 2025, 22 kwietnia), mlodziezy coraz trudniej
bedzie sie skupi¢ na dluzszych czynnosciach, takich jak czytanie ksigzki, gdyz wymaga
to nadmiernej koncentracji, zaangazowania i wyciszenia. Mtode pokolenie jest w stalym
kontakcie ze $wiatem wirtualnym, oczekuje nowych bodzcow, co skutkuje tzw. bezmyslnym
scrollowaniem - przegladaniem bez celu treéci internetowych (Lupinacci, 2021). Ciagta
aktywno$¢ cyfrowa sprawia, ze uzytkownicy maja coraz mniej czasu na inne aktywnosci,
w tym na zaangazowanie si¢ w kulture czytelniczg, a dodatkowo odczuwaja trudnosci ze
zrozumieniem tekstu.

Branza wydawnicza w dobie cyfryzacji mierzy sie z wieloma wyzwaniami, jednym
z nich jest piractwo ksigzek elektronicznych. Cho¢ moze si¢ wydawa¢, ze nieformalny
obieg e-bookdw jest dostepny i wygodny, to zjawisko to ma wigcej negatywnych skutkow.
Wielu uzytkownikéw decyduje si¢ na korzystanie z nielegalnych Zrédet z kilku powodow:
wysokiej ceny, utrudnionego dostepu do wybranych tytuléw, dodatkowych zabezpieczen,
ktére nie pozwalaja na przenoszenie dzieta na inne urzadzenia (Gorski, Tomkiewicz, Waj-
da, 2021). Prowadzi to do strat finansowych autoréw i wydawnictw, ostabienia motywacji
do tworzenia nowych dziel literackich, a w diuzszej perspektywie — spadku jakosci kultury
czytelniczej. Dodatkowo, jak wspominaja autorzy, rozpowszechnianie pirackich plikow
wplywa negatywnie na edukacje spoleczng i kulture prawna, ksztattuje postawy ignoro-
wania praw autorskich. W dtuzszej perspektywie moze to doprowadzi¢ do zahamowania
rozwoju rynku oraz poglebienia probleméw zwigzanych z prawami autorskimi i warto$cig
intelektualng w literaturze.
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Podsumowanie analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita wskaza¢ zaréwno elementy wspierajace rozwoj
rynku ksigzki w Polsce, jak i te stanowiace realne utrudnienia (tabela 1). Z jednej strony
obserwuje sie postep w zakresie form elektronicznych oraz zréznicowanie oferty wydaw-
niczej, co sprzyja dopasowaniu tresci do wymagan odbiorcéw. Z drugiej strony widoczne
sa spadek liczby ksiegarn i bibliotek, wzrost cen ksigzek oraz zwiekszajaca sie liczba pu-
blikacji w ramach self-publishingu. Cho¢ ta forma ufatwia debiut pisarski, to nie zawsze
gwarantuje wysoka jakos¢ tresci, co moze wzbudza¢ watpliwosci wsrdd czytelnikow.

Tabela 1. Analiza SWOT rynku ksigzki w Polsce

Mocne strony Stabe strony

spadek liczby ksiegarn i bibliotek
rozwdj self-publishingu

— szeroka oferta wydawnicza
— rozwdj publikacji elektronicznych

— aplikacje mobilne zwigzane z ksigzkami — wysokie ceny
— modernizacja bibliotek
— narzedzie edukacyjne i kulturowe
Szanse Zagrozenia
— promowanie ksigzek w mediach — spadek liczby czytelnikow
spofecznosciowych — przebodZcowanie, problemy z koncentracja
— wzrost liczby czytelnikow ksiazek — piractwo ksigzek
elektronicznych
— targi ksigzki

— adaptacje filmowe i serialowe

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Analiza pokazuje, ze rynek ksigzki, pomimo mocnych podstaw oraz perspektyw plyna-
cych z rozwoju technologii, potrzebuje dodatkowych modyfikacji, aby lepiej odpowiadaé
na zmieniajace si¢ nawyki czytelnicze. Rosnaca popularnos¢ e-bookéw, audiobookdw oraz
platform subskrypcyjnych pokazuje, ze tradycyjne modele sprzedazy wymagaja dostoso-
wania. Zrozumienie tych proceséw bedzie niezbedne do lepszego prognozowania dalszego
kierunku rozwoju rynku.

Warto réwniez podkresli¢ ograniczenia tej analizy, ktora w duzej mierze jest oparta
na danych wtérnych i raportach branzowych. Nie uwzglednia ona perspektywy samych
czytelnikdw, ich indywidualnych preferencji, motywacji oraz praktyk czytelniczych, ktére
maja wpltyw na wybdr formatu ksigzki i ich decyzji dotyczacych zakupu. Z tego powodu
istotne jest rozszerzenie badan o element empiryczny, taki jak ankieta skierowana do kon-
sumentow, zwlaszcza mlodszego pokolenia. Informacje zebrane w ten sposob umozliwityby
doktadniejszy opis zachowan zwigzanych z czytelnictwem oraz lepsze prognozowanie
przysztych kierunkéw na rynku ksigzki.

\Whioski

Rynek ksigzki na $wiecie dynamicznie si¢ zmienia pod wplywem digitalizacji, nowych
modeli biznesowych oraz zmian w nawykach czytelniczych. Obok tradycyjnych papiero-
wych ksigzek duze znaczenie zyskuja rowniez elektroniczne formaty — e-booki i audio-
booki - a takze modele subskrypcyjne, ktére daja nieograniczony dostep do literatury.
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Roéwnolegle rozwijaja sie nowe sposoby promoc;ji ksigzek — media spotecznosciowe oraz
adaptacje filmowe. W Polsce réwniez obserwuje sie analogiczne trendy, cho¢ ich nasilenie
jest zrdznicowane. Forma papierowa ksigzek nadal dominuje, jednak treéci elektroniczne
stopniowo zyskuja na znaczeniu. Wzrost poziomu czytelnictwa do 43% jest pozytywnym
zjawiskiem, lecz nadal Polska pozostaje ponizej europejskiej sredniej.

Czytanie ksigzek jest niezwykle istotne w procesie rozwoju — ksztattuje myslenie, emocje
oraz kompetencje jezykowe. W polskich szkolach promowanie literatury jest niewystarcza-
jace i nie zacheca uczniéw do czytania dla przyjemnosci. Mlodziez czgsto unika czytania,
poniewaz zyje w $wiecie pelnym bodzcow. Krotkie formy rozrywki, jak serial czy TikTok,
sa fatwiej dostepne i bardziej interesujace, a nadmiar informacji stwarza problemy z dtuz-
sza koncentracjg. Warto jednak zauwazy¢, ze media spolecznosciowe stajg si¢ rowniez
skutecznym narzedziem promocji ksigzek. Platformy takie jak Booktok czy Bookstagram
umozliwiaja uzytkownikom dzielenie si¢ przemysleniami, recenzjami oraz emocjami
zwigzanymi z czytaniem. Autentyczno$¢ i szczero$¢ tych przekazdw sprawiajg, ze czesto
s3 one bardziej przekonujace niz sama reklama. Umiejetnie przeprowadzona kampania
promocyjna w internecie potrafi skutecznie zmotywowac do czytania, zwlaszcza mlodsze
pokolenie.

Dzisiejszy rynek ksiazki oferuje szeroki i zréznicowany wybor zaréwno pod wzgledem
tresci, jak i formatu. Ksigzki papierowe nadal s cenione za ich fizycznos¢, zapach, mozli-
wo$¢ robienia adnotacji oraz brak koniecznosci korzystania z urzadzen elektronicznych.
Niestety, ich wady to wysoka cena, potrzeba miejsca do przechowywania oraz niewygoda
w podrozy ze wzgledu na wage. E-booki i audiobooki sg wybierane przez osoby cenigce
wygode, mobilno$¢ i dostep do wielu tytutéw na jednym urzadzeniu. Jednak korzystanie
z nich wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami — konieczne sg zakup odpowiedniego sprzetu,
takiego jak czytnik, a takze dostep do platnych aplikacji czy platform subskrypcyjnych.

W nadchodzacych latach polski rynek ksigzki prawdopodobnie bedzie podazal w kie-
runku dalszej cyfryzacji oraz wzrostu znaczenia formatéw elektronicznych. Udzial niezalez-
nych tworcow i wydawnictw rowniez bedzie rost. Réwnoczeénie istotne bedg zapewnienie
wysokiej jakosci publikowanych treéci oraz zachecanie dzieci i mtodziezy do czytania.
Przyszto$¢ rynku bedzie potrzebowata polaczenia innowacyjnosci z wartosciami edu-
kacyjnymi i kulturowymi, a takze zagwarantowania powszechnej dostepnosci literatury
réznym grupom odbiorcow.
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