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Inflacja kwalifikacji. Prawo malejgcej krancowej uzytecznosci
w konteks$cie edukacyjnych decyzji studentow

Qualification Inflation: the Law of Diminishing Marginal Utility
in the Context of Students’ Educational Decisions

Streszczenie: Artykut analizuje zjawisko malejacej krancowej uzytecznosci edukacji wyzszej w kontek-
$cie decyzji edukacyjnych wspoélczesnych studentéw. Korzystajac z teorii ekonomicznej oraz koncepcji
ekonomii behawioralnej, autorka podejmuje probe odpowiedzi na pytanie, czy kazdy kolejny stopien
akademicki, kurs lub kazda godzina zaje¢ dostarczajg studentowi proporcjonalnych korzysci - zardwno
subiektywnych, jak i obiektywnych. W pracy zwrdcono uwage na nasilajace si¢ tendencje do ograniczania
edukacji formalnej na rzecz krétkich, wyspecjalizowanych form ksztatcenia (mikroposwiadczenia, kursy
zawodowe) oraz oméwiono ich implikacje dla jakosci zdobywanej wiedzy i ksztalcenia akademickiego.
Autorka wskazuje réwniez na problem inflacji kwalifikacji i deprecjacji dyplomow, sugerujac, ze presja
na kolejne szczeble edukacji wyzszej moze prowadzi¢ do utraty autentycznej wartosci wyksztalcenia.
W konkluzjach podkreslono koniecznos¢ jakosciowej reformy systemu edukacyjnego opartej na indy-
widualizacji $ciezek ksztalcenia oraz zachowaniu rownowagi miedzy praktyczng efektywnoscia edukacji
a tradycyjnymi wartosciami akademickimi.

Abstract: The article analyzes the phenomenon of diminishing marginal utility in higher education within
the context of contemporary students’ educational decisions. Drawing on economic theory and the concepts
of behavioral economics, the author seeks to answer whether each additional academic degree, course, or
hour of classes provides students with proportional benefits, both subjective and objective. The study high-
lights the growing trend of limiting formal education in favor of short, specialized forms of learning (micro-
-credentials, vocational courses) and discusses their implications for the quality of acquired knowledge and
academic education. The author also addresses the issue of qualification inflation and diploma devaluation,
suggesting that the pressure to pursue successive levels of higher education may lead to a loss of the au-
thentic value of academic credentials. The conclusion emphasizes the need for qualitative reform of the
educational system, based on the individualization of learning pathways and maintaining a balance between
the practical effectiveness of education and traditional academic values.
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Wstep

Prawo malejacej kranicowej uzytecznosci, szeroko analizowane w teorii ekonomii, stuzy
opisaniu zjawiska, zgodnie z ktérym satysfakcja, jaka osoba czerpie z kazdej kolejnej jed-
nostki konsumowanego dobra, zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem ogolnej ilosci tego dobra
(Samuelson, 2007). Cho¢ pierwotnie zasada ta odnosita si¢ przede wszystkim do konsumpcji
dobr materialnych, to coraz czeéciej znajduje ona zastosowanie réwniez w analizie dobr
niematerialnych, takich jak edukacja czy kapital intelektualny. W kontekscie edukacji
wyzszej zasada ta nabiera szczegdlnego znaczenia. Mozna bowiem zadaé pytanie, czy
kazda kolejna godzina wykladéw, kolejny uzyskany dyplom, certyfikat lub ukonczony
kurs przynosza studentowi réwnie duzg satysfakcje oraz wymierne korzysci jak poprzedni
etap edukacji. A moze mamy do czynienia ze zjawiskiem przesycenia, z sytuacja, w ktorej
studenci coraz mniej doceniaja warto$¢ dalszego ksztalcenia, a kolejne etapy edukacji
postrzegaja raczej jako rutyne lub konieczno$¢ niz jako zrédlo rzeczywistej satysfake;ji?
Odpowiedz na to pytanie jest kluczowa nie tylko z punktu widzenia jednostki, lecz takze
w kontekscie ksztaltowania polityk edukacyjnych oraz kierunkéw reform wspotczesnego
systemu szkolnictwa wyzszego.

Celem artykutu jest zbadanie, czy w warunkach umasowienia szkolnictwa wyzszego
kolejne etapy formalnej edukacji charakteryzuja sie malejaca krancowa uzyteczno$cia
dla studentéw - zaréwno w wymiarze subiektywnym (satysfakcja i motywacja), jak
i obiektywnym (premie rynkowe i warto$¢ sygnatowa dyplomow). Zgodnie z przyjeta teza
spadek kranicowej uzytecznosci w edukacji nie wynika z tego, ze wiedza sama w sobie traci
wartos¢, lecz z tego, ze studenci z czasem mniej ja doceniaja lub nie dostrzegaja rownie
wyraznego przelozenia kolejnych etapéw ksztalcenia na zycie zawodowe. Pierwsze lata
nauki przynosza duzy rozwdj wraz z nowymi mozliwosciami, jednak dalsze doksztalcanie
moze juz nie dawa¢ tak odczuwalnego awansu ani intelektualnej satysfakcji. Prowadzi
to do refleksji nad zjawiskami takimi jak inflacja kwalifikacji (deprecjacja dyploméw
w warunkach powszechnosci) oraz nadprodukcja wiedzy, przejawiajaca sie m.in. rosnaca
liczba dyploméw magisterskich i doktoratéw o malejacej wartosci (Ciftei, Karadag, 2024;
OECD, 2023).

Artykul ma charakter konceptualno-analityczny i opiera si¢ na krytycznej analizie
literatury z zakresu ekonomii, ekonomii behawioralnej i polityk edukacyjnych (m.in. Sa-
muelson, 2007; Sandel, 2013; Thaler, 2015) oraz na analizie danych zastanych (OECD, 2023;
OPI-PIB/ELA, 2023; wybrane badania empiryczne, np. Denning i inni, 2022). Przyjeto
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perspektywe poréwnawczg oraz interpretacje w kategoriach uzytecznosci krancowej i warto-
$ci sygnatowej kwalifikacji; wnioskowanie ma charakter dedukcyjno-indukcyjny i jest oparte
na triangulacji Zrédet i logicznym poréwnaniu szacowanych premii edukacyjnych miedzy
poziomami ksztalcenia. Taki dobdr metod pozwala zweryfikowaé hipotezy na gruncie
dostepnych danych oraz osadzi¢ wnioski w szerszych ramach teoretycznych. Tekst sklada
sie z czterech zasadniczych czesci poprzedzonych niniejszym wprowadzeniem: koncep-
tualizacji edukacji jako dobra inwestycyjnego i konsumpcyjnego, analizy doswiadczenia
studenta w $wietle prawa malejacej kranicowej uzytecznoéci, omoéwienia mechanizméw
inflacji kwalifikacji oraz dyskusji mozliwych kierunkow dziatan ograniczajacych spadek
uzytecznosci kraicowej. Prace zamyka podsumowanie z wnioskami dla polityki szkolnictwa
wyzszego i praktyk uczelni.

Edukacja wyzsza jako dobro konsumpcyjne i inwestycyjne

Wyzsze wyksztalcenie ma dwoistg nature, mozna je postrzega¢ zaréwno jako dobro inwe-
stycyjne, jak i dobro konsumpcyjne. Jako inwestycja studia sg formg lokaty, co oznacza,
ze pochlaniaja czas i $rodki dzis, aby zwiekszy¢ przyszle dochody i kapital ludzki absol-
wenta (OECD, 2023; Smith, 2007). Juz Smith wskazywal, ze nabyte umiejetnosci i wiedza
stanowig element bogactwa narodu oraz majatek jednostki, poréwnywalny z inwestycja
w kapital (Smith, 2007). Wspolczesna teoria kapitatu ludzkiego rozwinieta przez ekono-
mistow podkresla, ze edukacja zwigksza produktywno$¢ pracownika, tym samym sprzyja
jego wyzszym zarobkom i rozwojowi gospodarczemu kraju (Samuelson, 2007).

Jednocze$nie edukacja pelni tez funkcje dobra konsumpcyjnego, a studiowanie samo
w sobie dostarcza wartosci niematerialnych, takich jak rozwdj osobisty, przyjemnosé
z poznawania nowych idei czy budowanie sieci spolecznych. Studia czesto daja satysfakeje
intelektualng i spoleczng tu i teraz. Mlodzi ludzie cenia sobie atmosfere akademicka, mozli-
wo$¢ dyskusji oraz poczucie rozwoju wlasnej tozsamosci. Uczestnictwo w zajeciach, kotach
naukowych czy zycie kampusowe maja dla nich bezposrednia, konsumpcyjna uzytecznosc,
niezaleznie od przysztych profitéw zawodowych (Ciftci, Karadag, 2024).

Z perspektywy ekonomicznej prawo malejacej uzytecznosci kranicowej przejawia sie
w obu tych aspektach edukacji. Jako inwestycja kazda kolejna porcja edukacji przynosi
malejacy zwrot finansowy. Najwiekszego skoku dochodéw dostarcza zwykle uzyskanie
podstawowego wyzszego wyksztalcenia w poréwnaniu z maturg; kolejne stopnie (np. ty-
tul magistra czy stopien doktora) zwiekszaja poziom zarobkéw juz w mniejszym stopniu.
Innymi stowy, krancowy przyrost tzw. premii edukacyjnej maleje na wyzszych poziomach
kwalifikacji. Przykladowo wedtug danych OECD (2023) r6znica w medianie zarobkéw mig-
dzy osoba z wyksztalceniem $§rednim a osobg z wyksztalceniem licencjackim jest znacznie
wigksza niz miedzy osobg z tytutem magistra a osobg z samym licencjatem — dodatkowy
dyplom magistra daje mniejsza wzgledna poprawe dochoddw niz samo ukonczenie studiow
pierwszego stopnia. Jako dobro konsumpcyjne kazda kolejna godzina wykladéw czy kazdy
kolejny semestr nauki moga przynosi¢ studentowi nieco mniej zadowolenia niz poprzednie.
Poczatkowy gtdd wiedzy i poczatkowa ekscytacja studiami mogg z czasem stabna¢, zwlaszcza
jesli program ksztalcenia staje si¢ coraz bardziej wyspecjalizowany i powtarzalny. Pierwsze
zajecia na nowym kierunku czesto otwierajg oczy na nieznane zagadnienia, podczas gdy
kolejne kursy poglebiajace wiedze juz nie wywoluja takiego zachwytu jak wczedniejsze.
Ta malejgca uzyteczno$¢ kranicowa w wymiarze konsumpcyjnym oznacza, ze cho¢ nadal
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czerpiemy korzys¢ z dalszej nauki, to subiektywna satysfakcja z kazdej kolejnej porcji
edukacji moze by¢ coraz mniejsza.

Malejgca krancowa uzyteczno$¢ a doSwiadczenie studenta

Zjawisko malejacej krancowej uzytecznoéci uwidacznia sie wyraznie w codziennym do-
$wiadczeniu studenta. Na poczatku studiéw niemal kazda nowa informacja wydaje si¢ war-
tosciowa, a postepy w nauce spektakularne. Studenci pierwszego roku czesto doswiadczaja
szybkiego poszerzenia horyzontéw: uczg sie podstaw dyscypliny, zdobywaja uniwersalne
kompetencje i odkrywaja nowe zainteresowania. Jednak w miare gromadzenia wiedzy
kolejne przedmioty i godziny spedzone w sali wyktadowej przynosza juz mniejszy subiek-
tywny zachwyt. Uczen stopniowo specjalizuje si¢ w waskiej dziedzinie, przez co przyrost
wiedzy ma charakter bardziej inkrementalny, pogtebia zrozumienie juz poznanych zagad-
nien, zamiast oferowac zupelnie nowe spojrzenie. Psychologicznie nastepuje adaptacja: to,
co na poczatku studiéw bylo ekscytujaca nowoscia, z czasem staje sie rutyng. W efekcie
satysfakcja z dodatkowej godziny nauki jest mniejsza niz z pierwszych godzin spedzonych
na uniwersytecie (Thaler, 2015).

Malejaca subiektywna uzyteczno$¢ kolejnych etapow edukacji wiaze sie takze z po-
strzeganiem ich przydatnosci. Student moze zada¢ sobie pytanie: czy ten dodatkowy kurs
lub dyplom faktycznie co$ zmieni w mojej przyszlej karierze? Na poczatku studiowania
odpowiedz bywa twierdzaca — podstawowy dyplom otwiera drzwi do wielu zawoddw. Jed-
nak z czasem odpowiedz staje si¢ mniej oczywista. Na przyktad magisterium czesto bywa
postrzegane jako przedtuzenie nauki bez wyraznie dodatkowych kwalifikacji praktycznych,
zwlaszcza jesli program studiow drugiego stopnia powiela tresci obecne na studiach licen-
cjackich. Studenci mogg odczuwad pewien spadek entuzjazmu, gdy kolejne seminaria i prace
zaliczeniowe zdajg si¢ mie¢ coraz mniejsze przefozenie na realne umiejetnosci cenione
na rynku pracy. W literaturze z zakresu ekonomii behawioralnej zauwaza sie, ze ludzie
bardziej cenig korzysci dostepne tu i teraz niz odlegte i niepewne (Thaler, 2015). Jezeli
wiec dodatkowe lata edukacji nie daja natychmiast widocznych rezultatéow, to motywacja
do ich podjecia stabnie. Méwigc obrazowo — studenci nasycajg sie edukacja: po pewnym
czasie kolejne porcje wiedzy nie przynosza juz takiej satysfakcji jak na poczatku. Z per-
spektywy pojedynczej osoby racjonalne moze si¢ zatem wydawac zakonczenie edukacji
na poziomie, ktory zapewnia juz wystarczajace kompetencje, zamiast kontynuowania jej
tylko dla niepewnego utamka dodatkowej korzysci.

Inflacja kwalifikacji a rosngce oczekiwania

Malejaca kranicowa uzyteczno$¢ edukacji w skali jednostki znajduje odzwierciedlenie
w szerszych trendach spofecznych, okreslanych mianem inflacji kwalifikacji. W ostat-
nich dekadach kraje rozwiniete doswiadczyty ogromnego wzrostu liczby 0séb z wyzszym
wyksztalceniem. Wyksztalcenie, ktére niegdy$ byto elitarnym dobrem rzadkim, stalo sie
powszechne. Wedtug raportéw OECD odsetek mtodych dorostych (25-34 lat) z wyksztalce-
niem wyzszym w krajach czlonkowskich oscyluje obecnie wokot rekordowych pozioméw -
w wielu panstwach zbliza si¢ do 50% lub je przekracza, podczas gdy jeszcze kilkadziesiat lat
temu warto$ci rzedu 10-20% byly norma (OECD, 2023). Polska jest dobrym przykladem
tej transformacji: masowy rozwdj szkolnictwa wyzszego po 1990 r. sprawil, ze wyzsze
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wyksztalcenie uzyskata duza cze$¢ pokolenia millenialséw, podczas gdy w pokoleniach
ich rodzicow tytul magistra nalezat do rzadkosci.

Konsekwencja upowszechnienia edukacji wyzszej jest obnizenie si¢ wartosci sygnalowej
poszczegolnych kwalifikacji. Gdy dyplom licencjata czy magistra posiada znaczna czes¢ po-
pulacji, przestaje on gwarantowa¢ wyroznienie na rynku pracy (Ciftei, Karadag, 2024). Pra-
codawcy podnosza wiec formalne wymagania rekrutacyjne — stanowiska, na ktére dawniej
wystarczata matura, dzi§ czesto wymagaja licencjatu, a na tych, na ktore kiedys wystarczat
licencjat, coraz czgsciej oczekuje sie dyplomu magistra. W skali spoteczenstwa dochodzi do swo-
istego wyscigu zbrojen w edukacji, jednostki inwestujg w kolejne dyplomy, aby utrzymac
przewage konkurencyjna, ale gdy czyni to wiekszo$¢, korzy$¢ zanika. Inflacja kwalifikacji
oznacza zatem spadek realnej wartosci pojedynczego dyplomu na zatfoczonym rynku absol-
wentéw (OECD, 2023). Obecnie czesto mowi sie, ze ,magister to nowy licencjat”, analogicznie
do stwierdzenia, ze licencjat stal sie ,nowa maturg”. Rosng oczekiwania zar6wno ze strony
pracodawcdw, jak i samych studentéw co do poziomu wyksztalcenia uznawanego za standard.

Zjawisku temu towarzyszg takze sptycenie warto$ci doktoratow oraz ogélna nadpro-
dukcja wysoko wykwalifikowanych kandydatéw. Uczelnie na calym $wiecie wypuszczaja
rekordowa liczbe doktoréw nauk rocznie, ale liczba stanowisk wymagajacych takich kwali-
fikacji ro$nie duzo wolniej (OECD, 2023). W efekcie tytul doktora nie gwarantuje juz fatwej
kariery naukowej ani wyzszych zarobkéw poza akademia - wielu doktoréw po obronie
rozprawy musi szuka¢ zatrudnienia ponizej swoich kwalifikacji lub przekwalifikowad sie.
To, co kiedys stanowilo szczyt hierarchii wyksztalcenia i nobilitacje, dzi$ jest znacznie
czestsze, przez co paradoksalnie mniej cenione. Filozof Sandel zauwaza, ze gdy dobra nie-
materialne, takie jak edukacja, podlegaja logice rynkowej pogoni za ,,wigcej”, zatracamy
ich wewnetrzng warto$¢ i sens (Sandel, 2013). Jego zdaniem nadmierna komercjalizacja
i fetysz liczby dyploméw moga prowadzi¢ do deprecjacji moralnego znaczenia wyksztat-
cenia, traktowania go wylacznie jako towaru na rynku pracy, zamiast jako dobra samego
w sobie. Pomimo rosnacej liczby absolwentow uczelni wyzszych wartos¢ poszczegélnych
stopni naukowych moze male¢ z powodu ich powszechnosci, co potwierdzaja badania
Denninga i innych (2022), wskazujace na brak proporcjonalnego wzrostu wartosci dyplomu
na rynku pracy. Refleksja nad inflacjg kwalifikacji kaze zada¢ pytanie, czy spoteczenstwo
faktycznie potrzebuje tak wielu posiadaczy zaawansowanych tytutéw i czy mtodzi ludzie
realnie zyskuja na podejmowaniu coraz to wyzszych stopni studiéw.

W Polsce symptomy tych trendéw sa réwniez widoczne. Mimo ze okolo 70% absol-
wentéw studiéw pierwszego stopnia kontynuuje nauke na studiach drugiego stopnia,
to liczba kandydatéw na studia magisterskie spada w ujeciu bezwzglednym. W 2021 r. byto
ich o niemal 30 tys. mniej niz w 2015 r. (OPI-PIB, 2023). Analizy wskazuja, ze gléwna
przyczyna jest niz demograficzny, ale mozna przypuszczad, ze czes¢ absolwentow konczy
edukacje na licencjacie, widzi bowiem dla siebie atrakcyjne mozliwoéci na rynku pracy
bez potrzeby dalszego studiowania. Réwnolegle ro$nie znaczenie mikrokwalifikacji i alter-
natywnych form ksztalcenia. Mikrokwalifikacje to krotkie, elastyczne formy ksztafcenia,
ktore umozliwiaja szybkie zdobycie konkretnych umiejetnosci odpowiadajacych aktualnym
potrzebom rynku pracy. W odréznieniu od tradycyjnych programoéw studiow mikrokwali-
fikacje pozwalaja na modutowe podejscie do nauki, co jest szczegdlnie atrakcyjne dla oséb
poszukujacych szybkiego przekwalifikowania lub uzupelnienia kompetencji (Golden, Kato,
Weko, 2021). Zamiast inwestowa¢ od razu w pelny kolejny dyplom, wiele 0séb wybiera
krotsze kursy, certyfikaty zawodowe, szkolenia online czy tzw. nanodyplomy, dzieki ktérym
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moga one zdoby¢ konkretne umiejetno$ci szybciej i taniej. Trend ten jest dostrzegany
przez miedzynarodowe organizacje. Wedtug OECD coraz wigksza role odgrywa uczenie
sie przez cale zycie w modulowej formie, odpowiadajacej na szybkie zmiany na rynku
pracy (OECD, 2023). Mikropo$wiadczenia nie zastepuja, co prawda, tradycyjnych dyplo-
mow, ale uzupelniajg je, przez co stanowig elastyczng odpowiedz na rosnace oczekiwania
co do kwalifikacji pracownikéw. Ich popularnos¢ potwierdza jednak ogolna teze: kolejne
lata formalnej edukacji nie zawsze s3 postrzegane jako proporcjonalnie warto$ciowe, skoro
wielu studentéw i pracownikow wybiera w zamian bardziej dopasowane, krotsze formy
ksztalcenia (Golden, Kato, Weko, 2021).

Czy mozna odwrdcic ten trend

Opisany trend malejacej kraiicowej uzytecznosci edukacji oraz wynikajace z niego zjawiska
(inflacja kwalifikacji, spadek wartosci dodatkowych dyploméw) budzg zrozumialy niepokdj
w $rodowisku akademickim i na rynku pracy. Powstaje pytanie, czy i jak mozna przeciw-
dziala¢ dalszemu spadkowi subiektywnej wartosci edukacji wraz z jej rozszerzaniem. Czy
mozliwe jest odwrdcenie tego trendu, tak aby kolejne etapy nauki znéw przynosily wyrazna
warto$¢ dodang? Cho¢ nie ma prostego rozwigzania, to istnieje szereg dziatan, ktére moga
poprawié sytuacje i zwiekszy¢ uzyteczno$¢ kranicowy ksztalcenia na wyzszych poziomach
(OECD, 2023; Sandel, 2013):

1. Zorientowanie programow na jako$¢ i praktyczne kompetencje. Oznacza to, ze uczelnie
powinny dbac o to, by programy studiéw drugiego i trzeciego stopnia wnosity realnie
nowg warto$¢ w poréwnaniu z poprzednimi etapami. Wigkszy nacisk na umiejetnosci
praktyczne, projektowe i interdyscyplinarne w ramach studiéw magisterskich czy dok-
toranckich sprawi, ze studenci odczujg faktyczny przyrost kompetencji. Jezeli kazdy
kolejny dyplom bedzie si¢ kojarzyt ze specyficznymi umiejetnosciami cenionymi na rynku
(np. zarzadzaniem projektem, zaawansowang znajomoscia technologii, do$wiadczeniem
badawczym), wowczas jego uzyteczno$¢ subiektywna i obiektywna wzrosnie.

2. Personalizacja $ciezek edukacyjnych i doradztwo. Studenci powinni otrzymywac wspar-
cie w podejmowaniu decyzji o dalszej nauce. Profesjonalne doradztwo kariery i men-
toring akademicki mogg pomoéc oceni¢, komu rzeczywiscie oplaca sie kontynuowa¢
ksztalcenie od razu, a kto lepiej powinien zdoby¢ najpierw do$wiadczenie zawodowe.
Personalizowanie $ciezek - np. umozliwienie wyboru migdzy tradycyjnym dyplo-
mem a zbiorem certyfikatéw z réznych dziedzin — pozwoli lepiej dopasowaé edukacje
do potrzeb jednostki i zapobiec poczuciu marnowania czasu na nadmiarowe studia.

3. Uznawanie mikrokwalifikacji i uczenie si¢ przez cate zycie. Reformowanie systemu
ksztalcenia w kierunku wigkszej elastycznosci moze zahamowac inflacje kwalifikacji.
Jesli pracodawcy i uczelnie bedg w wigkszym stopniu uznawa¢ krétkie formy szkole-
nia i certyfikaty, woéwczas mtodzi ludzie nie bedg zmuszani do zdobywania kolejnych
tytutéw akademickich tylko po to, by sprosta¢ rosngcym formalnym wymaganiom.
Promowanie idei lifelong learning - ciaglego uczenia si¢ w ciggu calej kariery — zamiast
kumulowania wszystkich etapoéw ksztalcenia na poczatku zycia moze sprawic¢, ze kazda
porcja edukacji bedzie §wieza i potrzebna w konkretnym momencie, co zwigkszy jej
postrzegana uzytecznosc.

4. Zmiana podejscia na rynku pracy. Waznym czynnikiem pozostajg pracodawcy i polity-
ka rekrutacyjna. Jesli firmy zaczna si¢ bardziej skupia¢ na konkretnych kompetencjach
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i do$wiadczeniu, a mniej na formalnych kwalifikacjach ,na zapas”, to zmniejszy to pre-
sje na posiadanie coraz wyzszych dyploméw bez pokrycia w umiejetnosciach. Row-
noczes$nie panstwo i instytucje edukacyjne moga przeciwdziala¢ nadmiernej formali-
zacji wymogow (np. poprzez zachecanie pracodawcéw do zatrudniania absolwentéw
studiéw pierwszego stopnia na stanowiskach odpowiadajacych ich kompetencjom).
Taka zmiana kultury moze stopniowo przywréci¢ réwnowage — kolejne szczeble
wyksztalcenia beda wybierane przez studentdw z autentycznej potrzeby i pasji, a nie
jedynie dla formalnego dyplomu.

Oczywiscie prawa malejacej kraficowej uzytecznosci nie da si¢ catkowicie oszukad. Praw-
dopodobnie zawsze dodatkowy rok edukacji bedzie dawat nieco mniejsze efekty niz poprzedni
(Denning i inni, 2022). Jednak poprzez $wiadome reformy i zmiane nastawienia mozna
wzmocni¢ kraicowq uzytecznos$¢ kolejnych etapéw ksztalcenia. Kluczem jest utrzymanie
wysokiej jakosci 1 wyjatkowosci kazdego poziomu edukacji, tak aby nie dublowat on po-
przedniego, lecz wnosit nowg wartos¢. Wazne jest tez przypominanie, po co si¢ uczymy: nie
dla samego gromadzenia dyplomdw, ale dla rozwoju osobistego oraz korzysci spolecznych
plynacych z wiedzy. Jak podkresla Sandel (2013), pewnych rzeczy — w tym dobrej edukacji -
nie mozna sprowadzi¢ wylacznie do logiki rynkowej; nalezy przywrdcic¢ ksztalceniu wymiar
misji i powotania, co moze na nowo zwigkszy¢ szacunek dla kolejnych lat studiow.

\Whioski

Analiza wartosci kolejnych etapow edukacji wyzszej w kontek$cie prawa malejgcej kran-
cowej uzytecznosci prowadzi do glebszych refleksji dotyczacych struktury i efektywnosci
wspolczesnego systemu szkolnictwa wyzszego. W swietle przedstawionych rozwazan wy-
raznie rysuje si¢ wniosek, Ze w obecnych warunkach spoleczno-ekonomicznych nie mozna
utozsamia¢ wartoéci edukacji jedynie z liczbg zgromadzonych dyploméw, ukonczonych
kurséw czy godzin spedzonych na wykladach. Jak wykazano, przyrost satysfakeji oraz
mierzalnych korzy$ci zwigzanych z edukacja zmniejsza sie wraz z kolejnymi osiggnieciami
edukacyjnymi jednostki (OECD, 2023; Samuelson, 2007).

Problem ten ma nie tylko indywidualny, lecz takze systemowy wymiar. Inflacja kwa-
lifikacji wynikajaca z rosnacej liczby absolwentow szkot wyzszych skutkuje dewaluacja
znaczenia poszczegdlnych dyplomoéw oraz generuje presje na kolejne stopnie ksztalcenia,
ktére nie zawsze odpowiadajg realnym potrzebom rynku pracy (Sandel, 2013). Ponadto,
obserwowany zwrot ku mikrokwalifikacjom, krotkim formom ksztalcenia oraz edukacji
sjust in time” rodzi pytania o dlugoterminowe konsekwencje takiego podejscia — przede
wszystkim, czy powierzchowne traktowanie wiedzy nie prowadzi do utraty fundamen-
talnych wartosci akademickich, takich jak poglebiona refleksja, krytyczne myslenie oraz
rozwdj intelektualny oparty na eksploracji i badaniach.

W tym kontekscie kluczowym zagadnieniem jest $wiadome zarzadzanie procesem
edukacyjnym zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i instytucjonalnym (Denning
i inni, 2022). Indywidualizacja $ciezek edukacyjnych, starannie dobrane formy dydak-
tyczne (takie jak projekty, gry symulacyjne czy studia przypadkéw) oraz odpowiednie
dopasowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy moga zwiekszy¢
subiektywna warto$¢ kolejnych etapéw edukacji. Jednakze personalizacja i elastyczno$é
nie powinny oznacza¢ rezygnacji z poglebionej, akademickiej refleksji, ktora jest istota
ksztalcenia wyzszego. Z perspektywy zarzadczej i polityki edukacyjnej istotnym wnioskiem
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jest koniecznos¢ przemyslanego reformowania systemu ksztatcenia. Decydenci oraz wiadze
uczelni powinni si¢ skupi¢ nie na ilosciowym zwigkszaniu liczby studentéw czy kolejnych
stopni edukacji, lecz na jako$ciowych aspektach procesu edukacyjnego, ktore rzeczywiscie
generuja warto$¢ dodang. Chodzi tu przede wszystkim o §wiadome projektowanie pro-
graméw studiow tak, aby kazdy kolejny etap edukacji wnosit rzeczywiste i niepowtarzalne
kompetencje, ktore sa cenione przez rynek pracy oraz rozwijaja osobowos¢ i intelektualny
potencjal studentdw.

Ostatecznie wyzwaniem dla wspolczesnej akademii jest znalezienie rownowagi miedzy
efektywnoscia edukacji a jej akademickim etosem. Kluczowa jest odpowiedz na pytanie, jak
przy malejacej kraficowej uzytecznoséci edukacji zapewnié, by studenci nadal postrzegali
dalsze ksztalcenie jako proces wartosciowy i wzbogacajacy ich Zycie osobiste oraz zawo-
dowe. Rozwigzanie tego dylematu wymaga zaréwno praktycznych reform, jak i gtebokiej
naukowej refleksji nad sensem oraz celami edukacji we wspdtczesnym $wiecie.
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