PRZEDSIEBIORCZOSC — EDUKACJA 21(1) = 2025
ENTREPRENEURSHIP — EDUCATION ISSN 2083—3296

DOI: 10.24917/20833296.211.10

Zdzistaw Ludziejewski
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska / University of the National Education
Commission, Krakow, Poland

Przedsiebiorczo$¢ jako determinanta sukcesu gospodarczego —
ujecie teoretyczne

Entrepreneurship as a determinant of business success:
a theoretical approach

Streszczenie: Przedsigbiorczos¢ odgrywa kluczowa role w osigganiu sukcesu gospodarczego, taczac
innowacyjno$¢, zarzadzanie oraz strategiczne myslenie. Celem niniejszego artykutu jest analiza pojecia
przedsigbiorczosci jako determinanty sukcesu ze szczegélnym uwzglednieniem teorii zarzadzania oraz
praktycznych strategii i taktyk stosowanych przez lideréw biznesu. Artykul odnosi sie do literatury
przedmiotu oraz przedstawia przyktady skutecznych praktyk zarzadzania w kontekscie nowoczesnych
wyzwan gospodarczych w dobie dynamicznych zmian ekonomicznych, technologicznych, politycznych
i prawnych otoczenia ze wskazaniem na coraz mniejszg ilo$¢ czasu na dzialania adaptacyjne w drodze
do biznesowych sukcesow.

Abstract: Entrepreneurship plays a key role in achieving business success, combining innovation, man-
agement and strategic thinking. The purpose of this article is to analyse the concept of entrepreneurship
as a determinant of success, with a focus on management theory and practical strategies and tactics used
by business leaders. The article refers to the literature on the subject and presents examples of successful
management practices in the context of modern economic challenges in an era of dynamic economic,
technological, political and legal changes of the environment, with an indication of the increasingly scarce
time for adaptive actions on the way to business success.
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Wstep

Aktywne dzialanie jednostek, grup czy spotecznosci od samych poczatkéw nabierato roznej
formy i skali w celu dostosowania si¢ do potrzeb ogdlnych i szczegélnych w zaleznosci
od stopnia rozwoju cywilizacyjnego przestrzeni gospodarowania. Z czasem uksztattowato
sie pojecie, ktore aktywno$¢ skutecznego gospodarowania okreslato mianem przedsigbior-
czosci. Przeprowadzone studia literaturowe w zakresie postrzegania przedsiebiorczosci, jej
relacji, miejsca i funkcji w uktadach zewnetrznych, majg przyblizy¢ jej znaczenie w gospo-
darce, nauce oraz edukacji akademickiej, uwzgledniajac w zarysie jej historyczny i dalej
dynamiczny rozwdj oraz znaczenie w osigganiu sukceséw gospodarczych.

Przedsigbiorczos¢ jest przede wszystkim jedna z kluczowych kategorii ekonomii
igosodarki, a w polskiej gospodarce niedocenianym i jaskrawo marnotrawionym zasobem
(Kostka, 2015). To jeden z czterech fundamentalnych dochodotworczych zasobéw gos-
podarki, a jego znaczenie jest roznie postrzegane we wspolczesnej gospodarce rynkowej,
tej $wiatowej, europejskiej czy polskiej, oraz w teorii tej gospodarki. Przedsiebiorczo$¢
wedlug klasykow ekonomii byla historycznie definiowana jako wielokierunkowe dziatania
osoby wykorzystujacej trzy mozliwe podejscia do otoczenia: dostosowanie, wykorzystanie
itworzenie. Rys historyczny definicji przedsi¢biorczoéci ujeto ponizej, przypisujac definicje
odpowiednio ich autorom i okresom ich powstania:

= R.Cantillon (1730) - dziatalnos¢ oparta na wychwytywaniu okazji i podejmowaniu
ryzyka;

= A.Smith (1776) - dzialalno$¢ osoby, ktéra ma duzg sktonno$¢ do oszczedzania i wy-
korzystywania zaoszczgdzonych srodkéw do okreslonych przedsiewzieé;

= ].B.Say (ok. 1800) - zachowanie przedsiebiorcy, ktdre przenosi zasoby z obszaru nizszej
wydajnosci do obszaru o wyzszej wydajnosci, co pozwala mu na osiagniecie zysku.

Inne znaczenie przedsiebiorczoéci przyjmuje sie wedlug instytucjonalistow:

= T.Veblen (1904) - agresywna konkurencja i instrumentalne traktowanie wiedzy (opor-
tunizm);

= F.H.Knight (1921) - zyski w zamian za odczuwanie niepewnosci i ponoszenie ryzyka;

= J.E. Schumpeter (1934) - wprowadzenie nowych kombinacji organizacji firmy: nowych
produktéw, ustug, Zrédet surowcow, metod produkeji, rynkéw, form organizacji;

= B.F.Hoselitz (1952) - znoszenie niepewnosci, koordynacja zasobéw produkeyjnych,
wprowadzanie innowacji i dostarczanie kapitatu;

= A.H. Cole (1959) - celowa dzialalno$¢ skierowana na zatozenie i rozwdj firmy nasta-

wionej na zysk (Piecuch, 2013).

Przedsigbiorczo$¢ jako proces obejmuje nie tylko postawy czy predyspozycje przed-
siebiorcy, lecz takze innowacyjne podejscie gremidéw decyzyjnych - lideréw aktywnosci
zbiorowej - do zarzadzania, podejmowanie ryzyka oraz wdrazanie skutecznych strategii.
W gremiach tych istotne miejsce zajmuja i istotne funkcje pelnig nie tylko przedsiebiorcy,
lecz takze m.in. pracownicy naukowi, nauczyciele akademiccy, pracodawcy, politycy,
samorzadowcy i urzednicy (Kostka, 2015). Jak zauwaza P. Drucker: ,,przedsigbiorczos¢
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to nie tylko cecha jednostek, ale réwniez systematyczne podejscie do prowadzenia biznesu”
(Drucker, 2010: 25), wspierane silng potrzeba twoércza i réznorodnym charakterem pracy.
Znajomos¢ zrdznicowanych definicji przedsiebiorczosci znaczaco poszerza wiedze o isto-
cie, tresci 1 funkcji tego terminu. Wspolczesne zarzadzanie podkresla role przywodztwa
i innowacji w osigganiu sukcesu, szczegdlnie gdy konkurencja oparta na skali staje si¢ ko-
nieczno$ciy, a jej ramy zataczajg coraz szersze kregi. Przemiany cywilizacyjne dokonujace
sie pod koniec XX w., a dotyczace procesow globalizacji, znacznie przyspieszyly rozwoj
m.in. nowoczesnych technologii, w tym sieci komunikacyjnych i telekomunikacyjnych,
czego najbardziej wyrazistym przejawem jest ogolno$wiatowa sie¢ komputerowa oplatajaca
swym zasiegiem calg kule ziemska. To znaczaco wplynelo nie tylko na szybkos¢ i wielkos¢
przeptywu informacji, lecz takze na mozliwosci dynamicznego reagowania na wszelkie
wahania w przestrzeni gospodarczej i zwigzane z tym coraz bardziej agresywne dziatania
konkurencyjne. Przedsiebiorczos¢ jest nie tylko zjawiskiem teoretycznym, lecz takze prak-
tycznym podejsciem do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, ktéra wymaga zaréwno co-
raz wiekszej wiedzy, jak i coraz to doskonalszych narzedzi do zbierania, gromadzenia, prze-
twarzania i analizy informacji na potrzeby wewnetrznych i zewnetrznych dziatan organizacji
gospodarczych niezaleznie od ich wielkosci i zasiegu dziatalno$ci. Jak podkresla M. Kostera:
»przedsiebiorczo$¢ to proces cigglego doskonalenia i poszukiwania nowych mozliwo-
$ci” (Kostera, 2008: 421). Oznacza to, ze przedsiebiorcy musza oprdcz wykazywania sie
inicjatywa takze stale rozwija¢ swoje umiejetnosci i dostosowywac sie do zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego. W dobie dynamicznych zmian w dziedzinie technologii, nowych jej
wytworéw oraz wszechobecnej globalizacji przedsiebiorczos¢ nabiera nowego wymiaru,
zmusza przedsigbiorcow do przyspieszenia w dziataniu. Sprzyja temu dynamiczny rozwdj
sztucznej inteligencji (ang. artifical intelligence, Al). Jej zauwazalna juz obecno$¢ w prze-
strzeni gospodarczej ma ogromny wplyw na reorientacje wielu proceséw zwigzanych
z dziatalno$ciag gospodarczg. Algorytmizacja proceséw biznesowych oraz sztuczna inteli-
gencja wplywaja na modele zarzadzania, co zauwazajg K. Rybinski i J. Krélewski w ksigzce
Algokracja (2023). Wspolczesne przedsiebiorstwa muszg nie tylko konkurowaé na poziomie
innowagji, lecz takze plynnie adaptowac sie do nowych technologii i wykorzystac je w swojej
strategii dzialania. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na aspekt spoteczny przedsiebiorczosci. Henry
Mintzberg zauwaza, ze: ,zarzadzanie nie polega wylacznie na maksymalizacji zyskow, ale
na budowaniu wartosci spolecznej” (Mintzberg, 2019: 112). Wspdlczesne przedsigbiorstwa
coraz czesciej angazuja sie w dzialania na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
dostrzegaja bowiem korzysci ptynace z dlugoterminowego budowania wartosci, a nie tylko
krétkoterminowych wynikéw finansowych. Podsumowujac - przedsiebiorczo$¢ jest szero-
kim pojeciem obejmujacym zaréwno aspekty strategiczne, jak i technologiczne i spoteczne.
Jest specyficznym zasobem majacym w sferze spoteczno-gospodarczej okreslone cechy,
miejsce i funkcje. Wplywa na nig wiele czynnikow, w tym umiejetno$¢ dostosowania sie
do zmian, kreatywno$¢ w podejéciu do probleméw oraz skuteczne przywédztwo. Przed-
siebiorczos¢ jako zamierzone dzialanie sprzyja zapewnieniu racjonalnego i efektywnego
wykorzystania zasobow gospodarczych firmy. Stanowi czwarty czynnik produkeji obok
pracy, ziemi i kapitatu, przez co przyczynia sie¢ w praktyce do sukcesu gospodarczego.
Pelni wazng funkcje w teorii ekonomii, ale przede wszystkim w realnej gospodarce jest
odzwierciedleniem ludzkich talentow w biznesie.
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Przedsigbiorczos$¢ a sukces gospodarczy

Przedsigbiorczo$¢ i sukces gospodarczy sa nierozerwalnie ze soba powigzane, a ich zaleznosci
wynikaja z licznych czynnikéw, takich jak innowacyjnoé¢, strategia zarzadzania, zdolnos¢
adaptacyjna oraz przywodztwo. J. Welch i S. Welch podkreslaja, ze: ,,skuteczne zarzadzanie
wymaga odwagi w podejmowaniu decyzji oraz zdolnosci do adaptacji” (Welch, Welch, 2010:
48). Jako szczegolny rodzaj organizowania zarzadzanie polega na faczeniu jednostek i zasobow
ze sobg w sposdb skoordynowany dla osiggniecia wyznaczonego celu lub wyznaczonych celow.
W tym kontekscie kluczowe znaczenie majg umiejetno$¢ przewidywania trendéw rynko-
wych oraz elastyczno$¢ w reagowaniu na zmiany. Interesujacy poglad prezentuja A. Vizjak
i A. Kwiatkowski, ktorzy wskazuja, ze: ,w nieustannie zmieniajacym sie krajobrazie bizne-
sowym nie da sie juz stosowac tradycyjnych koncepcji strategii. Przejscie od strategicznych
priorytetéw do konkurencji opartej na skali wymaga przyjecia nowych strategicznych ram
dzialalnosci, ktére umozliwiaja menedzerom dostrzezenie nowych priorytetéw i podjecie
odpowiednich dziatan”(Vizjak, Kwiatkowski, 2009: 14). Stad jednym z kluczowych elementéw
sukcesu gospodarczego jest innowacyjno$¢ bedaca mocnym fundamentem przewagi kon-
kurencyjnej. Jak zauwaza M. du Sautoy: ,algorytmy i automatyzacja moga wspiera¢ procesy
decyzyjne”, co oznacza, ze wykorzystanie nowoczesnych technologii staje si¢ nieodzownym
elementem strategii zarzadzania (Du Sautoy, 2020: 149). Wspoélczesne organizacje musza
inwestowa¢ w rozwdj technologii oraz poszukiwa¢ nowych rozwigzan, ktére pozwolg im
zachowa¢ przewage konkurencyjng. Konieczno$¢ te uzasadnia coraz wieksze znaczenie
w gospodarkach rozwinietych szybkosci zmian ekonomicznych, technologicznych, prawnych
i politycznych, zar6wno w dalszym, jak i blizszym otoczeniu, oraz zdolnoéci do szybkiego
antycypowania tych zmian. Do tego nalezy uwzgledni¢ m.in. wptyw globalizacji i réznico-
wania si¢ rynkéw jako dwdch zachodzacych réwnoleglych tendencji, ztozonos$¢ rosnacego
ryzyka w lansowaniu nowych produktéw, ztozono$¢ w przewidywaniu popytu i dynamiczny
rozwdj konkurencgji.

L. Czarnecki wskazuje, ze: ,,sukces biznesowy wynika z przemyslanej strategii oraz
umiejetnosci dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw rynkowych” (Czarnecki, 2012: 73).
Oznacza to, ze kluczowe jest mie¢ nie tylko wizje, lecz takze elastycznos¢ w jej realizacji.
Przedsigbiorcy, ktorzy potrafig identyfikowaé okazje rynkowe i szybko na nie reagowa,
maja wieksze szanse na sukces, zwlaszcza gdy konieczne jest rozszerzanie rynku zbytu
dobr w zwigzku z nasyceniem sie rynkow lokalnych, regionalnych czy ogoélnokrajowych,
co wymusza w ten sposob potrzebe ekspansji przestrzenne;j.

Wspolczesna teoria zarzadzania, w tym podejscie H. Mintzberga, akcentuje role mene-
dzerow w ksztalttowaniu dynamicznych organizacji (Mintzberg, 2019). Menedzerowie mu-
sza by¢ zdolni do szybkiego podejmowania decyzji oraz elastycznego reagowania na zmie-
niajace si¢ warunki rynkowe ze $wiadomym wykorzystaniem zrozumienia i akceptacji
zmiennoéci, ztozonosci i wieloaspektowosci otaczajacej rzeczywistosci. W tym kontekscie
kluczowe znaczenie ma réwniez umiejetno$¢ budowania zespotdéw oraz inspirowania pra-
cownikdéw do osiagania wspdlnych celow, ktdre jako cele organizacji sa powiazane z celami
wspolttworzacych je jednostek. Przedsiebiorczos¢ jest szerokim pojeciem obejmujacym
aspekty strategiczne, technologiczne i spoleczne powigzane z organizacyjnymi i ekono-
micznymi. Wplywa na nig wiele czynnikéw, w tym umiejetno$¢ dostosowania si¢ do zmian,
kreatywnos$¢ w podejsciu do probleméw oraz skuteczne przywodztwo. Dokladniejsze
przeanalizowanie tych aspektéw oraz przedstawienie, w jaki sposob przedsigbiorczo$é
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przyczynia si¢ do sukcesu gospodarczego, stanowia jedne z gléwnych zadan w obszarze
aktywnosci gospodarczej i zarazem aktywnoéci menedzerskiej, wspieranej Zrédtami teo-
retycznych rozwigzan w praktyce gospodarczej (Machaj, Gwiazdowski, 2021).

Strategie zarzadzania w kontek$cie przedsigbiorczoci

Strategiczne zarzadzanie w kontekscie przedsiebiorczosci obejmuje planowanie, organizo-
wanie, kierowanie i kontrolowanie dziatan zmierzajacych do osiagniecia celéw biznesowych,
co w rezultacie stanowi kluczowy czynnik w drodze do sukcesu. Opierajac sie na $wia-
domym planowaniu, podejmowaniu decyzji oraz optymalizacji zasoboéw, menedzerowie
wypracowuja optymalne kierunki dziatania jako efekt z jednej strony zdobywania informacji
o wlasnej jednostce (jej potencjale), a z drugiej — przeksztalcania jej na rzecz zachowania
ciaglosci jej funkcjonowania. A. Zakrzewska-Bielawska zauwaza, ze: ,efektywne strategie
zarzadzania to te, ktére uwzgledniaja zmiennos¢ rynkows i elastycznos¢ organizacji”
(Zakrzewska-Bielawska, 2017: 56). Po$rdd strategii stosowanych przez przedsiebiorstwa
i przedsiebiorcéw wymieniane sg takie jak:

= strategia wzrostu — koncentrujaca si¢ na ekspansji rynkowej, zwiekszaniu produkeji

i poszerzaniu asortymentu (moze przybiera¢ forme wzrostu organicznego, polegajaca

na stopniowym rozwijaniu dziatalnosci, lub wzrostu nieorganicznego, obejmujacego

przejecia i fuzje),

= strategia konkurencyjna — wykorzystujaca metody budowania przewagi rynkowe;j
(strategia przywodztwa kosztowego, strategia dyferencjacji, strategia koncentracji),

= strategia innowacji — zwigzana z wdrazaniem nowych technologii, proceséw i modeli
biznesowych,

= strategia internacjonalizacji — dazenie przedsiebiorstw w dobie wszechobecnej globa-
lizacji do ekspansji zagranicznej poprzez rozwdj eksportu, franchisingu, joint ventures
oraz inwestycji bezposrednich.

Proces globalizacji zdefiniowany przez amerykanskiego socjologa R. Robertsona jako
,»zbidr procesow, ktdre czynia $wiat spolecznie jednym” (Sztompka, 2002: 582), i zwigzane
z tym procesem szeroko postepujace przemiany spoleczne oraz znaczacy wzrost $wia-
domosdci spolecznej przyczynily sie do przebudowy postrzegania dzialalno$ci gospodar-
czej w obszarze stosunkéw miedzyludzkich i srodowiska. Dostrzezono réwniez potrzebe
wdrazania kolejnej strategii w dzialaniach gospodarczych, tj. strategii zréwnowazonego
rozwoju uwzgledniajacej aspekty spoleczne, ekonomiczne i ekologiczne z jednoczesnym
naciskiem na zachowania etyczne jako elementy sprzyjajace dlugotrwalemu biznesowi.
Waznym aspektem w procesie gospodarowania jest zarzadzanie innowacjami, ktére wedtug
Druckera: ,,stanowi serce kazdego dynamicznie rozwijajacego sie biznesu” (Drucker, 2010:
462). Organizacje, ktore inwestuja w badania i rozwoj, zwiekszaja swoja konkurencyjnosé
i zdolnos¢ adaptacyjna oraz sa odporniejsze na zmiennos¢ rynku, na ktérym dzialaja,
i bezposredniego otoczenia.

Kolejnym kluczowym elementem jest umiejetno$¢ dostrzegania nowych nisz do wyko-
rzystania i pojawiajacych si¢ zagrozen lub ich dostrzegania w przysztosci, podejmowania
decyzji w warunkach ryzyka. Jak wskazuje Kostera: ,,przedsiebiorcy musza wykazywac sie
nie tylko intuicja, ale takze zdolno$cig analizy danych” (Kostera, 2008: 421), tych o znacze-
niu archiwalnym i gromadzonych na biezaco, cyklicznie lub w sposéb ciagty. Dynamiczny
wzrost mozliwosci dostepu do informacji, ich zbierania, gromadzenia i przetwarzania
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juz z baz danych jawnozrédtowych pozwala na podjecie waznych decyzji dla celéw biz-
nesowych. Nowoczesne obecnie metody analityczne dzieki narzedziom informatycznym
i wysoko specjalistycznym programom oraz najwigksze w tym zakresie osiaggniecie techniki
$wiatowej — sztuczna inteligencja — jeszcze bardziej i skuteczniej wspieraja zarzadzajacych
w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Przywodztwo jest kolejnym aspektem strategii zarzadzania, ale tez rozpatrywane jest
jako zbidr pewnych warto$ci, zachowan czy kompetencji w kontekscie autorytetu. Jak
pisza B. Szulc i K. Pierzchala: ,,przywddztwo mozemy traktowac jako jedng z czterech
zasadniczych funkcji zarzadzania, obok organizowania, planowania i kontrolowania. O ile
bowiem pozostale trzy funkcje odnosza si¢ do kwestii czysto technicznych zarzadzania,
o tyle przywodztwo odnosi si¢ do ludzi, a konkretnie do dziatan kierownika w stosunku
do podwtadnych. Tu nalezy... wyjasni¢, iz z reguly funkcji tej przypisuje sie nazwe mo-
tywowanie” (Szulc, Pierzchala, 2022: 185). Jack Welch zwraca uwage na fakt, ze: ,silne
przywoédztwo opiera si¢ na inspirowaniu zespotu i budowaniu zaangazowania” (Welch,
Welch, 2010: 86), w tym relacji z podwladnymi oraz czgsto kultury organizacyjnej. Firmy,
ktére majg skutecznych lider6w, moga skuteczniej realizowa¢ swoje cele i dostosowywac
sie do dynamicznie rozwijajacego sie otoczenia.

Podsumowujac - strategiczne zarzadzanie w kontekscie przedsiebiorczosci obejmuje
zardwno innowacyjnos$¢ oraz elastyczno$(, jak i skuteczne przywodztwo. Organizacje,
ktore skutecznie implementuja te strategie, maja wieksza szanse na osiggniecie dlugoter-
minowego sukcesu.

Whptyw przedsigbiorczo$ci na rozwoj gospodarczy

Przedsiebiorczo$¢ odgrywa kluczowa role w rozwoju gospodarczym, wplywa na kreowanie
nowych miejsc pracy i wzrost zatrudnienia, pobudza innowacyjnos¢ oraz wzrost konku-
rencyjnosci. Jest czynnikiem napedzajacym gospodarke w aspekcie nie tylko ekonomicz-
nym czy technologicznym, lecz takze spolecznym. Przyczynia sie w ten sposob aktywnie
do wzrostu dobrobytu spotecznego, ktory jest celem wszystkich spotecznosci. Badania
naukowe (Juszczak i in., 2024) pokazujg, ze dynamiczne sektory gospodarki opierajg sie
w duzym stopniu na dzialalno$ci matych i §rednich przedsigbiorstw, ktore dzieki spraw-
nosci organizacyjnej tworza relatywnie szybciej nowe miejsca pracy oraz stymuluja rozwoj
technologiczny (Debkowska i in., 2024). Chociaz duze przedsigbiorstwa korporacyjne maja
réwniez swoje przewagi nie tylko ze wzgledu na wielkos¢, strukture czy posiadane zasoby
kapitatowe wykorzystywane w znaczacym stopniu na badania i rozwéj (Swiecicki, 2025).
Przedsiebiorczo$¢ jako proces, stan, aktywno$¢ jest rezultatem, ktérego nieodigcznym
elementem jest przedsiebiorca — sprawca czy wytworca tego rezultatu, osoba podejmujaca
ryzyko w celu realizacji nowych przedsiewzig¢ biznesowych, wprowadzania innowacji
oraz wykorzystywania dostepnych zasobéw w sposoéb jak najbardziej efektywny. Szeroko
rozumiana przedsiebiorczos¢ jest motorem wzrostu gospodarczego. Nowe przedsiebior-
stwa niezaleznie od swojej wielkosci, generujac nowe miejsca pracy, wplywaja na zmniej-
szenie bezrobocia. Rozwdj sektoréw gospodarczych przeklada sie na wzrost wskaznikow
makroekonomicznych (np. PKB) obrazujacych stan gospodarki. Przedsiebiorstwa przez
inwestowanie w badania i rozwoj przyczyniaja sie stale do postepu technologicznego.
Rozwoj technologii informatycznych i informacyjnych oraz sztucznej inteligencji bedacej
supernarzedziem wspomagajacym, automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych



Przedsigbiorczos¢ jako determinanta sukcesu gospodarczego — ujgcie teoretyczne 131

i ustugowych przyczyniaja si¢ do zwiekszenia efektywnosci przedsiebiorstw i tym samym
wzrostu gospodarczego. Dynamicznie si¢ rozwijajace firmy w ramach zmagan konkuren-
cyjnych wywieraja nacisk na inne podmioty, przez co zmuszaja je do innowacji i efektyw-
niejszego wykorzystywania zasobow. Rosnaca swiadomos¢ spoteczna wymusza wdrazanie
systemow spolecznej odpowiedzialnoéci w dzialalno$ci gospodarczej i przestrzegania za-
chowan etycznych z tym zwigzanych. Dzieki rozwojowi przedsigbiorczosci rosng dochody
budzetowe panistwa majace przetozenie na wspieranie finansowania sektora publicznego.
Roéwniez praca czlowieka staje sie o wiele lzejsza dzigki wykorzystywanym nowoczesnym
maszynom i technologiom. Przedsigbiorczo$¢ ze wzgledu na swoje znaczenie i swoj pozy-
tywny wplyw na gospodarke i jej rozwoj jest przedmiotem zainteresowania rzagdéw i in-
stytucji, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, ktére w ramach polityki wspierania
przedsiebiorczosci podejmuja na jej rzecz dzialania wspomagajace. W tym celu sa tworzone
réznego rodzaju programy wsparcia finansowego (dotacje, kredyty preferencyjne i fun-
dusze venture capital), inwestycje w infrastrukture (tworzenie parkéw technologicznych
i inkubatoréw przedsigbiorczoéci), uproszczenia w procedurach rejestracji firm (cyfryza-
cja administracji i ograniczanie biurokracji) czy organizowane sg dziatania edukacyjne
i szkoleniowe (rozwdj programow edukacyjnych wspierajacych kompetencje biznesowe).
Niestety mimo pozytywnego wplywu przedsigbiorczosci na gospodarke istnieje wiele
barier utrudniajacych jej rozwdj, z ktérych mozna wymieni¢ m.in. wystepowanie barier
prawnych i biurokratycznych (skomplikowane regulacje i wysokie podatki zniechecajace
do zakladania firm), brak dostepu do kapitatu (trudnosci w uzyskiwaniu finansowania
stoja na drodze rozwojowi przedsigbiorstw), niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej
(brak specjalistow mogacy hamowa¢ innowacyjnos¢ i rozwdj technologiczny). Istotng
barierg jest réwniez niska skfonnos¢ do podejmowania ryzyka - kultura biznesowa moze
nie sprzyja¢ inicjowaniu nowych przedsiewzie¢. Niemniej jednak pomimo wielu barier
przedsigbiorczos¢ dla przedsiebiorcy to nie zawod, lecz cos wigcej (Barber, 2023). Jedna
z inspiracji jest powiedzenie ,,kupi¢ mozna wszystko z wyjatkiem pasji” (Barber, 2023: 407).
Dzigki pasji do pracy tworczej rodzi sig, rozwija i ksztaltuje przedsigbiorczos¢ jednostki,
a przedsiebiorczosé¢ jednostki i jej efekty przekladajg sie na korzysci przedsigbiorstwa
i jego pracownikow oraz gospodarki w skali mikro- i znajdujg réwniez miejsce w skali
makroekonomiczne;.

Podsumowanie

Przedsiebiorczos¢ i zwigzane z nig zagadnienia s3 przedmiotem ciaglych rozwazan zaréwno
teoretykéw nauki, jak i praktykéw biznesu. Pojecie okreslone krotkim hastem w istocie
$wiadczy o ogromnym bogactwie i ogromnej dynamice zmian treci i form, ktore sie pod
nim kryja, i 0 jego umiejscowieniu zardwno w teorii, jak i w konkretach gospodarczej aktyw-
nosci. Zaréwno interdyscyplinarnos$¢ pojecia, jak i jego znaczenie w praktyce gospodarczej
wywoluja wiele dyskusji dotyczacych granic miedzy przedsiebiorczoscia a zarzadzaniem,
aktywnoscig gospodarczg czy przywddztwem albo kierowaniem (Manjon i in., 2022).
Niemniej jednak: ,,przedsiebiorczo$¢ czerpie z niepewnosci, traktuje ja jako zasob, dzigki
ktoremu staje si¢ mozliwe zdobycie przez organizacje innych potrzebnych jej zasobow.
Dzieje sie tak przez podwazanie i zmienianie starych instytucji, przetamywanie utartych
wzorcow w celu testowania granic, sprawdzania, co jest mozliwe, eksplorowania nowych
terytoriéw, tworzenia nowych instytucji” (Kostera, 2008: 23). Rozwijanie i wspieranie
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przedsigbiorczosci, systemowe i indywidualne jako zadania rzadéw i organizacji do tego
celu powolanych sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczych dzialan i tworzeniu kolejnych
podmiotéw gospodarczych. Sprzyjajace warunki do przedsiebiorczych dziatan zachecajg nie
tylko do ich podejmowania, lecz takze do podnoszenia kwalifikacji, odwaznego uczestnictwa
w rozwijaniu dziatalnoéci gospodarczych z wykorzystaniem nowoczesnych $wiatowych
zrodet wiedzy i praktyk. Przedsiebiorstwa przyszlosci, w ktorych ptynnoé¢ i niestabilnosé
sa powszednie, a nawet przyjmowane jako oczywistos¢, przestaja stanowic istotny problem
w dazeniu do gospodarczego sukcesu (Alerasoul, Tiberius, Bouncken, 2022). Wybiegajac
w daleka perspektywe, mozemy zauwazy¢, ze: ,,by¢ moze zmierzamy ku nowym sposobom
prowadzenia przedsigbiorstwa i dziatania w jego ramach. Nie tylko ku przedsi¢biorstwom,
ktérym udaje si¢ optymalnie taczy¢ innowacje i zyskownos¢. Ale takze ku sposobowi zarza-
dzania, gdzie granice miedzy innowacjg i zyskiem, zabawa i powaga, oraz praca i czasem
wolnym zostang wymazane” (Kostera, 2008: 25), a przynajmniej coraz bardziej zawezane.
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