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Obecna gospodarka $wiatowa powoduje, ze firmy musza dostosowaé si¢ do zmiennego
otoczenia. Podstawowymi cechami otoczenia konkurencyjnego sa ryzyko i niepewnos¢. Z tego
wzgledu dla firm niezbedna jest umiejetno$é przewidywania przysztosci, wlasnych potencjatow
i mozliwosci (Kamela-Sowinska 2003). W przedsigbiorstwach, ktoére napotykaja trudnosci
zwigzane z prowadzong dziatalno$cia, wystepuja obiektywnie procesy naprawcze i upadto$cio-
we (Dorozik 2006).

W gospodarce rynkowej nie ma pewnosci, ze dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
przedsi¢cbiorstwo odniesie sukces rynkowy (Tokarski A. 2010a). Rynek weryfikuje, kto jest
w stanie si¢ na nim utrzymac, a kto musi upas¢. Jednostki produkujace po wyzszych kosztach
oraz wytwarzajace produkty, na ktore nie ma zbytu, nie moga dlugo funkcjonowac. Skazane
sa one albo na przejecie przez inne efektywniej dziatajace podmioty, albo na bankructwo. Na
rynku w dtuzszym okresie czasu utrzymujg si¢ tylko te przedsigbiorstwa, ktore potrafia przy-
stosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow.

Zjawisko upadtosci przedsigbiorstw jest swego rodzaju naturalnym regulatorem w systemie
ekonomicznym, doprowadzajacym do zmiany zasobdw na bardziej uzyteczne droga zanikania
przedsiebiorstw, ktore nie sg efektywne i nie wytrzymuja konkurencji (Hadasik 1998). W sys-
temie gospodarki wolnorynkowej upadtos¢ nie jest wige zjawiskiem wyltacznie patologicznym.
Stuzy ona zabezpieczeniu partykularnych intereséw podmiotéw bioracych udziat w obrocie
gospodarczym, jak i zapewnieniu bezpieczenstwa systemu wymiany gospodarczej poprzez
wyeliminowanie z rynku podmiotéw stabych i nieudolnych (Hrycaj 2006). Bankructwa i upa-
dlosci przedsigbiorstw odgrywaja istotng rol¢ w racjonalizacji i oczyszczaniu rynku z jednostek
niemogacych sprosta¢ jego wymogom efektywnos$ci. Badania wykazujg jednak, ze nierzadko,
wskutek rozmaitych nieprawidlowych dziatan lub zaniechania dziatan, zamiast naturalnego
»zgonu” dochodzi do ,,usmiercenia” przedsicbiorstwa czy ,,eutanazji” (zeby nie powiedzie¢ —
eksterminacji), co przeciez nie ma nic wspdlnego z pozadanym procesem efektywnosciowego
katharsis (Maczynska 2009a).

Problem bankructwa cechuje wcigz do$¢ mgliste rozpoznanie i brak kompleksowej teorii na
ten temat. Niedostatek wiedzy sprzyja rozmaitym nieprawidlowo$ciom, co zarazem wskazuje
na wage badan teoretycznych i empirycznych dotyczacych zagrozen w dzialalno$ci gospodar-
czej, ktorych ekstremalnym przypadkiem sg upadtosci przedsigbiorstw. W praktyce wystepuje
tu swego rodzaju kwadratura kola: upadtosci sg niedostatecznie zdiagnozowane, co z kolei
stanowi dodatkowy czynnik zagrozenia upadtos$cia.
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Braki w sferze teorii i praktyki upadtosci przedsiebiorstw dotycza nie tylko Polski. Stabosci
regulacji upadtosciowych wystepuja takze w wielu innych krajach Unii Europejskiej i §wiata.
Cho¢ globalizuje si¢ §wiat, globalizuje si¢ biznes, to ciggle jeszcze czyni si¢ zbyt mato, aby
w skali globalnej ucywilizowa¢ procesy bankructwa, mimo ze z bankructwem przedsigbiorstwa
moze wigza¢ si¢ globalny efekt domina.

Przedstawienie w niniejszym artykule informacji na temat upadtosci ma na celu upowszech-
nienie tego zagadnienia w programach edukacji przedsigbiorczosci.

Istota upadlos$ci — aspekt historyczny

Stowo upadiosé posiada co najmniej dwa synonimy, ktorymi sg bankructwo i konkurs (Prusak
2007). Wyraz bankructwo ma swoje korzenie w $redniowiecznych Wtoszech — banca rotta —
oraz we Francji — banqueroute. Okre$lenie banca rotta po wlosku oznacza ‘ztamana tawka’
(Gruszecki 2008). Pochodzi ono ze §redniowiecznego zwyczaju tamania taw i niszczenia stoisk
handlarzy, ktoérzy nie regulowali swoich zobowigzan. Wyraz banqueroute oznacza za$ dtuzni-
ka, ktory stale ukrywa si¢ przed wierzycielami, unikajac zarazem postepowania sadowego,
a takze kogos, kto lekkomyslnie wydaje uzyskane w sposob nieuczciwy pieniadze, uciekajac
zarazem przed wierzycielami i wymiarem sprawiedliwosci. Z kolei synonim konkurs, do nie-
dawna stosowany w jezykach germanskich, wywodzi si¢ z taciny i pochodzi od wyrazenia
concursus creditorum, oznaczajacego ‘zbieg (zgromadzenie) wierzycieli’. W jezykach roman-
skich, jak rowniez w jezyku polskim, zakorzenita si¢ nazwa upadfos¢ (wh. faltimento, . fail-
liate).

W ostatnich latach widoczny jest jednak trend, ktory polega na zastepowaniu w ustawodaw-
stwach poszczeg6lnych krajow stowa upadlosé stowem niewyplacalnosc. Taki przyktad stano-
wi prawo niemieckie, w ktdrym jeszcze przed 1999 rokiem wystepowat termin Konkursrecht
(prawo upadiosciowe), a teraz obowiazuje Insohenzrecht (prawo o niewyptacalnosci). Obo-
wigzujace na terenie Unii Europejskiej rozporzadzenie z dnia 29 maja 2000 roku Council
Regulation on Insohency Proceedings odwoluje si¢ rowniez do terminu niewyplacalnosé —
insolvency, a nie, jak to jest czesto thumaczone na jezyk polski, stowa upadtosé.

Mimo ze rodowod stowa bankructwo datuje si¢ na okres §redniowiecza, to najwczesniejsze
procedury unormowania niewyptacalnosci pojawity si¢ wiele lat przed nasza era. Pierwsze
regulacje prawne dotyczace tej sprawy ustanowiono w starozytnej Mezopotamii w X VIII wie-
ku p.n.e. Unormowania prawne odnoszace si¢ do niewyplacalnosci mozna znalez¢ w Kodeksie
Hammurabiego, ktory to miedzy innymi zawieral przepisy dotyczace ograniczenia czasu
trwania zastawu lub sprzedazy za dtugi. Chodzilo o to, by dtuznik, ktéry nie byl w stanie spta-
ci¢ swoich zobowigzan, mogl przekaza¢ swoja malzonke, syna lub corke w zastaw wierzycie-
lowi. Musieli oni przez trzy lata pracowac u wierzyciela i dopiero po tym okresie mogli zostaé
uwolnieni. Inne zasady byty stosowane wobec niewolnikow. W wypadku oddania niewolnikow
jako zastaw za dhugi oraz w sytuacji, gdy dtuznik nie uregulowat swoich zobowigzan na czas,
niewolnicy mogli zosta¢ sprzedani przez wierzyciela. Wyjatek stanowita sytuacja, kiedy to
dhuznik oddal w zastaw za dlugi niewolnice, ktora urodzita jemu dzieci. Wowczas dhuznikowi
przystugiwato prawo odkupu tej niewolnicy w zamian za splate dlugéw (zob. §117, §118, §119
Kodeksu Hammurabiego; Piasecki 1999).

Kodeks Hammurabiego w wyjatkowych sytuacjach przewidywal tez mozliwos¢ redukcji
i renegocjacji zadtuzenia. Ta wyjatkowa sytuacja dotyczyta rolnikéw, ktorych na skutek powo-
dzi lub innych kataklizméw dotkneta kleska nieurodzaju. Byli oni zwolnieni z zaptaty rocznych
odsetek (w tekscie kodeksu wystepuje pojecie procent), a termin sptaty dlugu przesuwano
poprzez zmiang dotychczasowej umowy zadluzenia (§48 Kodeksu Hammurabiego).
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Kolejne uregulowania dotyczace niewyptacalnosci zanotowano w czasach starozytnej Gre-
cji oraz starozytnego Rzymu. Obowigzujacy w starozytnej Grecji w roku 632 p.n.e. Kodeks
Draco przewidywat kare $mierci dla dtuznikow nieregulujacych swoich zobowiazan. Z zasady
odstepowano od egzekucji, w zamian jednak za niewolnictwo dluznika i jego rodziny. Ze
wzgledu na tak surowe przepisy powszechna praktyka stala si¢ ucieczka dtuznikow za graniceg.
W roku 594 p.n.e. zostalty wprowadzone przez Solona poprawki do Kodeksu Draco, ktore to
po raz pierwszy na szeroka skalg w historii ustawodawstwa dotyczacego niewyptacalnosci
przewidywatly umorzenie dtugoéw. Byla to tzw. reforma Solona. Zgodnie z nia, dtugi wiascicie-
li posiadajacych niewielkie ilosci gruntow, ktore byly zabezpieczone na tych gruntach lub na
osobie dtuznikow, ulegaty umorzeniu. Konsekwencja umorzenia dlugéw byla jednak utrata
obywatelstwa zarowno przez dhuznika, jak i przez jego potomkow (Prusak 2011).

W starozytnym Rzymie pierwotne regulacje byly dla dtuznikéw rownie drastyczne. Zgodnie
z pierwsza kodyfikacja prawa rzymskiego, tzw. prawem dwunastu tablic uchwalonym w roku
449 p.n.e., tablica 11, jezeli dtuznik przyznat si¢ do swojego zobowiazania lub wydano orze-
czenie potwierdzajace istnienie zobowigzania, miat on 30 dni na jego uregulowanie. W wypad-
ku braku zaptaty przyprowadzano dtuznika przed Trybunat Sedziowski i w sytuacji, gdy nikt
nie opowiedzial si¢ na jego korzys¢, mogt on zosta¢ skuty w kajdany przez wierzyciela i/lub
by¢ uwiezionym w jego domu, w ktérym to odpracowywat swoj dlug. Prawo to zezwalato na
podziat mienia dtuznika pomigdzy wierzycieli, przy czym podziat ten nie musiat by¢ propor-
cjonalny do posiadanych wierzytelnosci.

Modyfikacje prawa rzymskiego w roku 326 p.n.e. spowodowaty, ze kazdy dluznik byt ska-
zywany na karg¢ wigzienia. Z wazniejszych pozniejszych zmian tego prawa mozna wspomniec¢
o formule cessio bonorum, ktora to zostata zapoczatkowana za czasow Cezara i polegata na
dobrowolnym odstapieniu majatku przez dtuznika wierzycielom, bez potrzeby jego sprzedazy.
Dtuznik, przekazujac w ten sposob swoj majatek, nie ulegat infamii, zabezpieczat si¢ przed
mozliwoscig wykonania egzekucji osobistej, jak rowniez mogt ubiega¢ si¢ o pozostawienie
jemu $rodkéw pienieznych niezbednych do swego utrzymania. W roku 533 n.e. nastapit prze-
fom w ustawodawstwie rzymskim, a jego konsekwencja byto wprowadzenie przez Justyniana
przepisow zwalniajacych dluznikow z ptacenia zobowiazan. Jak si¢ podzniej okazato, zmiany
te mialy negatywny wptyw na funkcjonowanie rynku kredytowego.

Warte odnotowania sg takze inicjatywy podjete w Sredniowiecznych Wioszech, a reguluja-
ce upadtos¢ kupca. Na skutek niewyplacalnosci dtuznika nastgpowato uptynnienie jego majat-
ku i pokrycie z niego wierzytelnosci. Jezeli warto$¢ spieni¢zonego majatku nie wystarczata na
sptate dlugu, a wierzyciele nie darowali dtuznikowi niepokrytej czesci wierzytelnosci, wowczas
byt on skazywany na kar¢ wigzienia, po odbyciu ktorej byt wydalany ze stowarzyszenia kupcow.
W rzeczywistosci zdarzato sig, ze dluznicy uciekali z miasta, nie powracajac juz do niego —
wowczas byla oglaszana upadtos¢ in absentia, a majatek dtuznika byt spieni¢zany i rozdziela-
ny pomigdzy wierzycieli. Czesciej jednak dochodzito do sytuacji, kiedy to po ucieczce dtuzni-
ka z miasta jego przedstawiciele porozumiewali si¢ z wierzycielami celem zapewnienia
dhuznikowi mozliwosci powrotu do miasta i zawarcia z nimi porozumienia. Wowczas dtuznik
wracat i negocjowat z wierzycielami warunki sptaty zobowigzan.

Z powyzszego wynika, ze 6wczesne zwyczaje opieraty si¢ raczej na pozasagdowym poste-
powaniu ugodowym, w ktoérym to rol¢ posrednikow odgrywaty osoby zaprzyjaznione z dtuz-
nikiem. Z drugiej strony, prawa wierzycieli byly zabezpieczone w taki sposob, ze jezeli dtuznik
nie realizowal umowy lub takowej nie chcial zawrze¢, woéwczas ustawodawca przewidziat
postgpowanie sadowe w zakresie ogloszenia upadtosci oraz spieni¢zenia majatku.
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Kolejne akty prawne dotykajace probleméw upadiosci lub niewyptacalnosci dtuznikow
pojawity si¢ migdzy innymi w miastach hanzeatyckich. Szeroko zostala roéwniez unormowana
kwestia niewyplacalnosci dtuznikow w prawie majdeburskim.

Wazna role w ksztattowaniu anglosaskiego prawa upadto$ciowego odegrata Wielka Brytania.
Podobnie jak w starozytnych Wtoszech dtuznikow traktowano tam jak zlodziei i nawet az do
polowy XIX wieku wymierzano im kar¢ wig¢zienia. Zdarzalo si¢ takze, ze dtuznicy, w szcze-
gblnosci odmawiajacy wspolpracy z sadem, byli skazywani na kare cigzkich prac lub na kare
$mierci. Pierwsze prawo upadio$ciowe uchwalono w roku 1542, za czaséw panowania Henry-
ka VIII. W 1570 roku, pod rzadami krélowej Elzbiety I, wprowadzono nowe prawo upadto-
$ciowe, ktore zawieralo miedzy innymi regulacje keeping house (Prusak 2007). Z ta koncepcja
wigzg si¢ pewne interesujace i zarazem zabawne fakty. Otdz prawo angielskie, mimo wydania
wyroku przez sad o mozliwosci zaspokojenia wierzycieli z majatku dtuznika, zabraniato wste-
pu wierzycielom na teren zamieszkiwany przez dluznika. Stad tez dochodzito do sytuacji,
w ktérych to dluznicy zamykali swoje domy i mieszkali w nich, nie ptacac jakichkolwiek
dlugdéw. Jeszcze bardziej komiczna sytuacja miata miejsce w Westminster, gdzie grupa dtuzni-
kéw majaca w posiadaniu jedng czwartg miasta stworzyta wspoélnote. Dhuznicy ci wiedli hu-
laszczy tryb zycia, uzyskujac na to $rodki pieni¢zne z tytulu sprzedazy majatku.

Brytyjskie prawo upadtosciowe az do XIX wieku zawieralo przepisy dotyczace stosunkow
mig¢dzy wierzycielami a dluznikami bedacymi wylacznie kupcami. Sprawy dluznikow, ktorzy
nie byli kupcami, byty uregulowane w innych aktach prawnych. Ponadto, tylko wierzyciel mogt
wystapi¢ z wnioskiem o ogloszenie upadlosci. Przepis ten zachowat si¢ w prawie angielskim
przez okoto trzy wieki.

W wyniku ewolucji prawa upadtosciowego coraz czedciej system ten stawat si¢ bardziej
przyjazny dtuznikowi. Na poczatku XVIII wieku wprowadzono przepisy, ktdre umozliwiaty
redukcje zadhuzenia dtuznikom wspoétpracujacym z sadem. Wynikato to ze zmiany podejscia
do problemu niewyptacalno$ci. Niewyptacalno$¢ zaczeto traktowaé jako stan, ktory mogt
wynikna¢ z nieudolno$ci dtuznika, zatem nie jak przestepstwo. Z drugiej jednak strony za-
ostrzono kary dla tych dtuznikow, ktérzy odmawiali wspolpracy z sadem. Grozita im nawet
kara $mierci. Warte odnotowania jest rowniez wprowadzenie w roku 1869 aktu umozliwiaja-
cego dtuznikowi przeprowadzenie postgpowania uktadowego (Prusak 2011).

W Stanach Zjednoczonych niejednokrotnie podawanych za przyktad kraju, w ktorym funk-
cjonuje jeden z najbardziej efektywnych systeméw upadto§ciowych w §wiecie, pierwsze prawo
upadlo$ciowe zostalo oficjalnie uchwalone w 1800 roku i bylo praktycznie kopia regulacji
obowiazujacej woéwczas w Wielkiej Brytanii. Kolejne akty prawne zmieniajace poprzednie
uchwalono odpowiednio w 1841, 1867 oraz 1898 roku. Prawo upadto$ciowe z 1841 roku bylo
o tyle przelomowe, ze po raz pierwszy miato charakter procedury dobrowolnej, w ktorej to
dhuznik sam mogt wnioskowaé o otwarcie postgpowania upadlo$ciowego. Ponadto, prawo
to przewidywato mozliwo$¢ redukcji cze$ci dtugu. Akt prawny z 1867 roku jako pierwszy
w $wiecie przewidywal ogloszenie upadlosci przedsigbiorstw, natomiast prawo upadto$ciowe
z 1898 roku wprowadzilo procedure uktadowa umozliwiajaca reorganizacj¢ i naprawe przed-
sigbiorstw.

Nowozytne prawo upadtosciowe uksztattowato si¢ w XIX oraz na poczatku XX wieku.
K. Piasecki szczegblne znaczenie w tym wzgledzie przyznaje trzem aktom prawnym: francu-
skiemu kodeksowi handlowemu, ordynacji upadlosciowej Rzeszy z 1877 roku oraz austriackiej
ordynacji upadlosciowej z 1914 roku. Poza wymienionymi krajami, jak juz wcze$niej wspo-
mniano, istotne zmiany w ksztaltowaniu prawa upadtosciowego zaszty w Wielkiej Brytanii
oraz w Stanach Zjednoczonych, a takze w takich krajach, jak: Belgia, Szkocja, Irlandia, Dania,
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Finlandia, We¢gry, Wiochy, Holandia, Norwegia, Portugalia, Rosja, Hiszpania, Szwecja, Szwaj-
caria, Kanada i Australia (Piasecki 1999).

Na podstawie ewolucji przepiséw prawa dotyczacych niewyplacalnosci oraz upadlosci
mozna zauwazy¢, ze przez wiele wiekdw, poczawszy od czasow przed nasza era, nie istniaty
odrebne kodyfikacje prawa upadtosciowego. Pierwotne unormowania odnoszace si¢ do kwestii
niewyplacalnosci dotyczyly osob fizycznych, a nie 0s6b zaangazowanych w dziatalno$¢ go-
spodarcza. Uregulowania upadiosci kupcdéw pojawily si¢ dopiero w podzniejszym okresie.
Za przyktad moga postuzy¢ sredniowieczne Wiochy. Jednym z pierwszych aktéw prawnych
odrebnie regulujacych problem upadtosci byto prawo uchwalone w Wielkiej Brytanii przez
Henryka VIII. Z kolei Elzbieta I wprowadzita poprawke do tego aktu, zgodnie z ktorg prawo
to odnosito si¢ wylacznie do kupcdéw. Sprawa niewyptacalnosci osob fizycznych nieprowadza-
cych dziatalno$ci gospodarczej byta za§ unormowana w innych aktach prawnych. Podobnie
rzecz si¢ miala w wigkszosci unormowan odnoszacych si¢ do niewyptacalnosci. Prawo regu-
lujace zagadnienia zwigzane z niewyptacalno$cia przedsigbiorstw pojawito si¢ dopiero w XIX
wieku w Stanach Zjednoczonych.

Przez wiele wiekow dtuznicy byli postrzegani jako ztodzieje i kryminalisci, a prawo prze-
widywato dla nich kare wigzienia, w szczegdlnych za§ wypadkach i kar¢ $mierci. Przez wiele
lat regulacje prawne miaty charakter przymusowy, co oznaczato, ze zaden z dluznikéw nie mogt
wnioskowaé o ogloszenie jego niewyplacalnosci. Jedynymi podmiotami upowaznionymi
do zlozenia wniosku byli wierzyciele.

Rodzaje upadlosci

W praktyce nie ma jednego rodzaju upadiosci firm. Tworzac typologi¢ rodzajow upadtosci,
uwzglednia si¢ nastepujace kryteria (Korol 2010; Prusak 2011):

« sfera prawna i ekonomiczna,

* podmiot, w stosunku do ktérego mozna oglosi¢ upadtos¢,

» zasieg obowigzywania postepowania upadto§ciowego,

» zasieg skutkéw upadtosci przedsiebiorstw i ich wptyw na spoteczenstwo,
* interesy uczestnikdw postepowania upadtosciowego,

» aspekt finansowy,

* przyczyny kryzysu w przedsiebiorstwach,

* tempo zmiany przychodéw w danej branzy,

* pozostate.

Uwzgledniajac sfere ekonomiczng i prawna, nalezy odréznic pojgcie bankructwa od pojecia
upadtos$ci: bankructwo to termin ekonomiczny, a upadfosé to termin prawny (Herman 2010a).
Zatem uzywanie tych poje¢ zamiennie nie jest w pelni zasadne (Maczynska 2009b).

Utozsamianie bankructwa z upadtoscia jest zasadne jedynie w wypadku upadtosci zawinio-
nej (podlegajacej karze wspdtmiernej do winy, co reguluja szczegdlowe przepisy). Natomiast
upadtos¢ niezawiniona nie jest traktowana jako bankructwo w sensie ekonomicznym, albowiem
nie wynika z nieprawidlowos$ci w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, lecz z przyczyn lezacych
poza nim, np. oszustwa przez kontrahenta.

Bankrutujace przedsigbiorstwa nie zawsze poddawane sg procesom upadlosciowym, co
wynika z r6znych przyczyn. Jedna z nich moze by¢ na przyktad brak srodkow na sadowe po-
stepowanie upadlosciowe. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami sad bowiem odrzuca wnio-
sek o upadtosé, gdy zbyt mala jest tzw. masa upadtosciowa. Do postepowania upadtosciowego
nie dochodzi, jesli przedsigbiorca, mimo nieefektywnosci ekonomicznej, zaspokoit roszczenia
wierzycieli (ze zrédet pochodzacych spoza przedsigbiorstwa, np. kapitalow rodzinnych).
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Przedsigbiorstwo moze zatem umrze¢ cichg $miercig, nie zglaszajac do sadu wniosku o upa-
dtosé. Stad w praktyce z reguty wigcej jest bankructw niz upadtosci (Maczynska 2009¢).
Réznice migdzy bankructwem a upadloscig przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Upadto$é w sensie ekonomiczny (bankructwo) a upadtosé w sensie prawnym (upadtosc)

Upadlos¢ # Bankructwo Upadlos¢ = Bankructwo
niezawinione zawinione
nie podlega karze nieumyslne | umyslne | umyslne z checi zysku
podlega karze

odpowiedzialno$¢ karna przedsigbiorcow (grzywna, pozbawienie prawa
sprawowania okreslonych funkcji, kara pozbawienia wolnosci)

kara tagodniejsza | kara ostrzejsza | kara najostrzejsza

Zrodto: Maczynska 2009b, s. 58.

Z punktu widzenia ekonomii bankrutem jest przedsigbiorstwo, ktore nie jest w stanie regu-
lowaé swoich dtugdéw oraz warto$¢ jego majatku nie wystarcza na pokrycie wszystkich zobo-
wigzan (bankrutem jest takze firma, ktdra, mimo iz zaistnialy powyzsze przestanki, nadal
prowadzi dziatalno$¢) (Tokarski 2010b).

W aspekcie prawnym upadto$¢ przedsigbiorstwa nastgpuje dopiero po ogloszeniu bankruc-
twa przez sad. Ma na celu rownomierne zaspokojenie wszystkich wierzycieli dtuznika, ktory
nie jest w stanie zaspokoi¢ kazdego z osobna. Powinno to zapobiec prowadzeniu egzekucji
przeciwko dtuznikowi przez niektorych tylko wierzycieli: w wypadku, gdy inni nie majg jesz-
cze tytulu egzekucyjnego, np. wtedy, gdy ich wierzytelnosci nie sg jeszcze platne, oraz w sy-
tuacji, gdy istnieje system pierwszenstwa w postgpowaniu egzekucyjnym. Oznacza to, ze fakt
bankructwa jest ustalany sgdownie na podstawie wniosku skierowanego badz to przez dtuzni-
ka, badz przez ktoregos z wierzycieli lub przez kilku wierzycieli. W pierwszym wypadku
mozna mowic o bankructwie dobrowolnym, w drugim — o bankructwie przymusowym.

Gtowng przestankg do zlozenia wniosku o ogloszenie upadiosci wedlug prawodawstwa
polskiego jest zaprzestanie placenia zobowigzan w dlugim okresie czasu. Tak wigc krotkotrwa-
e wstrzymanie ptacenia dtugéw wskutek przejsciowych trudnoscei nie jest podstawa do ogto-
szenia upadlosci. Przepisy prawa stanowia, iz upadto$¢ ogtasza si¢ w stosunku do dtuznika,
ktory stat si¢ niewyptacalny (Tokarski A., Tokarski M. 2006). Zgodnie z art. 11 prawa upadto-
sciowego 1 naprawczego ,,duznik jest niewyptacalny, jezeli nie wykonuje swoich wymagalnych
zobowigzan”, przy czym uwaza si¢, ze podmiot jest wyptacalny nawet wtedy, gdy jego zobo-
wigzania przekraczaja warto$¢ majatku, nawet wowczas, gdy na biezgco te zobowigzania
wykonuje (Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku — Prawo upadtosciowe i naprawcze; Dz.U. Nr 60,
poz. 535).

Druga przestanka moze by¢ wystapienie nadwyzki stanu czynnego nad stanem biernym.
W jezyku ekonomicznym oznaczaloby to brak mozliwosci pokrycia wszystkich zobowigzan
z posiadanego majatku.

Tak wigc upadio$¢ ekonomiczng mozna zdefiniowaé jako wystgpowanie takiego stanu
w przedsigbiorstwie, ktory powoduje, ze nie ma ono mozliwosci samodzielnego kontynuowa-
nia dziatalnoséci w taki sposdb, aby zostata jemu przywrdocona zdolno$é do konkurowania na
rynku, a takze rentowno$¢, pltynnosé¢ i wyplacalnos¢ (rozumiana jako zdolno$¢ do pokrycia
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wszystkich zobowigzan z wartosci rynkowej aktywow) bez udzielenia mu pomocy z zewnatrz.
Pomoc takg moze stanowié¢ przyktadowo: umorzenie czgéci dhugow i/lub przesunigcie w ter-
minie sptaty dlugdow; zawarcie ugody z bankiem w zakresie restrukturyzacji dtugu; dekapita-
lizowanie lub przejgcie przedsigbiorstwa przez inne podmioty gospodarcze; pomoc panstwa
w formie na przyktad udzielenia gwarancji, przejgcia funkcji zarzadu i dekapitalizowania takiej
jednostki; dekapitalizowanie przedsigbiorstwa przez obecnych udziatowcow czy wspolnikow.
Pomijajac wyjatkowe przypadki, mozna przyjaé, ze upadto$¢ sadowa jest nastepstwem upadto-
$ci ekonomiczne;j.

Natomiast upadtos¢ prawna, nazywang inaczej upadtoscia sgdowa, mozna zdefiniowac jako
regulowany prawem upadto§ciowym zbior zasad i procedur obejmujacych na przyktad ogto-
szenie upadtosci podmiotu gospodarczego, przeprowadzenie i zakonczenie postgpowania
upadtosciowego, w tym miedzy innymi: wyceng i spieni¢zenie majatku dtuznika oraz zaspo-
kojenie z niego wierzycieli, ktore pozwalajg osiaggnaé zamierzone cele, tj.: sprawiedliwosé¢
w podziale majatku dtuznika pomiedzy jego wierzycieli, zaspokojenie w jak najwyzszym
stopniu wierzycieli z majatku dtuznika, likwidacje¢ jednostek gospodarczych, ktérym nie moz-
na przywr6ci¢ zdolnosci do konkurowania na rynku i inne.

Instytucja upadtosci prawnej umozliwia obecnie odrodzenie si¢ podmiotu gospodarczego
uznanego za bankruta ekonomicznego. W wyniku przeprowadzenia postgpowania upadtoscio-
wego dhuznik zostaje zwolniony z ptacenia tych dlugow, ktore wykraczaja poza warto$¢ jego
majatku. Tak wigc po przeprowadzeniu postgpowania upadiosciowego moze on zatozy¢ nowa
jednostke gospodarcza, niec obawiajac si¢, ze nadal beda na nim cigzyty niesptacone zobowia-
zania z poprzednio prowadzonej dziatalnosci. Nalezy jednak pamigtac o tym, Ze czg$¢ wierzy-
cieli na tym traci.

Do 2003 roku problematyke upadtosci regulowato Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypo-
spolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 roku — Prawo upadlosciowe (Tokarski A. 2009). Po kilku
latach intensywnych prac w lutym 2003 roku Sejm uchwalit nowe Prawo upadtosciowe i na-
prawcze, ustalajac poczatek jego obowiazywania od 1 pazdziernika 2003 roku (Ustawa z dnia
28 lutego 2003 roku — Prawo upadlosciowe i naprawcze; Dz.U. Nr 60, poz. 535).

Prawo upadiosciowe i naprawcze reguluje zasady wspolnego dochodzenia roszczen wie-
rzycieli od niewyptacalnych dtuznikow bedacych przedsigbiorcami, a takze zasady postepo-
wania naprawczego wobec przedsiebiorcéw zagrozonych niewyptacalnoscig (Sawicki 2005).

Przepisy prawa stanowig, iz upadtos$¢ oglasza si¢ w stosunku do dtuznika, ktory stat si¢
niewyplacalny (Gos, Honko 2005). Jak juz wspomniano, wedtlug definicji zawartej w art. 11
prawa upadiosciowego i naprawczego, dluznik jest niewyptacalny, jezeli nie wykonuje swoich
wymagalnych zobowigzan, przy czym za niewyplacalny uwaza si¢ podmiot wtedy, gdy jego
zobowigzania przekraczajg warto§¢ majatku, nawet wtedy, gdy na biezaco te zobowigzania
wykonuje. Mimo Ze nie wynika to wprost z ustawy, to jednak o niewyptacalnosci moze by¢
mowa tylko wtedy, gdy wynika to wprost lub posrednio z braku §rodkow.

Niewyptacalno$é, jako podstawa ogloszenia upadtosci, ma jednak pewne ograniczenia. Sad
moze mianowicie oddali¢ wniosek o ogloszenie upadtosci, jezeli opdznienie w wykonaniu
zobowigzan nie przekracza trzech miesigcy, a suma niewykonanych zobowiazan nie przekracza
10% wartosci bilansowej przedsigbiorstwa dtuznika. Ma to chroni¢ przed ztosliwymi wierzy-
cielami. Tego odstgpstwa nie stosuje si¢, jezeli niewykonanie zobowigzan ma charakter trwaty
albo gdy oddalenie wniosku moze spowodowaé pokrzywdzenie wierzycieli. Wowczas to sad
upadlosciowy dokonuje oceny, czy wystepuja przestanki do ogloszenia upadtosci, czy tez nie.
Mozliwos$ci ogloszenia upadlosci wymienione w przepisach Prawa upadiosciowego i napraw-
czego przedstawia rycina 1.
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Ryc. 1. Rodzaje upadtosci w ujeciu prawnym

UPADLOSC

N

uktadowa likwidacyjna

N

niepotaczona z odebraniem
majatku

potaczona z odebraniem majatku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Upadlos¢ ukladowsg sad oglasza wtedy, gdy istniejg szanse na uratowanie firmy, a konkret-
nie, gdy zostanie uprawdopodobnione, ze w drodze uktadu wierzyciele zostang zaspokojeni
W wyzszym stopniu, niz zostaliby zaspokojeni po przeprowadzeniu postgpowania upadtoscio-
wego obejmujacego likwidacje majatku dtuznika. Nazwa tego rodzaju upadtosci pochodzi
od uktadu, czyli szczegblnej czynnosci prawnej, ktora konczy postegpowanie. Poprzez uktad
wierzyciele ograniczaja swoje roszczenia, liczac w zamian na to, ze zaspokojenie roszczen
nastgpi (nie bedzie stato pod znakiem zapytania). Wyroéznia si¢ dwa typy upadtosci uktadowej
(Swieboda 2003):

+ upadlos¢ potaczona z odebraniem zarzadu nad catoscig lub czgscig majatku — wowczas
przedsigbiorstwem zarzadza zarzadca sadowy,

+ upadlos¢ potaczona z nicodebraniem zarzadu nad catoscig lub czgécia majatku — wowczas
przedsigbiorstwem zarzadza nadzorca sgdowy.

Natomiast upadlosé¢ likwidacyjng sad ogtasza wtedy, kiedy wystepuje brak podstaw do
ogloszenia upadtosci uktadowej. W tej sytuacji zarzad nad majatkiem upadtego obejmuje syn-
dyk, ktérego zadaniem jest wyprzedaz majatku upadtego w celu splacenia wierzycieli z uzy-
skanych w ten sposob kwot.

Sposob prowadzenia postgpowania upadtosciowego — czy bedzie to postgpowanie z mozli-
woscig zawarcia ukltadu, czy tez nastapi likwidacja majatku dtuznika, przy czym w trakcie
postepowania sagd moze zmienié¢ postgpowanie prowadzace do likwidacji jednostki na poste-
powanie przewidujace zawarcie uktadu lub odwrotnie — jest okreslany przez sad w postgpowa-
niu o ogloszeniu upadtosci.

Porownujac ze sobg upadtos¢ ekonomiczng z upadtoscia prawng, mozna zauwazy¢, ze upa-
dlos¢ ekonomiczna nie zawsze musi oznacza¢ wystapienie upadtosci prawnej, lecz prawie
kazda upadto$¢ prawna oznacza bankructwo ekonomiczne. Wyjatek od powyzszej zasady
stanowi sytuacja, w ktdrej to wprowadzenie postgpowania upadtosciowego jest zamierzone,
a celem podjecia takiej decyzji jest na przyktad uwolnienie przedsi¢biorstwa od wczesniej
podjetych zobowigzan wobec pracownikow i1 zwigzkow zawodowych. Taka strategia ma do-
prowadzi¢ do obnizenia kosztow dziatalnosci jednostki. Dotychczas odnotowano takie przy-
padki na gruncie prawa amerykanskiego.
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Ze wzgledu na podmiot, w stosunku do ktérego mozna oglosi¢ upadtos¢, wyrdznia sie:

» upadlos¢ biznesowa, w ktorej zostaje ogloszona upadtos¢ jednostki bezposrednio angazuja-
cej swoj majatek w prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. W takim wypadku upadtosc¢ jest
najczesciej oglaszana wobec przedsigbiorcys;

» upadlo$¢ niebiznesowa (konsumencka), w ktorej zostaje ogloszona upadlosé osoby, ktorej
zaw6d 1 przyczyna bankructwa nie s3 bezposrednio zwigzane z zaangazowaniem przez nia
swojego majatku w prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

Biorac pod uwage zasi¢g obowiazywania postgpowania upadlosciowego, wyrdznia sig:

» upadlo$¢ transgraniczng, cechujacg si¢ wystepowaniem pewnego elementu o charakterze
transgranicznym — tzw. punktu styku z obcymi porzadkami prawnymi — ktéry moze si¢
przejawia¢ wystepowaniem majatku dtuznika w co najmniej dwoch panstwach, takze ist-
nieniem zobowigzan dtuznika w co najmniej dwoch panstwach lub ewentualnie tym, iz sam
dtuznik jako okre§lony podmiot prawa zlokalizowany jest w dwoch lub wiecej panstwach.
W ramach upadto$ci transgranicznych, biorac pod uwage perspektywe panstw w nie uwi-
ktanych, mozna wyrdznié:

— upadtosci krajowe z elementem zagranicznym, tj. postepowania upadlosciowe wszczete
przeciwko okreslonemu dtuznikowi w danym panstwie i zaktadajace wystepowanie okre-
$lonego elementu transgranicznego, czyli powigzania z innym lub z innymi panstwami,

— upadtosci zagraniczne z elementem krajowym, tj. postgpowania upadto$ciowe wszczete
przeciwko okreslonemu dtuznikowi w innym panstwie i zaktadajace wystgpowanie okre-
$lonego elementu transgranicznego z danym rozpatrywanym panstwem. Przykladowo,
jezeli transgraniczne postepowanie upadto§ciowe zostato wszczete w panstwie X, ktore
wykazuje element transgraniczny, na przyklad dysponuje majatkiem w panstwie Y, to
z perspektywy panstwa X jest to upadtos¢ krajowa z elementem zagranicznym, za$ dla
kraju'Y — upadlo$¢ zagraniczna z elementem krajowym,;

» upadlos$¢ terytorialng charakteryzujaca si¢ brakiem jakiegokolwiek z wyzej wspomnianych
elementow transgranicznych i obejmujaca z reguty swoim zasiggiem majatek dtuznika po-
lozony na terytorium jednego kraju.

Przyjmujac za kryterium zasigg skutkéw upadtosci przedsiebiorstw i ich wptyw na spote-

czenstwo, wyrdznia sie:

» upadlosci okreslane mianem odizolowanych (ang. isolated bankruptcy), tzn. takie, ktore nie
wywieraja znaczacych skutkow spolecznych o zasiegu lokalnym, krajowym badz miedzy-
narodowym;

» upadlosci okreslane mianem systemowych (ang. systemie bankruptcy), tzn. takie, ktore
wywieraja znaczacy wplyw na sytuacj¢ spoleczng regionu, kraju, a takze pojawiajace si¢
w sytuacji, kiedy mamy do czynienia z kryzysem ekonomicznym w panstwie, objawiajgcym
sie¢ wysokim odsetkiem przedsiebiorstw niewyptacalnych. Tego typu upadlosci wywotuja
szereg negatywnych skutkow w spoteczenstwie, od wystepowania efektu domina po zmniej-
szenie zatrudnienia, popytu itp.

Uwzgledniajac interesy uczestnikow postepowania upadto$ciowego, wyrdznia sie:

» upadlos¢ uzasadniona, ktoéra polega na tym, ze z rynku eliminowane sg podmioty gospodar-
cze niewyplacalne, czyli nieefektywne. Tym samym upadios$¢ uzasadniona petni funkcje
niezbg¢dnej selekcji w biznesie i ma do spehienia istotng funkcje racjonalizacji, oczyszcza-
nia rynku z jednostek niemogacych sprosta¢ jego wymogom efektywnosci, co stanowi za-
razem element ochrony wierzycieli i innych jednostek;
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+ upadlos¢ symulowang (czasami zamiennie uzywa si¢ terminéw upadtosc falszywa, zamie-
rzona, rezyserowana, nieuzasadniona). Polega ona na celowym doprowadzeniu do upadto-
$ci podmiotu gospodarczego, z ktérego wczesniej zostaty wyprowadzone $rodki pieniezne
oraz majatek (Herman 2010b).

Uwzgledniajac aspekt finansowy, wyr6znia sie:

+ upadto$¢ w ujeciu statycznym, przy czym jest to sytuacja, w ktdrej przedsigbiorstwo zaprze-
stato sptacania dtugdw, a jego majatek nie wystarcza na pokrycie calosci zobowigzan;

+ upadlos¢ w ujeciu dynamicznym, przy czym oznacza ona sytuacje, ktora charakteryzuje si¢
pogorszeniem wynikdéw finansowych przedsigbiorstwa, co przejawia si¢ negatywnymi war-
tosciami wskaznikéw rentownosci, ptynnosci finansowej i szybkosci obrotu srodkow.
Uwzgledniajac przyczyny kryzysu w przedsiebiorstwach, mozna wyrdzni¢ cztery typy

upadtosci:

+ typ I —dotyczy przedsiebiorstw, ktore charakteryzuja si¢ nieudanym rozpoczeciem dziatal-
nosci gospodarczej. Firmy takie od poczatku swojego istnienia majg problemy ze sprawnym
funkcjonowaniem. Nie sg efektywnie zarzadzane, nie maja czynnikow przewagi strategicz-
nej nad konkurencja, dysponuja stabo rozbudowang bazg klientéw, a na przyciagnigcie
uwagi nowych klientow nie pozwalaja im mato atrakcyjne produkty. Tego typu przedsie-
biorstwa nigdy nie sa zyskowne, charakteryzuja si¢ niskg plynnoscia, a ich upadtos¢ jest
mozliwa do przewidzenia wtasciwie od momentu uruchomienia dziatalnosci gospodarcze;j.
Typ [ upadtosci dotyczy wige firm mtodych, niedo§wiadczonych, niemajacych odpowiednich
zasobow kapitalowych i intelektualnych do sprawnego funkcjonowania;

+ typ Il — dotyczy przedsigbiorstw, ktore istnieja na rynku kilka lat. Sg to firmy kierowane
przez dynamiczny, ambitny zarzad, ktore nie mialy wczesniej dostepu do wigkszych zasobéw
finansowych. Przekonujg one banki do udzielania im dodatkowych kredytoéw, co pozwala
im na zrealizowanie planéw inwestycyjnych. Duze ambicje i nadmierny optymizm kierow-
nictwa powoduja jednak przeszacowanie mozliwosci osiagniecia przychoddéw ze sprzedazy
i agresywnego zdobycia znacznych udzialéw w rynku. Niewystarczajacy wzrost przychodéw
uniemozliwia firmom sptate nadmiernych zobowigzan oraz pokrycie kosztow operacyjnych.
Przedsigbiorstwa te charakteryzuja si¢ wigc stabg strukturg pasywow (nadmierne zobowia-
zania w stosunku do kapitatéw wlasnych);

+ typ Il — dotyczy przedsiebiorstw, ktére poczatkowo niczym si¢ nie r6znig od firm nalezacych
do typu II. W przeciwienstwie jednak do tamtych, po zrealizowaniu inwestycji odnosza
sukces rynkowy. Ich przychody znacznie rosng. Nadmierny optymizm i ambicje kierujacych
przedsicbiorstwem, a z drugiej strony — zaslepienie odniesionymi poczatkowymi sukcesami
powoduja jednak, ze zarzad traci czujno$¢ oraz $wiadomos¢ potencjalnych problemow.
Pierwsze symptomy pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej sa ignorowane.
W przedsigbiorstwach tego typu panuje przekonanie, ze sytuacja taka jest tymczasowa, a jej
zrédla tkwig poza firma. Zacigganie kolejnych kredytow na osigganie nowych ambitnych
celéw powoduje pewnego rodzaju ,,przegrzanie” w przedsigbiorstwie. Nastepuje zatamanie
si¢ sytuacji finansowej — firma traci ptynno$¢ finansowa i — w konsekwencji — nastepuje
upadtos$¢. Co wazne, firmy takie maja duze szanse na unikniecie bankructwa, pod warunkiem
jednak, ze ich kierownictwo nie bedzie zaslepione poczatkowych sukcesem;

* typ IV — dotyczy przedsigbiorstw, ktére funkcjonuja na rynku kilkanascie lub wigcej lat.
Charakteryzuja si¢ one apatia i zaslepieniem o0sob zarzadzajacych — menedzerowie nie za-
uwazaja dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia i nasilajacej si¢ walki konkurencyjne;j.
Przedsigbiorstwa z tej grupy funkcjonuja na podstawie przestarzatych strategii, procedur
i planow, ktore przed laty pozwolity im odnie$¢ sukces. W wypadku braku §wiadomosci
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restrukturyzacji firmy te tracag w konsekwencji udziaty na rynku, zmniejsza si¢ ich zyskow-
nos$¢, pojawiajg si¢ problemy z ptynnos$cia. Jest to ostatni sygnal ostrzegawczy. Brak zdecy-
dowanych dziatan, czy wrecz dalsza apatia zarzadzajacych takimi przedsigbiorstwami,
prowadzi nieuchronnie do upadtosci.

Ze wzgledu na tempo zmiany przychodoéw w branzy, w ktorej dziata przedsiebiorstwo, oraz

tempo zmiany rentownosci aktywow i wielko$ci sprzedazy tych firm wyr6zni¢ mozna cztery
typy upadtosci:

upadto$¢ w warunkach spadku dochodowos$ci danej branzy, w wyniku spadku jej ogélne;j
aktywnosci. Wowczas nasila si¢ walka konkurencyjna miedzy firmami. Przedsigbiorstwa,
chcac pozosta¢ na rynku, utrzymuja sprzedaz, obnizajac ceny produktow. Dalsze spadki
atrakcyjnosci branzy powoduja, ze stabsze firmy nie wytrzymuja presji konkurencji i upa-
daja;

upadtos¢ podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w branzy o zmniejszajacej si¢ docho-
dowosci, ktére podejmujg walke o dotychczasowe utrzymanie badz wzrost udziatéw rynko-
wych. Firmy takie zwickszaja wielko$¢ swojej sprzedazy walka cenowa. Intensywna wojna
cenowa, szczego6lnie w wypadku wysokich barier wyjscia z sektora, prowadzi do wynisz-
czajacej walki miedzy organizacjami. W tym wypadku przetrwa¢ mogg tylko spoétki o naj-
silniejszej pozycji rynkowej;

upadto$¢ w warunkach rosnacej dochodowosci branzy, gdy jednak rentowno$¢ firmy male-
je w wyniku nieprzystosowania do otoczenia rynkowego. Moze si¢ to zdarzy¢ w sytuacji
konsolidacji branzy, gdy stabsze przedsi¢biorstwa zostang w ten sposoéb z niej wyparte.
Bankructwo stabszych jednostek moze by¢ rowniez spowodowane wejsciem do ich branzy
duzej firmy;

upadto$¢ w warunkach rosnacej dochodowosci branzy, ale utraty kontroli, przy czym doty-
czy to firm, ktére mimo rosnacej sprzedazy swoich produktow i zwigkszajacej si¢ dochodo-
wosci catej branzy bankrutuja. Przyczyna ich upadlo$ci moze by¢ zaslepienie spowodowa-
ne odniesionym sukcesem. Zte oszacowanie przyszlych inwestycji i popytu na produkty
firmy oraz bledy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem wywotuja kryzys finansowy.
Oryginalny podziat upadtych przedsiebiorstw na cztery rézne typy bankructwa zapropono-

wali B. Richardson, S. Nwankwo i S. Richardson, uzywajac metafory zaby, przy czym wyrdz-
nili oni nastepujace typy ,,zab” upadtych przedsiebiorstw (Richardson, Nwankwo, Richardson
1994):

ugotowana zaba — ten typ upadlo$ci dotyczy przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku od
co najmniej kilku lat. Ich cechg charakterystyczna jest zadowolony z siebie zarzad. Firma
jest $lepa na zmiany zachodzace w otoczeniu. Zarzad bezwladnie tkwi w starych planach
strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Paradygmat braku zmian i swoistej nieaktyw-
nos$ci prowadzi, do powstania strategicznej luki miedzy zmianami zachodzacymi w otocze-
niu firmy a dryfujacag w miejscu firma. Im wigksza jest ta luka, tym wigksze jest ryzyko
upadlosci przedsigbiorstwa;

utopiona zaba — ten rodzaj bankructwa dotyczy firm kierowanych przez wysoce ambitnych
menedzerdw, ktorzy po odniesieniu sukcesu na okreslonym polu sa silnie zmotywowani do
agresywnej ekspansji na nowe rynki i obszary dziatalno$ci. U podstaw tego typu upadtosci
lezg arogancja i pierwotny sukces. Dynamiczne rozszerzanie dzialalno$ci organizacji we
wszystkich kierunkach powoduje, ze w pewnym momencie ten dodatkowy zakres operacji
przedsigbiorstwa nie jest powigzany z kluczowymi zasobami, ktore zapewnity wczesniej
sukces firmie. Mimo ze bardzo czesto sprzedaz w takich firmach szybko ro$nie, odbywa si¢
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to kosztem zmniejszania ceny produktow. Z drugiej strony kapitaly obce sa wrecz wchia-
nianie przez nowe przedsigwziecia firmy. W tego typu upadiosci zatamanie si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej nastepuje nagle, ale bardzo intensywnie;

kijanka — ten typ upadtosci reprezentuja firmy, ktére charakteryzuja si¢ nieudanym rozpo-
czeciem dziatalnosci gospodarczej, sg to wigc miode organizacje. Wskazuje si¢ kilka poten-
cjalnych przyczyn upadtosci tego typu przedsigbiorstw. Sg to: zbyt optymistyczne zatozenia
do planu dotyczacego przychodoéw ze sprzedazy, osiggnictych zyskow, zdobycia udziatlow
na rynku, atrakcyjnosci oferty firmy, niski poziom przedsigbiorczosci wlascicieli lub mene-
dzerdw;

ropucha — ten typ upadtosci dotyczy przedsigbiorstw funkcjonujacych od co najmniej kilku
lub kilkunastu lat i skupiajacych si¢ caly czas na odniesionym sukcesie w przesztosci. Me-
nedzerowie charakteryzuja si¢ z jednej strony megalomanig, z drugiej strony — apatia
na zmiany zachodzace w otoczeniu. Kierowanie organizacjg bardziej opiera si¢ na wierze
i przekonaniach zarzadu o ciagle trwajacym sukcesie niz na realnych analizach. Jednocze$nie
firmy takie maja rosngce ambicje rozszerzania dziatalnosci we wszystkich kierunkach.

Upadtos¢ przedsigbiorstwa to problem spoteczny i ekonomiczny. Skutki spoteczne to przede

wszystkim utrata miejsc pracy, wzrost liczby os6b pozostajacych bez statego zatrudnienia,
utrata kapitatu wtascicieli zainwestowanego w przedsigbiorstwo. Skutki ekonomiczne to stra-
ty w gospodarce narodowej, utrata dochodoéw z tytutu podatku dochodowego, obrotowego,
majatkowego i innych, wzrost wyptat z tytutu Swiadczen socjalnych (Bielawska 1997).

Przedstawione rodzaje upadtosci wskazuja, ze w jej edukacji nalezy przeanalizowaé w spo-

sob szczegotowy przyczyny, aby moc w sposob jednoznaczny zidentyfikowaé poszczegolny
rodzaj upadtosci. Ztozonos¢ i waznosc¢ tego zjawiska w ekonomii wymaga od badacza podejscia
cato$ciowego.
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Characteristics of basic types of bankruptcies of enterprises
in entrepreneurship education

There is no certainty in market economy that business activity conducted by a company will
bring a market success. Therefore, bankruptcies of enterprises phenomenon performs a role
of a sort of natural regulator in the economic system, which makes resources to be changed
for more useful by disappearance of companies that are not effective and cannot withstand
competition.

The article presents the characteristics of basic types of bankruptcies but clearly indicates
that actually there is no one type of such bankruptcies It means that a typology of bankruptcies
takes into account the following division criteria referring to: legal and economic sphere,
an entity that can be declared bankrupt, insolvency proceedings and its binding extent, the
impact and extent of bankruptcies and how they affect the society, interests of participants
in bankruptcy proceedings, the financial aspect, reasons of a crisis in enterprises, a rate
of revenue changes in a given industry and others.





