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Kompetencje osabiste, spoteczne | menedzerskie w edukacji
podstaw przedsigbiorczo$ci oraz biznesu i zarzagdzania w polskiej
szkole: analiza poréwnawcza

Personal, social and managerial competences in the subjects
of ‘Basics of Entrepreneurship” and ‘Business and Management’
in Polish schools: a comparative analysis

Streszczenie: Kompetencje przedsiebiorcze, intensywnie badane dopiero w ostatnich kilkunastu latach,
sa zaliczane do kluczowych umiejetnosci w europejskim obszarze edukacyjnym. Ich doniosle znaczenie dla
przygotowania miodych ludzi do pomyslnego wejscia w doroste zycie, w tym na rynek pracy, prowokuje
zmiany w europejskich systemach edukacji zapewniajace dogodne warunki do ich nabywania w procesie
obowiazkowego ksztalcenia. Ksztalttowanie kompetencji przedsigbiorczych w polskim systemie oswiaty
do 2023 r. odbywalo sie w szkolach ponadpodstawowych (liceach, technikach, szkotach zawodowych)
w ramach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. Od 1 wrze$nia 2023 r. podstawy przedsigbiorczo-
$ci zastapiono nowym przedmiotem o nazwie biznes i zarzadzanie. Celem artykutu jest ocena zmian
zestawu kompetencji i warunkdéw stworzonych do ich ksztaltowania w polskim systemie oswiaty, ktore
to zmiany zostaly spowodowane likwidacjg przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci i zastapieniem
ich przedmiotem biznes i zarzadzanie. W badaniach zastosowano kwerende literatury poswigconej
koncepcjom kompetencyjnym edukacji przedsigbiorczoéci oraz analize poréwnawcza obowiazujacej
podstawy programowej biznesu i zarzadzania z wczesniej realizowana podstawa przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci. Badania wykazaly, ze w polskich szkotach po reformie przedmiotowej zakres zmian
ksztatconych kompetencji jest niewielki i nadal dla kilku z nich nie stworzono dogodnych warunkéw
do ich nabycia przez uczniéw. Niepokojacy jest dodatkowo fakt, ze ograniczono te tresci ksztalcenia,
ktore s predysponowane do wyposazania mlodziezy w te umiejetnosci.
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Abstract: Entrepreneurial competences, intensively studied in the last dozen or so years, are classified
as key competences in European education. Their importance in the process of educating young people
has forced changes in European education systems. The development of entrepreneurial competences
in the Polish education system by 2023 had taken place in upper secondary schools (high, technical and
vocational) in the subject Basics of Entrepreneurship. Since September 1, 2023, Basics of Entrepreneurship
has been eliminated and replaced by a new subject: Business and Management. The aim of the article is
an assessment of changes in the competences shaped in the Polish education system by the elimination of
Basics of Entrepreneurship and replacing it with the new subject. The research used a literature search in
the field of competency concepts of entrepreneurship education and a comparative analysis of the current
core curriculum of Business and Management and the former Basics of Entrepreneurship. The research
has shown that the scope of changes in the competences taught is small, but in Polish schools after the
reform, several of them have still not been developed. An additional concern is the fact that some sections
of the educational content, particularly predisposed to their development, have been limited.

Stowa kluczowe: biznes i zarzadzanie; kompetencje przedsigbiorcze; podstawa programowa; podstawy
przedsigbiorczosci; przedsigbiorczosé; reforma systemu o$wiaty
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Wstep

Turbulentny rozwoj spoleczno-gospodarczy krajow europejskich w ostatnich kilkunastu
latach, naznaczony dodatkowo nastepujacymi po sobie zdarzeniami krytycznymi takimi
jak kryzys gospodarczy, pandemia COVID-19, kryzys migracyjny i wojna w Ukrainie,
stawia rzady i systemy edukacji tych panstw przed kolejnymi wyzwaniami. Jednym z nich
sa niska aktywnos¢ zawodowa i relatywnie wysokie bezrobocie wéréd mtodych ludzi,
wystepujace rownolegle z niedoborem pracownikéw w wielu sektorach gospodarki (Kilar
iin., 2016). Zdaniem europejskich decydentéw politycznych jedna z recept na przyszte
wyzwania spoleczno-gospodarcze Europy jest pobudzanie ducha przedsigbiorczosci wéréd
mlodego pokolenia (Schelthout i in., 2016). Istotng przyczyna trudnosci mlodych ludzi
w adaptowaniu sie do wyzwan rynku pracy sa bowiem ich braki lub niedostosowanie w sto-
sunku do kompetencyjnych wymagan pracodawcéw. W Polsce dowodza tego np. raporty
monitorujgce rynek pracy i oczekiwania pracodawcéw, publikowane przez GUS i PARP
(Swietek, 2012).

W europejskim obszarze edukacyjnym za jedng z kluczowych kompetencji mtode-
go pokolenia, na ktorej podnoszenie nalezy klas¢ nacisk w procesie ksztalcenia, uznano
przedsigbiorczos¢, gdyz przyczynia sie ona do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
(Birch, 1987). Od poczatku podjecia badan, ktére dotycza roli kompetencji w jakosci funk-
cjonowania czlowieka w spoleczenstwie w rdznych sferach zycia publicznego i prywatnego,
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duza wage - zwlaszcza w aspekcie poruszania si¢ przez niego na rynku pracy - przypisy-
wano kompetencjom z zakresu przedsigbiorczosci. Kompetencje te sa bowiem kluczowym
czynnikiem powstawania oraz rozwoju indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, kreowa-
nia nowych miejsc pracy, pomys$lnego wejscia na rynek pracy najemnej czy budowania
kariery zawodowej. Ponadto badania empiryczne wskazuja, ze sg one w duzej mierze
odpowiedzialne za jako$¢ funkcjonowania jednostki na rynku pracy (Pirég, 2015) oraz
majg szczego6lne znaczenie dla przygotowania przyszlych praktykéw rynkowych (Brzo-
zowski, 2013; Lans i in., 2008; Sanchez, 2011; Skubiak, 2013; Taatila, 2010; Wach, 2013).
Wryniki badan wskazuja, ze kompetencje te mozna rozwija¢ przez edukacje w zakresie
przedsigbiorczosci (Dickson i in., 2008; Fayolle i in., 2005; Kuratko, 2005). Jej zadaniami
s3 umozliwienie mtodemu pokoleniu Europejczykéw aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoleczno-ekonomicznym i rozwijanie ich karier zgodnie zaréwno z ich indywidualnymi
zainteresowaniami i umiejetno$ciami, jak i wymaganiami rynku pracy (European Com-
mission/EACEA/Eurydice, 2016).

Wiyniki badann dowodza koniecznoéci podnoszenia przedsiebiorczych kompetencji
uczniéw od najmiodszych lat, poczawszy od edukacji podstawowej, a nawet przedszkolnej,
i kontynuowania tego w szkotach srednich i wyzszych (Kourilsky, Carlson, 1996; Rushing,
1990; Van der Kuip, Verheul, 2004), co prowokuje zmiany w europejskich systemach
edukacji. Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kluczowych kompetencji w zakresie uczenia si¢ przez cate zycie (2006/962/WE) (Dz.Urz. UE
230.12.2006 L 394/10) zobowiazaly kraje europejskie do wdrazania i rozwijania u uczniow
inicjatywnosci i przedsigbiorczosci na wszystkich poziomach edukacji. W szkolnictwie
wyzszym zmiany sprzyjajace rozwojowi kompetencji, w tym kompetencji przedsigbiorczych,
wprowadzono na poczatku XX w. poprzez system boloniski (European Higher Education
Area; EHEA). Jego glownym zalozeniem byla zmiana modelu ksztalcenia skoncentrowane-
go na tre$ciach w kierunku modelu opartego na kompetencjach, ktory stat si¢ podstawowym
elementem procesu uczenia si¢ studentéw (Fito-Bertran i in., 2014; Hernédndez-Lara i in.,
2018). Dla nizszych etapéw edukacyjnych zalecane zmiany Komisja Europejska okreslita do-
piero w ostatnich kilku latach w postaci teoretycznych ram kompetencji przedsigbiorczych
EntreComp. Sg one wyktadnig dla edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci w europejskich
systemach ksztalcenia (Bacigalupo i in., 2016; 2025, 1 lutego).

Rozwijanie kompetencji przedsi¢biorczych w polskim systemie o$wiaty do 2023 r.
odbywalo sie gtéwnie na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci — obowigzkowych dla wszyst-
kich uczniéw szkét ponadpodstawowych. Koncepcja przedsigbiorczoéci realizowana w pol-
skich szkotach obejmowala jej szerokie rozumienie jako zespotu ,,cech osobowych, takich jak
aktywno$¢, zapal do pracy, inicjatywa, kreatywnos¢ [...]” (Rachwal, 2004: 169), i uwzgled-
niafa jednocze$nie pragmatyczny mikroekonomiczny rodowdd przedmiotu. Tresci ksztatce-
nia zawarte w podstawie programowej podstaw przedsiebiorczosci: ,,obejmowaly wszystkie
trzy komponenty edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, jakie wskazuje na podstawie
badan literaturowych Wach (2013): przedsigbiorczos¢ indywidualng i organizacyjng (ko-
munikatywnos¢, kreatywnos¢, intraprzedsiebiorczo$é), edukacje biznesowa (dostarczajaca
wiedzy i ksztaltujaca umiejetnosci potrzebne do podejmowania przedsiewziec biznesowych,
komercyjnych i spotecznych) oraz edukacje¢ ekonomiczng (dostarczajacg wiedzy na temat
otoczenia, w jakim funkcjonuje przedsiebiorca i przedsiebiorstwo)” (Swietek, 2023: 146).
Podstawa programowa przedmiotu zawierala wiec zagadnienia dotyczace zdobywania przez
ucznia podstawowej wiedzy makroekonomicznej, ksztattowania praktycznych umiejetnosci
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umozliwiajacych ubieganie si¢ o prace najemng, a takze zalozenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra uczniowie projektowali, tworzac wlasne biznesplany.

W 2022 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki podjeto decyzje o zlikwidowaniu przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci i zastgpieniu go nowym przedmiotem biznes i zarzadzanie.
Pierwsza diagnoza wprowadzonych zmian edukacji w zakresie przedsigbiorczosci, doko-
nana na podstawie analizy poréwnawczej tre$ci podstaw programowych obu przedmiotéw
przez A. Swigtek (2023), przyniosta niepokojace wyniki. Wykazata ona zdecydowane zawe-
zenie rozumienia przedsiebiorczosci w zatozeniach nowego przedmiotu i powré6t do wy-
bidrczego utylitaryzmu edukacyjnego, tj. kfadzenia nacisku na przygotowanie uczniow
do pracy najemnej w korporacjach i ograniczenia tresci dotyczacych projektowania wia-
snych przedsiewzie¢ gospodarczych. Wdrozone zmiany tre§ciowe stoja w sprzecznosci ze
$wiatowymi trendami rozwoju edukacji w zakresie przedsigbiorczosci.

Obok rozpatrywania zmian zakreséw treéci i wytaniajacych sie z nich intencji wprowa-
dzanych reform, zdaniem autoréw réwnie istotnym zagadnieniem jest weryfikacja tego,
jak te zmiany programowe wptyna na zakres kompetencji przedsiebiorczych ksztatconych
w polskich szkotach.

W niniejszym artykule autorzy poddajg analizie nierozpoznany jak dotad naukowo
aspekt wdrozonej w 2023 r. reformy edukacji w zakresie przedsigbiorczoéci w Polsce:
zmiany kompetencji przedsiebiorczych zakladanych do wyksztalcenia u uczniow. Przed-
miotem badan byly podstawy programowe obu przedmiotéw (podstaw przedsiebiorczo$ci
oraz biznesu i zarzgdzania), bedace formalnymi dokumentami obligujacymi nauczycieli
do rozwijania okreslonego wachlarza kompetencji przedsiebiorczych w trakcie obowigz-
kowej edukacji szkolnej w Polsce. Gtéwnym celem analizy bylo udzielenie odpowiedzi
na dwa pytania badawcze:

= Czy wraz z likwidacjg podstaw przedsiebiorczosci i zastapieniem jej przedmiotem
biznes i zarzadzanie nastapita zmiana liczby i zakresu kompetencji ksztaltowanych

u polskich ucznidéw?

= Czy, ajesli tak, to na ile, zakres kompetencji przedsiebiorczych przewidzianych do wy-
ksztalcenia u uczniéw w toku edukacji formalnej na lekcjach przedmiotu biznes i zarza-
dzanie jest zgodny z zaleceniami unijnymi i rekomendacjami plynacymi z aktualnych
wynikéw badan naukowych nad edukacjg w zakresie przedsigbiorczosci?

Do udzielenia odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze autorzy zastosowali dwie
metody: kwerende literatury dotyczacej koncepcji kompetencyjnych edukacji w zakresie
przedsiebiorczo$ci oraz analize pordwnawczg zestawu kompetencji przedsiebiorczych
zakltadanych do realizacji w obowigzujacej podstawie programowej biznesu i zarzadzania
oraz poprzedniej podstawie programowej podstaw przedsiebiorczosci.

Kompetencje przedsigbiorcze w edukacji w zakresie przedsigbiorczosci —
ujecie teoretyczne

Jak wskazuje kwerenda ilo$ciowa, edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest intensywnie
eksplorowanym obszarem badawczym. W bazie Scopus mozna znalez¢ 16 240 artykulow
naukowych dotyczacych edukacji w zakresie przedsiebiorczosci oraz 1917 prac skupionych
na kompetencjach przedsiebiorczych (stan na 5 lutego 2025 r.). Zdecydowana wiekszos¢
prowadzonych badan koncentruje si¢ na praktycznych aspektach procesu nauczania-
-uczenia si¢ przedsiebiorczosci (Hagg, Gabrielsson, 2020). Wskazuja one, ze edukacje
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w zakresie przedsiebiorczosci nalezy realizowaé poprzez wdrazanie podejscia spoleczno-
-konstruktywistycznego (Lébler, 2006), a preferowanymi strategiami nauczania winny
by¢ te odchodzace od tradycyjnych metod nauczania i bazujace na uczeniu si¢ poprzez
doswiadczanie (Bandera i in., 2018; Corbett, 2005; Lackéus 2020). Szczegdlnie zalecana
strategig ksztalcenia jest uczestnictwo uczniéw w procesie tworzenia przedsiewzied, co jest
uznawane za kwintesencje uczenia sie¢ przedsiebiorczosci (Cope, 2005; Dimov, 2007; Po-
litis, 2005). Najpowszechniej stosowana jest metoda projektu obejmujaca opracowywanie
biznesplanéw (Brinckmann i in., 2010; Honig, 2004). Na niej bazuje wiekszo$¢ kursow
przedsigbiorczosci doswiadczalnej na studiach wyzszych (Mets i in., 2013) i programéw
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczoéci w szkolach srednich. Wykorzystywanie przedsie-
biorstw studenckich czy uczniowskich i gier biznesowych zaréwno na kursach uniwersy-
teckich, jak i w szkotach ponadpodstawowych cieszy sie duzym powodzeniem (Pittz, 2014;
Solomon i in., 2002). Szybki rozwdj praktycznego wymiaru nauczania przedsiebiorczosci
w postaci nowoczesnych strategii, metod i Srodkéw dydaktycznych czesto nie szedt w parze
z glebsza refleksja nad koncepcja przedmiotu.

A. Kurczewska (2023), podsumowujgc czterdziestoletni dorobek swiatowych badan na-
ukowych nad edukacjg w zakresie przedsigbiorczosci, stwierdza, ze: ,Podejscie do edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci ewoluuje. Wyrazny kierunek zmian przebiega od rozumie-
nia jej jako obszaru przede wszystkim powigzanego z biznesem i zarzadzaniem w strone
przedsiebiorczego uczenia sie. Tym samym przedmiotem zainteresowania sg nie tylko
tresci i metody ksztalcenia, lecz takze rozszyfrowanie samego procesu uczenia sie [...]”
(Kurczewska, 2023: 11).

W 2012 r. w Genewie grupa robocza przedstawicieli ETF, GIZ, ILO, UNESCO
i UNEVOC wypracowata ogdlne zalozenia edukacji w zakresie przedsigbiorczoéci. Stwier-
dzita w nich, ze:

= ,Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci polega na rozwijaniu przez uczacych sie
umiejetnosci i nastawienia, umozliwiajacych przeksztalcanie kreatywnych pomystow

w przedsiebiorcze dzialania.

= Przedsigbiorczos¢ jest kompetencja kluczowa dla wszystkich uczniéw, wspierajaca
ich rozwdj osobisty, aktywne obywatelstwo, inkluzje spoteczna i zwiekszajaca szanse
na zatrudnienie.

= Przedsiebiorczo$¢ jest istotna w calym procesie uczenia sie [...] na wszystkich przed-
miotach oraz we wszystkich formach ksztalcenia [...], ktére przyczyniaja si¢ do roz-
woju ducha przedsigbiorczosci i zachowan przedsiebiorczych, zaréwno tych z celem

komercyjnym, jak i bez niego” (European Commission/EACEA/Eurydice, 2016; 2025,

1 lutego: 19).

Wspdlne europejskie rozumienie przedsiebiorczoséci jako kompetencji kluczowej
ma dwa zaloZenia:

= rozwoj przedsigbiorczych postaw, umiejetnosci i wiedzy powinien umozliwi¢ uczniowi
wecielanie pomystow w czyn;

= przedsiebiorczos¢ jest zwigzana zaréwno z dziatalnoécig gospodarczg i tworzeniem
przedsiebiorstw, jak i z innymi dziedzinami zycia spoleczenstwa. Dziatania innowacyjne

i kreatywne moga by¢ podejmowane w ramach nowego przedsiewziecia lub w ramach

istniejacych organizacji.

Poszukiwania odpowiedzi na fundamentalne pytania stawiane od lat 80. XX w., doty-
czace celow edukacji przedsiebiorczej, ktdra ma rozwija¢ ducha przedsiebiorczosci mtodych
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ludzi (Ronstadt, 1987), doprowadzity do powstania wielu definicji i interpretacji poje¢
ducha przedsiebiorczoséci oraz kompetencji przedsiebiorczych (Schelfhout i in., 2016).
Lans i in. (2008) dowiedli, Ze nauczanie kompetencji przedsiebiorczych moze rozwija¢
ducha przedsigbiorczosci, ktory opisywany w kategoriach zdolnosci odpowiada pojeciu
kompetencji (Fouad i in., 2009).

Szczegdtowy opis réznorodnosci i ewolucji wielodziedzinowego pojecia kompetencji
przedsiebiorczych zawarta w swojej pracy D. Pirég (2015). Na potrzeby niniejszego opra-
cowania autorzy przyjeli klasyczne ujecie terminu competentia (fac.) za H. Kwiatkowska
(2008), ktéra kompetencje rozumie jako: ,,zdolnos¢ i gotowo$¢ podmiotu do wykonania
zadan na okreslonym poziomie; [ktéra] powstaje w wyniku zintegrowania wiedzy, duzej
liczby drobnych umiejetnosci oraz sprawnoséci w dokonywaniu wartosciowan” (Kwiatkow-
ska, 2008: 35). Definicja ta oddaje ceche wspolng rozumienia kompetencji przedsigbiorczych
przez badaczy z réznorodnych dyscyplin naukowych - nawigzywanie do zachowan podmio-
tu, ktore sg efektem wspolgrania ze sobg jego wiedzy, umiejetnosci i postaw (Pirdg, 2015).

Przyktadami takich definicji kompetencji przedsiebiorczych sa:

= umiejetnosci osiggania celéw dzigki innowacyjnym sposobom postepowania, poszu-
kiwanie nowych nieszablonowych i skutecznych metod dzialan dzieki kreatywnosci

i zdolnosci trafnej predykgji (Lans i in., 2010);

= kompetencje przekrojowe, ktére odnosza si¢ do wszystkich sfer zycia: od pielegnowania
rozwoju osobistego, przez aktywne uczestnictwo w spoleczenstwie, po wejscie na ry-
nek pracy jako pracownik, samozatrudniony lub prowadzacy dziatalnos¢ (kulturalna,
spoteczng, handlowa, wytworcza) (Bacigalupo i in., 2016; 2025, 1 lutego).

Powtarzajacymi sie elementami definicji kompetencji przedsigbiorczych sa gene-
rowanie pomystéw i umiejetno$¢ ich realizacji (Fouad i in., 2009) oraz wskazywanie
réznorodnych wspottworzacych je podkompetencji (Lans i in., 2014; Pittaway i in.,
2009). Poczatkowo badacze przedsiebiorczosci skupiali si¢ tylko na podkompetencjach
biznesowych i menedzerskich sprzyjajacych zatozeniu wlasnej dziatalnoéci gospodarczej,
ale wraz z postepem badan ich katalog byt rozszerzany (por. Bartlett, Ghoshal, 1997;
Bird, 1995; Man i in., 2002).

Koncepcja kompetencji przedsiebiorczych z czasem stata si¢ nadrzedng konstrukeja
teoretyczng, ktora moze by¢ powiazana z réznymi podkompetencjami (Edwards-Schachter
iin., 2015; Gibb, 2002, 2008; Lans i in., 2014; Pittaway i in., 2009), w szczegdlnosci z podej-
mowaniem inicjatywy, kreatywnoscia, orientacja na wyniki, rozwigzywaniem probleméw,
gotowoscig do podejmowania ryzyka, ze zdolnoscig do refleksji czy z umiejetnosciami
komunikacyjnymi (Gibb, 2008; Van der Kuip, Verheul, 2004). Wéréd polskich badaczy
przedsiebiorczosci L. Swilto (2012) do kompetencji przedsiebiorczych zaliczyta m.in. ko-
munikacje, wspolprace, umiejetnosé rozwigzywania probleméw, elastycznosé, efektywnosé
i niezalezno$¢. T. Rachwat (2005) nazywal kompetencje przedsiebiorcze: ,,cechami odpo-
wiedzialnymi za wyksztalcenie postawy przedsiebiorczosci”, za ktdre uwazal kreatywnosc,
sktonno$¢ do wywazonego ryzyka i gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan. M. Plaziak
i A. Szymanska (2014) skonstruowaly model kompetencji osoby przedsiebiorczej, bedacy
jednocze$nie proba klasyfikacji kompetencji sktadowych przedsiebiorczosci i analizy relacji
wystepujacych miedzy nimi.

Przytoczone ustalenia poszczegélnych autoréw nie obejmujg jednak wszystkich
kompetencji przedsiebiorczych wskazywanych w literaturze. Probe uporzadkowania kom-
petencji przedsigbiorczych, ktére powinny by¢ wyksztalcane w toku edukacji w zakresie
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przedsigbiorczosci, podjeta Komisja Europejska. W 2016 r. opublikowano teoretyczne
ramy kompetencji przedsigbiorczych EntreComp (Bacigalupo i in., 2016; 2025, 1 lutego)
stanowigce obecnie wytyczne dla projektowania edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
w europejskich systemach ksztalcenia. Twércy EntreComp wskazali 15 kluczowych kom-
petencji przedsiebiorczych i podzielili je na trzy obszary:
= pomysly i mozliwosci - obejmujace kompetencje behawioralne (podejmowanie inicja-
tywy; planowanie i zarzadzanie; radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia

i ryzykiem; wspolpraca z innymi; nauka poprzez do$wiadczenie);

= zarzadzanie zasobami - obejmujace kompetencje zwigzane z postawami (samoswia-
domo$¢ i wlasna skutecznosé; motywacja i wytrwalo$é; umiejetno$¢ wykorzystania
zasobow; wiedza finansowa i ekonomiczna; umiejetno$¢ mobilizowania innych);

= dzialanie - obejmujace kompetencje zwigzane z umiejetnosciami (mysélenie etyczne
izréwnowazone; umiejetno$¢ oceny pomystow; wizja; kreatywno$é¢; dostrzeganie okazji)

(Mets i in., 2022).

Najpelniejszym zestawieniem podkompetencji przedsiebiorczych jest klasyfikacja opra-
cowana przez D. Pirdg (2015), oparta na badaniach S. Mitchelmore’a iJ. Rowley’a (2010).
Wyodrebniono w niej 25 kompetencji przedsigbiorczych (tabela 1) najczesciej wskazywa-
nych w literaturze $wiatowej i zaproponowano ich podzial na trzy grupy: osobowosciowe
(spoleczne), behawioralne (osobiste) i menedzerskie (Pirdg, 2015).

Tabela 1. Klasyfikacja kompetencji przedsiebiorczych

Kompetencje

osobowos$ciowe

(spoteczne) menedzerskie

behawioralne (osobiste)

PS - pewno$¢ siebie

PUK - poczucie
umiejscowienia kontroli

RST - radzenie sobie

z trudnosciami

T - tolerancja

TW] - troska o wysoka jakos¢
UA - umiejetno$c¢
autoprezentacji

US - umiejetno$¢ samooceny

A - asertywnos¢

GPR - gotowos¢

do podejmowania ryzyka
I - inicjatywno$¢

K - kreatywno$¢

PA - potrzeba autonomii
UPWS - umiejetnos¢
poszukiwania

i wykorzystywania szans
UPR - umiejetnos¢
podejmowania ryzyka
WE - witalno$¢ i energia
WS - wola sukcesu

W - wytrwalos¢

KI - komunikacja
interpersonalna

UFC - umiejetno$c¢
formulowania celow

UK - umiejetnosé¢
komunikowania si¢

UP - umiejetnos¢ perswazji
UPI - umiejetno$¢
poszukiwania informacji
URP - umiejetno$¢
rozwigzywania probleméw
USP - umiejetnosc¢
systematycznego planowania
OT - obycie techniczne

Zrédlo: Pirég, 2015: 321, z akronimami nazw dodanymi przez autoréw.

Zmiany w formalnym ksztatceniu kompetencji przedsigbiorczych w Polsce

Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci w polskim systemie o$wiaty w latach 2018-2023
byta realizowana gléwnie w szkole ponadpodstawowej na lekcjach przedmiotu podsta-
wy przedsiebiorczosci (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia
2018...). Byl on realizowany w wymiarze dwdch godzin w calym cyklu ksztalcenia (Roz-
porzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 marca 2017...). Przedmiot obejmowat
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cztery dzialy tresci ksztatcenia: Gospodarka rynkowa, Rynek finansowy, Rynek pracy oraz
Przedsiebiorstwo. Od 1 wrzesnia 2023 r. podstawy przedsiebiorczosci zostaty zlikwidowane,
a edukacja w zakresie przedsiebiorczoéci w szkotach ponadpodstawowych odbywa si¢ w ra-
mach nowego przedmiotu o nazwie biznes i zarzadzanie (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 17 lutego 2023...). Uczniowie realizuja go na obowigzkowym poziomie
podstawowym w wymiarze dwdch godzin tygodniowo (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 10 lutego 2023...), a niewielki odsetek tych, ktorzy postanowig sie go uczy¢
na poziomie rozszerzonym, bedzie realizowa¢ go w wymiarze az o$miu godzin tygodniowo.
Tresci ksztalcenia biznesu i zarzadzania na poziomie podstawowym zawarte sa w dziatach:
Osoba przedsigbiorcza we wspolczesnym $wiecie, Zarzadzanie projektami, Gospodarka
rynkowa, Finanse osobiste, Osoba przedsi¢biorcza na rynku pracy oraz Przedsiebiorstwo.
Na poziomie rozszerzonym sg to dzialy: Zarzadzanie projektami, Gospodarka rynkowa,
Finanse osobiste i rynek finansowy, Rynek pracy i zatrudnienie oraz Przedsiebiorstwo.
Zmiany treéci ksztalcenia i ich potencjalne konsekwencje szczegétowo opisata Swietek
(2023). Na rycinie 1 zaprezentowano gtéwne dzialy tresci ksztalcenia obu przedmiotow
oraz kierunki ich migracji z dotychczas realizowanego przedmiotu do nowego. Wiekszo$¢
tresci podstaw przedsiebiorczo$ci zostata rozdzielona miedzy poziom podstawowy a poziom
rozszerzony biznesu i zarzadzania. W efekcie zdecydowana wiekszo$¢ polskich uczniow
zostanie zapoznana z wezszym zakresem tresci niz ci uczniowie, ktérzy uczyli si¢ podstaw
przedsiebiorczosci, gdyz niewielki odsetek bedzie realizowa¢ nowy przedmiot w wymiarze
rozszerzonym. Biznes i zarzadzanie rozszerzono w stosunku do podstaw przedsigbiorczo-
$ci o dwa nowe dzialy tresci ksztalcenia: Zarzadzanie projektami i Osoba przedsiebiorcza
we wspoltczesnym $wiecie.

Rycina 1. Powstanie struktury podstawy program%

(g(;)soba przedsiebiorcza w} wspdlczesnym
tecte

Zarzadzanie projektami
Rynek pracy Gospodarka rynkowa
Przedsigbiorstwo Finanse osobiste

Osoba przedsiebiorcza na rynku pracy

Przedsiebiorstwo

Zarzadzanie projektami
Gospodarka rynkowa
Finanse osobiste i rynek finansowy
Rynek pracy i zatrudnienie
Przedsiebiorstwo

Zrodlo: Swietek, 2023.
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Zmiany zakresu tresci ksztalcenia prowadza do zmian kompetencji, ktore w toku ich
realizacji mozna i nalezy rozwija¢. Deklarowanym celem zmian wprowadzonych przez
MEN bylo ograniczenie treéci teoretycznych na rzecz rozwoju kompetencji. Autorzy
przeprowadzili szczegdlowq analize tresci ksztalcenia obu przedmiotéw. Najpierw wybrali
spoérdd nich te predysponowane do osiagania kompetencji przedsiebiorczych. Nastepnie
dla kazdej z wytypowanych treéci okreslili rodzaj podkompetencji przedsiebiorczej, ktorg
mozna w trakcie jej realizacji osiaggna¢. W analizie zastosowano najszerszg klasyfikacje
kompetencji przedsiebiorczych autorstwa Pirog (2015). Szczegdlowe wyniki analizy ze-
stawiono w tabelach 2, 31 4.

Na lekcjach przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci predysponowane do wyksztalcenia
kompetencji byly tresci w kazdym z dzialéw: Gospodarka rynkowa, Rynek pracy, Rynek
finansowy i Przedsiebiorstwo. Najwiecej mozliwosci oferowal dzial Przedsigbiorstwo,
w ramach ktérego uczniowie samodzielnie projektowali swoje biznesplany. Nastepnym
istotnym dzialem w ksztalceniu kompetencji byt Rynek pracy. Poprzez realizacje tresci
tworzacych merytoryczny zakres tych dzialéw uczen mial mozliwo$¢ nabycia niemal
wszystkich kompetencji menedzerskich (oprdécz obycia technicznego), zdecydowanej
wiekszosci kompetencji osobowosciowych (moze z wyjatkiem tolerancji i troski o wysoka
jako$¢) i wiekszo$ci kompetencji behawioralnych (oprdocz gotowosci i umiejetnosci podej-
mowania ryzyka, witalnosci i energii).

Na poziomie podstawowym przedmiotu biznes i zarzadzanie w dzialach Osoba przed-
siebiorcza na rynku pracy i Przedsiebiorstwo zaplanowano realizacje zblizonych tresci
i mozliwo$¢ wyksztalcenia niemal tych samych kompetencji co przy okazji dawnych dzia-
téw Rynek pracy i Przedsiebiorstwo podstaw przedsiebiorczosci. Znaczaca roznica w tym
ujeciu polega na tym, ze w trakcie realizacji dzialu Przedsiebiorstwo uczniowie nie beda
juz projektowa¢ biznesplanu przedsiewziecia, a jedynie przygotowywac jego wstepna
koncepcje. Strata mozliwosci ksztaltowania tej kompetencji bedzie wiec znaczaca. Czas
przewidziany do tej pory na pisanie biznesplanu na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
zostanie w ramach przedmiotu biznes i zarzadzanie poswiecony na realizacje dzialéw dotad
niewystepujacych na podstawach przedsiebiorczosci: Osoba przedsiebiorcza we wspolcze-
snym $wiecie oraz Zarzadzanie projektami. Pierwszy z nich daje mozliwo$¢ rozwiniecia
szeregu kompetencji, zgodnie z przyjeta klasyfikacja Pirog (2015) okreslanych gléwnie
jako menedzerskie (zob. tabela 1 i tabela 3). Drugi za$ na omawianym poziomie podsta-
wowym, zgodnie z zaplanowanym zakresem tresci (zob. tabela 3), nie jest dziatem o po-
tencjale do szerszego rozwijania ducha przedsiebiorczo$ci, gdyz sprowadza sie do zdobycia
umiejetnosci podziatu (niekoniecznie samodzielnie okreslonych) zadan, wyznaczania rél
poszczegdlnych cztonkéw zespotu do ich realizacji oraz sporzadzania z nich sprawozdan.

Lacznie wszystkie dzialy tresci ksztalcenia biznesu i zarzadzania na poziomie podsta-
wowym rozwijaja ten sam katalog kompetencji, ktory dotychczas oferowaly podstawy
przedsigbiorczosci, i nie poszerzaja go o kompetencje do tej pory nieksztalcone.

Na poziomie rozszerzonym biznesu i zarzadzania dziatami szczegdlnie predyspono-
wanymi do rozwoju kompetencji sa Zarzadzanie projektami i Przedsiebiorstwo. Pierwszy
z nich jest poswiecony przygotowaniu uczniéw do potencjalnej przysztej pracy w zespotach
projektowych duzych przedsiebiorstw. Przy okazji realizacji tych tresci uczniowie majg wa-
runki do nabycia szeregu kompetencji osobowosciowych i behawioralnych, a przede wszyst-
kim menedzerskich. Z kolei drugi ze wskazanych dzialéw — Przedsiebiorstwo - na poziomie
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Tabela 2. Kompetencje przedsiebiorcze ksztaltowane na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci

do 2023 r.
Rodzaj kompetencji
Tre$¢ ksztalcenia zawarta w podstawie programowej podstaw d rlinozhlwe] .
rzedsiebiorczosci 0 wyksztalcenia wg
P ¢ klasyfikacji Pirég
(2015)
I. Gospodarka rynkowa:
[Uczen]
1) identyfikuje cechy czlowieka o postawie przedsiebiorczej, rozpoznaje | US
je u siebie [...]
2) rozumie role umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalne;j KI, UK
jako elementu postawy przedsigbiorczej oraz stosuje rézne formy
komunikacji werbalnej i niewerbalnej we wspoéldziataniu z innymi
uczestnikami rynku;
3) dostrzega znaczenie przedsigbiorczosci, w tym innowacyjnosci LK

i kreatywnosci w zyciu osobistym [...]

I1. Rynek finansowy:

[Uczen]

3) rozréznia formy oszczedzania i inwestowania, ocenia je z punktu
widzenia ryzyka i przewidywanych zyskow oraz przeprowadza
symulowang inwestycje w wybrana forme;

6) dostrzega konieczno$¢ wezesnego rozpoczecia systematycznego
oszczedzania i inwestowania [...] na emeryture

UPWS, UPR,UP],
GPR, UPR

USP

III. Rynek pracy:

[Uczen]

3) [...] analizuje szanse i mozliwoéci rozwoju wlasnej kariery zawodowej,
dostrzegajac role procesu uczenia si¢ przez cale zycie;

5) analizuje wlasne kompetencje i mozliwosci zdobycia doswiadczenia
zawodowego [...];

7) przygotowuje sie do rozmowy kwalifikacyjnej i uczestniczy w niej

w warunkach symulowanych, eksponujac swoje zalety, oraz dostrzega
podstawowe bledy popetniane podczas rozmowy

UPWS, US, PS
US, PUK, UPI

UK, KI, UP, PS, US,
A

IV. Przedsiebiorstwo:

[Uczen]

3) inspirujac si¢ doswiadczeniami wlasnymi i znanych przedsigbiorcow
oraz bazujac na zebranych informacjach z rynku, znajduje pomyst

na wlasng dziatalnos¢ [...], oceniajac go pod wzgledem innowacyjnosci;
4) sporzadza w postaci biznesplanu projekt wlasnego przedsigbiorstwa
[...] oraz przedstawia go [...] w postaci prezentacji;

13) wykazujac si¢ kreatywnoscia, projektuje dzialania promocyjne [...];
21) dostrzega mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa i osiagniecia sukcesu
rynkowego |[...]

UPL, URP, UPWS,
PUK, WS, I, K, PA

UFC, USP, UPL, W,
WS, I, K, UA, RST,
URP, UK, UFC, W
WS, K, I, UK, UP
WS, UPWS, UPI

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Kompetencje przedsiebiorcze ksztalttowane na lekcjach przedmiotu biznes i zarzadzanie

(zakres podstawowy) od 2023 r.

Rodzaj kompetencji

[...], stosuje rozne formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej

we wspoldziataniu z innymi;

5) rozpoznaje techniki wywierania wplywu na ludzi i stosuje sposoby
obrony przed manipulacja;

6) stosuje techniki zarzadzania czasem w pracy indywidualnej

i zespolowej;

7) charakteryzuje etapy podejmowania decyzji i stosuje metody
wspomagajace ten proces;

8) wyjasnia znaczenie pracy zespolowej, charakteryzuje glowne
bariery w budowaniu zespotu i organizuje jego prace w celu realizacji
okreslonego zadania;

9) wyjasnia, na czym polega kreatywne myslenie [...];

10) charakteryzuje najwazniejsze bariery oraz stosuje techniki
pobudzajace kreatywne myslenie w pracy indywidualne;j i zespolowej

Treéé . . . mozliwej
re$¢ ksztalcenia zawarta w podstawie programowej biznesu .
i zarzadzania (poziom podstawowy) do wyksztalcenia wg
klasyfikacji Pirég

(2015)

1. Osoba przedsiebiorcza we wspdlczesnym $wiecie

[Uczen]

1) [...] identyfikuje cechy czltowieka przedsigbiorczego, rozpoznaje US, PS

je u siebie;

3) identyfikuje sktadowe kompetencji osoby przedsigbiorczej US, USP, UFC

(w zakresie wiedzy, umiejetnosci, postaw) [...], dokonuje analizy

wlasnych kompetenciji i przygotowuje plan rozwoju kompetencji

przedsigbiorczych;

4) wyjasnia role umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalnej KI, UK

KI, UK, UP, RST

USP

UEFC, USP, URP
PUK, KI, UFC, UK,
URP

K

K, I, UK, URP,

II. Zarzadzanie projektami:

[Uczen]

3) wyro6znia zadania w projekcie i okresla role w projekcie
poszczegdlnych czlonkéw zespotu;

6) sporzadza [...] sprawozdania z [...] zadan projektowych, analizujac
powstale problemy i zidentyfikowane ryzyka

PUK, UFC, URP

USP, URP, UPI

IV. Finanse osobiste:

[Uczen]

8) rozréznia formy oszczedzania i podstawowe formy inwestowania,
ocenia je pod wzgledem ryzyka, przewidywanych zyskow i ptynnosci;
12) dostrzega konieczno$¢ wezesnego rozpoczecia systematycznego
oszczedzania i inwestowania sSrodkéw finansowych na emeryture [...];
16) jest $wiadomy, ze nalezy korzysta¢ z réznorodnych i wiarygodnych
zrédet informacji przed podjeciem decyzji finansowych

UPWS, UPR, UPI
USP

UPI, URP

V. Osoba przedsigbiorcza na rynku pracy:

[Uczen]

2) formutuje wlasne cele zawodowe zgodnie z zasadg SMART,

z zachowaniem réwnowagi z planami w Zyciu prywatnym, i opisuje
mozliwosci ich realizacji;

4) analizuje swoje kompetencje i zestawia je z zapotrzebowaniem
na rynku pracy;

7) dokonuje autoprezentacji jako kandydat do pracy [...];

8) rozumie zasady prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej

US, PUK, UFC

US, PUK, UPI

KI, UA, UK, PS, UP
KI, UA, UK, PS, UP
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VI. Przedsiebiorstwo:

[Uczen]

2) dyskutuje na tematy zwigzane z prowadzeniem biznesu podczas
spotkania z przedsiebiorca;

3) inspirujac sie doswiadczeniami wlasnymi i znanych przedsigbiorcow
oraz bazujac na zebranych informacjach z rynku [...], znajduje
pomysty na wlasng dziatalno$¢ gospodarcza i ocenia je pod wzgledem
innowacyjnosci;

4) w ramach pracy projektowej przygotowuje w zespole wstepna
koncepcje wlasnego biznesu;

10) dokonuje prezentacji koncepcji wlasnego biznesu i na podstawie
komunikatéw zwrotnych modyfikuje jej elementy

KI, UK, UP

UPL L, K, UPWS

UPIL USP, UPWS,
WS, RST, L, K, PA,
WS, UEC, UK, W

UA, URP, A, UK

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Kompetencje przedsiebiorcze ksztalttowane na lekcjach przedmiotu biznes i zarzadzanie

(zakres rozszerzony) od roku 2023

Rodzaj kompetencji
Tre$¢ ksztalcenia zawarta w podstawie programowej biznesu mozliwej .
i zarzadzania (zakres rozszerzony) do wyksztalcenia wg
klasyfikacji Pirég
(2015)

1. Zarzadzanie projektami:
[Uczen]
3) wykorzystujac techniki kreatywnego myslenia, definiuje [...] K, UFC
problem oraz formuluje i uzasadnia cele przygotowywanego projektu;
4) okresla role w projekcie (wewnetrzne i zewnetrzne); PUK
5) dobiera cztonkow zespotu projektowego; PUK
7) analizuje otoczenie projektu [...] i na tej podstawie doprecyzowuje | UFC, URP, UPI
cele projektu oraz okresla wskazniki realizacji zadan projektowych USP, URP
(kamienie milowe);
8) tworzy strukture podziatu prac dla zadan realizowanego projektu; USP, URP
10) zarzadza czasem w projekcie i organizuje prace zespotu URP, OT
projektowego;
11) wykorzystuje wybrane techniki zarzadzania projektami [...] oraz
narzedzia informatyczne wspomagajace prace projektowa;
12) stosuje proste techniki motywowania cztonkéw zespolu w czasie
realizacji zadan;
13) dostrzega ryzyka zwigzane z zakresem, czasem i budzetem projektu | UK, KL,LRST
i na ich podstawie wprowadza zmiany do wcze$niejszego planu;
14) krytycznie analizuje przebieg projektu, sporzadza sprawozdania URP, RST
z przeprowadzonych prac projektowych, prezentuje ich wyniki RST, UA, US, UPWS,
i wyciaga wnioski co do modyfikacji obecnego projektu i realizacji w
przysztych projektow;
15) skutecznie komunikuje si¢ w ramach pracy projektowej; KI, UK, UP
16) stosuje narzedzia myslenia projektowego (design thinking) LKA
w tworzeniu innowacyjnych rozwiazan;
17) okresla kluczowe czynniki sukcesu realizacji projektu na podstawie | WS, W
doswiadczen ze zrealizowanego projektu
III. Finanse osobiste i rynek finansowy
[Uczen] US, GPR
1) [...] jest w stanie oceni¢ wlasny poziom skfonnosci do ryzyka
inwestycyjnego
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IV. Rynek pracy i zatrudnienie:

[Uczen]

5) analizuje swoje mocne i stabe strony oraz szanse i mozliwosci US, PUK
rozwoju swojej kariery zawodowej [...];

6) analizuje swoje kompetencje pod katem mozliwosci zdobycia US, PUK
doswiadczenia zawodowego [...]

V. Przedsigbiorstwo L, K, UPL, UPWS
[Uczen] I, K, UPL, UPWS
2) znajduje pomysl na wlasne przedsigwziecie biznesowe lub spoteczne, | USP, URP, UPI, W,
wykorzystujac zebrane dane rynkowe [...] i wskazujac sposoby UPI
wyro6znienia si¢ na rynku; USP, UK, URP
3) udoskonala pomyst na przedsigwziecie biznesowe lub spoteczne UPWS, WS

na podstawie konstruktywnych informacji zwrotnych (uzyskiwanych | PUK, UPI, URP
od potencjalnych klientoéw, beneficjentéw lub interesariuszy projektu) |UA, UK, UP,

i opracowuje model biznesowy planowanego przedsiewziecia; K, URP, UA, A
4) opracowuje w zespole biznesplan przedsiewzigcia, zachowujac jego
wlasciwa strukture;

5) zbiera, analizuje i prezentuje informacje o makrootoczeniu [...];

15) rozumie role zarzadzania zasobami ludzkimi i okresla zasady
wynagradzania, sposoby motywowania oraz oceny pracownikows

22) dostrzega mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa i osiagnigcia
sukcesu rynkowego [...];

23) charakteryzuje czynniki ryzyka dla planowanego przedsiewziecia
biznesowego lub spotecznego, wskazujac prawdopodobienstwo ich
wystapienia i site wplywu;

24) prezentuje biznesplan planowanego przedsiewziecia, uwypuklajac
jego walory i uzywajac rzeczowych oraz logicznych argumentéw;

25) wykorzystuje konstruktywng informacje zwrotng uzyskang podczas
prezentacji biznesplanu i broni swojej koncepcji lub odpowiednio
modyfikuje elementy biznesplanu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

rozszerzonym zaklada, jak dotychczas na podstawach przedsiebiorczosci, przygotowanie
kompletnego biznesplanu uczniowskiego przedsiewziecia. Uczniowie uczacy sie biznesu
i zarzadzania na poziomie rozszerzonym beda mieli zdecydowanie najwiecej czasu i moz-
liwosci, by rozwingé swoje kompetencje przedsigbiorcze, lecz ich katalog w poréwnaniu
z podstawami przedsiebiorczo$ci pozostal bez zmian.

\Whioski

Wiréd badaczy edukacji w zakresie przedsiebiorczosci jeszcze kilkanascie lat temu nie
byto konsensusu co do celéw edukacyjnych, ktdre nalezy w jej ramach realizowaé (Neck,
Green, 2011). Do niedawna w pracach naukowych nie byto réwniez zgody co do zakresu
tresci i wizji optymalnej organizacji procesu ksztalcenia przedsiebiorczosci, a jej koncepcja
pozostawata w fazie krystalizacji (Schelthout i in., 2016). Dopiero w ostatnich latach nastapit
znaczacy rozwoj koncepcji uczenia ducha przedsiebiorczosci wéréd mtodych ludzi poprzez
podnoszenie ich kompetencji przedsigbiorczych w trzech zakresach: osobowosciowym,
behawioralnym i menedzerskim. Tych kompetencji nie ograniczano do umiejetnosci
zakladania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, lecz czyniono z nich okazje do rozwoju
szeregu innych umiejetnosci formalnych. Dotychczasowa realizacja edukacji w zakresie
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przedsigbiorczosci na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci byta spojna z zatozeniami
$wiatowych wynikéw badan i unijnych regulacji w tym zakresie. Przedsiebiorczos¢ byta
rozumiana szeroko, dawata uczniom mozliwo$¢ zdobycia wiedzy makroekonomicznej oraz
rozwiniecia praktycznych umiejetnosci i kompetencji potrzebnych przed wejsciem na rynek
pracy najemnej lub zalozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Uczniowie zdobywali
wszystkie podkompetencje przedsiebiorcze wg klasyfikacji Pirdg (2015) oprécz obycia
technicznego, tolerancji, troski o wysoka jako$¢, gotowosci i umiejetnoéci podejmowania
ryzyka, witalno$ci i energii. Zmiana programowa zastepujaca podstawy przedsiebiorczosci
biznesem i zarzadzaniem, wbrew zapowiedziom ministerialnym, nie rozszerzyla katalogu
kompetencji nabywanych przez uczniéw, ani na poziomie podstawowym, ani na poziomie
rozszerzonym. Co wiecej, uczniowie realizujacy poziom podstawowy biznesu i zarzadzania,
ktorzy stanowig dominujaca grupe, stabiej wyksztalca swoje kompetencje przedsiebiorcze,
poniewaz nie beda uczestniczyli w projektowaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Jedynie
skromna populacja tych, ktorzy wybiora poziom rozszerzony przedmiotu, bedzie miata
czas i mozliwosci do nabycia tych kompetencji, przy zalozeniu, ze ich procesem ksztatcenia
bedzie kierowat wlasciwie wykwalifikowany nauczyciel.
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