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Budowanie postaw przedsi¢ebiorczych w pracy pedagogicznej
przez oddzialywanie psychologiczne

Przedsigbiorczo$¢ to realistyczne spojrzenie na potrzeby §wiata i umiejetno$¢ znalezienia w nim
odpowiedniego miejsca dla siebie. To innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ w mysleniu i dziataniu.
To odwaga w realizacji wlasnych pomystow i marzen. To z jednej strony zdolno$¢ do wyko-
rzystania nadarzajacych si¢ okazji a z drugiej strony — umiejetnos¢ przystosowania si¢
do zmieniajacych si¢ warunkow. To gotowo$¢ do podejmowania ryzyka i konsekwencja w dzia-
faniu. Tak w kilku zdaniach mozna uja¢ wszystkie dostepne dos¢ szerokie definicje przedsie-
biorczosci (Makieta, Rachwal 2002; Klosowski, Baginski 2003). Mimo Ze poj¢cie owo kojarzy
si¢ glownie z biznesem, tak naprawde¢ dotyczy wszystkich dziedzin Zycia i jest umiejetnoscia
czysto praktyczng. Dzieci, ktore uczg si¢ by¢ przedsigbiorcze, podejmujac wyzwania, lepiej
wykorzystuja wlasne talenty i mozliwosci. Sg poszukiwaczami i odkrywcami — petne tworczej
ciekawosci z duza umiejetnoscig odczuwania rado$ci w zyciu, ktora im towarzyszy w dojrze-
waniu i rozwoju osobowosci.

Problematyka osobowosci we wspotczesnej psychologii jest zagadnieniem waznym. Poszu-
kuje ona wspolnych mechanizmow, ktore leza u podtoza osobowosci, a szczeg6lnie u podstaw
jej funkcjonowania (Chlewinski 1987). Ksztattowania i zmiany postaw mozemy dokonywaé
przy pomocy odpowiednich oddziatywan. Na podstawe sktadaja si¢ trzy komponenty: poznaw-
czy — intelektualny, emocjonalny i uczuciowy (Madrzycki 1977). Uczen podlega wielorakim
procesom i nawet wptywom, a w toku jego rozwoju ksztattuja si¢ cechy, potrzeby, przekonania,
stosunek do innych ludzi oraz postawy przedsigbiorcze. Nauczyciel ma mozliwos$¢ oddziaty-
wania psychologicznego na ucznia, by przekona¢ go do zmiany postaw, zachowania oraz
uzasadnionego wysitku. Ksztattowanie u uczniéw postaw przedsigbiorczych sprzyja aktywne-
mu ich uczestnictwu w zyciu.

Niestety, przedsi¢biorczo$¢ jest cecha, ktdrej trudno nauczy¢ (Kotodziej 2004). Wprawdzie
w szkotach podejmuje si¢ takie proby, ale zajecia czgsto przeprowadzaja nauczyciele, ktorzy
sami nie posiadaja odpowiednich cech i umiej¢tnosci, a szkoly czgsto nie radza sobie na rynku,
czyli same nie sa przedsigbiorcze (Bartnicki, Dyduch, Gabry$ 2007). Ale czy ma to oznaczac,
ze nalezy odstapi¢ od prowadzenia takich zaje¢? Absolutnie nie! Jesli nauczymy dzieci pewnych
umiejetnosci i wpoimy im ducha przedsigbiorczosci, to zwigkszymy ich szanse na szczesliwe
i produktywne zycie, w ktorym beda wiasciwie wykorzystywaé swoje talenty i zdolnosci.
Oczywiscie nie mozna nie docenia¢ wiedzy teoretycznej, ktora daje podstawy wiedzy na temat
mechanizmoéw ekonomicznych, podejmowania decyzji, technicznych warunkéw prowadzenia



128 ELZBIETA CHOINKOWSKA

wlasnej firmy. Ale by uczen mégt w przysztosci wykorzysta¢ t¢ wiedzg teoretyczng, musi
wyksztalci¢ tez wiele umiejetnosci, miedzy innymi umiejgtnosc:

+ tworzenia scenariuszy na przysziosc,

* wytyczania sobie celéw i dgzenia do ich osiagnigcia,

* nawigzywania kontaktéw (poszanowania roznic indywidualnych),

+ wykorzystywania swojego talentu,

* kreatywnego myslenia.

By taka tez wiedze i umiejetnosci przekazaé, szkoly maja wiele mozliwosci: sklepik szkol-
ny, koniecznos$¢ dorobienia na szkolng wycieczke, wspolpraca z organizacjami pozaszkolnymi,
wymiany uczniow, wizyty w przedsi¢biorstwach i wiele innych (Andrzejczak 2007). Pozo-
stawienie tego na barkach ucznidow, a kierowanie przez wprawnego organizatora moze znaczy¢
wiecej niz wiele godzin lekcyjnych. Sg tez elementy przedsigbiorczo$ci bardzo wazne, ktore
moga by¢ wpajane tak jak zasady etyki i moralno$ci przez kazdego nauczyciela i na kazdej
z lekcji. Najpierw uczen musi rozwina¢ si¢ wewnetrznie, zanim zdota chwytaé cos$ z zewnatrz.
Powinien by¢ dumny ze swoich silnych cech, wartosci i priorytetow. Kiedy nauczy si¢ i wzmoc-
ni swoj charakter, stanie si¢ on podstawg do osiagnigcia sukcesu, wykorzystania talentu i nie
tylko. W grupie begdzie on wptywat na innych oraz budowat relacje i dokonywal codziennych
wybordéw. Cztowiek bez zycia wewnetrznego nie potrafi odpowiedzie¢ na pytanie: kim jestem?,
nie potrafi rozwina¢ swojego talentu. Wszystkie mysli, uczucia, wartosci i zachowania, ktore
moga oddziatywa¢ na siebie, powinny by¢ ze soba spdjne. Pozwoli to zachowaé poczucie
wlasnej warto$ci — samoakceptacje. Istotng kwestia jest przelamanie strachu i my$lenia u ucznia,
ktory wkracza w dorosto$é. Uczen powinien potrafi¢ kreowaé swoj wizerunek, gdyz jest on
nieodzownym elementem praktycznie w kazdej dziedzinie.

Do takich elementéw nalezy autoprezentacja. Od tego, jak potrafimy si¢ zaprezentowac, jak
postrzegaja nas rozmoéwcey, od umiejetnosci prowadzenia konwersacji w duzej mierze zalezy
sukces. Dlatego warto uczy¢ zainteresowania innymi ludzmi, umiejetno$ci rozmowy, zadawa-
nia pytan. Wazne jest to szczegdlnie teraz, gdy mlodziez coraz czeSciej porozumiewa si¢
rownowaznikami zdan i zargonem. Nauka autoprezentacji wzmocni kazdego wewnetrznie
i sprawi, ze mtody cztowiek zauwazy, iz inni ludzie postrzegaja nas tak, jak tego chcemy. Co
zatem nalezy robié, a czego unikaé¢ (Antoszkiewicz 2003; DePaulo 1992)?

Pozytywnie promowac siebie nalezy przez:

+ wlasciwy stroj,

* odpowiednig postawe ciala i gestykulacje,

* umieje¢tnos¢ rozmowy (dialog zamiast monologu),
* entuzjazm,

* pewno$¢ siebie,

+ szacunek dla siebie i innych,

* punktualnosé.

Unika¢ nalezy:

* stwarzania negatywnego wrazenia (ubiorem, zachowaniem),
* przesadzania i wyolbrzymiania faktow,

¢ przerywania rozmowcy,

* braku autentycznosci,

+ krytykowania i oceniania innych ludzi.
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Warto nauczy¢ si¢ metamorfozy i pokazacé, jak poprzez te elementy odbieraja nas inni. Juz
w szkole uczen powinien mie¢ warsztaty wystepowania i mowienia przed publiczno$cig'.
Bylby to doskonaty trening pewnosci siebie, ktory ksztattuje si¢ poprzez podejmowanie decy-
zji, a nawet ryzyka. Koniecznie powinni§my wypeki¢ te luke w systemie ksztatcenia. Profe-
sjonalna i skuteczna komunikacja ma dzi§ ogromne znaczenie w pracy, w sferze biznesu oraz
w innych dziedzinach zycia, gdyz stanowi swoisty miernik rozwoju osobowosci. Nie mniej
wazne s3 tez zasady dobrego zachowania i zwyklej grzecznos$ci. Wspotczesny savoir-vivre to
niezwykle praktyczne i przydatne normy obyczajowe, ktore podporzadkuja nasze zycie. Ich
znajomos¢ jest dla kazdego z nas koniecznosécia. Warto uswiadomi¢ mtodym ludziom jak
istotne sg tak z pozoru btahe sprawy, jak sposob poruszania, gesty, uzywane stownictwo, wyraz
twarzy. Jak to wszystko wplywa na skuteczng komunikacje. Nie wystarczy, ze jesteSmy kom-
petentni, musimy jeszcze wygladaé jak osoba kompetentna. Ludzie, ktorzy nam si¢ podobaja
na przyktad z wygladu czy cech osobowosciowych, wywieraja na nas wickszy wptyw i maja
wieksza szans¢ na wspotprace z nami. Oczywiscie zycia nie da si¢ wstawi¢ w ramy — reguty,
chociaz one sg nam potrzebne. Mtody cztowiek musi respektowaé potrzeby innych osob, oka-
zywaé im szacunek, aby wypracowaé wilasny styl bycia. Praca nad soba wymaga szczegolnie
duzo wytrwatosci, cierpliwosci i systematycznosci. Bardzo wazng sprawg jest tez, aby ucznio-
wie nauczyli si¢ punktualno$ci i odpowiedzialnos$ci, co polepszy ich jako$¢ zycia.

Kolejnym waznym elementem przedsigbiorczosci jest pasja (McGregor 1960). Dzieci zda-
ja sobie sprawe z tego, ze aby zy¢, nalezy pracowac. Czesto nie docenia si¢ tego, jak wazne jest
posiadanie przez mtodziez pasji, chocby takiej, ktora w kontekscie przedmiotéw lekcyjnych
jest nieprzydatna, moze nawet niepozadana. Moze to by¢ jakies zainteresowanie, hobby: lowie-
nie ryb, szycie ubranek dla lalek, granie w pitke. Jesli cztowiek od najmlodszych lat zainwestu-
je w cos caty wolny czas i serce, to musi to w przysztosci zaprocentowac. Najwicksze fortuny
powstaja z pasji i najszczesliwsi sg ludzie, ktorzy w zyciu robia to, co kochaja, bo w koncu
sukces to nie tylko pieniadze. A cztowiek przedsigbiorczy, to nie tylko ten, co zarabia, ale ten,
ktory potrafi skutecznie zaspokajac¢ swoje potrzeby. Kazdy musi poszuka¢ wiasnej drogi.

Nastepnym waznym elementem przedsiebiorczosci jest umiejetno$¢ podejmowania
decyzji. Nauczyciele czasem catkiem nieswiadomie zwalniajg uczniéw z myslenia. Wydawanie
polecen na pewno jest wygodne, ale jesli chcemy nauczy¢ samodzielnego myslenia, efektyw-
niejsze jest wlaczenie ucznia w dyskusje i w proces podejmowania decyzji (Solarz 2007).
Dlaczego na przyktad, kupujac nowy sprzet do sali gimnastycznej, nie przedyskutowaé tego
z uczniami? Mamy budzet, potrzebujemy takiego a takiego sprzetu. Gdzie, w jaki sposob zna-
lez¢ najtanszy i jednocze$nie najlepszy? Niech poszukaja samodzielnie. Taki sam system
mozna zastosowa¢ w wypadku planowania wycieczki szkolnej i innych jawnych wydatkéw
szkoty. Wszystkie pomysty warto, a nawet nalezy zapisa¢, omoéwic i przeanalizowaé. Wiaze si¢
to tez z naukg przyjmowania konsekwencji podejmowanych decyzji. Kiedy uczniowie biora
udzial w burzy mézgoéw, nauczyciel nie powinien przerywac, sugerowaé ani negowac, gdyz
jest to nie tylko nauka, ale i wspaniata kreatywna zabawa. Powinien przede wszystkim zache-
ca¢ do myslenia przedsi¢biorczego. Wowczas zauwazy, ze jest grupa uczniow, ktora potrafi
planowaé, zajmowac¢ si¢ badaniem rynku, inna grupa — zarzadza¢, jeszcze inna — promowac
swoje pomysty. Dzigki przetamywaniu lodow uczniowie ucza si¢ komunikowania z innymi,
umiejetnosci stuchania, wyrazania wlasnych potrzeb i oczekiwan oraz przewidywania przy-
sztosci. Dla niektorych uczniéw planowanie przysztosci bedzie fascynujacg i trudng nauka.

1 7 jezyka angielskiego: show & tell training — warsztaty wystepowania i mowienia przed publicznoécia;
speech training — warsztaty moéwienia; debating — prowadzenie dyskusji; public speaking — przemawianie
publiczne.
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Uczen powinien juz od najmtodszych lat poszukiwaé swoich wlasnych rozwigzan i by¢
zachecany do dzialania, aby wprowadzi¢ nowa wiedzg, zdobyte umiejetnosei i dopasowac je
tak, aby osiagnac pozadany efekt. Jest to niezwykle wazne, kiedy uczy si¢ robi¢ krok w przod.
Uczy si¢ wowczas wyznaczaé sobie wlasne cele i podejmowac decyzje. Podejmowanie decyzji
to sprawdzian warto$ci, wlasnych priorytetow, celowosci, a nawet oceny swoich mozliwosci.
Swiadomo$é celu i swoich motywacji jest zrodtem przekonania i pewnosci. Cel jest tylko na-
rzgdziem, definicjg zadan, z ktérymi uczen musi si¢ zmierzy¢. Im bardziej ogoélny jest cel, tym
trudniej uczniowi skoncentrowac si¢ na zadaniach i czynnosciach koniecznych do osiagnigcia
zatozonych rezultatow. Waznym krokiem do uswiadomienia sobie celu jest pozytywne
nastawienie. Umacnia ono stanowczo$¢ i zdecydowanie. Mtody cztowiek widzi §wiat oczyma
wyobrazni i nie zawsze jest on kolorowy. Uczen powinien wiedzie¢, ze ma prawo do bledow.
Wazne jest, aby znalez¢ do nich odpowiednie podejs$cie. Kazdy plan dziatania musi by¢ spraw-
dzany, analizowany, aby nanie$¢ poprawki, uzupetienia oraz wlasne przemyslenia. Na to czas
jest wlasnie w szkole.

W przedsigbiorczym podejs$ciu do zycia pomagaja szerokie horyzonty, za ktére odpowiada
rowniez szkota. Pokazanie r6znic w zwyczajach, sposobie zycia, zarobkowania, dostgpu do
edukacji w roznych krajach i kulturach pozwala oceni¢, jakie potrzeby maja ci ludzie, czego
im brak, czym generalnie si¢ zajmujg w danym regionie, z czego zyja. Dzicki temu dorastaja-
cy mtody cztowiek zdaje sobie sprawe, ze w zyciu jest mnostwo drog wyboru. Wiele takich,
ktoérych nie podejrzewatby, gdyby nie zapoznat si¢ z tymi réznicami kulturowymi. Musi sobie
uzmystowic, co jest dla niego wazne, jakie wartosci moralne, jaki sposob zycia zaspokoi jego
potrzeby i pragnienia. Lekcja geografii, historii czy jezyka polskiego to swietny moment do
rozméw na temat wizji przyszlosci i przedsigbiorczosci. Ukazywanie roznych mozliwosci
zycia, pasji, zarobkowania moze u§wiadomi¢ uczniom talenty, ktérych u siebie nawet nie po-
dejrzewaja. Czesto mlodziez zna tylko zawody i mozliwosci, z ktorymi spotyka si¢ w codzien-
nym zyciu, i nie zdaje sobie sprawy z istnienia innych (Gabata 2005).

Waznym elementem w uczeniu przedsigbiorczosci jest wspolpraca — praca na rzecz wspol-
nego dobra i przyzwyczajanie do uczestnictwa w stresujacych sytuacjach. Nalezy nauczy¢
mtodego cztowieka, aby przyjmowal niepowodzenia jako lekcje zycia i podchodzit do proble-
mu z dystansem (Dabrowski 2007; Gasiorowska, Witczak-Roszkowska 2003). Kiedy opadna
emocje, tatwiej mu bedzie rozwigza¢ problem, by odnalez¢ siebie. Wspotdziatanie bardzo
dobrze odzwierciedla si¢ w kontaktach z ludzmi. Takie poczucie jednosci z grupa oznacza, ze
jeste$my jej czescia i nie wolno krzywdzi¢ 1 wykorzystywa¢ innych, poniewaz sami mozemy
odczu¢ negatywne uczucia. Uczen uczy si¢ budowaé¢ mosty pomiedzy ludzmi o odmiennych
pogladach, kulturze. Wspélna kultura to wspolne wartosci, ktore wigzg nas — ludzi. Uczen,
ktory potrafi i lubi wspotpracowaé z innymi, jest gotowy do dzielenia si¢ swym doswiadczeniem
oraz shuzy radg. Wie, jak zdobywac informacje, a jego praca odznacza si¢ staranno$cia, sumien-
no$cia i wysoka jakoscia. Potrafi bra¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje, dziatania
na podstawie norm i obowigzujacych procedur. W dzisiejszych czasach kazdy prowadzacy
swoja firm¢ lub chcacy wznies¢ sie ponad przecietno$¢ jest narazony na stres — uczen w szko-
le takze. Umiejetnos¢ odwaznego stawiania czota egzaminom zyciowym jest konieczna. Ale
nie chodzi przeciez o to, by narazi¢ mtodego czlowieka na stres, tylko o nauczenie go, ze stres
jest nieuchronny, ze bedzie zawsze stawat na jego drodze. A co wazniejsze, o nauczenie zno-
szenia porazek, analizowania btedow i wyciagania z nich konstruktywnych wnioskow (Brat-
nicki, Auset 2005). Nalezy przekaza¢ uczniowi, ze nie powinien ulegaé presji, by zmienié
swoja decyzje, lecz by¢ przekonanym o jej stusznosci, a w wypadku podjecia btgdnej decyzji
mie¢ odwage otwarcie si¢ do nie przyznaé. Dzieki wspolpracy uczen nauczy si¢ takze,
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ze budowanie relacji pozwala skierowac uwagg odbiorcéw na siebie i skupic ja na tym, co si¢
moéwi i pokazuje. To zaowocuje w dorostym zyciu, gdyz pozwoli poczatkujacemu przedsie-
biorcy nie zrazi¢ si¢ po pierwszej nieudanej probie. Chodzi o to, by uczen, wychodzac ze
szkoty, potrafil radzi¢ sobie w $wiecie, ktory go otacza.

Niezaleznie od tego, czy méwimy o edukacji przedsigbiorczosci, czy o uczniu, warto si¢
zastanowi¢, w ktorym kierunku chce on p6js¢, a nie jak szybko powinien i$¢. Gdy uczen
wybierze wlasciwg droge, kazdy jego krok do przodu przyniesie mu korzysci.

Niezwykte korzysci, ktore uczen odnosi, prezentujgc postawe przedsicbiorcza, to:

* nabycie umiejetnosci samodzielnego uczenia si¢;

* poszerzania horyzontow;

» poszukiwania i przetwarzania informacji,

» poglebiania wiedzy, innego podej$cia do nauki i nauczania;
* monitorowania swoich postepow;

* planowania czasu, zadan;

* osiggania zamierzonych celow;

* dotrzymywania terminéw;

* zdobywania nowych umiejetnosci:

— planowania rozwoju indywidualnego,

— wlasnego rozwoju (rozwijania si¢),

— rozwijania poczucia wlasnej warto$ci,

— osiggania dojrzato$ci, dorostosci,

— odpowiedzialno$ci,

— wzmacniania swoich silnych stron,

— Inwestowania w siebie;

* rozwijania pasji, realizacji marzen;
* wykazywania si¢ (por. Rachwat 2005).

Nauka, a potem przyszla praca musi by¢ integrowana. Oznacza to, ze nalezy zachg¢caé mto-
dziez do zdobywania wiedzy, wyciagania wnioskéw z wlasnych osiagni¢¢, podejmowania
wyzwan, a nawet rozwigzywania problemow. Rozwoj powinien nastgpowaé codziennie, aby
osiagnac lepsze wyniki w kazdej dziedzinie zycia. Przedsigbiorcza madro$¢ wyraza si¢ w ak-
tywnym dazeniu do ulepszania istniejacych stanow rzeczy. Opuszczajac szkolne mury, przed-
sigbiorczy uczen powinien zna¢ swoje najwazniejsze odkrycia, ktore wyniost z analizy prze-
kazu wiedzy, predyspozycji oraz zdobytych umiej¢tnosci. Powinien juz odpowiedzieé¢
samodzielnie na pytania: kim chce by¢ i co chce robi¢ w przysziosci, co stoi mu na przeszkodzie
w osiagnieciu celu, potrafi tez stworzy¢ wlasny indywidualny plan rozwoju.

Oddanie steru w rece innych to rowniez nic dobrego. Wiasny $wiat uczen musi budowac
sam! Pozwolmy uczniom na wedréwki w wyobrazni, zachecajac ich do prezentowania wlasnych
—nawet tych dziwnych i szalonych — pomystow. Aktywny uczen jest cenng wartosciag w szko-
le. ,,Dzi$§ przygotowanie do zawodu pozbawione jest z reguly blizszych wiezi osobowych.
Sadzg, ze bytoby dobrze, gdyby mtody cztowiek, ktéry stoi przed wyborem zawodu, miat
okazje zapoznac si¢ nie tylko z tym, jakich dany zawdd bedzie wymagat od niego umiejetnosci,
ale takze, jakie z danym zawodem zwigzane sa oczekiwania moralne” (Lazari-Pawtowska 1994,
s. 179). Uczen powinien by¢ $wiadomy swoich silnych i stabych stron, sktonny do analizowa-
nia swoich doswiadczen i wyciagania z nich wnioskow. Jego skupiona uwaga jest najcenniej-
szym bogactwem, ktoére zaowocuje w przyszlosci. ,,Najwazniejszym elementem nauczania
poje¢ podstawowych jest pomaganie dziecku w stopniowym przechodzeniu od myslenia
konkretnego do uzywania bardziej odpowiednich sposobéw myslenia. Jednakze prozne sa
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starania, by dopig¢ tego przez podawanie wyjasnien formalnych, opartych na logice; jest ona
obca umystowi dziecigcemu, a jej implikacje sa dla niego jalowe” (Bruner 1978, s. 686). Na-
uczanie rozumowania za pomoca zmystéw zapewne dostarczy uczniowi okazji do myslenia.
Bruner uwaza, ze ,,przy uczeniu wystepuja trzy prawie rownoczesne procesy. Pierwszy z nich
to nabywanie nowych wiadomosci — czesto takich, ktore sa sprzeczne z tym, lub zastepuja to,
co danej osobie bylo przedtem wiadome mniej lub bardziej wyraznie [...] jest to sprecyzowanie
wiadomosci. Drugi aspekt uczenia mozna nazwac transformacja. Jest to manipulowanie wiedza,
ktére ma na celu uczynic¢ ja przydatna do nowych zadan. [...] trzecim aspektem uczenia jest
ocena — sprawdzenie, czy postugiwali$my si¢ wiadomos$ciami w sposob adekwatny do zadania”
(Bruner 1978, s. 694-698). Na kazdym z tych etapéw nauczyciel powinien ktas¢ nacisk na
wiedzg oraz silne cechy ucznia. Im wiecej takich dziatan, ktore wymagaja odwagi, wytrwalosci,
tym szybciej uczen stanie si¢ pewnym siebie i odpowiedzialnym cztowiekiem.

W nauczaniu przedsiebiorczosci chodzi o to, zeby pomdc uczniowi w sposéb psychologicz-
ny poprzez oddziatywanie, aby samodzielnie rozwazyt i zdiagnozowat dowolne rozwigzania
trapiacych go problemow. Zaangazowacé go w proces tworzenia jego wiasnych pomystow oraz
motywowac do wdraznia ich w zycie. Mozna w tym wzgledzie zastosowa¢ rewelacyjng meto-
de, ktora bedzie zachgcaé uczniow do przezycia wlasnego doswiadczenia, ktore jest satysfak-
cjonujace. Jest to magiczne sformutowanie: jak nigdy w zyciu, na przyktad:

* Uczssie jak nigdy w zyciu,
* Wykonaj to zadanie jak nigdy w zyciu, masz wspaniate cechy (mozna je wymienic),
+ Jak nigdy w zyciu — spelnij swoje marzenie...

Dobry nauczyciel szybko potrafi dostrzec potencjat uczniéw. Potrafi sprawié, by ich cigzka
praca przyniosta pozadane efekty, ale i zwickszata ich pewnos¢ siebie. Uczestniczy takze
w pokonywaniu trudnosci, obaw i lekéw. W nauczaniu nie ma porazki — moze by¢ tylko btad,
ktory nalezy poprawi¢. Bardzo czesto uczen boi si¢ podejmowaé decyzje, poniewaz ma przykre
doswiadczenia. Jego leki sa widoczne w ocenach, opuszczonych zajeciach, a nawet w agresji
w stosunku do innych ucznidw. Zanim osiagnie dorostos¢, powinien przechodzi¢ przez etapy
samopoprawienia, a zadaniem nauczyciela jest przekonanie go, ze nie ma ludzi doskonatych.
Codziennie zdobywamy wiedze¢ i umiejetnosci, a w razie porazki warto powiedzie¢ sobie: jutro
tez jest dzien. Uczenie si¢ powinno by¢ zajeciem na calte zycie! Uczniowie nalepiej i najefek-
tywniej ucza si¢, gdy widza sens tego, czego si¢ ucza, sg zaangazowani dobrowolnie oraz moga
popetnia¢ btedy, nie bedac krytykowanymi i ocenianymi negatywnie. Muszg takze wiedzie¢,
ze zycie to wybieranie drog, a kazdy wybor, ktorego dokonaja, bedzie ich ksztattowac. Te
kluczowe wybory beda ich wyrdzniaé sposrod innych ludzi. Dlatego w czasie zajeé z przed-
sigbiorczo$ci powinni by¢ zaangazowani w proces uczenia si¢ i mie¢ na niego wptyw. Wiekszos¢
nauczycieli potrafi dostrzega¢, wzmacnia¢ i pobudza¢ uczniéw do wykorzystania ich potencja-
16w. Powinni oni takze przewidywac, psychologicznie oddzialowywac na ucznia i obserwowac,
w jakim kierunku ewoluuje ich rozwoj intelektualny. Kiedy u ucznia pojawia si¢ jaka$ idea,
mozna zauwazy¢ towarzyszace temu emocje oraz pierwsze proby tworzenia wlasnych pomystow
(tab. 1).

Uczniowi nalezy da¢ czas na omowienie i przedstawienie wszystkich swoich pomystow.
Uczen, ktoérego mdzg konstruuje, zauwazy, ze przestrzen pomiedzy pomystem a dziataniem
stanowi indywidualny obszar jego osobistego rozwoju — nauki, treningu i doswiadczenia.
Udzielajac wskazowek, zachecamy go do uczenia sig, co poglebi jego wiedze oraz umozliwi
rozwijanie jego potencjahu.
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Tab. 1. Psychologia dziatania ucznia

— zbieranie pomyslow, notowanie pomystow, taczenie pomystow,
Mysl — identyfikowanie obszarow,
— sformutowanie problemu: jak? lub: w jaki sposob?

— mozliwo$¢ wypowiedzi (zaciekawienie),
Emocje, uczucia — uniknigcie oceny pomystéw w momencie ich powstawania,
— mozliwo$¢ mowienia o swoich potrzebach

— zbudowanie szerokiego obrazu sytuacji poprzez spojrzenie na wiele jej
aspektow,

Dzialanie — tworzenie nowych pomystéw w wybranym obszarze, na podstawie
wiedzy lub innych metod, briefingdéw?,

— opracowanie wlasnego planu dziatania, analiza mozliwosci 1 celow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Czasem nutka sarkazmu, zte spojrzenie w kierunku ucznia wywotla fatalne skutki. Bardzo
czesto reakcja drugiej osoby (innego ucznia) moze wycofac, a nawet zniszczy¢ cechy przed-
sigbiorcze. U ucznia pojawia si¢ reakcja ,,uciekaj albo walcz”, co oznacza, ze nastgpuja stow-
ne przepychanki lub agresja. Zdarza si¢ tez, ze uczen wykazuje brak zainteresowania dana
sprawa, aby nie zosta¢ o$mieszonym lub odrzuconym przez grupg. Opor potraktujmy jako
zrodto informacji. Nalezy wybrac najbardziej przydatne zachowania: zachgcamy, inspirujemy,
identyfikujemy, odkrywany, dazymy i zadajemy pytania otwarte, aby nawiaza¢ porozumienie
z uczniem. Pytania otwarte powinny by¢ szeroko stosowane, poniewaz pomagaja stworzy¢
przyjazna atmosfere. Nalezy je stawiac, postugujac si¢ forma prosze mi powiedziec, na przyktad:
* Prosz¢ mi powiedzie¢, co wiesz na temat...?

* Prosze mi powiedzie¢, w jaki sposob bedziecie wspolpracowac?
* Prosz¢ mi powiedzie¢, jak sobie radzisz w takiej sytuacji?

Mozemy takze zastosowac¢ skuteczna metod¢ ,,co by bylo, gdyby...”, ktéra wyzwala wiele
pomystoéw. Na przyktad: Co by byto, gdyby$ zorganizowal to spotkanie? Jak przygotowatby$
si¢ do tego spotkania? Aby poszukiwaé dalszych informacji, nalezy zastosowac zwroty pyta-
jace: Dlaczego? Dlaczego nie? Co masz na mysli? Jesli dobrze zrozumiate(a)m, jestes przeko-
nany(a), ze zadanie zostato poprawnie wykonane? Takie budowanie porozumienia, to pozna-
wanie punktu widzenia, okazywanie zrozumienia oraz docenienie pracy ucznia. Badzmy pod
wrazeniem, jesli uczen zacznie zasypywac nas pytaniami. A. Einstein powiedziat: ,,Wazne, aby
nigdy nie przestawac pyta¢”. Zadajac pytania, uczen ma pewnosc, ze jest na wlasciwej drodze
i ze jest skupiony na wlasciwym problemie. Jednym ze sposobow pozwalajacych wydoby¢
Z ucznia to, co jest najlepsze i najcenniejsze, jest postawienie wymagan jego najwigkszemu
potencjatowi. To przedsigbiorczy nauczyciel powinien zauwazy¢ i nauczy¢ ucznia wykorzy-
stywania — do maksimum — swojego potencjatu, aby wykraczat on ponad wymagania. Przed-
sigbiorcze nauczanie prowadzi do odkry¢.

Nauczyciel przedsiebiorczy to nauczyciel tworczy, otwarty na nowosci, ktory aktywnie
szuka i wdraza nowe metody nauczania, by uczen mégt rozwija¢ swoje zdolnosci. Jest autory-
tetem dla uczniéw w wyznaczaniu i osigganiu ambitnych celéw. Kierowanie przez cele opiera
na motywacji uczniow. Wybor stylu nauczania zalezy w znacznym stopniu od poziomu uczniow.

2 Z jezyka angielskiego: briefing — skrot, streszczenie, przeglad.
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W jednym wypadku bedzie to styl instruktazowy — skupiajacy petni¢ wladzy nauczyciela,
w innym styl doradczy — zezwalajacy uczniom na duza samodzielnos¢, a w jeszcze innym — styl
wspierajacy. Mozna tez, a nawet nalezy, zmienia¢ styl, by¢ elastycznym i dazy¢ do stalego
rozwoju ucznidéw, aby wykorzystac ich potencjal umystowy tak, by mogli spelni¢ swoje ma-
rzenie (ryc. 1).

Ryc. 1. Style nauczania posrdd nauczycieli przedsigbiorczych

Instruktazowy Doradczy
Nauczyciel wytycza dziatania i dokonuje Praca nauczyciela oparta jest na dialogu
analizy sytuacji. Kontrola i ocena i wspotdecydowaniu. Kontrola i ocena
po stronie nauczyciela po obu stronach

Wspierajacy i obserwujgcy
Praca nauczyciela polega na monitorowaniu
i zadawaniu otwartych pytan. Uczen sam
znajduje rozwigzania. Uczy sig oceniania
swojej pracy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podczas zaje¢ z przedsigbiorczosci nauczyciel dba o réwnomierny rozwdj silnych stron
u wszystkich uczniow, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oraz mozliwosci. Niektorzy
uczniowie staraja si¢ unika¢ odpowiedzialno$ci za to, co robig. Nalezy wowczas stawiaé im
zdecydowane oczekiwania. Jest tez zapewne grupa uczniow, ktorzy oczekuja wsparcia i zro-
zumienia. Podczas zaje¢ nalezy ucznidow obserwowac, udziela¢ informacji zwrotnej, przeko-
nywac¢ ich do wprowadzania zmian oraz motywowac do dzialania. Aktywne uczenie si¢ jest
metoda, ktora pomaga uczniom rozwing¢ ich talenty, gdy staja przed koniecznoscia rozwiagzy-
wania problemow. Nalezy ich motywowac, aby mogli spelnia¢ swoje potrzeby biologiczne
i spoteczne. Jesli chcemy motywowaé ucznidw, sami musimy mie¢ motywacj¢. Motywacja
wymaga celu. Kiedy uczen widzi wlasny rozwdj, dazy do osiggania zamierzonych celow i chce
by¢ czescig grupy. Przynalezno$¢ do grupy jest wazna dla mtodego cztowieka, uczy si¢ w niej
szacunku, lojalnosci i odpowiedzialnos$ci za siebie i innych. Pozbawienie ucznia motywacji
moze spowodowaé wycofanie si¢ jego przedsigbiorczych cech, co prowadzi do utraty wiary
w siebie. Uczen taki boi si¢ oceniania. Wlasciwy system oceniania moze w znaczacym stopniu
zdopingowac¢ ucznia do zrealizowania wyznaczonego sobie celu. Nalezy ucznia zachgcaé do
samooceny, prowadzi¢ z nim dyskusje¢, naktaniajac go do przeanalizowania swoich dziatan.
Mozna tez zastosowac zjawisko wynegocjowanej oceny. Premia dla ucznia bgdzie usmiech
nauczyciela, pozytywne stowo lub podanie reki w gescie gratulacji. To takie proste.

Uczniowie maja to do siebie, ze niech¢tnie stuchaja niektorych wyktadow. Czasami zalezy
to od tematu, ztej predyspozycji lub innych czynnikow. Jest to jednak zjawisko normalne.
Wtedy nasze cele, ktore zaktadamy przed lekcjami, pozostaja niezrealizowane. Zadajemy sobie
pytanie, czy to brak planowania, brak wytrwalosci a moze dyscypliny? Spadek aktywnoSci
uczniow jest jednym z najbardziej niepokojacych symptoméw. Oznacza to, ze nagle trzeba
podja¢ wyzwania. Z kazdej sytuacji jest jednak wyjscie. Mozna w trakcie zajg¢ pobudzi¢
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myslenie ucznidow i zastosowac trening umyshu. Sg to éwiczenia — skojarzenia — trwajace do
3 min. Jest to panorama rozgrzewek za pomocg zmystow. Taka gimnastyka umystu stuzy po-
prawie sprawnosci myslenia oraz wyrzuceniu na zewnatrz niepotrzebnych mysli. Kazdy na-
uczyciel zauwazy, ze takie wydobywanie myslenia jest w nauczaniu naprawde skuteczne.

Kazda lekcja powinna by¢ profesjonalnie przygotowana. Stawiamy sobie przed nig pytania:
Jaki mam plan dziatania? Jaka zastosowa¢ metode? Jak bed¢ nadzorowac postepy? Takie i inne
pytania powinny pojawiac si¢ w umysle kazdego nauczyciela. Natomiast metody uczenia po-
winny by¢ zréznicowane i dopasowane do przedmiotu nauczania oraz potrzeb uczacego sie.
Sa juz dostepne techniki nauczania, z ktorych nauczyciel moze skorzystaé. Bruner sformutowat
nowa teori¢ nauczania, bardzo zblizona do pogladow Piageta, zwlaszcza w podejéciu do etapow
rozwojowych. Wedlug niej uczen musi podlegac¢ procesowi nauczania, by nastapito uczenie si¢
(Bruner 1974). Za tym idzie myslenie, logika, rozumowanie i zapamigtywanie. Plan pracy
nauczyciela powinien by¢ doskonaty, lecz nie zapigty na ostatni guzik. Trzeba mie¢ plan awa-
ryjny (koto ratunkowe) na wypadek niepowodzenia. Nie nalezy si¢ zraza¢ niepowodzeniami
i przywotywac negatywnych wspomnien, chyba ze tylko po to, aby co$ z nich pozytywnego
zbudowac.
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Building entrepreneurial attitudes by pedagogical work through
psychological influence

This article was prepared for teachers working with children and teenagers. It presents views
concerning psychology of education in order to contribute to a long and animated discussion
about education and its development paths. The psychological reference in education is a rari-
ty at present, which may be due to abundant and very broad European curricula, which in turn,
results in teachers concentrating on instilling the knowledge, but forgetting about educating
children. The paper discusses the aspects of shaping the entrepreneurial attitudes at school, but
also on a number of other factors that can affect education of young people. Studying psycho-
logical aspects of teenagers’ education allows for specifying how this crucial issue should be
handled. The presented conclusions should further enliven discussions on the entrepreneurship
at school by introducing a point of view of psychologist who understands educating mechanism
differently than a teacher. However, the problems presented in this article cannot be resolved
only through a discussion. Certain actions by authorities are required in addition to a change
in teachers’ mentality who when teaching entrepreneurship should enforce it by their own en-
trepreneurial attitude. A prime conclusion, which can be drawn after reading this article, expli-
citly determines entrepreneurship not as a field of knowledge, but personality trait, which knows
how to use certain information.





