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The Ruling Party and the Position of \Women on Supervisory
and Management Boards of Joint-Stock Companies

Streszczenie: Analizowano, wykorzystujac wlasna baze danych, calg populacje spotek akcyjnych za-
rejestrowanych w Polsce w okresie od 2001 do 2022 r., a takze wszystkie osoby, ktore pelnily funkcje
w radach nadzorczych (RN) i zarzadach (ZA). Uzyskane rezultaty pokazuja, ze na zakres obecnosci kobiet
w RN i ZA ma wplyw rzadzaca partia. W okresie rzadzenia partii liberalnej pozycja kobiet sie umacnia,
ich udzial procentowy roénie, posiadaja one takze wiecej dodatkowych mandatéw. Ponadto na cztonkow
RN i ZA powolywane sa znacznie miodsze osoby. W okresie rzadzenia partii konserwatywnej obecnoé¢
kobiet si¢ zmniejsza, maleje liczba dodatkowych mandatéw, a takze do pelnienia funkcji w organach
spolek sa powotywani starsi ludzie. W latach, gdy starsi mezczyzni sa powotywani do ZA spétek akcyjnych,
mniej pieniedzy wydaje si¢ w gospodarce na inwestycje. W badaniach wykorzystano metody identyfikacji
punktoéw zmian w szeregach czasowych, badano ich stacjonarnoé¢, a takze sprawdzano korelacje rozpa-
trywanych zmiennych.

Abstract: The entire population of joint-stock companies registered in Poland in the period from 2001
to 2022 was analyzed using their own databases, as well as all those who served on supervisory boards
(SB) and management boards (MB). The results show that the extent of women’s presence on SB and MB
was influenced by the ruling party. In the period of the Liberal Party’s rule, the position of women was
strengthening, their percentage increased, and they also had more additional seats. In addition, much
younger people were appointed as members of SB and MB. During the Conservative Party’s rule, the
presence of women decreased, the number of additional seats decreased, and older people were appointed
to serve on company boards. When older men were appointed to MB joint-stock companies, less money
was spent on investment in the economy. The study used methods to identify ‘change points’ in the
time series, studied their stationarity, and checked the correlation of the variables under consideration.
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Wstep

Toczy sie ostatnio goraca dyskusja na temat udziatu kobiet w zarzadach (ZA) i radach
nadzorczych (RN) spotek akcyjnych i przewaza poglad, wedlug ktérego ten udzial jest
zbyt maly i nalezy go zwiekszy¢. Glos zabieraja tu naukowcy wskazujacy, ze wyniki spotek
sie poprawiajg, gdy w ich organach zasiada wiecej kobiet (Campbell, Minguez-Vera, 2008;
Erhardt, Werbel, Schrader, 2003; Hussain i inni, 2024; Mnif, Cherif, 2021). Tego rodzaju
analizy sg realizowane w roznych krajach, ale ich wyniki nie sg jednoznaczne (Carter i inni,
2010; Heemskerk, Fennema, 2014). Inne dziatania podejmuja politycy wprowadzajacy
tzw. kwoty parytetéw, czyli formalne wymagania dotyczace udziatu kobiet w ZA i RN
spotek. Pierwszym krajem, ktdry wprowadzil takie rozwigzania, byta Norwegia (Ahern,
Dittmar, 2012). Takze w ramach calej Unii Europejskiej podejmowane sg wysitki, aby
w krajach czlonkowskich wprowadzi¢ obowigzkowe wskazniki udziatu kobiet w ZA i RN
spotek publicznych (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381...).

W niniejszym artykule proponowane jest nieco inne podejscie. Celem badan byto
sprawdzenie zwiazku miedzy sytuacja polityczna w kraju (tym, jaka partia w nim rzadzi)
a pozycja kobiet w organach spétek akcyjnych. Sformutowano dwie hipotezy badawcze:

= HI1: W okresie rzadow partii liberalnej pozycja kobiet w RN si¢ wzmacnia. W czasie,
gdy rzadzi partia konserwatywna, pozycja ta stabnie.

= H2: W okresie rzadow partii liberalnej ludzie mtodsi (kobiety i mezczyzni) sa powotywa-
ni do pelnienia funkcji w RN. W okresie rzadzenia partii konserwatywnej do pelnienia
funkcji w RN sg powolywane osoby starsze (kobiety i mezczyzni).

Uzyskane rezultaty wskazuja, ze rzeczywiscie w czasie, gdy rzadzi partia liberal-
na, pozycja kobiet w organach spélek akcyjnych sie umacnia, ich udzial procentowy
ro$nie, maja one takze wiecej dodatkowych mandatéw, ponadto do organéw spdtek
powolywane sa znacznie mlodsze osoby, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Natomiast
w okresie rzadow partii konserwatywnej sytuacja si¢ zmienia w istotny sposob. Udziat
procentowy kobiet w RN i ZA zaczyna spada¢, zardwno kobiety, jak i mezczyZzni maja
coraz mniej dodatkowych mandatéw, a do pelnienia funkcji powotywane sg znacznie
starsze osoby. Zatem obie hipotezy zostaly potwierdzone. Ponadto z badan wynika,
ze w latach, gdy do pelnienia funkcji w ZA spétek akcyjnych powotywani sg starsi mez-
czyzni, spadaja wydatki w gospodarce na inwestycje. Do analiz wykorzystano wtasng baze
danych, ktora zostala utworzona w 2007 r. i jest stale uaktualniana. Zawiera ona dane
o wszystkich spdtkach akcyjnych (15 241 spélek) i osobach pelnigcych funkcje wich RN
i ZA, a takze bedacych prokurentami (147 665 0s6b), jak rowniez o wszystkich wpisach
i wykresleniach z rejestru tych osob (475 329 zdarzen), poczawszy od 2001 r. W Polsce
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0d 2007 az do 2015 r. rzadzity koalicje partii, ktére mozna uznac za liberalne. Od 2015
az do 2023 r. rzadzila partia konserwatywna. Zmiana polityczna w 2015 r. spowodowata
wiele zmian w polskim nadzorze korporacyjnym i w niniejszym artykule podjeto probe
ich zidentyfikowania i opisania.

Dalsza czeé¢ artykutu jest podzielona w nastepujacy sposoéb. Na poczatku przedsta-
wiono przeglad literatury pokazujacy pozycje kobiet w spoleczenstwie, w parlamencie
iw organach spolek. Nastepnie sformutowano hipotezy, ktore byly weryfikowane na bazie
badan statystycznych. Pod uwage wzieto wszystkie spotki akcyjne zarejestrowane w Polsce
0d 2001 r., kiedy to nastgpita ponowna rejestracja wszystkich spétek akcyjnych, do 2022 r.
Pod uwage wzieto takze cala populacje kobiet i mezczyzn powotanych do pelnienia funkcji
w RN i ZA spétek w tym okresie. Koricowq cze$¢ artykulu poswiecono za$ dyskusji uzy-
skanych rezultatow.

Przeglad literatury

W kazdym spoleczenstwie sa kobiety i mezczyzni i ich liczba jest bardzo podobna, acz-
kolwiek kobiet jest zwykle nieco wiecej niz mezczyzn. Sg miedzy nimi réznice i rézna jest
takze ich natura. Po pierwsze, s roznice biologiczne zwigzane z prokreacja, takze ciato
mezczyzny jest inaczej uksztaltowane niz cialo kobiety. Po drugie, s3 rdznice statystycz-
ne, np. mezczyzni sa zwykle wyzsi 1 silniejsi, kobiety maja zwykle szybszy metabolizm
(Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010).

Po trzecie, wystepuja réznice o podlozu spolecznym. W kazdym spoteczenstwie
sa funkcje (zadania), ktdore sg bardziej odpowiednie dla kobiet, i takie, ktore sg bardziej
odpowiednie dla mezczyzn. Biorac pod uwage ten punkt widzenia, Hofstede (1984) dzieli
kultury na bardziej kobiece i bardziej meskie: ,,Kultury meskie wykorzystuja biologicz-
ne istnienie dwoch plci do definiowana bardzo réznych rol spotecznych dla mezczyzn
i kobiet. Oczekuja, ze mezczyzni bedg asertywni, ambitni i konkurencyjni, beda dazy¢
do sukcesu materialnego i beda szanowac wszystko, co jest duze, silne i szybkie. Oczekuja
one od kobiet odgrywania rol stuzebnych i troszczenia si¢ o niematerialng cze$¢ zycia,
o dzieci i o stabszych. Natomiast kultury kobiece sg definiowane raczej przez naktadajace
sie na siebie role spoteczne dla obu pici, w ktorych ani mezczyzni, ani kobiety nie musza
by¢ ambitni czy konkurencyjni. Obie picie moga dazy¢ do innej jako$ci zycia niz sukces
materialny i moga szanowac wszystko, co jest male, stabe i powolne” (Hofstede, 1984:
390). Podobnie ujmujg to Degens i inni (2017: 39): ,Mesko$¢ ujmowana w relacji do ko-
biecosci opisuje podziat rél pomiedzy mezczyznami a kobietami. Ludzie odznaczajacy
sie meskoscig sg bardziej asertywni i konkurencyjni. Po stronie kobiecosci sg takie cechy
jak opiekunczo$¢ i skromnos¢”.

Wedlug Van Yperena i Buunka (1991) przykladem bardziej meskiego spofeczenstwa
s3 Stany Zjednoczone, natomiast przykladem bardziej kobiecego — Holandia.

Pozycja kobiet w spoleczenstwie nie jest stala i moze podlega¢ zmianom. Na przy-
kfad, jak ujmuja to Chizema, Kamuriwo i Shinozawa (2015), zmiany, jakie dokonaly sie
w ostatnich latach w §rodowisku gospodarczym, kulturowym i politycznym, ztagodzity
niekorzystng pozycje kobiet, przez to, ze poprawity ich dostep do wielu stanowisk. W miare
jak gospodarka stawata sie coraz silniejsza, produkcja i wladza, ktore kiedy$ byly domena
gospodarstwa domowego (gdzie mezczyzni odgrywali nadrzednag role), zostaly przesuniete
do organizacji politycznych i gospodarczych.
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Innym czynnikiem jest poziom demokracji. Zgodnie z wynikami niektorych badan im
diuzej w danym kraju panuje demokratycznie wybrany rzad, tym wiekszy bedzie w nim
»2asOb” demokracji. Beer (2009) po przebadaniu 179 krajow (badania objety okres od 1960
do 2004 r.) wnioskuje m.in., Ze kraje z wigkszym zasobem demokracji majg wigksze wartoéci
wskaznika udziatu kobiet w rynku pracy.

Nastepnym czynnikiem majacym wplyw na pozycje kobiet w spoleczenstwie jest poziom
religijnosci (Chizema, Kamuriwo, Shinozawa, 2015). Waylen (1994) sugeruje, ze pogorsze-
nie prawnego statusu kobiet w Europie Wschodniej bylo spowodowane wzrostem ideologii
konserwatywnych, nacjonalistycznych i religijnych. Nastgpila takze dyskredytacja femini-
zmu ze wzgledu na jego powigzania z komunizmem. ,, Wiekszo$¢ religii wspiera i wzmacnia
wartosci zgodne z tradycyjnymi rolami obu plci” (Chizema, Kamuriwo, Shinozawa, 2015:
14). W krajach o wyzszym poziomie religijnosci istnieje wieksze prawdopodobienstwo,
ze ludzie beda sie czesciej spotykali z pogladami promujacymi tradycyjne role obu plci
(Lindsey, 2015).

Jednym z wazniejszych wskaznikéw ilustrujacych pozycje kobiet w spoteczenstwie
imajacych wplyw na wiele obszaréw jest ich udziat w parlamencie. Udzial ten takze zalezy
od innych czynnikow.

Zgodnie z teorig stworzong przez Ingleharta i innych (2002) proces transformacji
prowadzi jednocze$nie do demokratyzacji i wzrostu udziatu kobiet w zyciu publicznym.
Jedna z oznak tego, ze réwnos¢ plci idzie w parze z demokratyzacje, jest fakt, ze w spo-
teczenstwach demokratycznych zazwyczaj w parlamencie zasiada wigcej kobiet niz
w spoleczenstwach niedemokratycznych. Kraje, ktdre zajmujg wysokie miejsca w ran-
kingach praw obywatelskich i swobdd politycznych, maja, wedlug Ingleharta i innych
(2002), znacznie wyzszy odsetek kobiet w parlamencie niz kraje o niskim poziomie wol-
nosci obywatelskich. Zgodnie z normatywnymi teoriami demokracji kobiety sa takimi
samymi obywatelami jak me¢zczyzni, dlatego powinny mie¢ taki sam udziat w podejmo-
waniu decyzji publicznych jak mezczyzni (Tremblay 2007).

Aczkolwiek jedli spojrzymy na liste krajow, ktére odznaczajg si¢ najwyzszym udziatem
kobiet w parlamencie lokalnym, to na jej szczycie znajdziemy takie, ktore raczej nie maja
najwiekszych tradycji demokratycznych: Rwanda (61,3%), Kuba (55,7%), Nikaragua (53,9%),
Meksyk (50,4%), Andora (50,5%). Kraje powszechnie uwazane za demokratyczne maja znacz-
nie nizszy odsetek kobiet w parlamencie: USA (29,4%), Francja (37,3%), Niemcy (35,3%),
Wielka Brytania (34,8%), Kanada (30,4%) (IPU Parline, 2024; 2024, 20 sierpnia). W Szwajcarii
kobiety zyskaty prawo glosowania w wyborach parlamentarnych dopiero w 1971 r. i obecnie
w parlamencie tego kraju zasiada 38,5% kobiet. Poréwnanie zmian sktadu parlamentéw
23 krajow zachodnich pokazano w tabeli 1.

Tabela 1. Udziat kobiet w izbie nizszej parlamentu w 1982 i 2024 r. w wybranych krajach

. Udzial kobiet
Kraj
1982 2024 Wzrost
Lista partyjna / reprezentacja proporcjonalna
Szwecja 27,7 46,7 19,0
Finlandia 26,0 46,0 20,0
Norwegia 23,9 44,4 20,5
Dania 22,9 45,3 22,4
Holandia 14,0 38,7 24,7
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Szwajcaria 10,5 38,5 28,0
Austria 9,8 40,4 30,6
Portugalia 8,8 32,6 23,8
Wrtochy 8,2 32,3 24,1
Belgia 7,5 42,7 35,2
Izrael 7,5 25,0 17,5
Niemcy 7,3 35,3 28,0
Hiszpania 5,4 443 38,9
Islandia 5,0 47,6 42,6
Grecja 4,0 23,0 19,0
Kraje z okregami jednomandatowymi
Nowa Zelandia 8,8 45,5 36,7
Kanada 43 30,4 26,1
Francja 4,1 37,3 33,2
Stany Zjednoczone 4,1 29,4 25,3
Wielka Brytania 3,1 34,8 31,7
Australia 0,0 38,0 38,0
Kraj z mozliwoscig transferu glosow
Irlandia | 6,8 | 231 | 16,3
Kraj bez mozliwosci transferu glosow
Japonia | 1,6 | 10,8 | 9,2
Kraj z Europy Wschodniej
Polska | 226 | 296 | 7,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rule, 1987; IPU Parline 2024; 2024; 30 sierpnia; Zestawienie liczby
gloséw waznie oddanych na poszczegolnych kandydatow (Monitor Polski 1980, nr 9, poz. 37).

Pie¢ krajow znajdujacych sie na szczycie tej listy nalezy do homogenicznej grupy ,.kultu-
ry feministycznej z niskim poziomem unikania niepewnosci” (Hofstede 1984: 393). Mamy
tutaj zatem bardzo silny zwigzek miedzy skladem parlamentéw tych krajéw (obecnoscia
kobiet) w 1982 r. a rezultatami badan Hofstede opublikowanymi w 1984 r. W tabeli 1
pogrubiono takze kraje majace przepisy o minimalnej liczbie kobiet w RN, ale ten temat
zostanie omdwiony pozniej.

W literaturze jest bardzo mato informacji na temat udziatu kobiet w parlamentach kra-
jow Europy Wschodniej. Dane dotyczace Polski pokazano na rycinie 1 i w tabeli 2. Liczba
kobiet w polskim parlamencie stale rosnie i po wyborach w 2023 r. ich udziat wynosi 29,3%.
Na rycinie 1 zaznaczono takze terminy kolejnych wyboréw parlamentarnych i charakter
partii rzadzacych w kolejnych okresach.

W okresie rzadow partii liberalnej wzrost udziatu liczby kobiet jest bardziej widoczny,
z kolei w czasie rzadow partii konserwatywnej wzrost jest bardziej umiarkowany, ale nadal
ewidentny.

Takze religia od dawna byla postrzegana jako czynnik majacy wplyw na poziom repre-
zentacji kobiet w parlamencie. Wérdd krajow uwzglednionych w badaniach prowadzonych
przez Ingleharta i innych (2002) w krajach uznawanych za protestanckie 30% cztonkow
izby nizszej parlamentu stanowity kobiety. W krajach uznawanych raczej za katolickie
ten udzial byt znacznie nizszy i wynosit 13%. W krajach, w ktérych dominowala religia
prawostawna, wskaznik ten wynosit 7%, w krajach z religig konfucjaniska 5%, a w krajach
muzulmanskich tylko 3%.
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Rycina 1. Udzial kobiet w polskim parlamencie

Udziat kobiet w polskim parlamencie

Udziat procentowy
3

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Kolejnelata

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z zasady pozycja kobiet w lokalnym parlamencie zalezy takze od partii rzadzacej.
Wedlug teorii stworzonej przez Rule (1987) partie prawicowe majg bardziej tradycyjny
poglad na role kobiet i z mniejszym prawdopodobienstwem niz partie lewicowe czy nawet
centrowe nominuja kobiety na kandydatki do miejsc w parlamencie. Za partie prawicowe
byly tradycyjnie uwazane takie, ktore wspieraty wolny rynek, byly z natury antykomuni-
styczne oraz byly zwolennikami monarchizmu i religii.

Innym czynnikiem jest proporcja stanowisk w parlamencie zajmowanych przez partie
prawicowe. Oczekuje sig, ze partie prawicowe beda wspiera¢ bardziej tradycyjne poglady
i wartosci, ktore zniechecajg kobiety do udzialu w polityce (Matland, 1998). Wedlug wy-
nikéw badan prowadzonych przez Rule (1987) zaréwno odsetek prawicowych postéw do
parlamentu, jak i procent katolikow sg negatywnymi predykatorami rekrutacji kobiet
do parlamentdw lokalnych.

Kobiety odnosza sukcesy przede wszystkim w partiach socjalistycznych i centrowych
(Reynolds, 1999). Partie polityczne z lewej i centrowej czesci skali ideologicznej oferuja
zwykle lepsze mozliwosci dla kobiet chcacych uzyska¢ mandat w parlamencie niz partie
prawicowe (Tremblay, 2007). Rzady, ktore przyznaja sie¢ do lewicowej ideologii, beda
raczej umieszcza¢ kobiety na wysokich stanowiskach, nawet jesli takie gesty sa z natury
symboliczne (Reynolds, 1999).

Pozycja kobiet moze by¢ analizowana na poziomie organu legislacyjnego — parlamen-
tu — czy na poziomie rzadowym - zajmowania przez kobiety stanowisk ministerialnych.
Nastepnym poziomem jest pozycja kobiet w biznesie.

Istnieja powigzania miedzy kobietami w polityce i w biznesie, poniewaz w obu tych
obszarach sg wybierane lub powolywane na postawie umiejetnosci i doswiadczenia (Chi-
zema, Kamuriwo, Shinozawa, 2015). Zazwyczaj wzmocnienie pozycji kobiet w polityce
nastepuje wezesniej (Skjeie, 1991) i znacznie przewyzsza podobne wzmocnienie w biznesie.
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Chizema, Kamuriwo i Shinozawa (2015) wskazuja, ze udane wejscie kobiet do polityki
i rzadu zacheca inne kobiety, ktére sa w biznesie, do podobnych wysitkéw i wysuwania
swoich kandydatur na miejsca w RN.

Heemskerk i Fennema (2014) uwazaja, ze kobiety na rézne sposoby trafiaty do ZA kor-
poracji. Poczatkowo uzyskiwaty stanowiska w spétkach kontrolowanych przez rzad. Spotki
takie stuzyly za przyczétki dla kobiet-politykéw chcacych wejs¢ do korporacyjnej elity.
Gdy ich obecno$¢ stala si¢ bardziej akceptowalna, podjely takze ekspansje na inne spotki.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze wedlug Rady Europejskiej w 2022 r. kobiety sta-
nowily okoto 60% nowych absolwentéw uczelni wyzszych w Unii Europejskiej (UE), ale
ich reprezentacja jest mocno zanizona w procesach podejmowania decyzji gospodarczych
na najwyzszych szczeblach. W UE 32,2% czlonkéw RN to kobiety, przy czym stanowia
one jedynie 8% przewodniczacych tych organéw. W Stanach Zjednoczonych w 2007 r.
kobiety zajmowaly jedynie 14,8% stanowisk w RN spolek z listy Fortune 500 (Adams,
Ferreira, 2009).

Istnieja generalnie dwa modele funkcjonowania RN. Pierwszy to tak zwany one-tier
system (monistyczny), wykorzystywany w krajach anglosaskich i bardziej rozpowszechniony
na $wiecie, faczacy funkcje zarzgdzania i nadzoru w ramach jednego organu. Drugi to tak
zwany two-tier system (dualistyczny), w ktérym wystepuje zardwno ZA, jak i RN. System ten
jest wykorzystywany np. w Polsce i w Niemczech. Oba te systemy sg tu traktowane wspodlnie.

Sa dwa gtéwne argumenty na rzecz obecnosci kobiet w RN spoélek: argument funkcjo-
nalistyczny i argument réwnych praw.

Na poczatku warto zaznaczy¢, ze nie wiadomo dokladnie, co jest skutkiem, a co przy-
czyna - czy kompetentni cztonkowie RN zwiekszaja wartos¢ spotki poprzez swoje dziatania,
czy tez wysoko cenione firmy po prostu przyciagaja kompetentnych cztonkéw RN (Ahern,
Dittmar, 2012). Niemniej istnieje caly nurt badan, ktorych autorzy zaktadajg, ze RN maja
wplyw na wyniki spétek. Wielu naukowcdw badato ten obszar, ale doszto do réznych
wnioskow: efektu nie ma, efekt jest pozytywny, efekt jest negatywny.

Przyktadowo Carter i inni (2010) szczegotowo badali spotki z listy S&P500 w latach
1998-2002 i nie znalezli zadnego istotnego wplywu udziatu kobiet w RN na wyniki finanso-
we tych spotek. Podobnie Rose (2007) badat grupe dunskich spélek (okres objety badaniami
1998-2001) i nie stwierdzil Zadnego istotnego zwiazku miedzy reprezentacja kobiet w RN
a wynikami spolek mierzonymi za pomocg wskaznika Tobin’s Q. Heemskerk i Fennema
(2014: 255) podsumowuja ten nurt prac badawczych w sposdb nastepujacy: ,,Do tej pory
jednak naukowcy nie byli w stanie wykaza¢ istotnego zwiazku miedzy réznorodnoscia
sktadu RN (m.in. mierzonego obecno$cig w nich kobiet lub na przyklad mniejszosci et-
nicznych) a wynikami spotek”.

Wielu badaczy deklaruje jednak, ze obecnos$¢ kobiet w RN ma pozytywny wplyw
na wyniki spotek. Na przyktad Hussain i inni (2024) po przestudiowaniu 100 najczeéciej
cytowanych artykutow poruszajacych ten temat stwierdzili, ze 88% sposrod nich stwierdza
istnienie pozytywnego wplywu obecnosci kobiet w RN na wyniki spétek. Podobne wyniki
opisujg Campbell i Minguez-Vera (2008). Odkryli oni pozytywny i istotny wplyw obec-
noéci kobiet w RN na wyniki hiszpanskich spotek mierzone za pomoca Tobin’s Q. Z kolei
Erhardt, Werbel i Schrader (2003) prowadzili badania 123 najwigkszych wlatach 199311998
amerykanskich spotek i stwierdzili, ze poziom réznorodnoéci RN (mierzony jako procent
mniejszosci etnicznych i kobiet jako dyrektoréw wykonawczych) jest powiazany z wyzszymi
wynikami spélek. Z kolei Mnif i Cherif (2021) podaja dowody na istnienie negatywnego
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zwigzku miedzy udziatem kobiet w RN a manipulowaniem wynikami finansowymi (ear-
nings management) we francuskich firmach rodzinnych. Oznacza to, ze obecnos¢ kobiet
pozytywnie oddzialuje na zachowania menadzerdéw.

Sa takze wyniki badan wskazujacych na negatywne skutki obecnosci kobiet w RN.
Adams i Ferreira (2009) badali 1939 spotek (okres 1998-2003). Odkryli oni, ze na ogét
obecno$¢ kobiet ma negatywny wplyw na wyniki spétek. Wyniki te byly tym gorsze, im
wiecej kobiet bylo obecnych w ich RN. Wnioskujg oni, ze RN réznorodne pod wzgledem
plci intensywniej monitoruja cztonkéw ZA. Wprowadzenie parytetéw plci w RN moze
zaszkodzi¢ dobrze zarzadzanym spotkom, w ktérych dodatkowy monitoring przynosi
efekt przeciwny do zamierzonego.

Sa takze prace, ktorych autorzy wykazuja pozytywny efekt obecnosci kobiet w RN,
wykorzystujac zmienne posredniczace. Na przyktad Joecks, Pull i Scharfenkamp (2023)
po przeprowadzeniu badan niemieckich RN (badania dotyczyly okresu 2005-2015) odkryli,
ze na zwigzek miedzy udzialem kobiet w RN a wynikami spotek ma wplyw udzial kobiet
w posiedzeniach RN. Van Oever i Beerens (2021) po przestudiowaniu 27 dunskich orga-
nizacji (od 2009 do 2017) stwierdzili, Ze zréznicowanie rad pod wzgledem plci ma wptyw
na konflikty zwigzane z wykonywanymi zadaniami, a te z kolei oddziatuja na wyniki spotek.
»Konflikty zwigzane z wykonywanymi zadaniami” sg tu definiowane jako ,,nieporozumie-
nia pomiedzy cztonkami grupy wynikajace z réznych opinii badz perspektyw” (Van den
Oever, Beerens, 2021: 445).

Pojawiajg sie takze opinie, ze decyzje na temat powolywania kobiet lub cztonkéw
mniejszosci etnicznych do RN powinny sie opiera¢ na kryteriach innych niz przyszle
wyniki finansowe spdtek. Wedtug Cartera i innych (2010) spolki tak jak inne organizacje
powinny by¢ odbiciem spoleczenstwa jako calosci, poniewaz sg waznymi instytucjami,
ktore bezposrednio oddziatuja na wielu interesariuszy. W zwiazku z tym réznorodnos¢
w organach nadzorczych jawi si¢ jako logiczna implikacja, ktéra nawet moze by¢ nakazana
przez prawo (Rose, 2007). Aby zagwarantowa¢ odpowiedni udzial kobiet w RN spétek,
niektore kraje wprowadzily tak zwane parytety plci (gender quotas).

Pierwszym krajem, ktory wprowadzil parytety pici, byta Norwegia, stosunkowo maty
kraj z niewielka liczba duzych korporacji i niewielkg liczbg tradycyjnych spétek rodzinnych
(Huse, Seierstad, 2013). Udzial kobiet w RN norweskich spolek jest regulowany w akcie
prawnym z 13 czerwca 1997 r. (Act of 13 June 1997 No. 45 Norwegian Public Limited Lia-
bility Companies Act) dotyczacym publicznych spotek akeyjnych. Wedtug tego prawa obie
plcie powinny by¢ reprezentowane w RN w sposob opisujacy procent kobiet w zalezno$ci
od liczby cztonkéw RN: dwoéch czltonkéw — 50% kobiet, trzech — 33%, czterech — 50%,
pieciu - 40%, szesciu — 50%, siedmiu — 43%, osmiu — 38%, dziewieciu - 44%, powyzej
dziewieciu - 40%.

W grudniu 2003 r. norweski parlament zaakceptowat to prawo wymagajace, aby publiczne
spotki akeyjne uzyskaly taki udziat kobiet do lipca 2005 r. W tym czasie kobiety stanowity
jedynie 9% cztonkéw RN publicznych spotek akeyjnych. Jednak pierwsza proba wprowadzenia
tego prawa byla nieudana, poniewaz nie byto ono obowigzkowe, nie byto zadnych sankcji
za niedostosowanie si¢ do tego przepisu. W zwigzku z tym 1 stycznia 2006 r. prawo to stalo sie
obowigzkowe i wyznaczono dwa lata na jego wprowadzenie w zycie (Ahern, Dittmar, 2012).
Spotkom, ktére nie wdrozyly tego prawa do stycznia 2008 r., grozita likwidacja. W styczniu
2008 r. wystano ponaglenia do 77 spétek, ktdre ociagaly sie z wypelnieniem przepisow.
W lutym 2008 r. ogloszono, ze 93% publicznych spotek wypelnilo postawione wymagania
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(Adams, Ferreira, 2009), a w kwietniu wszystkie spétki publiczne dostosowaly sie¢ do tych
przepisow. Jednak zadnych tego typu praw nie uchwalono w Norwegii dla niepublicznych
spotek akeyjnych (Huse, Seierstad, 2013).

Ahern i Dittmar (2012) prowadzili w latach 2001-2012 badania norweskich publicznych
spétek akcyjnych, starajac sie odkry¢, jaki wpltyw miato wprowadzenie tych parytetéw na ich
wyniki. Efekt byt jednoznacznie negatywny. Stwierdzili oni duzy negatywny wpltyw wymuszo-
nych zmian w RN na warto$¢ spotek. Parytety wywarly istotny negatywny wplyw na Tobin’s
Q. Kobiety nowo powolywane do RN byly o ponad osiem lat mlodsze od dzialajacych tam
wczesniej mezczyzn. Jedynie 31,2% z nich mialo doswiadczenie w pelnieniu funkcji prezesa
zarzadu, podczas gdy az 69,4% mezczyzn usunietych z rad mialo takie doswiadczenie (Ahern,
Dittmar, 2012). W rezultacie wprowadzenia parytetéw wielkosci rady sie nie zmienity, a mlodsze,
mniej do$wiadczone kobiety zastapily starszych, bardziej doswiadczonych mezczyzn.

Hiszpania wprowadzita przepisy dotyczace parytetow w 2007 r. Hiszpanskie prawo
o réwnosci plci rekomenduje, aby wszystkie duze prywatne i publiczne spotki powotywaty
docelowo przynajmniej 40% cztonkéw kazdej plci do RN. Jako rok docelowy wskazano
2015 (De Cabo i inni 2019).

Francja wprowadzila kwoty parytetow w 2011 r. Przepisy te méwia, ze poczawszy
0d 2014 r. 20% cztonkéw RN najwiekszych francuskich korporacji powinny stanowi¢ ko-
biety. Nastepnie liczba ta ma wzrosna¢ do 40% poczawszy od 2016 r. (Mnif, Cherif, 2021).

Rozwigzania dotyczace kwot parytetéw mozna podzieli¢ na ,,twarde”, gdy spotki maja
obowigzek prawny, aby wprowadzi¢ odpowiednie proporcje, oraz ,,miekkie”, kiedy spotka
niespelniajaca wymogow prawa o parytetach moze dalej dziala¢ i otrzymuje jedynie re-
komendacje i ostrzezenia. W tabeli 3 przedstawiono kwoty parytetow w réznych krajach
i terminy ich wprowadzenia.

Tabela 3. Kwoty parytetéw w réznych krajach

Twarda
Rok . Wymagany . lub migkka
wprowadzenia Kraj parytet kobiet Uwagl kwota
parytetu

kwota parytetu dla RN spétek
2003 Norwegia 40% publicznych i bedgcych twarda
wlasnoécig panstwa

Quebec

2006 (Kanada)

50% - -

osiagniecie do 2015 r. parytetu
40% udzialu kobiet w RN
2007 Hiszpania 40% spolek notowanych na gietdzie migkka
i zatrudniajacych ponad

250 pracownikow

parytet 40% udzialu kobiet

w RN spotek zatrudniajacych
wiecej niz 50 osdb; sugestia
wprowadzenia tego parytetu
przez wszystkie spotki

do 2013 r.

2011 Francja 40% osiagniecie parytetu do 2018 r. twarda

2010 Islandia 40% migkka
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2011 Wilochy 33%/40% kwoFa parytetu dla spdlek twarda
publicznych
2011 Belgia 33% kwota parytetu dla spélek twarda
publicznych
2011 Izrael >0 - twarda
2011 Malezja 30% kwota parytetu dla spotek )
publicznych
wymagana obecnosé
2012 Indie >0 przynajmniej jednej kobiety twarda
w RN
Zjednoczone wymagana obecnosé
2012 Emiraty >0 przynajmniej jednej kobiety migkka
Arabskie w RN
Grenlandia o
2013 (Dania)! 50% - -
2015 Niemcy 30% - twarda
2017 Portugalia 33% - twarda
2020 Grecja 25% - twarda

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Atinc, Srivastava, Taneja (2022); Latura, Weeks (2021); Nor i inni
(2019).

Atinc, Srivastava i Taneja (2022) prowadzili badania poréwnawcze miedzy krajami, kto-
re zaimplementowaly kwoty parytetéw (Islandia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Hiszpania,
Francja, Niemcy, Izrael, Indie, Norwegia, Malezja), a krajami, ktore takich parytetow nie
wprowadzity (Luksemburg, Irlandia, Turcja, Brazylia, Japonia, Hongkong, Wielka Brytania,
Singapur). Wyniki pokazaly, ze w krajach, ktore zaimplementowaly kwoty priorytetow,
liczba kobiet-czlonkéw RN jest istotnie wyzsza niz w krajach, ktdre nie zaimplementowaty
takich parytetéw. Ponadto wyniki rynkowe spélek (mierzone za pomoca Tobin’s Q) byty
istotnie wyzsze w krajach, ktore zaimplementowaly kwoty priorytetéw. Jednak te same
badania pokazaly takze, ze wyniki finansowe spotek nie réznily sie istotnie miedzy kra-
jami, ktore wprowadzily kwoty parytetéw udziatu kobiet w RN, a krajami, ktére ich nie
wprowadzily (Atinc, Srivastava, Taneja, 2022).

Podobne badania prowadzone przez De Cabo i innych (2019) w Hiszpanii pokazaly,
ze ,miekkie” kwoty parytetow, uchwalone w Hiszpanii w 2007 r., zostaly wprowadzone w Zycie
jedynie przez mniej niz 9% firm przewidzianych w przepisach. Badali oni 767 najwigkszych
hiszpanskich spotek (zaréwno publicznych, jak i niepublicznych). W czerwcu 2005 r. kobiety
piastowaly jedynie 6,8% stanowisk w RN i jedynie 26% spotek mialo przynajmniej jedna
kobiete w RN. W czerwcu 2014 r. udzial kobiet w RN zwiekszyt sie do 11,6% i procent spotek
niemajacych zadnej kobiety w RN spadt do 59%.

Badania prowadzone przez Cartera i innych (2010) nie wskazuja na stusznos¢ inicjatyw
polityki publicznej dotyczacych zwigkszenia liczby kobiet i mniejszoéci etnicznych w RN,
opartych na zalozeniu, ze poprawi to wyniki finansowe spéotek. Odnotowano takze, ze w re-
zultacie wprowadzenia parytetow nie zwiekszyla sie liczba nowych kobiet w RN, ale raczej
zwiekszyta sie liczba funkgji kobiet, ktore juz tam zajmowaly stanowiska (Bhardwaj, 2022).

! Grenlandia byta dunska kolonig do 1953 roku, kiedy to zostala przeksztalcona i zyskata status dystryktu
Danii. Oprdcz posiadania wlasnego rzadu Grenlandia ma dwoch przedstawicieli w duniskim parlamencie - Fol-
keting (Greenland: The World’s largest island...).
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Sformutowanie hipotez badawczych

Gléwnym celem prezentowanych tu badan byta analiza, czy istnieje zwigzek miedzy tym,
jaka partii rzadzi w kraju, a liczba kobiet w RN spoétek. Z zaprezentowanych badan literatu-
rowych mozna wywnioskowac, ze partie lewicowe i centrowe opowiadaja sie za obecnoscia
kobiet w RN spotek. Partie z prawej strony sceny politycznej preferuja raczej tradycyjne
role kobiece. W zwigzku z tym mozna zaproponowac pierwsza hipoteze:

H1: W okresie rzadow partii liberalnej pozycja kobiet w RN si¢ wzmacnia. W czasie,
gdy rzadzi partia konserwatywna, pozycja ta stabnie.

Z badan dotyczacych wyboréw parlamentarnych wynika, ze starsze pokolenia preferuja
partie bardzie konserwatywne, natomiast ludzie mtodzi wolg glosowa¢ na partie bardziej
liberalne (Geys, Heggedal, Serensen, 2022). W miarg jak rosnie wiek wyborcow, nastepuje
przesuniecie i zaczynaja oni glosowac na partie bardziej konserwatywne. W Stanach Zjed-
noczonych Partia Demokratyczna ma znaczng przewage wéréd mtodszych wyborcéw, na-
tomiast Partia Republikanska jest czesciej wspierana przez osoby najstarsze (Pew Research
Center, 2024; 2024, 18 wrzesnia). Gdy si¢ odwroci te relacje, mozna przewidywac, ze partie
bardziej liberalne promujg cztonkéw mlodszych generacji, a partie bardzie konserwatywne
preferuja, aby to ludzie starsi, z wiekszym do$wiadczeniem podejmowali wazne decyzje.
Na tej podstawie mozna sformutowa¢ druga hipoteze:

H2: W okresie rzadzenia partii liberalnej ludzie miodsi (kobiety i mezczyzni) sa po-
wolywani do pelnienia funkcji w RN. W okresie rzadzenia partii konserwatywnej osoby
starsze (kobiety i mezczyzni) sa powolywane do pelnienia funkcji w RN.

Realizacja badan

Opisywane tu badania przeprowadzono w Polsce, gdzie obowigzuje system dwustopniowy
(two-tier system), w ktorym istnieje wyrazne rozgraniczenie miedzy RN a ZA spotki. Ozna-
cza to, ze nie mozna taczy¢ funkcji w ZA z funkcja w RN tej samej spotki. Cztonek ZA nie
moze by¢ cztonkiem RN. W badaniach uwzgledniono spétki akcyjne, poniewaz tylko one
musza mie¢ RN liczace co najmniej trzech cztonkéw. W ZA musi zasiada¢ co najmniej jedna
osoba. W spétkach z ograniczong odpowiedzialno$cig RN nie jest organem obowigzkowym.

Przedmiotem analizy byty wszystkie spolki zarejestrowane w Polsce w latach 2001-
2022; do badan wykorzystano wtasng baze danych. W 2001 r. zainicjowany zostal nowy
system rejestrowania spolek akcyjnych i kazda z istniejacych spolek musiala sie zareje-
strowa¢ ponownie. Dafo to mozliwos$¢ uwzglednienia wszystkich spotek zarejestrowanych
w Polsce. Sytuacja stale si¢ zmienia, kazdego roku rejestrowanych jest wiele nowych
spolek, wiele tez jest wykreslanych z rejestru sgdowego. Przykltadowo na koniec 2022 r.
byto aktywnych 6500 spotek, a wich RN i ZA byty zaangazowane 28 752 osoby. Pod uwage
wzieto spotki aktywne, tzn. takie, ktore publikujg sprawozdania finansowe. W Polsce
kazda osoba ma numer PESEL, ktory umozliwia identyfikacje jej wieku i plci. Numery
PESEL s3 dostepne w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Jednak niektorzy obcokrajowcy
nie maja numeru PESEL - stanowia oni ok. 12% populacji cztonkéw ZA i RN i nie byli
uwzglednieni w badaniach.
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Opis wskaznikow

W opisywanych tu badaniach wzieto pod uwage wiele wskaznikéw pozwalajacych na prze-
prowadzenie analiz, w tym takze weryfikacje sformutowanych hipotez badawczych.

Dla RN:

(1) Wiek kobiet wpisywanych do RN - wiek $redni w danym roku.

(2) Wiek mezczyzn wpisywanych do RN - analogicznie wiek sredni w danym roku.

(3) Wiek kobiet w RN - wiek $redni kobiet, ktore pelnily funkcje w RN, wg stanu
na koniec roku.

(4) Liczba kobiet w RN - sumaryczna liczba kobiet, ktore pelnity funkcje w RN,
wg stanu na koniec roku.

(5) Liczba kobiet w RN na jedng spétke — srednia liczba kobiet w RN w przeliczeniu
na jedna spotke; wskaznik ten zostat obliczony poprzez podzielenie liczby kobiet przez
liczbe spotek.

(6) Udzial kobiet w RN - procentowy udzial kobiet w populacji cztonkéw RN.

(7) Liczba mandatéw w RN na jedng kobiete — $rednia liczba mandatéw na jedna
kobiete zasiadajaca w RN.

Dla ZA:

(8) Liczba kobiet w ZA - sumaryczna liczba kobiet zasiadajacych w ZA wg stanu
na koniec roku.

(9) Liczba kobiet w ZA na jedng spotke - $rednia liczba kobiet zasiadajacych w ZA w prze-
liczeniu na jedna spotke.

(10) Wiek kobiet-cztonkéw ZA - $redni wiek kobiet zasiadajacych w ZA wg stanu
na koniec roku.

(11) Wiek kobiet wpisywanych do ZA - $redni wiek kobiet wpisywanych do ZA w da-
nym roku.

(12) Udziat kobiet w ZA - udziat procentowy kobiet w ZA wg stanu na koniec roku.

(13) Liczba mandatéw na jedna kobiete zasiadajaca w ZA - liczba mandatéw na jedna
kobiete zasiadajaca w ZA wg stanu na koniec roku.

W badaniach uwzgledniono dodatkowo jeszcze jeden wskaznik charakteryzujacy polska
gospodarke, mianowicie udzial inwestycji w GDP (Eurostat, 2024, 27 maja).

Analiza statystyczna
Analiza wstepna

Na poczatku podjeto probe wstepnej analizy zmian rozpatrywanych wskaznikéw w ba-
danym okresie. Na rycinach 2 i 3 pokazano zmiany udziatu kobiet w RN i ZA. W okresie
rzadow partii liberalnej udziat kobiet stale rést. W okresie rzadéw partii konserwatywnej
udziat kobiet w RN zaczal sie zmniejszaé, w ZA osiagnal pewien poziom i sie ustabilizowat.

Kolejny wskaznik, ktory zostal tu uwzgledniony w celu oszacowania pozycji kobiet
w RN, to liczba mandatéw na jedng osobe. Mozna przyjaé, ze w okresie dobrej koniunk-
tury, gdy pozycja kobiet sie wzmacnia, majg one tez wiecej mandatéw w innych spoétkach.
W okresie zlej koniunktury liczba mandatéw powinna spadaé. Wyniki analiz pokazano
na rycinach 41 5.
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Osoby zasiadajace w ZA maja zwykle mniej dodatkowych mandatéw, poniewaz pelnie-
nie funkcji w ZA jest bardziej absorbujace niz petnienie funkcji w RN. Ta prawidtowo$¢ sie
potwierdzita w tych badaniach. Na podstawie analizy rycin mozna stwierdzi¢, ze w okresie
rzadzenia partii liberalnej liczba wielokrotnych mandatéw sie zwiekszata zardwno dla os6b
pelniacych funkcje RN, jak i dla zasiadajacych w ZA. W okresie rzagdow partii konserwa-
tywnej te trendy sie ztamaly. Nalezy jednak pamieta¢, ze w tym drugim okresie zaczela sie

takze zmniejsza¢ liczba aktywnych spolek.

Rycina 2. Udziat kobiet w RN w kolejnych latach
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Rycina 3. Udzial kobiet w ZA w kolejnych latach
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W nastepnym etapie badan zastosowano metody detekcji punktéw zmian w szere-
gach czasowych, aby ustali¢, czy zachodzg istotne zmiany w warto$ciach rozpatrywanych
tu wskaznikow i czy sa one powiazane ze zmianami partii rzadzacej.

Rycina 4. Liczba mandatéw na osobe zasiadajaca w RN
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Detekcja punktow zmian (change point detection) w szeregach czasowych

Na tym etapie badan wartosci zaproponowanych wskaznikéw w okresie od 2001 do 2022 r.
byly traktowane jako szeregi czasowe.

Szeregi czasowe sg to sekwencje pomiaréw w okreslonym przedziale czasu opisujace
zachowanie sie systemoéw. Zachowania te mogg sie zmienia¢ z powodu czynnikéw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych (Aminikhanghahi, Cook, 2017). Metody te sg uzywane
w takich dziedzinach jak monitorowanie parametréw organizmu w medycynie, analiza
mowy i obrazéw, procesy klimatyczne, ekologia morska, analiza rynkéw walutowych,
kontrola jakosci, obserwacje ekologiczne i genetyczne (Guo, Modarres, 2020). Detekcja
punktéw zmian (CPD) oznacza estymacje punktow, w ktorych zmieniajg si¢ statystyczne
parametry szeregow czasowych (Killick, Eckley, 2014). Metody CPD moga by¢ takze sto-
sowane do rozwigzywania takich probleméw jak czasowa segmentacja, detekcja zdarzen
i wykrywanie anomalii (Deldari i inni 2021). Metody CPD mozna podzieli¢ na parametrycz-
ne i nieparametryczne (Sinn, Ghodsi, Keller, 2012). Istnieja metody wykrywania jednego
punktu zmian i wielu punktéw zmian. Detekcja wsadowa i wykrywanie sekwencyjne to dwa
najpopularniejsze typy CPD (Ross, 2015).
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Rycina 5. Liczba mandatdéw na osobe zasiadajaca w ZA
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku detekcji wsadowej dana jest skoficzonej dtugo$ci sekwencja n obserwa-
¢ji zmiennych losowych X1,..., Xn i nalezy przetestowa¢, czy sekwencja ta zawiera jakis
punkt zmian. W przypadku detekeji sekwencyjnej tanicuch obserwacji nie ma skonczonej
diugosci (Ross, 2015).

Detekcja punktéw zmian przy uzyciu metody PELT

W opisywanych tu badaniach wykorzystano metode PELT (Pruned Exact Linear Time),
ktéra nalezy do metod wsadowych i umozliwia identyfikacje zaré6wno jednego, jak i wielu
punktéw zmian (Killick, Fearnhead, Eckley, 2012). Metoda ta jest dostepna jako funkcja
cmp.mean() w pakiecie programu R o nazwie changepoint (Killick, Eckley, 2014).

Rezultaty zastosowania metody PELT do opisanych wczesniej wskaznikéw pokazano
w tabeli 4. Uwzgledniono tu jedynie te wskazniki, dla ktérych udato sie zidentyfikowa¢
CP. Oprocz rezultatéw zastosowania metody PELT pokazano takze rezultaty zastosowa-
nia metody AMOC, ktéra umozliwia identyfikacje tylko jednego punktu (At Most One
Changepoint), i metody segmentacji binarnej (BinSeng). W tabeli uwzgledniono takze
rezultaty zastosowania metody CPM opisanej przez Rossa (2015) przy zastosowaniu roz-
kfadu t-Studenta i Manna-Whitneya.
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Tabela 4. Identyfikacja punktéw zmian przy wykorzystaniu modeli cpt.mean i CPM

Pakiet CPT CPM model
n £, i
0 = 3
©] 23] £ =
Lp. Nazwa wskaznika == ?_"/ | _§ =
g~ E = 3 =
o g 2
=] Q ) »
3 g g
g & B
1 Wiek kobiet wpisywanych 17 3,17 417 17 17
do RN
2 Wiek kobiet-cztonkéw RN 17 3,17 3,16 17 12
Wiek kobiet wpisywanych
3 do ZA 2 2,18 2,18 - -
4 Wiek mezczyzn wpisywanych 16 16 16 ) )
do ZA
5 | Wiek mezczyzn-czlonkéw ZA 15 15 15 - -

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dla niektorych wskaznikow identyfikacja punktéw zmian jest bardzo jednoznaczna -
réznymi metodami osiggnieto te same wyniki. Dla innych nie jest to tak jednoznaczne. Dla
dalszych badan przyjeto, ze nastepujace wskazniki maja CP: (1) wiek kobiet wpisywanych
do RN, (2) wiek kobiet w RN, (3) wiek kobiet wpisywanych do ZA, (4) wiek mezczyzn
wpisywanych do ZA, (5) wiek mezczyzn w ZA. Na rycinach 6-8 pokazano dokladniejsze
wykresy uzyskane z wykorzystaniem programu R.

Na rycinie 6 pokazano $redni wiek kobiet wpisywanych do RN w kolejnych latach.
Zaznaczono tu takze okresy rzgdzenia partii. Jesienig 2015 r. partia konserwatywna wygrala
wybory i faktycznie od 2016 r. zaczeta sprawowad rzady. W 2017 r. §redni wiek kobiet wpi-
sywanych do RN gwaltownie si¢ zwiekszyt z wartosci 41,90 do 43,59. Jest to najwazniejszy
punkt zmian zidentyfikowany przy uzyciu metody AMOC. Metoda PELT umozliwita takze
identyfikacje drugiego punktu w 2004 r., kiedy swoje rzady konczyla partia lewicowa.

Na rycinie 7 pokazano $redni wiek kobiet wpisywanych do ZA. W tym przypadku drugi
punkt zmiany jest przesuniety do roku 2018. Wydaje sie to logiczne, poniewaz zazwyczaj
RN powotuje cztonkéw ZA, dlatego taka decyzja jest zwykle podejmowana pézniej.

Opisywane tu podejscie nie pozwolito na identyfikacje punktéw zmian wieku mezczyzn
wpisywanych do RN, ale umozliwito identyfikacje punktéw zmian wieku mezczyzn wpi-
sywanych do ZA. Pokazano to na rycinie 8.

W przypadku mezczyzn istotna zmiana nastapita wezesniej (w 2016 r.) niz w przypadku
kobiet. Sredni wiek wpisywanych mezczyzn zwigkszy! sie z wartosci 44,21 do 45,71, czyli
0 1,50. W przypadku kobiet zmiana wieku byla bardziej radykalna z wartoséci 42,26 do
44,46, czyli 0 2,20. Oznacza to, ze istotne zmiany wystapity w przypadku zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn, ale w przypadku kobiet zmiany te byly bardziej radykalne.

Podsumowujac te czes¢ badan, mozna stwierdzié, ze zmiana partii rzadzacej spowodo-
wala istotne zmiany pozycji kobiet i mezczyzn w RN i ZA. Po przejeciu wladzy przez partie
konserwatywna nastapito istotne zwigkszenie wieku kobiet i mezczyzn powolywanych
do ZA i RN. W przypadku kobiet ten wzrost byt bardziej radykalny.
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Rycina 6. Wiek kobiet wpisywanych do RN
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rycina 7. Wiek kobiet wpisywanych do ZA
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Zrédto: opracowanie wlasne.

W kolejnym etapie badane byly korelacje miedzy wskaznikami opisujacymi pozycje
kobiet i mezczyzn w RN i ZA. W przypadku wykrywania istotnych punktéw zmian przyj-
muje sig, ze analizowany proces moze by¢ niestacjonarny, ale jest on dzielony przez punkty
zmian na czesci, ktore sg stacjonarne (Truong, Oudre, Vayatis, 2020). W przypadku badan
korelacji analizowane procesy muszg by¢ stacjonarne, dlatego na wstepie nalezy sprawdzic,
czy ten warunek jest spelniony.

Stacjonarnosc i korelacje

Stacjonarne szeregi czasowe to takie, ktorych wiasnosci statystyczne, takie jak srednia,
wariancja, autokorelacja, sg stale w czasie. Jezeli funkcja $redniej jest stala, to mozna
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Rycina 8. Wiek mezczyzn wpisywanych do ZA
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

powiedziel, ze szereg czasowy jest stacjonarny z punktu widzenia $redniej (Cowpertwait,
Metcalfe, 2009). Jezeli nie ma trendu i sezonowych zmian, to szereg czasowy jest realiza-
cja procesu stacjonarnego (Aminikhanghahi, Cook, 2017). Aby sprawdzi¢ stacjonarnosé
analizowanych tu wskaznikéw, wykorzystano dwa testy: test Dickeya—Fullera i test KPSS.

W przypadku testu Dickeya—Fullera hipoteza zerowa méwi, ze szereg czasowy jest
niestacjonarny (zawiera unit root) (Dickey, Fuller, 1979). W opisywanych tu badaniach
wykorzystano pakiet ,tseries” programu R, aby przeprowadzi¢ ten test. Rezultaty pokazano
w tabeli 5. Dodatkowo uwzgledniono tu jeszcze jeden wskaznik opisujacy polska gospo-
darke - ,,udzial inwestycji w PKB”.

Tabela 5. Wyniki testow stacjonarnoéci

Test Dickeya-Fuller -
, . — — Wartosc testu
Lp. Nazwa wskaznika warto$¢ testu warto$¢ p dla KPSS
dla wskaznika wskaznika
1 | Wiek kobiet wpisywanych do RN -1,2628 0,8532 0,1938
) Wiek mezczyzn wpisywanych 14359 0.7873 0.2206
do RN
3 | Wiek kobiet cztonkéw RN -1,2906 0,8426 0,7836
4 | Liczba kobiet w RN -1,1341 0,9009 0,7509
5 L1c(zba kobiet w RN na jedna 11,5679 0.7370 0.5733
spolke
6 | Udzial kobiet w RN -1,6925 0,6895 0,7896
- Liczba mandatéw na jedna kobiete 11,6563 0.7033 0.7021
w RN
8 | Liczba kobiet w ZA -0,3560 0,9812 0,7662
9 ngzba kobiet w ZA na jedna 12,6862 0.3110 0.6600
spotke
10 | Wiek kobiet w ZA -0,4568 0,9769 0,3375
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11 | Wiek mezczyzn w ZA -0,2268 0,9867 0,7850

12 | Wiek kobiet wpisywanych do ZA -1,8887 0,6148 0,2149

13 Wiek mezczyzn wpisywanych 11,9619 0,5869 0.3652
do ZA

14 | Udzial kobiet w ZA -2,0054 0,5703 0,7580

15 Liczba mandatéw na jedna kobiete 10,9857 0.9227 0.7884
wZA

16 | Udzial inwestycji w PKB -1,8528 0,6285 0,3192

Uwaga: W przypadku testu KPSS wartos¢ krytyczna wynosi 0,463 dla p = 0,05.
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poniewaz w przypadku testu Dickeya—Fullera warto$¢ p jest wieksza od 0,05 dla kazdego
wskaznika, nie ma wystarczajacych podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, ze szereg jest
niestacjonarny. Oznacza to, ze wszystkie badane szeregi czasowe sg niestacjonarne zgodnie
z testem Dickeya-Fullera.

Wedlug Kwiatkowskiego, Phillipsa i Schmidta (1991) dla wielu szeregdéw czasowych
ich niestacjonarnos$¢ budzi watpliwosci, mimo Ze nie udato si¢ odrzuci¢ hipotezy zero-
wej o niestacjonarnosci za pomoca testu Dickeya—Fullera. Dlatego Kwiatkowski i jego
wspotpracownicy (1992) zaproponowali inny test (KPSS), w ktérym hipoteza zerowa
moéwi o stacjonarnosci — odwrotnie niz to jest w przypadku testu Dickeya—Fullera. Tak
sformulowana hipoteza zerowa jest akceptowana, o ile nie ma istotnych dowoddéw na jej
odrzucenie. Niektore szeregi czasowe rejestrowane w sferze ekonomicznej sa wedtug testu
Dickeya-Fullera niestacjonarne, a wedlug testu KPSS stacjonarne. Tutaj takze zastosowano
test KPSS do sprawdzenia stacjonarnosci rozpatrywanych szeregéw czasowych. Wyniki
pokazano w tabeli 5.

Zgodnie z rezultatami uzyskanymi z wykorzystaniem testu KPSS nie ma podstaw
na poziomie istotnoséci 0,05 (ten poziom istotnosci jest z zasady uzywany w testach KPSS)
do odrzucenia hipotezy zerowej o stacjonarnosci nastepujacych wskaznikow: (1) wiek ko-
biet wpisywanych do RN, (2) wiek mezczyzn wpisywanych do RN, (3) wiek kobiet w ZA,
(4) wiek kobiet wpisywanych do ZA, (5), wiek mezczyzn wpisywanych do ZA, (6) udziat
inwestycji w PKB.

Teraz, zakladajac, ze te szeregi czasowe sa stacjonarne, mozna przeprowadzi¢ badanie
korelacji pomiedzy nimi. W tabeli 6 pokazano wartosci wspdtczynnikéw korelacji i ich
statystyczng istotnosc.

Istotne statystycznie korelacje wystepuja dla nastepujacych par wskaznikow:

1. Wiek kobiet wpisywanych do RN i wiek mezczyzn wpisywanych do RN. Oznacza to,
ze w okresie od 2001 do 2022 r., w latach, gdy wzrastal wiek kobiet wpisywanych do RN,
wzrastal takze wiek mezczyzn. Gdy spadal wiek kobiet, spadat takze wiek mezczyzn.
Mozna uznad, ze ta sama polityka byla stosowana w stosunku do kobiet i mezczyzn.

2. Wystapita istotna statystycznie pozytywna korelacja miedzy wiekiem kobiet wpisywa-
nych do RN a wiekiem kobiet wpisywanych do ZA. Oznacza to, ze ta sama polityka
byta stosowana przy powotywaniu kobiet do RN i do ZA.

3. Wiek mezczyzn wpisywanych do RN jest dodatnio skorelowany z wiekiem kobiet
wpisywanych do ZA i z wiekiem kobiet w ZA. Oznacza to, ze ta sama polityka byta
stosowana przy powolywaniu kobiet i mezczyzn do ZA. Nie ma tu réznic w trakto-
waniu kobiet i mezczyzn.
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4. Wiek mezczyzn powolywanych do ZA jest ujemnie skorelowany z udzialem inwestycji
w PKB. Oznacza to, ze w latach, gdy mniej si¢ wydaje na inwestycje, do ZA powolywani
sg starsi mezczyzni. Mozna wnioskowad, Ze sytuacja polityczna w kraju ma wplyw
na oba te czynniki: udziat inwestycji w PKB i wiek mezczyzn wpisywanych do ZA.

Weryfikacja hipotez badawczych

W opisywanych tu badaniach sformutowano dwie hipotezy:
= HI1: W okresie rzadow partii liberalnej pozycja kobiet w RN si¢ wzmacnia. W czasie,
gdy rzadzi partia konserwatywna, pozycja ta stabnie.
Wstepna analiza statystyczna zaprezentowana wczesniej potwierdza te hipoteze. W okre-
sie rzadow partii liberalnej (2007-2015) udziat kobiet w RN i w ZA wzrastal. Za rzadéw
partii konserwatywnej udzial ten spadal. Analogicznie w okresie rzagddw partii liberalnej
wzrastala liczba mandatéw przypadajacych na jedna kobiete. W okresie rzadéw partii
konserwatywnej sytuacja si¢ zmienila i liczba mandatow zaczeta spadac, ale analogiczna
sytuacja jest mozliwa do odnotowania takze dla mezczyzn w RN i w ZA.
= H2: W okresie rzadzenia partii liberalnej ludzie mlodsi (kobiety i mezczyzni) s3 powo-
tywani do pelnienia funkcji w RN. W okresie rzadzenia partii konserwatywnej osoby
starsze (kobiety i mezczyzni) sa powolywane do pelnienia funkcji w RN.
Analizy opisane wczesniej wskazujg, ze wystepuja istotne statystycznie punkty zmian
w szeregach czasowych opisujacych wiek kobiet wpisywanych do RN i do ZA. W okresie
rzadow partii liberalnej istotnie mtodsze kobiety byly powotywane do RN i do ZA niz
w okresach poprzednich. W okresie rzadéw partii konserwatywnej istotnie starsze kobiety
byly powolywane do RN i do ZA niz w okresie rzagdéw partii liberalnej. Wystepuje takze
opdznienie czasowe miedzy terminem wybordw a terminem wystapienia zmiany. Op6z-
nienie to wynosi okoto dwdch-trzech lat w przypadku kobiet i jednego roku w przypadku
mezczyzn powolywanych do ZA. Zmiana w przypadku kobiet jest bardziej widoczna
(ewidentna). Odnotowano takze statystycznie istotny zwigzek (korelacje) miedzy wiekiem
mezczyzn wpisywanych do ZA a wydatkami w skali gospodarki na inwestycje.
Podsumowujac ten fragment, mozna stwierdzi¢, ze obie hipotezy zostaty zweryfikowane
pozytywnie. Dodatkowo udalo si¢ zidentyfikowa¢ istotny statystycznie zwigzek miedzy wie-
kiem mezczyzn powolywanych do ZA a wydatkami na inwestycje w skali catej gospodarki.
Oprocz tego mozna zaznaczy¢, ze w okresie rzadéw partii konserwatywnej (2015-2023)
udzial inwestycji w PKB spadt z wartoéci 20,24% w 2015 r. do wartosci 17,74% w 2023 r.
W roku 2023 jedynie Grecja i Luksemburg mialy nizszy niz Polska udziat inwestycji w PKB
(Eurostat, 2024, 27 maja).

Dyskusja wynikdw

Na podstawie opisanych wynikow badan mozna stwierdzi¢, ze pozycja kobiet w organach
spolek jest powigzana ze Srodowiskiem politycznym, czyli z tym, jaka partia rzadzi w naszym
kraju. W okresie rzagdow partii liberalnej udziat kobiet w RN i ZA roénie, podobnie jak liczba
wielokrotnych mandatéw zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Do organéw sa powolywane
znacznie mlodsze osoby, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Zmiana wieku powotywanych
kobiet jest jednak znacznie bardziej radykalna. W okresie rzadéw partii konserwatywnej
tendencje si¢ zmieniaja z punktu widzenia udziatu kobiet, wielokrotnych mandatéw i wieku
powolywanych kobiet.
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Nie jest jednak do konica jasne, jakie s3 mechanizmy opisywanych zmian. Dlaczego
po zmianie na poziomie parlamentu i rzadu zmienia sie sytuacja w skali calej gospodarki,
skoro rzad ma bezposredni wplyw na stosunkowo nieliczna populacje spolek akcyjnych
kontrolowang przez Skarb Panstwa.

Wyniki opisanych badan wskazuja, ze pozycja kobiet w organach spétek akcyjnych
zarejestrowanych w Polsce stale si¢ umacnia, przy czym skala tego umocnienia jest znacznie
wigksza w okresie rzadow partii liberalnej, a mniejsza w okresie rzadow partii konserwa-
tywnej — wida¢ to na rycinach 2 i 3. Podobne badania przeprowadzili Totleben i Doma-
galfa (2024), ale brali pod uwage udziat kobiet w grupie wszystkich oséb powolywanych
do ZA i RN w latach 2001-2017. Wedlug tych autoréw kobiety stanowity 15,97% osob
powolywanych do ZA i 23,44% osob powolywanych do RN. Zatem liczby te sg bardzo
podobne do danych prezentowanych na rycinach 2 i 3. Autorzy ci wskazujq takze, ze udziat
kobiet w organach spotek stale si¢ zwieksza.

Podobnie Drazkowski, Tyrowicz i Zelas (2024) badali udzial kobiet w organach ponad
28 mln firm europejskich na przestrzeni prawie siedmiu lat, biorac pod uwage 59 mln
0s6b bedacych czlonkami ZA i RN. Udziat kobiet waha sie w zaleznosci od kraju i okresu
i wynosi od 10% do 30% dla spotek prywatnych i od 5% do nieco ponad 25% dla spoétek
notowanych na gietdzie.

Ponadto mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze zmiany polityczne w UE takze przyczynity
sie do zmian w rozpatrywanym tu obszarze. W listopadzie 2012 r. Komisja Europejska opu-
blikowata propozycje dyrektywy dotyczacej rownowagi plci w obrebie niewykonawczych
dyrektoréw spoélek notowanych na gieldach. Komisja sformutowala tam cel minimum
40% niewykonawczych czltonkéw niedoreprezentowanych plci w radach spélek, ktéry
miatl by¢ osiggniety do 2020 r. w obrebie spotek prywatnych i do 2018 r. w obrebie spotek
publicznych. W propozycjach UE nie uwzgledniono matych i srednich przedsiebiorstw.
Tak sformulowana propozycja zostata jednak zablokowana na 10 lat z powodu braku
wymaganej wiekszoéci kwalifikowane;.

Sytuacja zaczeta si¢ zmienia¢ dopiero w 2019 r., gdy Ursula von der Leien jako pierw-
sza kobieta w historii zostala przewodniczacg Komisji Europejskiej. Ponadto w kwietniu
2022 r. Emmanuel Macron, lider partii LREM okreslanej jako liberalno-centrowa, zostat
ponownie wybrany na prezydenta Francji. Od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. Francja
sprawowala prezydencje w Radzie UE. W okresie gdy kobieta byta przewodniczaca
Komisji Europejskiej i Francja sprawowata prezydencje, 7 czerwca 2022 r. Rada UE
i Parlament Europejski osiagnely wstepne porozumienie (European Parliament, 2024;
2025, 5 grudnia).

Zgodnie z porozumieniem panstwa cztonkowskie miaty zapewnic, ze do korica 2026 r.
40% stanowisk dyrektoréw niewykonawczych w spétkach notowanych na gietdzie beda
zajmowaly osoby ,,plci niedostatecznie reprezentowanej”. Pafistwa cztonkowskie mogty
zdecydowa¢ si¢ na stosowanie przepiséw zaréwno do dyrektoréw wykonawczych, jak
i niewykonawczych, przy czym celem bylo, aby osoby ,,niedostatecznie reprezentowanej
plci” zajmowaly 33% wszystkich stanowisk dyrektorskich. Spétki notowane na gieltdzie,
ktdre nie osiagng tych celéw, beda musialy wprowadzi¢ uczciwe, przejrzyste i oparte
na kompetencjach procedury selekcji i powolywania w celu naprawienia sytuacji (European
Parliament, 2024; 2025, 5 grudnia).
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Wymagania te zostaly skonkretyzowane w Dyrektywie UE 2022/2381 z dnia 23 listo-
pada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plci wsréd dyrektorow spétek gietdowych oraz
powigzanych srodkéw. Do 30 czerwca 2026 r. panstwa cztonkowskie powinny zapewnit,
ze osoby nalezace do ,niedostatecznie reprezentowanej plci” beda zajmowaty 40% stano-
wisk w RN (dyrektoréw niewykonawczych wedtug nomenklatury UE) albo alternatywnie
co najmniej 33% wszystkich dyrektoréw, zaréwno wykonawczych, jak i niewykonawczych.
Wymog ten dotyczy duzych spotek notowanych na gietdzie, to znaczy nie dotyczy matych
i érednich przedsiebiorstw, ktdre nie sg objete ta dyrektywa.
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