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Ocena optacalnosci leasingu i uméw o podobnym charakterze —
analiza poréwnawcza

Evaluating the profitability of leasing and other contracts
of a similar nature: a comparative analysis

Streszczenie: Aby przedsigbiorstwo mogto zacza¢ funkcjonowad na rynku, rozwijac sig, a przy tym row-
niez pozostawac konkurencyjne wzgledem innych, potrzebuje kapitatu - Zrodet finansowania. Obecnie
podmioty gospodarcze moga korzystaé z roznych jego form. Wérdd najpopularniejszych zewnetrznych
zrédet finansowania wyrdzni¢ nalezy dotacje, kredyt bankowy, emisje akcji, obligacje, faktoring i le-
asing. Gtéwnymi celami niniejszego opracowania sg ukazanie optacalnosci leasingu na tle innych zrédet
finansowania oraz przedstawienie perspektyw rozwoju, jakie wykazuje, oraz formy, ktéra coraz czesciej
zastepuje go w praktyce gospodarczej. Artykut podejmuje tematyke oplacalnosci leasingu w poréwnaniu
do innych uméw o podobnym charakterze. Przeprowadzono w nim kalkulacje optacalnosci kredytu,
leasingu i wynajmu dlugoterminowego na przykladzie konkretnego modelu samochodu osobowego
na podstawie zapytan ofertowych. Nastepnie przedstawiono wady i zalety cechujace wyzej wymienione
rozwigzania. Na potrzeby realizacji podjetego tematu postawiono problem badawczy, ktéry ma pomoc
w znalezieniu odpowiedzi na pytanie: czy leasing w obecnych czasach jest narzedziem oplacalnym dla
przedsiebiorcéw? Przeprowadzone analizy pozwolily dowies¢, ze odgrywa on niezwykle wazna role
w gospodarce. Zaopatruje polskie przedsigbiorstwa w przedmioty niezbedne do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (okreslone w takich ustawach jak kodeks cywilny, ustawa o rachunkowosci, ustawa
o podatku dochodowym od 0sob prawnych). Analiza oplacalnoéci na przykladzie konkretnego pojazdu
wykazala, ze najbardziej korzystnymi rozwigzaniami sg leasing z niskim wykupem (1%) oraz wynajem
dlugoterminowy, ktdry jest coraz bardziej powszechnym zjawiskiem, szczegolnie w duzych korporacjach.
Opracowanie ma charakter opisowo-empiryczny.

Abstract: In order to start operating on the market and to develop and remain competitive, a company
needs sources of capital. Currently, business entities can use various sources and the most popular external
types include subsidies, bank loans, share issues, bonds, factoring and leasing. The main objective of this
study is to discuss the relative profitability of leasing compared to other sources of financing, to present
its development prospects and the forms that are increasingly replacing it in business practice. The ar-
ticle addresses the subject of profitability compared to other contracts of a similar nature calculating in
addition the profitability of credit and long-term rental based on the specific example of a passenger car
model and proposals for leasing. The advantages and disadvantages of the solutions are then presented
In order to achieve the aim, the research issue is framed through the question: Is leasing a profitable tool
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for entrepreneurs today? The analyses carried out proved that it plays an extremely important role in the
Polish economy by supplying companies with items necessary for running a business (specified in laws
such as the Civil Code, Accounting Act and Corporate Income Tax Act). The profitability analysis based
on the example of a specific vehicle showed that the most beneficial solutions are leasing with a low buyout
(1%) and long-term rental which is an increasingly common phenomenon, especially in large corporations.
The study is descriptive and empirical in nature.
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Wstep

Przedsigbiorstwo podejmujace dzialalno$¢ gospodarczg zajmuje sie przygotowaniem biz-
nesplanu uwzgledniajacego czynniki makro- i mikrootoczenia determinujace jego rozwoj,
w tym w szczegdlnoéci zrodta jego finasowania.

Dostep do finansowania dzialalnosci gospodarczej jest jednym z podstawowych wa-
runkow funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa na rynku (Brodowska-Szewczuk,
2009). Obecnie podmioty gospodarcze moga korzystac z réznych formy finansowania.
Nowo powstajace firmy z reguly rzadko mogg sprosta¢ wymaganiom stawianym przez
podmiot posiadajacy kapital.

Analiza tworzonych w Polsce malych i §rednich przedsiebiorstw wykazuje, ze powstaja
one w zdecydowanej wigkszosci na bazie zakumulowanego kapitatu wtasnego wiascicieli.
Obejmuje on kapital finansowy i zasoby materialne rodziny badz wspélnikéw (Daniluk,
2013). Ta forma jest niewatpliwie najprostsza i najtanisza metoda finansowania poczatko-
wych projektéw inwestycyjnych. Jednak wraz z uptywajacym czasem istnienia na rynku
inabywanym doswiadczeniem przedsigbiorstwa wykazuja wzrost potrzeb inwestycyjnych,
ktoérym stale towarzyszy zapotrzebowanie finansowe (Mroz, 2020). Wéwczas sg one zmu-
szone do zdobycia srodkéw zewnetrznych.

Zrédta finansowania mozna klasyfikowaé na kilka sposobéw, ale podstawowymi kry-
teriami sg ich pochodzenie oraz charakter prawny. Wedtug kryterium pochodzenia wsréd
najpopularniejszych zewnetrznych Zrédel finansowania wyrdznia sie dotacje, kredyt ban-
kowy, emisje akgji, obligacje, faktoring i leasing,

W przypadku dotacji fundusze inwestycyjne chetnie udzielaja wsparcia finansowe-
go, szczegdlnie poczatkujacym i Srednim firmom (start-upom) najczesciej dzialajacym
w branzy technologicznej, ktére wykazuja potencjal na osiagniecie sukcesu. W zamian
oczekujg licznych zyskéw w dluzszym okresie. Rowniez Unia Europejska bierze czynny
udzial w pomocy finansowej dla przedsigbiorstw za pomoca dotacji i kredytow.

Kredyt to jeden z najpopularniejszych sposoboéw zdobycia kapitatu, czesto jednak trudno
go otrzymac ze wzgledu na badanie zdolnosci kredytowej zainteresowanego.
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Kolejna z mozliwo$ci uzyskania srodkéw na finasowanie dziatalnosci jest emisja akcji,
ktora dotyczy jedynie spdtek akcyjnych i spotek komandytowo-akeyjnych. W tym przy-
padku spotka moze tego dokona¢ za posrednictwem Gieldy Papieréw Wartosciowych,
po wczedniejszym uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Nastepnym rozwigzaniem moze by¢ emitowanie obligacji, co oznacza zaciagniecie dlugu
u ich nabywcéw. Przedsiebiorstwo zobowigzuje sie wobec wlasciciela obligacji do wykupu
obligacji w okreslonym terminie i po ustalonym wynagrodzeniu za pozyczone pienigdze.
Wynagrodzeniem za pozyczone pieniagdze s3 najczesciej odsetki, ktérych wysoko$¢ okresla
dokument emisyjny (Czym sq obligacje... ; 2024, 15 lipca).

Kolejna forma finansowania zewnetrznego jest faktoring, dzieki ktéremu firma moze
znacznie szybciej odzyska¢ nalezne §rodki (Zrédla finansowania przedsigbiorstwa. . .; 2024,
15 lipca). Firma faktoringowa (faktor) wykupuje nieprzeterminowane wierzytelnosci
od przedsiebiorstwa (faktoranta) z tytutu sprzedazy towaréw lub ustug. Dzieki temu pod-
miot gospodarczy moze liczy¢ na szybka wyplate srodkow, czego efektem jest poprawa
wskaznika natychmiastowej plynnosci finansowej, a to wplywa na szybkie uregulowanie
biezacych zobowigzan w terminie (Czym jest faktoring..., 2022; 2024, 15 lipca).

Nalezy podkresli¢, ze najpopularniejszg oraz najwazniejsza pod wzgledem podjetej
tematyki forme finansowania stanowi leasing. Gldwne cele niniejszego opracowania to uka-
zanie opfacalnodci leasingu na tle innych mozliwosci finansowania oraz przedstawienie
perspektyw rozwoju, jakie wykazuje, i form, ktore coraz czeéciej zastepuja go w praktyce
gospodarczej. Artykul podejmuje tematyke oplacalnosci leasingu w poréwnaniu do innych
umoéw o podobnym charakterze. Przeprowadzono w nim kalkulacje optacalnosci kredytu,
leasingu i wynajmu diugoterminowego na przyktadzie konkretnego modelu samochodu
osobowego na podstawie zapytan ofertowych. Nastepnie przedstawiono wady i zalety
cechujace wyzej wymienione rozwigzania.

Na potrzebe realizacji podjetego tematu postawiono problem badawczy, ktéry ma po-
moc w uzyskaniu odpowiedzi na pytanie: czy leasing jest optacalnym zrédfem finansowania
dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcow?

Opracowanie ma charakter opisowo-empiryczny.

Charakterystyka wybranych form finansowania dziatalno$ci gospodarczej

W praktyce gospodarczej kazda z mozliwoéci finansowania dzialalnoéci niesie za soba
zaréwno skutki pozytywne, jak i negatywne. Wybor formy finansowania w gléwnej mierze
nalezy do przedsiebiorcy, ktory poza kalkulacja oplacalnosci bierze pod uwage takze inne,
réwnie wazne aspekty w zaleznoséci od zaréwno sytuacji przedsiebiorstwa, jak i swoich
indywidualnych przekonan i planéw co do sposobu prowadzenia dzialalnoéci. Zdarzaja sie
takze sytuacje, w ktérych przedsiebiorca nie ma zbyt duzego wyboru z réznych powodoéw.
Roéwniez sytuacja makroekonomiczna w warunkach szybko zmieniajacego sie otoczenia
pokazuje brak stabilnoéci (inflacja, podwyzki cen energii i rozliczen migdzybankowych,
nowe przepisy prawne). W zwiazku z tym wysoko$¢ oplat i prowizji, a co za tym idzie -
calkowity koszt finansowania czesto ulega zmianie (na niekorzys$¢ przedsigbiorcy).
Leasing jako zjawisko ekonomiczne jest uznawany powszechnie za stosunkowo nowg
forme obrotu towarowo-finansowego oraz sposob finansowania inwestycji umozliwiajacy
inwestorom wejécie w posiadanie i uzytkowanie okreslonej rzeczy, a tym samym dostep
do ddbr inwestycyjnych bez konieczno$ci angazowania okreslonych srodkéw na ich zakup
(Stachowski, 2008). Leasing stanowi popularne zewnetrzne zrodto finansowania dzialalnosci
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gospodarczej i jest umownym stosunkiem cywilnoprawnym uregulowanym w kodeksie
cywilnym wart. 709" i kolejnych (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz.U.
22015r. poz.1311).

Leasing jest bardzo popularng forma nabywania sktadnikéw majatku. Przedsigbiorcy
w ramach leasingu uzytkuja nie tylko samochody, lecz takze wszelkiego rodzaju maszyny,
urzadzenia, sprzet elektroniczny czy nieruchomosci. Na co dzien przedsiebiorcy maja
do czynienia z dwoma rodzajami leasingu: operacyjnym i finansowym. Sg to dwie zupelnie
inne formy leasingu, ktére nakladaja rézne obowiazki na leasingobiorce.

Decydujacym czynnikiem przy wyborze formy leasingu przede wszystkim sa koszty
poczatkowe, znacznie nizsze w przypadku leasingu operacyjnego, z uwagi na mniejsze
zaangazowanie kapitatu wlasnego. Na polskim rynku wiekszo$¢ stanowig zawarte umowy
leasingu operacyjnego, stad tez ta forma zostala poddana analizie. Jednym z powodow
tego wyboru jest fakt, ze w przypadku leasingu finansowego podatek VAT nalezy uisci¢
w calosci z géry (Kostrzycka, 2025; 2025, 24 maja)

Niewatpliwg zaletg leasingu jest stosunkowa duza fatwos¢ jego otrzymania z powodu
mniejszych wymagan finansowych w poréwnaniu do kredytu. Zdolnoé¢ kredytowa jest
to gotowos¢ do splaty zaciggnietego zobowiazania wraz z odsetkami w odpowiednich
terminach okreslonych w umowie. Przedsigbiorstwa, ktore sa na poczatkowych etapach
swojego funkcjonowania i nie osiagaja jeszcze zbyt wysokich dochoddw, nie sg wiarygodne
dla bankéw. Leasing jest znacznie tatwiej dostepnym Zrédlem finansowania dla nowych firm
w poréwnaniu do kredytu. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze w ofercie PKO Leasing znajduje
sie rowniez leasing dla nowo powstatych firm. W przypadku gdy przedsigbiorca wykonuje
te samg profesje co w trakcie pracy na etacie, moze on uzyskac leasing nawet pomimo tego,
ze firma funkcjonuje od kilku dni. W sytuacji gdy przedsiebiorstwo nie spelnia warunku
minimalnego stazu (zazwyczaj jest to okres od trzech do szesciu miesigcy minimalnego
czasu funkcjonowania na rynku), finansujacy moze zaproponowac udzielenie leasingu wraz
z dodatkowym zabezpieczeniem. Moze nim by¢ wysoka oplata wstepna, zwana czynszem
inicjalnym, ktory jest bezzwrotny (Leasing dla nowych firm...; 2024, 27 kwietnia). Jej wy-
soko$¢ jest warunkowana oceng standingu, ktéry przez E. Sieminska jest definiowany jako:
»Sytuacja, pozycja finansowa przedsiebiorstwa, bedaca rezultatem podejmowanych przez
ten podmiot decyzji gospodarczych i zwigzanych z tym jego perspektyw przyszlosciowych”
(Sieminska 2002: 31). Przyjmuje sie, ze warto$¢ ta powinna przyjac wielkosci od 0% do 45%.
Ponadto dosy¢ czesto wymagane jest przedstawienie dokumentéw, ktére potwierdzityby
stabilng sytuacje przedsigbiorstwa na rynku, m.in. o§wiadczenia o dochodach, bilansu
rachunku zyskéw i strat, wyciaggdw z konta firmowego czy oswiadczenia o braku zaleglosci
w stosunku do ZUS-u i Urzedu Skarbowego.

Uproszczone procedury, krotki czas weryfikacji i oczekiwania na decyzje oraz minimum
formalnosci to cechy, ktdre charakteryzuja procedure uproszczong. Ma ona zastosowanie
w przypadku popularnych i niezbyt kosztownych $rodkéw trwatych, na ktére zgtasza-
ny jest duzy popyt na rynku, np. samochodéw osobowych i samochodéw dostawczych.
W przypadku nieco drozszych $rodkéw trwatych, takich jak maszyny i specjalne urzadzenia
czy sprzet IT, zastosowanie znajduje standardowa procedura (petna). Wiaze si¢ ona ze
znacznie wyzszym ryzykiem dla leasingodawcy, dlatego tez wymagane jest przedstawienie
szczegotowych dokumentdw finansowych, ktérych wyniki powinny by¢ pozytywne. Poza
tym wazny jest przy tej formie finansowania aspekt fiskalny. Za pomocg umowy leasingo-
wej przedsigbiorca moze pomniejszy¢ dochdd stanowiacy podstawe naliczania podatku
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dochodowego. W przypadku leasingu operacyjnego koszty uzyskania przychodu moga by¢
powiekszone przez korzystajacego o cze$¢ odsetkowa i czes¢ kapitatlowa rat leasingowych,
kwote przedplaty czy takze optaty manipulacyjne (Grzywacz, 2020).

Umowy leasingowe cechuje elastyczno$¢ - sa one dobrze dopasowane do potrzeb i wy-
magan klientéw. Rézne warianty harmonogramoéw splat kolejnych rat sprzyjaja specyfice
branzowej, w szczegolnosci firmom budowlanym, hotelarskim, gastronomicznym, ktére
charakteryzuja sie sezonowosécig. Umowy te dajg takze mozliwo$¢ uzyskania produktow
dodatkowych za korzystne stawki, np. przegladéw, napraw.

Leasing nie pociaga za sobg zamrozenia $rodkéw w majatku trwalym, poniewaz stwa-
rza mozliwos$¢ korzystania z potrzebnego przedmiotu bez ponoszenia jednorazowych,
a co za tym idzie - wysokich nakladéw inwestycyjnych. Ponadto, zwieksza on ptynnos¢
finansow firmy, poniewaz inwestycje sa finansowane dzigki srodkom obcym, a wolne $rodki
firma moze przeznaczy¢ na inny, rownie istotny cel (Zalewska, 2003).

Réwnie wazng zaleta leasingu jest fatwy dostep do nowocze$niejszej technologii. Bar-
dzo czegsto przedsiebiorstwa nie s3 zainteresowane zakupem wyeksploatowanych dobr
na wiasnoé¢. Znacznie czesciej preferuja wymiane dobra na nowe, bardziej nowoczesne
pod wzgledem technicznym, szczegolnie w przypadku urzadzen elektronicznych, naj-
czesciej komputeréw. Do niedogodnosci w zwigzku z korzystaniem z tego instrumentu
nalezy zaliczy¢ m.in. trudnosci z ustaleniem praw i obowigzkow kazdej ze stron umowy
leasingu po$redniego w przypadku wadliwego przedmiotu umowy. W takiej sytuacji trud-
no ustali¢, kto powinien ponies¢ odpowiedzialnoé¢ - finansujacy, korzystajacy czy moze
zbywca (Potrykus, 2010). Dodatkowo w przypadku débr charakteryzujacych sie wysokim
ryzykiem za szkody, ktore zostaly wyrzadzone osobom trzecim w wyniku standardowego
uzytkowania dobra inwestycyjnego z wada, pelng odpowiedzialno$¢ ponosi korzystajacy.
Co za tym idzie - uszkodzenie czy utrata dobra nie zwalniajg przedsiebiorcy z dokonywania
wplat kolejnych rat, tak samo jak w przypadku np. kradziezy auta czy calkowitego jego
zniszczenia z powodu wypadku (chyba ze ubezpieczyciel je w czesci pokryje).

W przypadku leasingu stricte ssmochodowego leasingobiorca musi mie¢ zgode finansu-
jacego na wyjazd zagraniczny czy wszelakie modyfikacje (Lobodzinski, 2017; 2024, 2 maja).
Niesplacanie przez przedsiebiorstwo zobowigzan czy mozliwe wystapienie bankructwa
wigzg sie z ryzykiem odebrania przez komornika uzytkowanego dobra. Leasingobiorca musi
wtedy jednorazowo zaplaci¢ wszystkie pozostate do konca raty, a finansujacy - rozliczy¢
korzysci, jakie uzyskat w zwigzku z wezesniejszym zakonczeniem umowy (Skutki niepta-
cenia rat leasingowych w terminie...; 2014; 2024, 2 maja). Nie jest to sytuacja korzystna
dla przedsigbiorcy, poniewaz traci on szans¢ na wykupienie przedmiotu pomimo splaty
zobowigzan, w szczegolnosci gdy do konica umowy zostalo niewiele czasu.

Analizujac optacalno$¢ leasingu, nalezy zwrdci¢ uwage na jedna jego wazng zalete.
Mianowicie ta forma finansowania przyczynia si¢ do poprawy wskaznikéw finansowych
przedsigbiorstwa. Zastosowanie finansowania zewnetrznego w formie leasingu operacyj-
nego nie pogarsza zdolnosci kredytowej przedsiebiorcom, ktérzy sporzadzaja bilans. Ko-
rzy$ci bilansowe wynikajgce z ewidencji leasingu poza bilansem majg szczegdlne znaczenie
w przypadku, gdy przedsiebiorca musi wykazywac si¢ efektywno$cia w $wietle analizy
wskaznikowej dla udzialowcow badz akcjonariuszy. Ten sposob moze stuzy¢ rowniez
do polepszania wlasnej wiarygodnosci kredytowej przez ograniczenie pozycji zobowigzan
w bilansie (Bialek, Bogacki, 2019).
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Analizujac zalety kolejnego instrumentu finansowego, czyli kredytu, nalezy najpierw
wspomnie¢ o mozliwosci przeznaczenia srodkéw na dowolny cel (zakup towardéw, spla-
cenie zobowigzan, wyplata wynagrodzen). Wybor sposobu wykorzystania srodkéw nalezy
do przedsigbiorcy. Co wazne, przedmiot objety kredytem jest wlasnoscia kredytobiorcy,
a nie jak w przypadku leasingu - instytucji finansujacej. Kolejng z zalet kredytu jest moz-
liwo$¢ skorzystania z fachowego doradztwa w placéwce banku. W trakcie ubiegania sie
o kredyt zyskuje si¢ niezalezng opinie banku na temat celu kredytu. Dzigki temu istnieje
szansa na wyeliminowanie réznych niedociagnie¢, wprowadzenie pewnych modyfikacji
czy tez w skrajnych przypadkach rezygnacje z kredytu. Ponadto doradca kredytowy ofe-
ruje pomoc przy pisaniu biznesplanu, a wiec dokumentu, ktoéry wchodzi w sktad wniosku
o kredyt. Doradca dysponuje szerokg wiedza na temat zrodel finansowania przedsiebiorstw,
dzieki czemu moze zaproponowac alternatywne zrédta, ktore jego zdaniem sprawdzityby
sie lepiej. Wada tej opcji jest brak lub niska dostepnos¢ tej formy finasowania dla nowo
powstalych firm. Brak zdolnosci kredytowej skutkuje niewielkimi mozliwosciami uzyskania
$rodkéw finansowych od banku. Mozliwosci te mozna zwiekszy¢ dzieki przedstawieniu
odpowiednich zabezpieczen rzeczowych i poreczen. Niedogodnoscig tej formy finansowania
s skomplikowana procedura i jej czasochltonno$¢. Aby otrzymac kredyt, nalezy przejs¢
diuga i czasochtonng procedure.

Nalezy podkresli¢, ze kredyty bankowe pogarszaja zdolnos¢ kredytowa przedsiebior-
stwa. Zatem zanim zlozy sie wniosek o kolejny kredyt, nalezy splaci¢ wiekszos¢ innych
zobowigzan finansowych. Dla instytucji finansowych bardzo wazna jest historia kredytowa,
a wiec jezeli dany przedsigbiorca figuruje w bazach dluznikéw, takich jak BIG czy KRD,
a jego scoring w Biurze Informacji Kredytowej jest niski — ma nikle szanse na uzyskanie
finansowania (Szymanska, 2022; 2024, 2 maja).

Obecnie coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie wynajem dlugoterminowy, ktory
poczatkowo byt dopasowany do oczekiwan korporacji posiadajacych duze floty samocho-
dow stuzbowych (Wynajem diugoterminowy...; 2024, 2 wrzeénia). Kompleksowa obstuga
zainteresowala tez przedstawicieli matych i srednich firm, a takze klientéw indywidualnych.

Wynajem dlugoterminowy, czyli tzw. abonament na samochdd, to pod wzgledem
prawnym i formalnym umowa leasingu z wysokim wykupem i wachlarzem dodatkowych
ustug w cenie comiesiecznej raty. Wykup jest dobrowolny. Czestszym zjawiskiem jest
jednak zwracanie uzytkowanego auta, a nastepnie wybor kolejnego, nowszego modelu.
Obowigzkiem najemcy jest placenie comiesiecznych rat (uwzgledniajacych koszt utrzy-
mania pojazdu i utrate jego wartosci w czasie) zgodnie z harmonogramem (Wynajem
dtugoterminowy samochodow...; 2024, 3 wrzesnia). Zaleta tego rozwigzania sg korzysci
podatkowe. Koszt wynajmu samochodu jest zaliczany w catoéci do kosztéw uzyskania
przychodoéw, w sytuacji gdy jest on uzytkowany na potrzeby firmy. Co wiecej, nie ograni-
cza on zdolnosci kredytowej, nie zamraza kapitalu oraz przeptywu $rodkéw pienieznych
w firmie. Ponadto ta forma pozwala na transparentno$¢ i przewidywalno$é kosztow
zwigzanych z funkcjonowaniem floty, a co za tym idzie - na latwiejsze budzetowanie
i sporzadzanie planow finansowych (Wynajem dtugoterminowy samochodéw - kompen-
dium wiedzy...; 2024, 3 maja). Latwo$¢ w uzytkowaniu jest takze mocna strong. Dzigki
zaplaceniu jednej raty miesiecznie zapewnione sg kwestie: uzytkowania, serwisowania,
wymiany opon, ubezpieczenia Assistance, zabezpieczenia likwidacji szkdd, a w razie
potrzeby samochdd zastepczy czy karta paliwowa (ktéra pozwala na precyzyjna kontrole
kosztow). Karty paliwowe s przypisane do jednego konkretnego pojazdu. Maja one
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okreslony limit, a wiec w ciagu okresu rozliczeniowego mozna wyda¢ tylko okreslong kwo-
te, co daje mozliwo$¢ gruntownej kontroli wydatkéw. Po okresie rozliczeniowym przed-
siebiorca otrzymuje zbiorczy rachunek, na ktdry sktadaja sie kwoty wydane na stacjach
paliwowych przez pracownikéw (Karty paliwowe...; 2024, 3 wrzeénia). Wada wynajmu
diugoterminowego moze by¢ dla niektorych brak wlasnoéci. Mimo Ze istnieje mozliwos¢
wykupu na koniec okresu, to jest on jednak dosy¢ drogi. Dla niektérych przedsigbiorcow
bedzie to ogromna zaleta, gdyz nowe auta w ciagu pierwszych lat eksploatacji tracg nawet
50% swojej warto$ci, a w tym wypadku nie ma jakichkolwiek barier w kwestii ptynnosci
wymiany samochodéw na nowe. Dodatkowo takie rozwiazanie daje dostep do popular-
nych, prestizowych pojazdéw w stosunkowo niskiej cenie, a takze sprzyja bezpieczenstwu
i komfortowi pracownikéw. Taka umowa zawiera limit kilometréw, tzw. kilometrowke,
ktdrej wyliczanie jest istotne w okresleniu wartosci rezydualnej (prognozy ceny) auta
po zakoniczeniu wynajmu. Za przekroczenie tej wartosci naliczane sa dodatkowe oplaty,
np. za dodatkowe kilometry.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze kazda z opisanych form finansowania dzialalnosci
gospodarczej ma liczne cechy pozytywne i negatywne. Zostaly one przeanalizowane pod
wzgledem teoretycznym, w dalszej zas czesci artykutu zagadnienia te zostang przedstawione
w ujeciu analitycznym, w kontekscie kosztéw catkowitych na przyktadzie konkretnego
modelu pojazdu.

Kalkulacja rat leasingu, kredytu i wynajmu na podstawie zapytan ofertowych

W celu poréwnania wymienionych form finansowania wystano zapytania ofertowe do pod-
miotéw Grupy Kapitalowej PKO BP (Bank PKO BP, PKO Leasing, Masterlease) o przy-
gotowanie kalkulacji na podstawie $cisle okreslonych warunkéw stanowigcych przedmiot
badan w niniejszym artykule. Warunkami tymi byly 20% wktadu wlasnego, okres finanso-
wania réwny 36 miesigcom oraz w przypadku wynajmu dtugoterminowego deklarowany
roczny $redni przebieg na poziomie 15 tys. km. Samochodem, ktory postuzyt jako baza
do przeprowadzanych kalkulacji, byt fabrycznie nowy Mercedes-Benz CLA 250 4Matic
z dwulitrowym silnikiem benzynowym o mocy 224 KM, z napgdem na cztery kota i auto-
matyczng skrzynig biegdw. Zostal on skonfigurowany wraz z wyposazeniem dodatkowym
na warto$¢ 300 tys. ztotych brutto.

Pierwsza z kalkulacji dotyczy leasingu w dwoch wariantach: z niskim wykupem (tabela 1)
i z wysokim wykupem (tabela 2).

Tabela 1. Symulacja leasingu z niskim wykupem

Rodzaj wplaty | Liczba wplat (%) Kw(ol;c]ailg;ttto VAT KW(();;ILI;;)“ tto
&Zﬁ?’gﬁv‘;ﬂata 1 20,0000 48 780,49 11219,51 60 000,00
Miesieczna
oplata 35 2,6401 6439,32 1481,04 7920,36
leasingowa
Oplata koricowa 1 1,0000 2439,02 560,97 2999,99
Suma oplat 113,4000 | 276 595,71 63617,01 | 340212,72

Zrédto: opracowano na podstawie zapytania ofertowego o leasing w PKO Leasing. Numer symulacji RSEPI/
LOL/2023/00079 z dnia 24 kwietnia 2024.



254 Renara Nesterowicz, JoANNA NAKONIECZNY

Przedstawiony wariant nalezy do najczesciej wybieranych przez przedsiebiorcow w trak-
cie podpisywania umowy leasingowej. Dzieki zwiekszonemu wkiadowi wiasnemu (wstepna
oplata leasingowa) gwarantuje on tzw. procedure uproszczona, co powoduje, ze wnioski
sa skladane jedynie na podstawie o$wiadczen, bez koniecznosci przedstawiania analitykom
znacznej liczby dokumentéw ksiegowych. Niski wykup daje rowniez gwarancje nizszego
oprocentowanie, jednak przeklada si¢ to na wyzsza miesieczng rate, co dla niektérych
przedsigbiorcow jest atutem.

W drugim symulowanym wariancie (tabela 2) zmieni si¢ ostatni parametr, tj. opcja

wykupu.

Tabela 2. Symulacja leasingu z wysokim wykupem

Rodzaj wplaty Liczba (%) Kw(o};c]ailgstto VAT KW(();;I;‘)‘I tto
&iﬁgﬁv‘;ﬂata 1 20,0000 48 780,49 11219,51 60 000,00
Miesieczna
oplata 35 1,5435 3764,68 865,88 4630,56
leasingowa
Oplata koricowa 1 45,0000 | 109 756,10 25 243,90 135 000,00

Suma oplat 119,0200 | 290 300,39 66 769,08 357 069,47

Zrédlo: opracowano na podstawie zapytania ofertowego o leasing w PKO Leasing. Numer symulacji RSEP1/
LOL/2023/00080 z dnia 24 kwietnia 2024.

Wyzsza kwota wykupu determinuje mniejsza kwote do splaty, co przektada sie na nizsza
miesieczna rate. Dzieki temu pomimo posiadania tego samego miesiecznego budzetu na rate
mozna sobie pozwoli¢ na drozszy pojazd. Wszystko jednak ma swoja cene — przez wyzsze
oprocentowanie. Obydwie oferty leasingowe zostaly oparte na WIBOR 1M = 6,8600%. Tak
jak w poprzednim analizowanym przypadku jest to réwniez jeden z najczeéciej wybieranych
wariantow, poniewaz cechuje sie uproszczong procedura sktadania wniosku.

Trzecim analizowanym wariantem jest kredyt bankowy. W tabeli 3 przedstawiono
kalkulacje jego rat.

Tabela 3. Symulacja splaty kredytu

. Saldo
rI::y Kwota kapitalu skap(iiglsieztcl){:vane Kwota odsetek Kﬁi;ig:ty zadluif:nia
po splacie raty

1 6666,67 0 2386,85 9053,52 233 333,33
2 6666,67 0 2397,90 9064,57 226 666,66
3 6666,67 0 2254,25 8920,92 219 999,99
4 6666,67 0 2260,88 8927,55 213 333,32
5 6666,67 0 2192,37 8859,04 206 666,65
6 6666,67 0 2055,34 8722,01 199 999,98
7 6666,67 0 2055,34 8722,01 193 333,31
8 6666,67 0 1922,74 8589,41 186 666,64
9 6666,67 0 1918,32 8584,99 179 999,97
10 6666,67 0 1849,81 8516,48 173 333,30
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11 6666,67 0 1666,37 8333,04 166 666,63
12 6666,67 0 1712,79 8379,46 159 999,96
13 6666,67 0 1591,23 8257,90 153 333,29
14 6666,67 0 1575,76 8242,43 146 666,62
15 6666,67 0 1458,63 8125,30 139 999,95
16 6666,67 0 1438,74 8105,41 133 333,28
17 6666,67 0 1370,23 8036,90 126 666,61
18 6666,67 0 1259,73 7926,40 119 999,94
19 6666,67 0 1233,20 7899,87 113 333,27
20 6666,67 0 1127,12 7793,79 106 666,60
21 6666,67 0 1096,18 7762,85 99 999,93
22 6666,67 0 1027,67 7694,34 93 333,26
23 6666,67 0 866,34 7533,01 86 666,59
24 6666,67 0 890,65 7557,32 79 999,92
25 6666,67 0 795,62 7462,29 73 333,25
26 6666,67 0 753,62 7420,29 66 666,58
27 6666,67 0 663,01 7329,68 59 999,91
28 6666,67 0 616,60 7283,27 53 333,24
29 6666,67 0 548,09 7214,76 46 666,57
30 6666,67 0 464,11 7130,78 39 999,90
31 6666,67 0 411,07 7077,74 33 333,23
32 6666,67 0 331,51 6998,18 26 666,56
33 6666,67 0 274,04 6940,71 19 999,89
34 6666,67 0 205,53 6872,20 13 333,22
35 6666,67 0 123,76 6790,43 6666,55
36 6666,55 0 68,51 6735,06 0
Suma 240 000,00 0 44 863,91 284 863,91

Zrédlo: opracowano na podstawie zapytania ofertowego o kredyt w Banku PKO BP. Numer symulacji U880
z dnia 26 kwietnia 2024.

Symulacja prezentowana powyzej dotyczy kredytu inwestycyjnego dla posiadaczy part-
nerskiego rachunku biznesowego w walucie PLN w wyzej wymienionym banku. Oprocen-
towanie nominalne wynosi 12,1%. Catkowity koszt kredytu, wliczajac w to wkiad wtasny,
wynosi 344 863,91 PLN brutto.

Czwartym symulowanym wariantem jest wynajem dlugoterminowy (tabela 4). Oferta
ta zawiera dodatkowo pelny pakiet serwisowy oraz karte paliwowa na czas trwania umowy.

Tabela 4. Symulacja wynajmu dtugoterminowego

Kwota netto Kwota brutto

. o L.
Koszt finansowy % wartosci (PLN) VAT (PLN)
Oplata wstepna 20,000 48 780,49 11 219,51 60 000,00
Miesigczna rata 1,299 3168,21 728,69 3 896,90
finansowa
Wartosc 54,420 132731,71 30 528,29 163 260,00
koncowa

Zrédlo: opracowano na podstawie zapytania ofertowego o wynajem diugoterminowy w Masterlease. Numer

symulacji 11924966 z dnia 26 kwietnia 2024.
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Wynajem oznacza, ze po zakonczeniu umowy nie ma koniecznosci dalszego uzytko-
wania przedmiotu. Mozna go odda¢ i wymieni¢ na nowy lub zakonczy¢ umowe. Niektdre
instytucje majace w swojej ofercie wynajem umozliwiaja swoim klientom korzystanie ze
swoich pojazddw po zakonczeniu kontraktu dzigki tzw. prawu pierwokupu. Najwazniejszym
parametrem w tym przypadku jest rata miesieczna, poniewaz przy wynajmie uzytkownik
placi za utrate wartosci pojazdu. Im wyzsza jest warto$¢ rezydualna samochodu (czyli im
mniej traci on na wartosci w trakcie uzytkowania), tym korzystniejsza rata za dane auto.
Stad tak popularne sa w ostatnim czasie auta segmentu premium, ktére w polaczeniu
z duzymi upustami dla flot stanowig konkurencje dla aut z kilku segmentéw nizej, cha-
rakteryzujacych si¢ znaczng utrata wartosci.

W tabeli 5 przeanalizowano symulacje kosztow réznych opcji wynajmu auta z wyku-
pem i bez wykupu.

Tabela 5. Poréwnanie kosztéw réznych opcji wynajmu

Zrédlo finansowania Koszt z wykupem (PLN) | Koszt bez wykupu (PLN)
Kredyt bankowy 344 863,91 344 863,91
Leasing z niskim wykupem 340 212,72 337 212,73
Leasing z wysokim wykupem 357 069,47 222 069,47
Wynajem dlugoterminowy 363 548,40 200 288,40

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustalen tabel 1, 2, 3, 4.

W powyzszym zestawieniu zobrazowano poréwnanie catkowitych kosztow finan-
sowania analizowanego wczesniej pojazdu. Wyrazone wartosci s3 wartosciami brutto,
zawierajacymi podatek VAT w wysokos$ci 23%. Ze wzgledu na koszt uzyskania przy-
chodu przedsiebiorcow interesuja kwoty pomniejszone o stawke VAT. Wedlug prawa
podatkowego rata kredytu nie moze by¢ uwzgledniana jako koszt uzyskania przychodu,
co pomimo dos¢ niskiego kosztu sumarycznego zmusza do odrzucenia tego wariantu
pod wzgledem atrakcyjnoéci z punktu widzenia prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.
Najtaniszym wariantem z wykupem jest leasing z niskim wykupem, jednakze obecnie przy
autach o znacznej wartosci staje si¢ on problematyczny w momencie zakoficzenia umowy,
w sytuacji gdy pojazd przejdzie na wlasnos¢ przedsigbiorcy, ktoéry bedzie podejmowat
decyzje o jego sprzedazy. W chwili sprzedazy, przed uptywem szesciu lat od momentu
przeniesienia wlasnosci, zaplaci on podatek dochodowy liczony od wartosci wykupu. Jest
to malo opfacalna opcja rowniez z punktu widzenia optymalizacji kosztéw. Kolejny wa-
riant to leasing z wysokim wykupem. Zapewnia on niskg miesi¢czng rate oraz mozliwos¢
zakonczenia umowy bez konieczno$ci odkupywania pojazdu od instytucji leasingowe;.
Dodatkowo w momencie ewentualnej sprzedazy pojazdu przedsiebiorca zaptacilby o wiele
mniejszy podatek dochodowy.

Natomiast w przypadku wynajmu z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej nie ma réznicy w stosunku do leasingu, poniewaz jest on ksiegowany w ten
sam sposob, ale ze wzgledu na brak wykupu cechuje si¢ najnizszym kosztem catkowitym.

Podsumowujac - jezeli przedsiebiorcy zalezy na niskim comiesiecznym koszcie uzyska-
nia przychodu bez koniecznosci przywigzywania sie do jednego przedmiotu, najbardziej
optacalnym wyborem bedzie wynajem dtugoterminowy. W przypadku gdyby przedsiebiorca
zdecydowal si¢ na zatrzymanie przedmiotu po zakonczeniu umowy, najkorzystniejszym
i najtanszym rozwigzaniem bedzie leasing z niskim wykupem (1%).
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Podsumowanie

Leasing odgrywa niezwykle wazna role w gospodarce. Wydaje si¢, Ze podstawowa jego
zaletg jest to, ze umozliwia on inwestowanie w sytuacjach, kiedy tradycyjne formy finan-
sowania (np. $rodki wiasne, kredyt bankowy, pozyczka) nie moga by¢ zastosowane lub
ich stosowanie jest ograniczone. Wysokie koszty wprowadzania najnowszych osiagnie¢
techniki i technologii do produkcji dos¢ czesto wykluczaja dokonywanie inwestycji wia-
snymi srodkami. Réwnoczesnie wymogi bankéw w stosunku do inwestora, jego kondycji
finansowej, majatku, zabezpieczen splaty, udzialu wtasnego w inwestycji itp. powaznie
ograniczajg mozliwo$¢ korzystania z kredytu. W tej sytuacji dogodna formg finansowania
przedsiewzie¢ rozwojowych jest leasing (Wysocka, 2008).

Przeprowadzone analizy dotyczace oplacalnosci leasingu w kontekscie wielu plaszczyzn
pozwolily dowies¢ na przyktadzie konkretnego pojazdu, ze najbardziej korzystnymi roz-
wigzaniami sg leasing z niskim wykupem (1%) oraz wynajem dlugoterminowy, ktory jest
coraz powszechniejszym zjawiskiem, zwlaszcza w duzych korporacjach. Oferuje on wiele
mozliwosci, w szczeg6lnosci nowo powstalym firmom, ktére maja niska zdolno$¢ kredyto-
wa. W przypadku kredytéw banki musza mie¢ pewnos¢, ze kredytobiorca bedzie w stanie
splaca¢ swoje zobowigzanie. Wobec tego oczekuja od nich przedstawienia szczegétowej do-
kumentacji finansowej i wymagaja przy tym funkcjonowania na rynku od 12 do 18 miesiecy.

Natomiast leasing oferuje szybka i nieskomplikowang procedure (najczesciej jest to pro-
cedura uproszczona), a takze korzysci podatkowe.

Przedsigbiorstwo, ktore korzysta z leasingu, generuje wieksza tarcze podatkows, co ob-
niza podstawe opodatkowania. Nalezy jednak pamieta¢, ze aby w pelni wykorzysta¢ mozli-
wosci podatkowe, jakie daje leasing, jednostka gospodarcza musi generowaé odpowiednio
duze zyski.
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