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Przedsiebiorczos¢ jako postawa wobec innych i Swiata
w kontekscie procesu budowania plaszczyzny dla dialogu
interpersonalnego. Perspektywa pedagogiczno-kulturowa

Przedsigbiorczo$é oparta na etyce postawa wymuszong przez wspolczesnosé

Od dawna w literaturze przedmiotu i dyskursie pedagogicznym moéwi si¢ o potrzebie ksztalto-
wania postaw przedsigbiorczych w procesie edukacji. Problem ten ma swoje stale i wazne
miejsce w ekonomii, edukacji, psychologii czy naukach pedagogicznych. Duze nadzieje wia-
zano z faktem wprowadzenia przedmiotu postawy przedsigbiorczosci do siatki godzin dydak-
tycznych w szkotach ponadgimnazjalnych. Upatrywano w tej inicjatywie szansy na podniesie-
nie poziomu $wiadomosci ekonomicznej populacji wchodzacej w doroste zycie oraz liczono
na zmiany w postrzeganiu rynku wraz z mozliwo$ciami, jakie oferuje pragnagcym zaangazowac
sily wedlug okreslonych regul, by w przysziosci podwyzszy¢ poziom i komfort swego zycia.

Z perspektywy kilkunastu lat obecnosci tego przedmiotu w szkotach oraz wlasnych do§wiad-
czen w prowadzeniu tego typu zaje¢ w szkotach ponadgimnazjalnych o réznych profilach, moge
wyciagna¢ kilka wnioskdéw. Po pierwsze, dyrekcje szkot nie zawsze dostatecznie powaznie
traktuja ten przedmiot i nie zawsze zdaja sobie spraw¢ z jego przydatnosci dla dalszych wybo-
réw i umiejetnosci, ktoérych uczniowie nabywaja w procesie ksztalcenia. Mysle, ze na taki
sposob postrzegania tego przedmiotu ma wpltyw to, Ze nie sa to zajecia objete egzaminem
maturalnym. Instytucje edukacyjne wciaz uwiktane w odpowiedzialno$¢ za enigmatyczne
i czgsto nie do konca adekwatne wskazniki, swa uwage koncentruja gtéwnie na tych przedmio-
tach, ktdre z braku innych mozliwosci uczniowie musza wybiera¢ jako maturalne. Z tych tez
wynikow szkoty sa najcze$ciej rozliczne. Problem jest oczywiscie znany i znacznie szerszy,
dotyczy bowiem mig¢dzy innymi takich przedmiotdw, jak chocby filozofia czy etyka. Po drugie,
W organizacji zaje¢ z przedsigbiorczosci czgsto sg pomocne ciekawe i kreatywne inicjatywy
samych nauczycieli, ktdrzy czgs¢ zajeé przenosza do rdéznych instytucji finansowych i admini-
stracyjnych, bankéw itd., co nie zawsze spotyka si¢ ze zrozumieniem dyrekcji szkot, a na za-
proszenie specjalistow z zewnatrz brakuje srodkow.

Niektére partie materialu nadmiernie eksploatujg zagadnienia dotyczace psychologicznych
uwarunkowan przedsigbiorcy lub w stopniu zbyt ogdlnym podejmuja tematyke uczciwosci
i etyki przy podejmowaniu konkretnych decyzji. Mysle, ze o wiele atrakcyjniejsze bylyby
zajecia problemowe, podczas ktorych mozna by np. analizowaé, podpierajac to racjonalng ar-
gumentacja, co bardziej interesujace przypadki lub zapoznawacé si¢ z historig ludzi, ktérzy
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osiggneli sukces, wglebiajac si¢ w szczegdly podejmowania ich decyzji przy okreslonych
warunkach rynkowych i gospodarczych w momencie ich startu.

Inny problem, na ktéry warto, jak sadze, zwroci¢ uwage, to mylenie technicznych umiejet-
nos$ci (obstugi) pozwalajacych na korzystanie i wykorzystywanie infrastruktury oferowanej
przez dzisiejszy $wiat szeroko pojetego biznesu z postawa przedsigbiorczg jako sposobem
postrzegania i analizowania otoczenia wraz z umiejetnoscig wyciagania okre§lonych wnioskow
ze zjawisk wystepujacych w otaczajacej polistrukturze, tworzacej spektrum zycia gospodar-
czego. Trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie absolwenta szkoly $redniej, nieumiejacego zatozyc
ROR-u lub niepotrafiagcego korzysta¢ z karty platniczej albo zarzadza¢ swymi $rodkami za
pomocag sieci teleinformatycznych. Jako spoteczenstwo postinformatyczne jesteSmy zdani na
takie podstawowe i techniczne sposoby funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie. Dos¢
powiedzie¢, ze stanowig one minimum pozwalajace na s$wiadome uczestnictwo w zyciu spo-
lecznym. Tego typu mylne wnioski przypominaja piewcoOw tezy o nastaniu spoleczenstwa in-
formacyjnego, ktorzy za podstawowy i koronny argument przyjmuja wzrost liczby ludnosci
korzystajacej w domach z komputeréw osobistych. Biora oni podstawowa i dzi$ juz trywialng
techniczng czynnos$¢ za wyznacznik znacznie glebszych proceséw informatyzacji zycia spo-
teczno-gospodarczego. Chcialbym podkresli¢, ze przedsigbiorczos¢ to nie umiejetnos¢ obshugi
telefonu komorkowego, komputera czy korzystania z bankomatu, ale zespot cech, jakie cztowiek
w toku wiasnej edukacji i pod wptywem doswiadczen, ktore sa elementarnym komponentem
procesu socjalizacji, w sobie ksztaltuje i na drodze indywidualnego rozwoju nabywa oraz we-
ryfikuje.

W toku przeprowadzonego dotychczas rozumowania wylaniaja si¢ obszary niezbgdne do
podjecia proby udzielenia odpowiedzi na pytanie o etyczne podtoze zachowan przedsigbiorczych
irole dialogu w ksztaltowaniu si¢ tych postaw. Mozemy wyjs$¢, jak sadze, od proby odpowiedzi
na pytanie fundamentalne: z jakiego stanowiska teoretycznego chcemy rozwazy¢ problem?
Wybrana koncepcja bedzie skutkowaé taka a nie inng interpretacjg. Mam na mysli dos$¢ po-
wszechne rozréznienie w etyce pomiedzy obiektywizmem etycznym, zwanym tez postawa
etycznego absolutyzmu (poki co, abstrahujac od skadinad waznej dystynkcji, czy rozpatrujemy
problem z punktu widzenia etycznego absolutyzmu metafizycznego, czy niemetafizycznego),
a etycznym pogladem opowiadajacym si¢ za relatywnym traktowaniem warto$ci. Kolejna
kwestia dotyczy tego, kto, kogo, w jakim celu i jak chce ksztalci¢ i co przez ten proces chce
osiggnaé. Proba operacjonalizacji powyzszych zagadnien w duzej mierze nakresla zarazem
prerogatywy edukacji. W kontekscie interesujacej nas problematyki stykaja si¢ tu wiec cztery
podstawowe zagadnienia: etyka, przedsiebiorczo$¢, dialog i edukacja.

Zasadniczym celem edukacji jest wychowanie do $wiadomo$ci bycia autonomiczng osoba,
obdarzona godnoscia oraz $wiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Ponadto, zadaniem edukacji jest wyposazenie wychowanka w niezb¢dne instrumentarium in-
telektualne, pozwalajace na samodzielne zglgbianie wiedzy, obiektywizacje danych oraz kry-
tyczny stosunek do wynikow badan réznych nauk. Innymi stowy, po edukacji spodziewamy
si¢, ze przyczyni si¢ ona znaczaco do tego, aby uczestnik tego procesu zostat cztowiekiem
madrym. Problem w tym, ze pojecie madry moze mie¢ rozne znaczenia, dlatego warto okresli¢
glowne cechy cztowieka madrego, by unikna¢ wieloznaczno$ci i nieporozumien. Madrym jest
cztowiek gotowy do bycia odpowiedzialnym, jest nim ten, kto dorést do odpowiedzialnosci
ijest w stanie $wiadomie ja ponosi¢. Odpowiedzialno$¢ czyni cztowieka zdolnym do myslenia
podlug warto$ci moralnych. Dalsza konsekwencja sa dziatania na rzecz realizacji warto$ci
moralnych, zatem u podiloza zachowan moralnych cztowieka madrego tkwi wiedza etyczna,
ale i ta wynikajaca z jego do§wiadczenia. Osoba madra posiada umiej¢tnos¢ oceny tej wiedzy
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w punktu widzenia dobra. Nabyta umiej¢tnos¢ pozwala na obranie najlepszego sposobu poste-
powania w kazdej mozliwej sytuacji, ktory powinien stuzy¢ urzeczywistnieniu wybranych
warto$ci (Szewczyk 1999). Chodzi wigc o umiejetno$¢ wlasciwego rozpoznawania wartosci
w $wiecie 1 wdrazanie dziatan, majacych na celu ich materializacj¢. Powigzanie wartosci i fak-
tow, wymagajace swiadomego i praktycznego uczestnictwa w sferze pozapodmiotowej, Kazi-
mierz Szewczyk nazywa terminowaniem etycznym: ,,[...] terminowanie etyczne nalezy zaczy-
na¢ juz od najmlodszych lat, a jednym z pierwszych i bardzo waznych mistrzéw ucznia
powinien by¢ nauczyciel. Nauczyciel jako wychowawca moralny sam musi by¢ cztowiekiem
madrym” (Szewczyk 1999, s. 38).

Decyzja o petnieniu funkcji nauczyciela-mistrza rowniez powinna by¢ wynikiem uprzednie;j
decyzji o charakterze moralnym, bowiem obliguje ona wychowawce, by nadrzgdna wartos$cia
swej pracy uczynil wartos¢, ale daleka od kwalifikacji utylitarnej lub pragmatycznej. Chodzi
o warto$¢ autoteliczng, czyli wychowanie cztowieka madrego. Warto$¢ nakierowana na sama
siebie nabiera statusu dobra moralnego, wymagajacego podporzadkowania wszelkich dziatan
pedagoga. Nie zwalnia go bynajmniej od dazenia do coraz glgbszej wiedzy etycznej i empi-
rycznej, bo zgodnie z poprzednig teza, madry mentor to cztowiek doswiadczony dhugim kursem
terminowania etycznego, z czego czerpie swag wiedzg¢ moralna, ktéra — obok wiedzy empirycz-
nej — tworzy fundament dla jego autorytetu. Nasze konstatacje prowadza wiec do wytonienia
tresci, ktére powinny by¢ szczegolnie akcentowane w nauczaniu przedmiotu podstawy przed-
sigbiorczosci i dookreslenia postawy przedsigbiorczej jako specyficznej i bliskiej cztowiekowi
naszych czasow. Dzieje nowoczesnosci zachodniej wykreowaly postawe przedsigbiorcza jako
jedna z pozadanych we wspotczesnym $wiecie, stad usilna potrzeba wlasciwego rozpoznania
komponentow, z jakich si¢ ona sktada.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden, istotny w moim przekonaniu problem, mianowicie
na fakt ,,globalizowania” si¢ zasad moralnych. Rozumiem przez to znaczacy wplyw elementow
réznych kultur i wzoréw zachowan, ktore przenikajac si¢ wzajemnie, inicjuja wielokierunkowe
procesy ksztattowania si¢ podstaw uniwersalnej moralnosci wspotczesnego §wiata. Problem
zauwaza Leszek Kopciuch, wskazujacy na globalizacje (nie precyzujac, niestety, jakie kompo-
nenty tego wielowymiarowego procesu ma na mysli), jako istotny czynnik wplywajacy na
wytwarzanie si¢ akceptujacej odmiennosc¢ i opartej na tolerancji — kultury. Uzasadnieniem dla
tej tezy sa, w jego przekonaniu, trzy zasadnicze elementy: specyfika uniwersalizmu we wspot-
czesnosci, odpowiedz ludzkosci na wyzwania rzucone przez zjawiska kryzysu politycznego
i przyrodniczego wraz z katastrofami oraz osobliwos¢ refleksji nad kultura w sensie jej roszczen
praktycznych (Kopciuch 2011). Problem zauwaza réwniez Szewczyk, ktéry twierdzi, ze wraz
z rozwojem cywilizacji (przyktad dotyczy konkretnie rozwoju motoryzacji) oraz wigksza
$wiadomo$cig statystycznych zagrozen przypadajacych na coraz nowsze zjawiska (wypadki na
drodze) ludzie dokonuja reorientacji swych uprzednich decyzji, co skutkuje tym, ze sytuacje
i decyzje moralnie adiaforyczne zyskuja coraz bardziej na moralnym znaczeniu, bowiem wy-
twarzaja stany wymagajace od podmiotu podejmowania decyzji moralnych, na podstawie
zjawisk dotychczas moralnie obojetnych. Chodzi o podjecie mozliwie najlepszych decyzji
i sposobow postepowania w danej sytuacji, ktore maja stuzy¢ optymalnemu urzeczywistnieniu
wybranych i uznanych przez podmiot wartosci. Szewczyk przywoluje przyktad decyzji o wy-
jezdzie z dzie¢mi na weekend.

Znajomos¢ niesprzyjajacych warunkow atmosferycznych, mata przepustowos¢ drog, staty-
styka $miertelnych wypadkow podczas weekendow na wybranej trasie to tylko niektore empi-
ryczne dane stanowigce czynnik wejscia rodzica lub opiekuna w obszar odpowiedzialnos$ci
moralnej za skutki podjecia decyzji. Moze si¢ ona okaza¢ odpowiedzialno$cig moralng za
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wypadek, ktory nastapi. Przyklad ukazuje, jak moralnie neutralna sytuacja z zycia codzienne-
go nagle przeksztatca si¢ w powazny wybor moralny, przed ktérym stoi podmiot. Jej zaistnie-
nie domaga si¢ spelnienia kilku warunkow: podmiot decyzji powinien by¢ w posiadaniu wiedzy
empirycznej z zakresu sytuacji wyboru, musi mie¢ rozeznanie w warto$ciach, sposrdd ktorych
bedzie mogt dokonaé wyboru i by¢ zdolnym do podjecia odpowiedzialno$ci moralnej (Szewczyk
1999). Te tendencje do coraz szerszego, ale nade wszystko — moralnego traktowania sytuacji
zyciowych, ktore byly dotad etycznie obojetne, autor, okresla mianem globalizacji etyki (Szew-
czyk 1999).

Rola warto$ci w budowaniu zachowan przedsi¢biorczych jako fundamentu dla relacji
opartych na dialogu

Sposréd wielu sposobéw komunikacji, jakie zna ludzko$¢, dialog to najbardziej podstawowa
forma odnoszenia si¢ podmiotow do siebie i cokolwiek dzi§ mozemy ustysze¢ na jego temat,
wymaga to doprecyzowania: ,,Stowo dialog, ktére dobrze oddaje podstawowa problematyke
filozofii i pedagogiki Martina Bubera, jest w naszych czasach naduzywane roéwnie czesto jak
stowo mifosé¢, a interpretacje jego znaczenia sg tak samo liczne i sprzeczne jak w przypadku
mitosci” (Gielarowski 2000). Tym bardziej warto przyjrze¢ si¢, w jaki sposob filozoficzna
koncepcja spotkania cztowieka z sacrum moze zosta¢ przetransponowana na relacje migdzy-
ludzkie i jak mozna ja urzeczywistni¢ w dyskursie pedagogicznym. Fundamentem dla relacji
mig¢dzy sacrum a cztowiekiem jest czlowiek z jego strukturg i nastawieniem, bowiem relacja
migdzy Bogiem i cztowiekiem jest mozliwa tylko wowczas, gdy cztowiek ze swej natury ukie-
runkowany jest na dialog z innymi, w pierwszym odruchu, w sensie epistemologicznym nale-
zacy do $§wiata pozapodmiotowego. ,,Na takie spotkanie moze wyj$¢ tylko ten, kto posiada
»zmyst Ty«, prowadzacy jego »wrodzone Ty« (zdolno$¢ do bycia partnerem relacji) do spet-
nienia si¢ w relacji najwyzszej” (Gielarowski 2000).

Wedhug Bubera, nie chodzi o to, bySmy Innego postrzegali jako korelat podmiotu poznania,
ale jako wspotzalezny i wspot-wazny czton w ogdle umozliwiajacy relacje dialogiczng, w kto-
rej to, co zachodzi ,,pomigdzy” (pomiedzy Ja i Ty) — odgrywa zasadniczg i najistotniejsza role:
»Relacja z Ty jest bezposrednia. Miedzy Ja i Ty nie ma zadnej pojeciowosci, zadnej wiedzy,
zadnej fantazji [...]” (Buber 1992, s. 45), ponadto, ,,relacja jest wzajemno$cig” (Buber 1992,
s. 42). Urodzony w Wiedniu mysliciel, akcentujac wage mitosci dla podkreslenia stosunkow
mig¢dzy ludzmi, wyraznie oddziela jej charakter od potocznych kwalifikacji nadawanych temu
pojeciu przez codzienno$é i sprowadzaniu go do rangi uczucia: ,,Uczucia si¢ »ma«, mitos¢
natomiast dzieje si¢. Uczucia mieszkaja w czlowieku, ale czlowiek mieszka w swojej mitosci.
Nie jest to przenos$nia, lecz rzeczywisto$¢: mito$¢ nie jest zwiazana z Ja w taki sposob, by Ty
miata uwazac tylko za »tre§é«, za przedmiot; ona istnieje miedzy Ja i Ty” (Buber 1992, s. 47).

Naszym zadaniem nie jest przybliza¢ i dokonywac eksplikacji meandrow koncepcji dialogu,
ale ukaza¢ ja w bardzo ogoélnym zarysie, jako punkt wyjscia do przeorientowania naszych
kontaktéw w codziennos$ci. Kazda forma odnoszenia si¢ do siebie wigze nas z drugim czlowie-
kiem, a juz szczegolnie, gdy kontakt ten zachodzi na polu zawodowym (akademia, szkota)
i wymaga spehienia wielu dodatkowych warunkéw, sposrod ktorych wystarczy wymienic:
zaufanie, wiedzg, umiej¢tnos¢ przewidywania skutkow swoich stow i przedsiewzigé, empatie,
autorytet, a nade wszystko — odpowiedzialnos¢. Rola, jak przypada pojeciu przedsigbiorczosé
w szeroko rozumianej edukacji, nie sprowadza si¢ dzi$ bynajmniej do kilku technicznych po-
sunig¢ w stosunku do innych ludzi oraz $wiata zewnetrznego. To przebogate w tresci pojecie
wciaz przysparza wielu kltopotow tym, ktorzy je wykorzystuja, i miesci w sobie tresci odno-
szace si¢ do miedzy innymi umiejetnosci komunikowania sie, wrazliwosci, adekwatnej oceny
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sytuacji, krytycznos$ci, odwagi w podejmowaniu decyzji, ale przede wszystkim gotowosci do
podjecia odpowiedzialnosci za te ostatnie. Jesli zgodzimy si¢ na takie ustalenie, w zakresie
semantycznym stowa przedsiebiorczos¢ znajdziemy tresci: rozwdj, ustawiczne ksztalcenie,
praca nad cechami charakteru wraz z nieustannym weryfikowaniem stanowisk i ich reorienta-
cja. Najbardziej naturalng platforma, na ktorej zachodza wspomniane procesy, jest edukacja,
powstajaca w swej istocie na plaszczyznie dialogu. Idzie wigc o to, by sam proces nie zatracit
swego najwazniejszego celu, mianowicie wychowania czlowieka madrego, jak tez podstawo-
wego instrumentu shuzacego osigganiu tego celu — dialogu. Ten ostatni powinien by¢ auten-
tyczny i odpowiednio uksztaltowany przez oba réwnorzedne wobec siebie podmioty.

Metoda dialogiczna na poziomie podstawowym to sposob komunikowania si¢, w ktérym
nadawca z odbiorca przyblizaja si¢ wzajemnie, by si¢ zrozumie¢ (nie tylko w sensie tresci
samego komunikatu). Gdy zachodza sprzyjajace warunki do jego zaistnienia, ktorych charak-
ter nosi wyrazne cechy dobrowolnych aktéw wolitywnych, nastepuje faza wspotdziatania.
Dialog jest procesem. Zachodzi wtedy, gdy konstytutywne dla jego zaistnienia elementy (pod-
mioty) realizuja okres$lony aspekt, np. poznawczy czy pragmatyczny. Obok wymienionych
aspektow dialogu zauwazalna jest takze postawa, czyli stan gotowosci na otwarcie si¢ przed
Drugim i na Drugiego. Moment otwarcia jest wiec warunkiem realizacji autentycznej checi
dotarcia do Drugiego, jego rozumienia, zrozumienia i porozumienia (Tarnowski 1993).

Mozna przyjac (za Tarnowskim 1993), ze w codziennosci spotykamy si¢ najczesciej z trze-
ma rodzajami dialogu: rzeczowym, personalnym i egzystencjalnym, przy mocnym zaakcento-
waniu ich osobowego charakteru. Pierwszy z wymienionych polega na procesie nieustannego
docierania do Prawdy. Realizacja zalozonego celu to sprawa otwarta, poniewaz w duzej mierze
zalezy od uporczywosci poszukiwan i determinacji poszukujacego, uwarunkowanego ograni-
czeniami intelektualnymi i psychicznymi. Cel tego typu dialogu bywa osiagany, ale czesto
jednostka jedynie si¢ do niego przybliza. Dialog personalny oparty jest na wzajemnym otwar-
ciu si¢ na warto$¢ wolnosci. Podmioty biorgce udziat w relacji dialogicznej szanuja i uznaja
wolnos¢ jako najwigksza warto$¢. Wolno$¢ powoduje, ze czlowiek jest w stanie wybraé okre-
$lony kierunek dziatania, ponadto przyczynia si¢ do tego, ze cztowiek poprzez czyn realizowa-
ny w $wiecie jest i jego sprawca, i ponoszacym zan petng odpowiedzialno$¢. ,,Wolno$¢ wcho-
dzi w sprawczos¢, a przeto stanowi o dziataniu czlowieka jako o strukturze zasadniczo
odrebnej od wszelkiej innej postaci dynamizmu, od wszystkiego, co w cztowieku li tylko sig¢
dzieje. Wraz ze sprawczoscig — przez realne zawieranie si¢ w niej — wolnos¢ stanowi nie tylko
o samym dziataniu, o czynie, ktorego osobowe »ja« samo jest sprawcg, ale stanowi o dobru lub
zhi moralnym, czyli o stawaniu si¢ cztowieka jako cztowieka dobrym lub ztym” (Wojtyta 2000,
s. 148).

W fenomenie wydarzenia miedzypodmiotowego, jakim jest dialog, Ja buduje swa odpowie-
dzialno$¢ za Ty, jak tez Ty odpowiada za Ja i na tym fakcie ufundowana jest wspotzaleznosé
spotkania i rola wolno$ci. Wolnos¢ otwiera Ja na glebsza prawde o sobie i prawde o Drugim:
,»wolnos¢ otwiera cztowieka na prawde, zarazem prawda wyzwala w nim wolno$¢” (Mizera
1989, s. 98). Wolno$¢ otwierajaca na prawdg o Drugim staje si¢ warto$cia, ku ktdrej podazaja
partnerzy, wczesniej si¢ sobie ujawniajac: ,,Jezeli otwieramy swoje »wnetrze« przed partnerem,
ujawniamy nasze najglebsze przeswiadczenia, intymne uczucia, wprowadzajac niejako w »taj-
niki naszego ja«, to mamy do czynienia z dialogiem personalnym. Jego warunkiem i warto$cia,
na ktorej si¢ opiera, jest wolnos¢” (Tarnowski 1993, s. 117).

Trzecig forma jest dialog egzystencjalny. Dialog egzystencjalny wymusza dyskurs w kate-
goriach dwodch egzystencji ,,Liczba podwdjna jest warunkiem istotowym i to tam, przede
wszystkim, gdzie przeprowadza si¢ namyst nad rozmowa w jej znaczeniu egzystencjalnym,
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a wigc tam, gdzie momentem istotnym osobowego spotkania jest dialog” (Mader 1989, s. 373).
Osoba — wspolpartner i korelat relacji — urzeczywistnia swa strukture osobowosciowa, swoje
by¢, ale jednoczesnie domaga si¢ akceptacji dla wejscia w by¢ drugiego podmiotu. Wszystko
to wymaga wzajemnego przyzwolenia i szacunku dla wzajemnych wolnosci. Celem dialogu
egzystencjalnego jest wiec ,,urzeczywistnienie si¢ jednostki jako ,,0sobowosci [ ...] to urzeczy-
wistnienie dokonuje si¢ [...] przez innego, ktdrego si¢ spotyka, i przez spotkanie jako jednos¢
ze spotkanym, a wigc przez wzajemna relacje Ja i Ty oraz Ty i Ja” (Mader 1989, s. 374). Dialog
egzystencjalny nie wymaga stowa. Cho¢ nalezy ono do najczestszych narzgdzi wykorzystywa-
nych w fazie dialogu, w przypadku dialogu egzystencjalnego, moze mie¢ réwnie dobrze cha-
rakter pozawerbalny. W momencie ,,dotknigcia” wnetrza przez druga osobe, Ja oddaje sie
w posiadanie Ty. Stan, jaki towarzyszy tej fazie dialogicznego zblizenia to migdzy innymi
poczucie poswigcenia si¢ wspotpartnerowi dialogu i mitos¢ (Tarnowski 1993).

Ostatnia z wymienionych wartosci, dzi§ niezwykle rzadko artykutowana, jest bodaj najwaz-
niejszg sposrdd tych, ktore biorg rzeczywisty udziat w kontaktach migdzyludzkich. Jesli sg one
utomne i naznaczone jakims defektem, §wiadczy¢ to moze tylko o fakcie jej braku w dialogu.
Nie ma potrzeby wyjasnia¢ pojecia mifosc, ktore nie tylko w nauce, ale w poezji, sztuce byto
po wielekro¢ réznorako interpretowane, wystarczy, ze odwotamy si¢ do intuicji. Mito$¢ jako
otwarcie na istote i istotowos¢ Drugiego jest zarazem warunkiem wstepnym i koniecznym
wszelkiego autentycznego spotkania. Pozostawienie Ty jemu samemu rodzi pustke, osamot-
nienie z przymusu i znieksztatca jego dialogiczng rol¢. Ty domaga si¢ interpretacji w swoim
fenomenie istnienia. Ty bez Ja jest niezupeine, okaleczone, nieautentyczne. Problem spotecz-
nego odrzucenia czuja doskonale ludzie pozostajacy na marginesie zglobalizowanego zycia.
Zredukowani do roli obserwatorow zmagan i sukcesow osigganych przez innych, musza zado-
woli¢ sie rola, jaka wyznaczyly im bezosobowe procesy, ktore skrywaja si¢ pod tylez enigma-
tycznie, co niezrozumiale brzmigcymi okresleniami jak: redukcja, globalizacja, restrukturyza-
cja, ekonomia, rentownos¢ etc.

Brak mitosci w przestrzeni spotecznej najdotkliwiej odczuwany jest w relacjach, ktore za-
chodza w instytucjach oswiatowych. Tu niekiedy bywa si¢ uczniem, studentem, innym razem
petentem, klientem, ustugobiorcg. Ale problem dotyczy powazniejszego obszaru — rodziny.
Pelni ona fundamentalng funkcj¢ uzdalniajaca i przygotowujaca czlowieka do nawigzywania
kontaktow relacyjnie-intymnych (dialogicznych). Z drugiej strony, rodzina funkcjonuje w ob-
szarze spotecznym, zatem z istoty jest relacyjna, bo zdang na kontakty z innymi cztonkami
spoteczenstwa. Na poziomie rodziny wyjalowienie wartosci odczuwane jest najgtebiej. Jahro
— jeden z bohateré6w powiesci mtodej autorki z Wroctawia, diagnozujacej migdzy innymi jakos¢
kontaktéw migdzyludzkich we wspotczesnosci — tak oto opisuje stosunki panujace w swojej
rodzinie: ,,Moi starzy nigdy mi nie mowili, ze mnie kochajg albo ze jestem dla nich wazny. To
tacy wiecznie zaj¢ci ludzie, poza tym mam jeszcze dwie siostry i brata, wigc moze mowia to
im? [...] Nie ma nic gorszego niz bycie samemu [...]” (Antczak 2011, s. 42). Perspektywa
i kontekst ,,uszkodzonych relacji” inicjuje rozpaczliwe poszukiwanie Innego i przybiera czesto
postaé zastgpcza. Zrozumienie lub uznanie znajduje si¢ z przymusu gdzie indziej. Ten sam
bohater cytowanej powiesci wyznaje: ,,Moja klasa to najlepsi ludzie, jakich znam. Przy nich
naprawdg¢ wierze w nowy porzadek tego Swiata, oparty na pokoju na §wiecie i zwigzkach mie-
dzy ludzmi [...] Zawsze mowia, ze jestem jednym z nich i ze moje zycie ma wartos¢” (Antczak
2011, s. 42).
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Przedsigbiorczo$é — cwaniactwo czy umiejetnosé?

Trudno po raz kolejny streszcza¢ lub odnosi¢ si¢ do rdéznorakich definicji zjawiska przedsie-
biorczosci. Jak juz zasygnalizowano, przedsigbiorczos¢ to przede wszystkim postawa wobec
otoczenia i innych ludzi. Nie jest zachowaniem, ktére eliminuje z zasiegu swej aktywnosci
drugiego cztowieka, ale rozpoznajac sprzyjajacg okazj¢, popycha podmiot ku drugiemu, szu-
kajac jego wsparcia, by wspolnie realizowac zatozone cele. Nie oznacza to bynajmniej, ze cel
zawsze realizuje si¢ w grupie, ale zgodnie z zasada synergii, wsparcie ze strony partnera nie
tylko ubogaca, lecz takze znaczaco wptywa na skutecznos$¢ dziatan. Postawa przedsiebiorcza
z okreslonego nastawienia wobec §wiata zewngtrznego, z czasem wskutek doswiadczen prze-
ksztalca si¢ w konkretng umiejetnosé, a doktadnej w szereg umiejetnosci. Przypomina to nieco
problem w terminowaniu etycznym, bowiem wielo$¢ sytuacji, w jakie zostaje rzucony podmiot
na rynku, skutkuje okreslong liczbg zdarzen, z ktorych podmiot wynosi doswiadczenie i umie-
jetnos¢ rozpoznawania dogodnych lub niedogodnych warunkéw dla podejmowania okreslonych
decyzji, wigzacych go moralnie i materialnie.

Podczas szkolnych dyskusji toczonych z mtodzieza, daja si¢ stysze¢ glosy, ze w powszech-
nym odbiorze przedsiebiorczos¢ to albo stowo odpowiednie dla ludzi, ktérzy odniesli spekta-
kularny sukces w biznesie, albo swoisty eufemizm markujacy cwaniactwo. Czy zatem postawa
przedsigbiorcza ma wspoélne cechy z tym, co za cwaniactwo dzi$ uchodzi? Definicja cwaniac-
twa pochodzaca z internetowego Stownika jezyka polskiego PWN mowi, ze cwaniactwo to
zachowanie si¢ wlasciwe cwaniakowi, polegajace na sprycie, jest umiejetnoscia radzenia sobie,
czasem nawet czyims$ kosztem (Stownik PWN). O ile mozna si¢ zgodzi¢ z pierwsza czescia tej
definicji, o tyle drugi jej czton, z punktu widzenia zasad etycznych, musi niepokoi¢. Radzenie
sobie w kazdej sytuacji to umiejetno$¢, ktéra moze liczy¢ na powszechng aprobate, jest wy-
chwytywaniem szans, jakie pojawiaja si¢ na rynku. Jesli tak rozumie¢ przedsiebiorczosé, to
miody cztowiek musi posiada¢ okreslone umiej¢tnosci nie tylko analizy, ale tez zdobywania
danych, niezbednych do okreslenia z duzym prawdopodobienstwem swoich szans na sukces.
Zatem spostrzegawczo$¢ nie wystarczy, potrzeba znajomosci metod pozyskiwania wiedzy
o rynku, o stanie i zasiggu konkurencji, popycie, oczekiwaniach rynkowych i profilu tegoz
rynku. Umiejetno$¢ analizy sytuacji rynkowej to nie cecha przypadkowa, ale konkretna wiedza
poparta doswiadczeniem, ktorg zdobywa si¢ z czasem, czgsto uczac si¢ na wiasnych btedach,
tj. zle obliczonych i rozpoznanych warunkach rynkowych.

Z ostatnich danych Eurofoundu (European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions) wynika, ze praca nad zmianag w zachowaniach mlodych ludzi staje si¢
palaca potrzeba wspolczesnosci. W swietle najnowszych badan, prawie 11% Polakow w grupie
wiekowej 15-24 lata nie bierze czynnego udzialu w zyciu gospodarczym i spolecznym. Bierni
spotecznie to ludzie nieuczacy sie, niepracujacy, niekorzystajacy z zadnego typu szkolen i kur-
sow. Wymienione cechy pozwalajg na zaliczenie tej czesci populacji do grupy NEETs (Not in
Education, Eployment or Training — bierni spolecznie). Zasadniczym wyznacznikiem pozwa-
lajacym na wiaczenie ich do tejze grupy jest wlasnie brak aktywnosci zawodowo-edukacyjne;j.
W interpretacji danych nalezy wzigé¢ pod uwage zmienno$¢ ram wiekowych, ktore ulegaja
zmianie, w zaleznosci od kraju, w ktorym termin ten jest stosowany. W panstwach Unii Euro-
pejskiej kategoria NEETs dotyczy z reguty 0sob w wieku 15-24 lat. Oprocz wieku i miejsca
zamieszkania sg jeszcze inne elementy wspoélne dla tej grupy ludzi: s3 mtodzi, nie ucza sie, nie
pracuja, nie przejawiaja jakiegokolwiek zaangazowania w zycie spoteczne.

Oprocz typowych pasazerow na gape sa tez tacy, ktorzy nie pracujg z przyczyn od siebie
niezaleznych. Mimo podjetego wysitku, nie udaje im si¢ znalez¢ zrodta utrzymania. Powody
bywaja rézne: ich wyksztalcenie jest nieadekwatne do aktualnych potrzeb rynku, naleza do tzw.
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grup defaworyzowanych (np. byli osadzeni) lub s3 osobami wycofanymi z aktywnosci spotecz-
nej na skutek niepetnosprawnosci intelektualnej lub fizycznej. W rodzimej literaturze termin
NEETs jest raczej mato znany. Fakt ten ma swoje uzasadnienie; skala zjawiska jest u nas
znacznie mniejsza niz np. w Wielkiej Brytanii. Ponadto, polski system edukacji jest w stosun-
ku do edukacji na Wyspach dluzszy o dwa lata i u nas warunkowany jest przede wszystkim
stopa rzeczywistego bezrobocia, a nie §wiadomej ucieczki od aktywnosci edukacyjnej, prze-
my$lanego indyferentyzmu i w efekcie dobrowolnej rezygnacji z aktywnosci na rynku pracy.

Wskaznik odsetka mtodziezy biernej spotecznie w Polsce co prawda nie nalezy do najwyz-
szych, ale tendencje w gospodarce, ktore na dodatek zbiegly si¢ z turbulencjami na rynku
pracy jako poktosiem kryzysu ekonomicznego na $wiecie, nie pozostawiaja zludzen: mamy do
czynienia z wyraznym stanem zapasci i znaczacym pogorszeniem si¢ sytuacji mtodziezy
w kontekscie absorpcji jej potencjalu na rynku pracy. W §wietle danych Eurofoundu, co dzie-
siaty Polak w wieku 15-24 lata nie uczg¢szcza do zadnej szkoty, nie podejmuje ksztalcenia na
zadnym z pozioméw edukacji, kursach lub szkoleniach, nie studiuje i nie zarabia. Stowem, idea
ustawicznego ksztatcenia do niego nie trafia. Ponizszy, skrocony wykres ilustruje rozktad od-
setka mlodziezy biernej spotecznie w krajach UE za rok 2009.

Ryc. 1. Odsetek mtodziezy biernej spotecznie w krajach UE w 2009 roku (opracowanie Sedlak & Sedlak
na podstawie Eurofoundu)

Zrédio: opracowanie na podstawie: Mfodzi Polacy to lenie?

Problem bierno$ci spotecznej w UE w 2009 roku odnosit si¢ do 12,4% Europejczykow
(zakres wiekowy 15-24 lata). Jest to warto$¢ usredniona. Odsetek NEETs byl zréznicowany
w zalezno$ci od kraju. Maksimum zostato osiggniete w Butgarii (19,5%), za$ pigciokrotnie
nizsze minimum odnotowano w Holandii (4,1%). Na podstawie badan mozna wskaza¢ kilka
tendencji: wérdd biernych spolecznie dominuja kobiety, zwlaszcza w grupie wiekowej 20-24
lata. W przedziale 15—-19 lat wigcej jest mezczyzn. Wedtug danych Eurofoundu bezrobotni to
niewiele ponad potowe NEETs, reszta nalezy do populacji, ktoéra z réznych przyczyn wycofa-
la si¢ z aktywnosci spoleczno-ekonomicznej. Ciekawym wynikiem jest poziom wyksztatcenia
wsrdd biernych spotecznie. I tak, w catej UE blisko 50% biernych ma wyksztalcenie nizsze niz



Przedsigbiorczos¢ jako postawa wobec innych i swiata... 123

$rednie. Taki profil wystepuje wérod NEETs z osmiu krajow UE. W pozostalych 19 krajach
proporcje miedzy edukacja na poziomie §rednim a podstawowym sg bardziej rownomierne.
W Polsce najwigcej NEETs posiada dyplom szkoty $redniej (ok. 70% ogotu), a np. na Cyprze
az 31% NEETs to ludzie po ukonczonych studiach wyzszych (Mfodzi Polacy to lenie?).

Powyzsze dane, jak sadze, to wystarczajacy powod, aby zastanowi¢ si¢ nad kierunkami
ksztatcenia postaw aktywizujacych. Spora grupa mtodych ludzi, okreslajaca si¢ mianem wy-
cofanych spotecznie, nie podejmuje aktywnosci rynkowej z wielu powodow, miedzy innymi
dlatego, ze zbyt szybkie tempo zycia, wymagania rynkowe, aby juz w mtodym wieku prawie
réwnolegle do wyksztatcenia zdobywaé doswiadczenie zawodowe powoduja poczucie niena-
dazania, co z czasem rodzi frustracj¢ i postawy indyferencji. Sporo zlego w tej kwestii robi
nieuczciwos¢ rynkowa. Szczegdlnie populacja mtodych ludzi wechodzacych z wolna w doroste
zycie bardzo wnikliwie obserwuje zachowania ludzi w biznesie, ostro przeciwstawiajac si¢
nieuczciwym praktykom rynkowym. Najnowszym przejawem takich postaw s3g masowe wy-
stapienia Oburzonych, z ktorymi mamy do czynienia w roznych zakatkach Europy.

Zmasowane protesty nie sg tylko powodem do wyladowania emocji lub okazja do kontesta-
cji wlasnego, odrebnego zdania, ale tez przejawem niezgody na nieuczciwos¢ §wiatowej finan-
sjery, ktora, wpedzajac w stan katastrofalnej zapasci gospodarki takich panstw jak Grecja,
Hiszpania, Wiochy czy Portugalia, probuje kosztem mtodych sytuacj¢ t¢ ratowaé. Ci, ktorzy
przedwczesnie chcieli obwiesci¢ koniec kryzysu, by poprawi¢ ogolne nastroje coraz czesciej
muszg si¢ dzi$ zmierzy¢ z fala niezadowolenia wsrod miodych generacji. Swiadomo$é mtodych,
ze za 0w kryzys przyjdzie zaptaci¢ wiasnie im (migdzy innymi poprzez wydluzenie wieku
emerytalnego), pobudza do jeszcze aktywniejszego wyrazania swego sprzeciwu. Mamy tu do
czynienia z jawng niesprawiedliwoscia, bowiem za pomytki w decyzjach o inwestowaniu
i wspieraniu sektora bankowego przyjdzie zaptaci¢ najwyzsza i rozciggnieta w czasie ceng nie
decydentom i bankowcom, ale przede wszystkim mlodej generacji. Wyrazane niezadowolenie
w krajach Europy to wynik braku jasnego sygnalu o odpowiedzialnos$ci rzadow i bankowcow.
Zapominajac o wlasnej odpowiedzialnosci za zte decyzje, probuja oni przerzucié cigzar cieé
i oszczedno$ci na mtodsze pokolenia, ktore nie chcee si¢ zgodzi¢ na mniejsze emerytury swoich
rodzicow, zwickszenie fali bezrobocia czy podwyzki i tak wysokich podatkéw. Te masowe
zjawiska to nie przejaw dzialan flash mob, ale poparte solidaryzmem spotecznym kolektywne
i racjonalne dziatania.

Masowe wystapienia mtodych ludzi pokazuja, ze daje si¢ zbudowaé poczucie wspolnej dro-
gi wiodacej ku wspolnym celom. Cho¢ cel zostat ujawniony przez zrédta zewnetrzne i niezalez-
ne w sposob nieoczekiwany, postrzegany jest jako zagrozenie dla wszystkich. Mozna z tego
wyprowadzi¢ wniosek, ze zbudowanie poczucia odpowiedzialno$ci za przysztos¢ jest wsrod
szerszych mas mozliwe, byleby odnosito si¢ do powszechnie aprobowanych warto§ci. W tym
wypadku wspdlng dla wszystkich wartoscig okazata si¢ sprawiedliwo$¢ spoleczna, o ktora war-
to walczy¢. Wiele sie dzi§ méwi o problemach z tozsamoS$cia wspolczesnego czlowieka, na
przyktad o wykorzenieniu. By¢ moze nadszedl czas na zmiang paradygmatu postrzegania
wspolczesnosci? Wokot jadra wspolnie uznawanych wartoéci samorzutnie pojawiaja si¢ spon-
taniczne przejawy aktywnosci skierowanej na ich ratowanie lub utwierdzanie w przestrzeni
spotecznej (np. atak na wolnos$¢ w sieci ACTA). Terry Eagleton za stan dyspersji moralnej dzi-
siejszego cztowieka obwinia gtéwnie kapitalizm. Powiada, ze dokonat on w znacznie wigkszym
stopniu dekonstrukcji podmiotu niz naj$mielsze przewidywania postmodernistycznych teorii.
Redukujac wspotczesnego czlowieka do zdecentralizowanej i rozproszonej sieci nietrwatych
powiazan, pozbawil go zarazem substancji etycznej, psychicznego interioryzmu oraz skazal na
efemeryczne funkcje naprzemiennych aktéw konsumpcji, na doswiadczenie labilnych tresci
medialnych, stosunki seksualne i zmieniajace si¢ nieustannie trendy oraz mody (Eagleton 1985).



124 Tomasz TADEUSZ BRZOZOWSKI

Organizacje masowych wystapien niezgody wspomagaja wynalazki najnowszej techniki,
ktére zglobalizowany §wiat czynig coraz mniejszym i bardziej doinformowanym, pozwalajac
tym samym na wzajemne wplywanie na siebie. Zerwanie z przesztoscia zglobalizowanego
$wiata odbywa si¢ przy wyraznym wsparciu instrumentéw globalizujacych, o ktoérych mowi
mig¢dzy innymi Arjun Appadurai. Pozwalaja one na przekazywanie informacji w czasie rzeczy-
wistym za pomocg mediow teleinformatycznych, co schodzi si¢ z masowymi migracjami
ludnosci nie tylko w celach zarobkowych, ale czesto tez turystycznych. To za$ wptywa na
poglebiong wiedze o specyfice rejonow, w ktdrych zachodza interesujace zjawiska spoteczno-
-obyczajowe (Appadurai 2005). Technologie komunikacyjne daty asumpt do zaistnienia fun-
damentalnych zmian w pracy, produkcji i marketingu, a przede wszystkim spowodowaly
eksplozje outsourcingu. Ten ostatni ma takze swdj wymiar geograficzny i instytucjonalny,
ktéry znaczaco wptynat na réznokierunkowe migracje ludzi (Miller 2007). Konstatacje te na-
lezy odnies¢ réwniez do przeobrazen, ktore politolodzy okreslaja mianem afrykanskiej wiosny
ludéw. Obalenie dyktatur Ben Alego, Mubaraka czy Kaddafiego dokonato si¢ przy sporym
wsparciu srodkéw globalnej informacji. Bez ich uzycia trudno bytoby o szybka wymiang in-
formacji i wzajemne wplywy.

Dialog — kluczem do rozumienia Innego i siebie

Budowanie relacji dialogicznych nalezy rozpocza¢ od spelnienia podstawowych warunkow,
o ktorych byta juz mowa. Problem w tym, ze dialog ukazuje perspektywe na przecigciu si¢ dwu
Swiatow: Swiata mojego i $wiata twojego. Pomiedzy nimi pozostaje obszar, w ktérym zachodzi
to, co w dialogu jako relacji najistotniejsze. Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze do zainicjowania
dialogu niezbednymi stajg si¢ przynajmniej dwa podmioty wzajemnie si¢ uznajagce w swej
podmiotowosci i godnosci. Poziom uznania sam z siebie nie przetworzy tego uktadu odniesie-
nia w dialog. Wzajemne uznanie musi mie¢ fundament w formie racji opartych na obopdlnych
i pozytywnych aktach o charakterze wolitywnym. Inaczej o dialogu nie moze by¢ mowy. Ja,
uznajac doniosto$¢ ontologiczno-osobowa Ty, musi checie¢ do Ty wniknaé i odwrotnie. Prze-
nikna¢ do Ty znaczy, ze Ja jest przynajmniej w takim samym stopniu zainteresowane dotarciem
do autentycznego Ty jak jest zaangazowane i zatroskane o swoje Ja. Pelna symetrycznosé
podwojonego zainteresowania realizuje proces dialogicznego wydarzenia. Punkt wyjscia zatem,
che¢ dotarcia do Ty ze strony Ja, staje si¢ warunkiem koniecznym zaistnienia prawdziwego
spotkania.

Wydaje sig, ze aktualna rzeczywisto$¢ spoleczna nie tworzy dogodnych warunkow ani za-
chety do przeksztatcania powierzchownych kontaktow miedzyludzkich, opisywanych trafnie
przy uzyciu metafory ,,krétkiego spigcia”. Dlaczego idea osiggania stanu intymnej wigzi po-
mig¢dzy jednostkami, o ktorej czytamy miedzy innymi u dialogikow, wciaz sytuuje si¢ na po-
ziomie dazen o charakterze postulatywnym? Wspolczesna przestrzen zycia spotecznego tworzy
labilng tkanke sktadajaca si¢ przede wszystkim z r6znej jakos$ci aktéw komunikacji. Mimo to,
w aktach tych daje si¢ uchwyci¢ dzi$ juz rudymentarne czastki, bedace by¢ moze co najwyzej
sladem po niegdysiejszych, peliejszych kontaktach migdzyludzkich? Zaliczam do nich kry-
tyczno$¢ 1 refleksywnos¢. Z punktu widzenia autentycznosci wigzi, powinny one spetniaé
kryterium prawdy przekazu. Krytyczno$§¢ (kritike techne — ‘sztuka rozstrzygania’, ew. krino
— ‘rozsadzam, dziele’) pojmuj¢ tu jako nie mniej wazng niz przedsigbiorczo$¢ umiejgtnose,
pozwalajaca podmiotowi wspottworzacemu akty komunikacji uzyska¢ pewna i racjonalnie
uzasadniong wiedze. Stad tez krytyczno$¢ jest czynno$cia o charakterze epistemicznym,
poddaje bowiem analizie odbierane sady, kierujac si¢ ustaleniem podstaw ich prawomocnosci
oraz granic ich obowiazywania. Postawa krytyczna popycha podmiot wspottworzacy relacje
ku zbadaniu sadow i rzeczywisto$ci zabezpieczajac go przed formami dogmatycznosci.
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Postawa krytyczna pozwala na adekwatng ocen¢ nie tylko zachodzacych w sferze pozapod-
miotowej (w otoczeniu) zjawisk o charakterze np. wymiany rynkowej, uczy tez wlasciwej,
tj. przy wylaczeniu elementoéw emocjonalnych, oceny sytuacji i racjonalnego podejmowania
decyzji. Krytyczno$¢ pozostaje wigc w bliskim zwiazku z forma i jakoscia relacji migdzyludz-
kich. Nie jest podejrzliwoscia, ale umiejetnoscia ujrzenia drugiego czlowieka w mozliwie
obiektywnej perspektywie. Taki sposob pozwala na oglad siebie, umozliwia przejrzenie si¢
w innym podmiocie i odwrotnie. Wzajemne upodmiatawianie si¢, jakie zachodzi w relacji (ma
ono charakter wyraznie procesualny), odbywa si¢ przy jednoczesnym uznaniu odmiennosci,
ale rdznice te, jak si¢ wydaje, nalezg tu do poziomu akcydentalnego. Z punktu widzenia istnie-
nia dialogu i jego wlasciwego, tj. autentycznego przebiegu, nie maja wiekszego znaczenia.

Codzienno$¢, na podstawie dyskomfortu, ktoéry przezywamy po nieudanych kontaktach
z innymi, obnaza zbytnig tatwos¢, z jaka rezygnujemy dobrowolnie z instrumentarium dialo-
gicznego jako jednego z najbardziej oczywistych i naturalnych sposobdéw odnoszenia si¢ do
siebie. Powoddw wystepowania takiego stanu jest z pewnoscia wiele, ale zaden z nich nie moze
zdja¢ naszej podmiotowej odpowiedzialnosci za uleganie i powielanie nienaturalnych pseudo-
-relacji. W procesie ksztaltowania u mtodych ludzi postaw przedsigbiorczych musimy stara¢
si¢, by zachowaniom tym zawsze towarzyszyly autentyczne wartosci, takie jak empatia, spra-
wiedliwo$¢, uczciwos¢, wrazliwo$é, akceptacja. Moga bowiem stac si¢ one pierwszym krokiem
do odnalezienia na powro6t, a utraconego z wyboru przez ludzkos¢, klucza do drugiego czto-
wieka, a tym samym i siebie — dialogu.
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Entrepreneurship as an attitude towards the others and the world
in the context of building common ground for interpersonal
dialogue. A pedagogical and cultural perspective

A need for developing entrepreneurial attitudes in education has been discussed in the literatu-
re and pedagogical discourse for a long time already. This issue play a key role in the economy,
education, psychology or pedagogy field. There were many expectations when “business stu-
dies” subject was introduced into post- secondary schools hoping that this initiative would help
to raise economic awareness of young people who are starting their adult life. Many also be-
lieved that it would change the market perception and offer opportunities for those who want
to get engaged in the market game in order to improve their standard of life. Teachers are
those who are mainly responsible for teaching content of the business studies classes and the
way they are arranged. The classes are interesting and creative especially that part of it is trans-
ferred over to different financial and administration institutions or bank, which is not always
approved by schools authorities. On the other hand there is no financial resources to invite
experts from outside.

However, a part of the educational material is too much focused on psychological determi-
nants of an entrepreneur or they are too general with regards to honesty and ethics issues when
making decisions. The author believes that case studies would be more attractive when students
could have an opportunity to discuss interesting cases, exchange their views using reasonable
arguments. It could be also a good idea to present and discuss biographies of those who became
successful, to analyse decisions they made in certain market and economic conditions at the
time they were starting their own business undertakings.

The entrepreneurial attitude does not necessarily mean focusing only on maximizing the
profits but it can also take into account a fiduciary concept like it is the case in classical theories
of social responsibility of business. It is additionally a good starting point for creating dialogue
relationships first at the level of educational institutions and later at the level of market depen-
dencies.

The author in this paper tries to answer if entrepreneurship can make up a space to establish
deeper dialogue relationship. The entrepreneurship is — in the author's opinion — a good
example of building relations between people based on ethical sources. It's very important for
the relationship to concentrate on sincere and in-depth interest in the other man. An authentic
meeting of the other man should be ingrained in the truth and genuine experience between two
people. It is not only a postulate but also a possibility or a requirement of the present time.





