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Rola branzowych centréw umiejetnosci w Polsce w ksztaftowaniu
postaw przedsigbiorczych: analiza potencjatu i wyzwan

The role of Industry Skills Centres in Poland in Developing
Entrepreneurial Attitudes: an Analysis of Potentials and Challenges

Streszczenie: Przedmiotem artykulu jest okreslenie roli branzowych centréw umiejetnosci dzialajacych
w Polsce w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych. Jest to nowa kategoria placéwek oé$wiaty, ktora zostata
powolana w 2023 r. Z uwagi na innowacyjno$¢ tematu podjeto badania dotyczace tych podmiotow.
Wyznaczono trzy cele szczegdlowe. Byly to: analiza definicji branzowych centréw umiejetnosci, okre-
$lenie dzialan wspierajacych przedsigbiorczos¢ podejmowanych przez centra oraz wskazanie potencjatu
i wyzwan stojacych przed centrami. W artykule zastosowano analize literatury oraz treéci: przepiséw
prawnych zawartych m.in. w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji i Nauki z 6 pazdziernika 2023 r. w spra-
wie ksztafcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych oraz materialéw opublikowanych na stronie
internetowej Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). Przedstawiono definicje branzowych centréw
umiejetnoséci oraz oméwiono gléwne zadania tych podmiotéw: prowadzenie dziatalnoéci edukacyjno-
-szkoleniowej, wspieranie wspotpracy przedsigbiorstw ze szkofami i uczelniami oraz upowszechnianie
wiedzy i nowych technologii. Wskazano dzialania wspierajace rozw6j przedsiebiorczodci, takie jak
uczenie sie przez cale zycie, wspOlpraca centréw z biurami karier oraz urzedami pracy, transfer wiedzy
i wdrazanie innowacyjnych technologii. Oméwiono szanse oraz wyzwania stojace przed branzowymi
centrami umiejetnosci, a takze udzielono rekomendacji.

Abstract: The subject of this article is to define the role of Industry Skills Centres in developing entrepre-
neurial attitudes. This is a new category of educational institution, which was established in 2023. Due
to the innovativeness of the subject, a study of these entities was undertaken. Three specific objectives
were set: to analyse the definition of Industry Skills Centres, identify the entrepreneurial support activ-
ities, and determine the potential and challenges they face. The article uses content analysis including
legal provisions contained in the Regulation of the Minister of Education and Science of 6 October 2023
on continuing education in non-school forms and materials published on the website of the Foundation
for the Development of the Education System. The considerations carried out made it possible to achieve
the objectives set. Definitions of Industry Skills Centres were presented and the main tasks were discussed:
conducting educational and training activities, supporting cooperation of enterprises with schools and
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universities, disseminating knowledge and new technologies. Activities such as support for lifelong learning,
cooperation with career offices, knowledge transfer and the implementation of innovative technologies as
forms of support for the development of entrepreneurship, were identified. The potential and challenges
of Industry Skills Centres were also indicated.
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Wstep

W ostatnim latach zachodzg duze zmiany zardwno w gospodarce, jak i w edukacji. Pandemia
COVID-19 (Maciejewska, 2022), rozw6j sztucznej inteligencji (Kowalski, Tomaszewska,
2024) i mozliwo$¢ ksztalcenia na odlegtos¢ wptynely na sposob prowadzenia zajec oraz ja-
kos¢ ksztalcenia. Z tego wzgledu coraz istotniejszym tematem staje sie rozwdj tych postaw
przedsigbiorczych wérdd uczniéw i studentéw, ktore wptywaja nie tylko na che¢ prowadzenia
wlasnej dzialalnosci, ale réwniez na umiejetno$¢ ciaglego uczenia sie i kreatywnosé¢ (Trap-
czynski, 2021). Rozwdj spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy wiaze si¢ ze wzrostem
zapotrzebowania na specjalistow z réznych dziedzin przemystu. Dlatego tez niezwykle
waznym zagadnieniem z obszaru edukacji stal si¢ rowniez rozwoj ksztalcenia zawodowego,
zwlaszcza w zawodach niszowych (MEN, 2023).

W niniejszym artykule podjeto probe okreslenia roli branzowych centréw umiejet-
nosci w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych wérdd ucznidw, studentéw, doktorantow,
nauczycieli oraz pracownikéw przedsiebiorstw. Wyznaczono nastepujace cele szczegotowe:
analiza definicji branzowych centréw umiejetnoéci, okreslenie dziatan wspierajacych przed-
siebiorczos$¢ podejmowanych przez centra oraz wskazanie potencjatu i wyzwan stojacych
przed centrami. Postawiono réwniez pytanie badawcze: Czy branzowe centra umiejetnosci
wplywaja na rozwdj postaw przedsiebiorczych w spoteczenstwie?

Zakres czasowy artykulu skupia sie na obowigzujacych aktualnie przepisach prawa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ustaw uchwalonych od 2023 r. Z uwagi na brak opracowan
literaturowych dotyczacych branzowych centréw umiejetnosci przyjeto metode badawcza
polegajaca na analizie rozwigzan normatywnych obowiazujacych w Polsce. Opracowanie
stanowi probe wypelnienia luki badawczej zwigzanej z nowymi formami ksztalcenia za-
wodowego w Polsce.

Aby osiagna¢ zatozone cele, od czerwca do wrzeénia 2024 r. przeprowadzono analize
tresci przepisow prawnych ze szczegdlnym uwzglednieniem Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji i Nauki z 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych (tj. Dz.U. z 2023 r. poz.2175 z pdzn. zm.). Zapoznano si¢ rowniez z tre-
$ciami dotyczacymi funkcjonowania branzowych centréw umiejetnosci, opublikowanymi
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na stronach szkot, urzedow oraz uczelni. Z uwagi na to, iz informacje zamieszczone w tych
zrodlach byly ograniczone, zdecydowano si¢ zbada¢ materiaty opublikowane na stro-
nie internetowej Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), ktéra organizuje konkurs
»Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU),
realizujacych koncepcje centréw doskonatosci zawodowe;j”. Poniewaz w innych krajach
nie ma takich samych jednostek jak branzowe centra umiejetnosci, skupiono si¢ na analizie
rozwigzan normatywnych obowiazujacych w Polsce.

Na podstawie tych tresci podjeto analize definicji branzowego centrum umiejetnosci,
wskazano gléwne zadania centréw oraz dziatania podejmowane przez nie w celu rozwijania
postaw przedsiebiorczych. Przedstawiono rowniez szanse i zagrozenia stojace przed tymi
jednostkami o$wiaty. W podsumowaniu sformutowano rekomendacje dla omawianych
jednostek, pozwalajace wesprze¢ ksztaltowanie przez nie postaw przedsigbiorczych.

Branzowe centra umiejetnosci

W roku szkolnym 2023/2024 w Polsce dziatato 6 935 szk6t ponadpodstawowych dla mto-
dziezy, w ktdrych uczylo sie 1 818 900 uczniéw (GUS, 2024). W szkotach ponadpodsta-
wowych prowadzacych ksztalcenie zawodowe uczylo sie 1 220 000 uczniéw (Cygonik,
2024). Wprowadzane w nich byly rézne usprawnienia w ksztalceniu zawodowym, takie
jak wspotpraca z pracodawcami, aktualizacja tresci programowych oraz opracowywanie
rozwiazan cyfrowych (MEN, 2023). Nowa kategorig placowek o$wiaty staly sie tez branzowe
centra umiejetnosci. Ich dziatalno$¢ opiera si¢ na pieciu aktach prawnych wymienionych
w tabeli 1.

Tabela 1. Akty prawne regulujace dzialanie branzowych centréw umiejetnosci

Lp. Akt prawny

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztalcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 2175 z pdzn. zm.)

1.

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 28 lutego 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
2. | wsprawie przygotowania zawodowego mlodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. z 2024 r.
poz.322)

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mlodocianych i ich wynagradzania (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2010 z pdzn. zm.)

4. | Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 900 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oswiatowe oraz niektorych
innych ustaw (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 2005)

Zré6dlo: opracowanie wlasne

Celem dziatania branzowych centréw umiejetnosci jest przekazywanie nowej wie-
dzy lub uzupelnianie wiedzy juz posiadanej oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych
ucznioéw, studentéw, doktorantéw, nauczycieli i pracownikéw przedsiebiorstw. Dzialania
tych placéwek obejmuja réwniez przygotowanie zawodowe mlodocianych pracownikéw,
czyli os6b miedzy 15 a 18 rokiem zycia (Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,
tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1465). Turnusy doksztalcania teoretycznego organizowane przez
te placowki wraz z praktyczng nauka zawodu umozliwiaja mtodocianym pracownikom
uzyskanie niezbednej wiedzy i umiejetnosci. Pozwalaja rdwniez na ksztalcenie specjalistow
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w zawodach niszowych, ktére ciesza sie mniejsza popularnoscia.

Oferta branzowych centréw umiejetnosci skupia sie nie tylko na ksztalceniu, ale row-
niez na szkoleniu i egzaminowaniu z wiedzy z zakresu wybranej dziedziny zawodowej
(Szymanski, 2024). Zadania tej jednostki zostaly opisane w art. 5 Rozporzgdzenia Ministra
Edukacji i Nauki z 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach
pozaszkolnych. Naleza do nich:

= integrowanie placowek edukacyjnych z przedsiebiorstwami prowadzacymi dziatalno$¢
zwigzang z wybrang dziedzina zawodowa,

= wspieranie wspolpracy miedzy szkotami podstawowymi, ponadpodstawowymi, uczel-
niami a przedsi¢biorstwami oraz przelamywanie barier miedzy nimi,

= posredniczenie w kontaktach miedzy podmiotami zaangazowanymi w ksztalcenie,

= prowadzenie szkolen branzowych, zawodowych kurséw oraz egzaminéw zawodowych,

®= uczestniczenie w transferze wiedzy i nowych technologii z obszaru dziedziny zawodowej,

= informowanie o zmianach, ktére wynikaja z transformacji ekologicznej i technicznej,
takich jak rozwigzania cyfrowe, rozwijanie technologii przyjaznych dla érodowiska czy
wdrazania innowacji,

= aktywizowanie studentéw oraz absolwentéw uczelni wyzszych przez wspoélprace z biu-
rami karier,

= zapewnianie doradztwa zawodowego uczniom oraz promowanie kierunkéw ksztatcenia

z dziedzin zawodowych.

W branzowych centrach umiejetnosci prowadzone sg kursy oraz zajecia praktyczne
doksztalcajace pracownikéw z zakresu jednej dziedziny zawodowej. Jednostki te podejmuja
réwniez wspolprace z pracodawcami oraz urzedami pracy. Pozwala to pozna¢ potrzeby
pojawiajace si¢ na rynku pracy i lepiej dopasowa¢ oferte ksztalcenia. Dodatkowo prowa-
dzone sg kursy doskonalace przeznaczone dla pracownikdow, ktore wpisuja sie w idee nauki
przez cale zycie. Branzowe szkolenia zawodowe z jednej z dziedzin zawodowych sg orga-
nizowane w wymiarze minimum 15 godz. réwniez z wykorzystaniem metod ksztalcenia
na odlegtos¢ (Kowalski, 2023).

Do obowigzkéw branzowych centréw umiejetnoéci nalezy m.in. zapewnienie kadry
dydaktycznej, pomieszczen wyposazonych w odpowiedni sprzet oraz bezpiecznych warun-
kow pracy i nauki (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki z 6 paZdziernika 2023 r....).
Placowki te maja za zadanie zapewnic przestrzen do tworzenia innowacji, wspiera¢ wspot-
prace placowek o§wiatowych z przedsiebiorstwami, a takze wdrozy¢ koncepcje doskonalosci
zawodowej. Z uwagi na ich role w ksztalceniu ustawicznym oraz ze wzgledu na krotki
czas dzialania moga one napotka¢ zaréwno szanse, jak i przeszkody zwigzane ze swoim
rozwojem.

Wyzwania i szanse dla dalszego rozwoju Branzowych Centréw Umiejetnosci

Jedng z form wspierania rozwoju branzowych centréw umiejetnosci jest finansowanie
ich dzialania przez organizacje i jednostki panstwowe. Przyktadem moze by¢ Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, ktéra zorganizowata dwie edycje konkursu ,,Utworzenie
i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU), realizujacych
koncepcje centréw doskonatosci zawodowej”, zapewniajacego wybranym jednostkom
finansowanie zalozenia i prowadzenia branzowego centrum umiejetnosci (FRSE, 2023).
Cele szczegotowe akgji to:
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= doskonalenie systemu edukacji przez nauke umiejetnosci praktycznych,

= wspieranie mechanizmdéw uczenia si¢ przez cale zycie,

= zwigkszanie innowacyjnosci i transferu nowych technologii,

= przygotowywanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki oraz zielonej transformacji.

W Obwieszczeniu Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. w sprawie ogolnopolskiej

sieci branzowych centrow umiejetnosci na lata 2023-2028 wymieniono 10 podmiotdw dzia-
tajacych w ogolnopolskiej sieci branzowych centréw umiejetnosci, ktore spelnity wymagania
Krajowego Planu Odbudowy (tj.: M.P. z 2024 r. poz. 580 z pdzn. zm.). Zestawienie tych
podmiotéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2: Zestawienie wybranych ogdlnopolskich branzowych centréw umiejetnosci

Lp. Dziedzina zawodowa Nazwa BCU

Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 2
w Radomiu w Centrum Ksztalcenia

1. | Automatyka przemystowa Zawodowego i Ustawicznego Nr 2

w Radomiu
Eksploatacja portow i terminali Branzowe Centrum Umiejetnosci Zakladu
2. ; . .
lotniczych Doskonalenia Zawodowego w Katowicach
3. |Blektryka Branzowe Centrum Umiejetnosci w Radzyniu

Podlaskim w dziedzinie zawodowej elektryka

Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie

4. |Florystyka Florystyka w Turzy Slaskiej

Niepubliczne Branzowe Centrum Umiejetnosci
5. | Gastronomia i kelnerstwo w dziedzinie gastronomii i kelnerstwa
w Tarnowie

Gornictwo podziemne, przerobka rud | Branzowe Centrum Umiejetnoéci GOrnictwa
6. | metali Rud 4.0
i surowcoéw mineralnych

Branzowe Centrum Umiejetnoéci nr 1

7. | Informatyka i programowanie Informatyka i Programowanie w Zielonej Gorze

Branzowe Centrum Umiejetnosci w Dziedzinie
8. |Logistyka Logistyki przy Miedzynarodowej Wyzszej Szkole
Logistyki i Transportu we Wroctawiu

Branzowe Centrum Umiejetnosci Nr 1
w Radomiu w Zespole Szkot
Budowlanych im. Kazimierza Wielkiego
w Radomiu

9. | Prace wykonczeniowe

Slusarstwo, mechanika i obrébka Branzowe Centrum Umiejetnoéci w Lukowie

10. .
skrawaniem

Zrédto: Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 1. ...

Zestawienie to obejmuje podmioty, ktdre jako pierwsze rozpoczng funkcjonowanie
w2024 r. Podstawg wpisania centréw do obwieszczenia bylo spelnienie wymogdw konkursu
oraz zakonczenie dzialan inwestycyjnych, zakup sprzetu, zatrudnienie kadry i gotowos¢
do prowadzenia szkolen. Polowa wymienionych branzowych centréw umiejetnosci jest pro-
wadzona przez jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. wladze miasta lub gminy), a dwa
centra - przez uczelnie wyzsze. Centra moga by¢ prowadzone réwniez przez stowarzyszenia
przedsiebiorcow (Kowalski, 2023). Zalozenie i prowadzenie centrum musi by¢ poprzedzone
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porozumieniem organu prowadzgcego z organizacja branzowg (Sewastianowicz, 2023).

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji ma docelowo wesprze¢ 120 branzowych centréow
umiejetnosci. W 2023 r. przeprowadzono trzy nabory wnioskéw o dofinansowanie, zto-
zono 185 wnioskdow, z czego 132 wnioski zostaly zatwierdzone lub przekazane do oceny
merytorycznej. Do grudnia 2023 r. podpisano 73 umowy o facznej wartosci 843 590 804,02
zt o objecie wsparciem finansowym instytucji. W wojewddztwie mazowieckim powstanie
az 15 centréw, na ktore zostanie przeznaczone 180 400 456,36 zt. Najwyzej zatwierdzony
budzet zostal przeznaczony na jednostki z dziedziny mechatroniki i automatyki prze-
mystowej - 16 mln zI, a najmniej srodkow trafi na przetwdrstwo tworzyw sztucznych
- 5206 960,53 zt. W dziedzinach takich jak: elektryka, energetyka, logistyka i spedycja
utworzono po trzy branzowe centra umiejetnosci (FRSE, 2023). Planowane lokalizacje
centréw prezentuje rycina 1.

Rycina 1. Planowane lokalizacje branzowych centréw umiejetnosci w Polsce
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Zrédto: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii, https://www.frse.org.pl/kpo-bcu-mapa (dostep: 07.11.2024)

Jak wynika z ryciny 1, wigkszo$¢ jednostek znajdzie si¢ w poludniowej czeéci kraju,
co moze wigza¢ sie z blisko$cia miast akademickich, dostepem do wykwalifikowanych
instruktoréw czy zapotrzebowaniem na specjalistow.

Projekty takie jak konkurs ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 branzowych
centréw umiejetnosci (BCU), realizujacych koncepcje centréw doskonatosci zawodowe;j”,
stanowig szanse dla tworzenia i rozwoju branzowych centréw umiejetnosci. Dzieki finan-
sowaniu centra te mogg zosta¢ wybudowane i wyposazone w najnowoczesniejsze urzadze-
nia. Szansa jest rOwniez reforma ksztalcenia zawodowego, ktéra umozliwia dostosowanie
programow ksztalcenia do potrzeb gospodarki opartej na dzieleniu si¢ wiedza i rozwoju
technologii. Ta inicjatywa pozwala réwniez na promocje ksztalcenia uczniéw w dziedzinach
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zawodowych kluczowych dla rozwoju gospodarki oraz zwigkszy zainteresowanie zwodami
niszowymi (MEN, 2023). Centra utatwig wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, stowarzy-
szeniami branzowymi, uczelniami a szkotami. Pozwoli to wykorzysta¢ rozwdj technologii
izyska¢ kompetencje przysztosci zwigzane ze zréwnowazona gospodarka (Bugdalski, 2022).

Gléwnym wyzwaniem pojawiajacym si¢ przed branzowymi centrami umiejetnosci
jest brak jednoznacznych informacji na temat ich funkcjonowania. Jest to nowa kategoria
placowek o$wiaty, ktére dopiero w 2024 r. rozpoczely swoja dzialalno$¢, dlatego moga
napotka¢ trudnosci formalne ze skladaniem wnioskéw o finansowanie, w rozliczeniu
dzialan czy zatrudnianiu nauczycieli lub szkoleniowcow. Dlugofalowe efekty dzialalnosci
centrow rowniez nie sg do konca znane.

Dodatkowo, dzialalno$¢ centréw jest w niewielkim stopniu promowana wsrdéd spo-
tecznosci akademickiej czy przedsigbiorstw. Brakuje tatwo dostepnych informacji na ten
temat. Wiadomosci o branzowych centrach umiejetnosci oraz o prowadzonych szkoleniach
sa publikowane w mediach spotecznosciowych i na stronach internetowych zaangazowa-
nych szkot oraz jednostek samorzadu.

Dziafania branzowych centréw umiejetnosci a rozwoj postaw przedsigbiorczych

W literaturze mozna znalez¢ wiele réznorodnych definicji przedsigbiorczosci. Z punktu
widzenia ekonomistéw przedsiebiorczo$¢ moze wigza¢ sie z analizowaniem warunkow
rynku i osigganiem zyskoéw na podstawie tej wiedzy (Marshall, 1890). Z kolei J.A. Schum-
peter utozsamial przedsiebiorczos¢ z wdrazaniem nowych czynnikéw produkeji, two-
rzeniem innowacji, a w konsekwencji - postepu gospodarczego (Schumpeter, 1995).
J.B. Say podzielil dzialalnos$¢ przemystowa na: rozwoj gospodarczy w oparciu o wiedze
naukowg, wykorzystanie umiejetnosci praktycznych oraz na posiadane do$wiadczenie
(Say, 1960). Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ okreslana réwniez jako umiejetnoséci i predys-
pozycje do podejmowania i realizowania nowych inicjatyw (Borgiasz-Stepaniuk, 2019).
Osoba przedsigbiorcza potrafi szybko reagowa¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu, nie
boi sie podjac ryzyka i poszukuje okazji (Drucker, 1998). Pozwala to osiaga¢ zalozone
cele, a takze zalozy¢ i rozwing¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych jest kluczowe dla rozwoju gospodarki (Gano, Luczka, 2020). Stanowi
to duze wyzwanie dla jednostek oswiaty, aby wspiera¢ rozwoj przedsigbiorczosci na kaz-
dym etapie zycia.

Z postawa przedsiebiorcza wigze si¢ kreatywnos$¢ polegajaca na faczeniu wiadomosci
zr6znych obszaréw do podejmowania decyzji i w konsekwencji rozwigzywania istniejacego
problemu (Borgiasz-Stepaniuk, 2019). Umiejetnos¢ ta moze by¢ rozwijana poprzez udziat
w szkoleniach lub zajeciach odbywajacych si¢ w branzowych centrach umiejetnosci. Wedtug
badan przeprowadzonych przez E. Gano i T. Luczke, az 66,5% badanych wskazato szkolenia
jako jedna z potrzeb w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci (Gano, Luczka, 2020). Podczas
szkolen oprocz umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zawodem przekazywane sg in-
formacje na temat BHP czy zréwnowazonego rozwoju. Szeroki zakres tematyczny kursow
pozwala rozwing¢ kreatywno$¢ i pomaga w poszukiwaniu nowych rozwigzan. Przykladem
moze by¢ oferta branzowego centrum umiejetnosci w dziedzinie florystyki, ktdra taczy
wiedze z zakresu dziedziny zawodowej z zachowaniem postawy proekologicznej (BCU
Florystyka, 2024, 18 wrze$nia). Szkolenia z zakresu lotnictwa, ktére sg prowadzane w Bran-
zowym Centrum Umiejetnosci w Katowicach, taczg wiedze teoretyczng z umiejetnosciami
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praktycznymi z réznych obszaréw: towaroznawstwa, technologii magazynowania w trans-
porcie lotniczym czy programowania robotow.

Z przedsigbiorczoscia zwigzane sg rowniez innowacje, rozumiane jako tworzenie no-
wych lub ulepszanie istniejacych rozwigzan, produktéw czy technologii. Wiedza praktyczna
zdobywana w branzowych centrach umiejetnoséci pozwala nie tylko na utrwalanie wiado-
moéci, ale réwniez na rozwdj nowych umiejetnosci czy kompetencji proinnowacyjnych.
Sa to kompetencje zwigzane z podejmowaniem nowych inicjatyw, rozwigzywaniem pro-
blemoéw, umiejetnoscia uczenia sie, podejmowaniem decyzji czy rozwijaniem zaintereso-
wan (Trapczynski, 2021). Wspomniane Branzowe Centrum Umiejetnosci w Katowicach
ma w swojej ofercie szkolenia dla 0séb z réznym poziomem wiedzy i doswiadczenia zawo-
dowego: dla uczniéw, studentéw, osdb doroslych i nauczycieli. Nowocze$nie wyposazone
sale i kadra szkoleniowa réwniez wspieraja w rozwijaniu przedsiebiorczych pomystow.
Pozwalaja na generowanie nowych pomystéw i wdrazanie je na rynku. Inne formy wspie-
rania postaw przedsiebiorczych zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane o$rodki oraz formy wspierania postaw przedsiebiorczych

Formy wspierania postaw

Lp. Oérodki przedsiebiorczosci przedsighiorczych

Osrodki szkoleniowo-doradcze (instytucje | Prowadzenie szkolen, doradztwo
1. doradcze, informacyjne i szkoleniowe zawodowe
nastawione na zysk)

Obstuga na wstgpnym etapie tworzenia
2. Preinkubatory przedsiebiorstwa: szkolenia, pozyskiwanie
finansowania, marketing

Oferowanie dostepu do know-how,

3. Inkubatory przedsigbiorczosci technologii czy kapitatu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rudawska, Wéjcik-Karpacz (2016)

Wspolpraca branzowych centréw umiejetnosci z przedsiebiorstwami oraz osrodkami
przedsiebiorczosci ulatwia znalezienie pracy uczniom, studentom lub doktorantom. Moze
to zacheca¢ do zalozenia wlasnej dziatalnosci lub przebranzowienia sie. Bogata oferta cen-
trow pozwala na zbudowanie sieci kontaktow i ulatwia dalszy zawodowy rozwéj. W ten
sposob rozwijane sa postawy przedsiebiorcze, ktére wiaza sie to z umiejetnoscia dostrzegania
szans i gotowoscia do dziatania (Janas, 2020).

Podsumowanie

W artykule okreslono role branzowych centréw umiejetnosci w rozwijaniu postaw przed-
siebiorczych. Jednostki te wspieraja rozw6j uczniow, studentéw, doktorantéw, nauczycieli
i pracownikéw przez zapewnienie bogatej oferty szkoleniowej, wspotpracy z przedsigbior-
stwami oraz wykorzystywanie nowoczesnych technologii. Dzialalnos¢ centréw wptywa
pozytywnie na rozw6j kreatywnosci, tworzenie innowacji oraz nawigzywanie kontaktow.
Pozwala to zdobywa¢ nowg wiedze i umiejetnosci zawodowe. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze postawiona hipoteza, iz branzowe centra umiejetno$ci wspieraja rozwdj przedsiebiorcze
wérdd wyzej wymienionych grup, jest prawdziwa.
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Analiza przepiséw prawnych oraz tresci zamieszczonych na stronach internetowych
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji pozwolita sformutowa¢ oceng dziatalnosci branzo-
wych centréw umiejetnosci oraz rekomendacje na przysztos¢. W Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji i Nauki z 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach po-
zaszkolnych zamieszczono najwazniejsze informacje na temat funkcjonowania branzowych
centréw umiejetnosci. Jednak dopiero uchwalenie Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia
28 lutego 2024 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie przygotowania zawodowego mto-
docianych i ich wynagradzania pozwolito na rozpoczecie dziatan centréw. Wprowadzenie
kilku aktéw prawnych powoduje wystapienie opdznienia w implementowaniu ustalen oraz
moze prowadzi¢ do sprzecznych wnioskow. Rowniez kwestia nauczycieli, ktorzy oprocz
zatrudnienia w szkole ponadpodstawowej ksztalcacej w dziedzinie zawodowej, sg zatrud-
nieni w branzowych centrach umiejetnosci, nie zostala w pelni rozwiazana. Po pierwsze,
przygotowanie jasnych wytycznych dla podmiotéw planujacych zalozenie centrum jest
konieczne dla dalszego rozwoju tych jednostek. Obecnie wigkszo$¢ placowek jest zlokalizo-
wana w starych budynkach, a nowe pomieszczenia s3 budowane lub remontowane. Opéznia
to rozpoczecie dzialania centrow, a takze utrudnia promowanie idei tej formy ksztalcenia.

Po drugie, nalezy rekomendowac¢ zwiekszenie dziatan promocyjnych na temat branzo-
wych centréw umiejetnosci. Informacje na temat ich dziatan oraz wsparcia finansowego
inicjatywy sa zamieszczone tylko na jednej stronie internetowej. Utrudnia to znalezienie
informacji o centrach. Zalecane sa kampanie spoteczne skierowane do gléwnych grup
zainteresowanych udzialem w szkoleniach lub wspétpraca z centrami. Warto jedng z kam-
panii skierowa¢ do ucznidéw szkol zawodowych i zacheci¢ ich, np. w formie konkursu,
do promowania i uczestniczenia w szkoleniach organizowanych przez branzowe centra
umiejetnosci. Korzystnym rozwigzaniem zwigkszajacym wiedze o programie byto prze-
prowadzenie szkolenia dotyczacego konkursu ,,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
branzowych centréw umiejetnosci (BCU), realizujacych koncepcje centréw doskonatosci
zawodowej”. Materialy szkoleniowe, takie jak prezentacje, oraz odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania zamieszczono na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kacji (FRSE, 2023). Jest to dobra praktyka, ktéra umozliwia zapoznanie sie¢ z regulacjami
i dziataniami podjetymi przez Fundacje w ramach konkursu. Warto zamiesci¢ te informacje
réwniez na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej. Kolejnym krokiem powinno by¢
uruchomienie dodatkowej zaktadki na stronie FRSE z informacjami o BSU: lokalizacja,
dziedzing zawodowa, szkoleniami oraz linkiem do strony internetowej lub mediéw spo-
teczno$ciowych.

Trzecig rekomendacja jest zwigkszenie znaczenia zawodéw niszowych (MEN, 2023).
W dwdch edycjach konkursu organizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji
finansowanie przyznawano najczeéciej centrom dziatajagcym w jednej z nastepujacych
dziedzin zawodowych: elektryka, energetyka, logistyka lub spedycja (FRSE, 2023). Nalezy
ulatwi¢ otrzymywanie finasowania jednostkom z dziedzin zawodowych reprezentowanych
przez mniejsze grupy lub stowarzyszenia, takie jak obuwnictwo, przemyst drzewny czy
moda.

Podsumowujac, przeprowadzone rozwazania okreslaja role branzowych centréw umie-
jetnosci w Polsce w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych oraz wskazuja na gléwne szanse
i zagrozenia, na ktore mogg napotka¢ te jednostki. Analiza przepisow prawnych oraz tresci
zamieszczonych na stronach internetowych pozwolita osiagna¢ cele wskazane we wprowa-
dzeniu. Przygotowano réwniez rekomendacje, ktdre pozwolg usprawnic¢ dziatanie centréw.
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Branzowe centra umiejetnosci sa nowg forma ksztalcenia wprowadzong jak dotad
tylko w Polsce. Trudno jest zatem poréwnywac je z innymi formami funkcjonujgcymi
od lat w innych krajach. Artykut ten stanowi wstep teoretyczny do badan jakosciowych,
ktore beda realizowane w kolejnych latach po rozpoczeciu dziatalnosci przez wigkszosé
centrow. Obecnie wiekszo$¢ centréw jest w trakcie budowy lub wyposazania budynkow,
co utrudnia zbadanie wplywu tej formy ksztalcenia na uczniéw, studentéw, doktorantow
czy innych zainteresowanych.
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centréw umiejetnosci na lata 2023-2028 (tj. M.P. z 2024 r. poz. 580 z p6zn. zm.).

Rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z 6 paZdziernika 2023 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 2175 z pézn. zm.).

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego mtodo-
cianych i ich wynagradzania (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2010 z p6zn. zm.)

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 28 lutego 2024 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie przygot-
owania zawodowego mlodocianych i ich wynagradzania (Dz.U. z 2024 r. poz. 322)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 z pozn. zm.).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 900 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektorych innych ustaw
(tj. Dz.U. 2 2023 r. poz. 2005)
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