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Problemy etyczne w rozwoju przedsigbiorczosci oparte)
na sztucznej inteligencji: kontekst edukacyjny

Ethical Aspects of Al Entrepreneurship Development:
an Educational Context

Streszczenie: W artykule ukazano zwiazki i zaleznosci pomiedzy etyka a przedsiebiorczoscia w ujeciu
historycznym oraz wspolczesnie, eksponujac problematyke ksztalcenia etycznej przedsiebiorczoéci
jako wyzwanie dla systeméw edukacji na calym $wiecie w konteksécie zmian wywotanych pojawieniem
sie sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence - AI). Celem artykutu jest identyfikacja podstawowych
problemdw natury etycznej, ktore wiaza si¢ z wykorzystaniem AI w rozwoju przedsiebiorczosci, a takze
wyzwan zwigzanych z uwzglednieniem tej problematyki w procesie edukacji w zakresie przedsiebiorczo-
$ci. Badanie ma charakter eksploracyjny i zostalo oparte na przegladzie polskiej i zagranicznej literatury
przedmiotu oraz Zrédel internetowych (m.in. raportéw, poradnikéw, doniesien prasowych). Narzedzia
oparte na generatywnej sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT, s3 juz wykorzystywane przez wiekszo$¢
mlodziezy uczacej si¢ i studiujacej w réznych krajach, natomiast brakuje jasnych wytycznych dotycza-
cych etycznego zastosowania tych narzedzi w szkolach w procesie uczenia si¢. Istnieje oczekiwanie,
aby to nauczyciele wzieli na siebie odpowiedzialno§¢ za kontrolowanie sposobow wykorzystania tego
typu narzedzi w procesie edukacji, co bedzie sie wiazalo ze zmiang ich roli w calym systemie. Z uwagi
na zagrozenia wynikajace z samej natury technologii Al, wzmocnienia i wigkszego wyeksponowania
wymaga komponent treéci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczo$ci dotyczacy etyki przedsigbiorczosci,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem takich wartosci, jak uczciwos¢ i odpowiedzialnoscé.

Abstract: The article refers to the relationship between ethics and entrepreneurship from both historical
and contemporary perspectives, as well as to the challenges which face education in ethical entrepreneurship
since the emergence of so-called artificial intelligence (AI). The aim of the article is to identify the basic
ethical issues related to the use of Al in the development of entrepreneurship, along with the challenges
for the entrepreneurship education system. The exploratory study is based on Polish and foreign literature
reviews, as well as on internet sources (including reports and guidelines). Generative Al-based tools, espe-
cially ChatGPT are already used by the majority of young people who learn and study in various countries,
but the rules of the ethical use of these tools in the learning process are needed. Teachers are expected
to take responsibility for the control of the use of Al tools such as ChatGPT in the education process, but
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this involves a change in their role in the entire system. Given the inherent risks of AI technology, the
part of entrepreneurship education that addresses entrepreneurial ethics needs to be more exposed and
strengthened, with particular attention to moral values such as honesty and responsibility.
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Wstep

Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence - AI) zaczynaja
wywiera¢ ogromny wplyw na rézne sfery zycia cztowieka: sfere prywatna, w tym zdrowotna,
spoteczno-polityczng, gospodarczo-biznesowa, badawczg i edukacyjng. W kazdej z tych
sfer mozna zidentyfikowa¢ korzysci ptynace z zastosowania narzedzi opartych na Al, jed-
nak podnoszone sg takze, nie mniej istotne, kwestie problematyczne, wynikajace z braku
pelnego zrozumienia przez wigkszos$¢ uzytkownikéw (i braku zaufania do) mechanizméw
zastosowanych w rozwigzaniach opartych na Al; skutkéw i konsekwencji ich zastosowania
oraz odpowiedzialnosci za dziatania i decyzje podejmowane podczas wykorzystywania tego
typu technologii. Wyzwania natury etycznej sa bardzo czesto wymieniane w kontekscie
stosowania technologii AT w réznych sferach, ale problematyka rozwoju przedsigbiorczo-
$ci w powigzaniu z wyzwaniami edukacyjnymi wydaje si¢ by¢ szczegélnie interesujacym
obszarem dociekan naukowych.

Celem artykutlu jest identyfikacja probleméw etycznych, ktorych zZrédiem jest wy-
korzystanie technologii AT w szeroko rozumianym rozwoju przedsiebiorczosci, a takze,
na tej podstawie, sformutowanie wyzwan dla systemu ksztalcenia przedsiebiorczosci dzieci
i mlodziezy. Teza lezaca u podstaw badania dotyczy przewodniej roli systemu edukacji,
w tym przede wszystkim nauczycieli, w ksztaltowaniu etycznej przedsiebiorczosci opartej
na sztucznej inteligencji.

Badanie ma charakter eksploracyjny i zostato oparte na przegladzie polskiej i zagra-
nicznej literatury z zakresu etyki przedsiebiorczoéci, przedsigbiorczoéci Al, edukacji dla
(etycznej) przedsiebiorczosci oraz zrodet internetowych (m.in. analiz, raportéw i poradni-
kéw wydawanych przez organy administracji publicznej, podmioty naukowe i edukacyjne),
dotyczacych sposobu wykorzystania omawianej technologii przez mlodziez z pokolenia Z,
a takze wynikajacych z tego wyzwan dla systemu edukacji.

Przedsigbiorczosc¢ jako aktywnos$¢ podlegajgca ocenie moralnej

Zwiazek etyki z przedsiebiorczoscig jako aktywnoscig ludzka dotyczaca gospodarowa-
nia zasobami, tworzenia i rozwijania przedsi¢biorstwa, a wiec zaréwno ekonomii, jak
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i zarzadzania, nie powinien budzi¢ watpliwosci. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy stosunko-
wo niewielka liczba publikacji na ten temat (Kotadkiewicz, 2023) wynika z faktu, iz jest
to wspolczesnie kwestia bezdyskusyjna, niepobudzajaca w wiekszym stopniu wyobrazni
autorow, czy raczej problem polega na stopniowym ,rozejéciu sie¢” tych zwigzanych po-
czatkowo sfer. Ekonomia jako samodzielna dyscyplina wyodrebnita sie dopiero w XVIII w.,
wczesniejsze rozwazania natury ekonomicznej byly powigzane z etyka (Bukata, 2023).
Przedmiotem zainteresowania etyki jako nauki jest moralno$¢, przy czym zajmuje si¢ ona
nie tylko badaniem norm i wartosci, ktére kierujg ludzkim postepowaniem, ale rowniez
formulowaniem zasad moralnych i wskazywaniem tego, co jest moralnie dobre, a co - zle
(Lukawski, 2023a; Oleksyn, 2021). Tymczasem, gtéwnie z uwagi na kategorie zysku, ktora
jest wlasciwa dla analizy ekonomicznej, w literaturze podnoszona jest kwestia pozornego
konfliktu pomigdzy celami etyki a celami ekonomii (Nowak, 2008; Wisniewski, 2018). Cho¢
obserwowane w praktyce dzialania niektérych przedsiebiorstw moga budzi¢ zastrzezenia
i watpliwosci natury etycznej, to jednak analiza réznorodnych Zrddet etyki przedsiebior-
czosci w ujeciu historycznym (Bukata, 2023) nie wykazuje z zalozenia kontrowersyjnego
charakteru zysku osigganego przez przedsiebiorce. To raczej brak zysku méglby swiadczy¢
o marnotrawieniu ograniczonych zasobow, ktore zostaty wykorzystane w danej dziatalnosci
gospodarczej (Oleksyn, 2021). Zysk uzasadniony m.in. odpowiedzialnoscig ponoszong przez
kupca-przedsigbiorce, jako jedno z podstawowych poje¢ etyki przedsiebiorczosci, zostat
zdefiniowany w XIII w., natomiast po wylonieniu si¢ ekonomii jako odrebnej dyscypliny
nastepowalo stopniowe marginalizowanie zagadnien zwiazanych z etyka i moralnoscia
w ekonomii na rzecz zasad zwigzanych z efektywnoscig i racjonalnoscia zachowan pod-
miotéw dziatajacych w gospodarce rynkowej (Bukata, 2023). Wspdlczesnie, pod wpltywem
réznych czynnikéw, mozna jednak zaobserwowad zmiane polegajaca na powrocie do po-
strzegania etyki biznesu jako waznego aspektu dzialalno$ci gospodarczej. Swiadcza o tym
nie tyle kodeksy i programy etyczne wdrazane w duzych firmach, zwigzane z idea spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu (ang. corporate social responsibility - CSR), celami zréwnowa-
zonego rozwoju (ang. Sustainable Development Goals - SDGs) oraz raportowaniem ESG,
ile przede wszystkim oczekiwania spoteczne i kontrola sprawowana przez interesariuszy
przedsiebiorstwa utatwiona dzieki wykorzystaniu technologii informatycznych (Bak, 2023).

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan, biznes i aktywno$¢ przedsiebiorcéw nie po-
winny by¢ analizowane w oderwaniu od oceny moralnej podejmowanych dzialan. Na takie
podejscie zwraca sie uwage réwniez w prakseologicznym ujeciu przedsigbiorczosci jako
rodzaju celowego dziatania ludzkiego analizowanego w wymiarze sprawnosciowym (efek-
tywnos¢ i ekonomiczno$é), ktore jednak podlega takze ocenie etycznej (triada trzech E)
(Gasparski, 2019, 2023).

Ocena etyczna dziatan ludzkich, w tym podejmowanych w zyciu gospodarczym, byta
dokonywana w odniesieniu do zbioru wartosci i norm moralnych uznawanych przez dang
spolecznoé¢ w konkretnym czasie na przestrzeni dziejow, a zatem mogla ulega¢ zmianom
w wymiarze czasowo-przestrzennym. Etyka czerpala m.in. z inspiracji filozoficznych staro-
zytnej Gregji i Chin, a w czasach nowozytnych czesto przywolywanym zrédlem inspiracji
religijnych byl personalizm chrzescijanski, ktéry akcentuje znaczenie takich wartosci, jak
prawda, wolnos¢ i odpowiedzialno$¢, stawiajac jednostke ludzka w centrum zainteresowania
(Oleksyn, 2021). W tym kontekscie jako punkt odniesienia w ocenie zachodzacych w $wie-
cie przemian spoleczno-gospodarczych przywoluje si¢ czesto spoleczng nauke Kosciota
katolickiego, w tym encykliki papieskie Jana Pawla II (Borowiec, 2013).
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Wspolczesnie taczenie zagadnien zwigzanych z etyka i przedsiebiorczo$cia bedzie wigza-
to sie z koniecznoscia uwzglednienia nowych uwarunkowan, ktore zaistnialty w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej. Z jednej strony niewatpliwie zaobserwowaé mozna dynamiczne
zmiany $wiatopogladowe zachodzace w spoleczenstwie, zwlaszcza u mlodego pokolenia,
dla ktorego system wartosci i norm moralnych w ujeciu religijnym nie bedzie odgrywal
juz tak waznej roli jak dla pokolen wczesniejszych. Czynniki ksztattujace $wiadomosé
mlodych ludzi bedg powiazane przede wszystkim z wptywem medidéw spotecznosciowych,
przekazem budowanym w popkulturze, co jest ulatwione zwlaszcza przez rozwoj i wszech-
stronne zastosowanie nowoczesnych technologii powigzanych z tzw. czwartg rewolucja
technologiczng. Wplyw tego rodzaju zaawansowanych technologii jest wyrazny i bedzie
sie nasilat takze w sferze przedsiebiorczosci i edukacji, a zatem ksztalcenie etycznej przed-
siebiorczosci w nowych uwarunkowaniach bedzie szczegolnym wyzwaniem dla systemu
edukacji w kolejnych latach.

Wymiar etyczny zastosowania Al w przedsigbiorczosci

Wprowadzenie w réznych branzach na szersza skale rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji obejmujacej wiele zaawansowanych technologii, takich jak: uczenie maszyno-
we, autonomiczne roboty i pojazdy, wirtualni agenci, sieci neuronowe i inne, jest czescia
czwartej rewolucji przemystowej (tzw. Przemyst 4.0), ktora opiera si¢ na systemach cyber-
fizycznych, faczacych $wiat realny ze $wiatem wirtualnym (m.in. AL, blockchain, internet
rzeczy) (Chalmers, MacKenzie, Carter, 2021). Najwazniejszymi filarami rozwoju sztucz-
nej inteligencji sg: algorytmy uczenia maszynowego, komputery o ogromnych mocach
obliczeniowych oraz wykorzystanie big data do trenowania algorytméw, przy czym im
wiecej danych dostarcza sie systemowi Al tym wyzszy staje sie poziom jego ,,inteligencji”
(Liiin., 2022).

Jednym z najbardziej znanych narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, opracowanym
przez laboratorium badawcze OpenAl, jest ChatGPT i jego nowsza wersja — ChatGPT4,
ktory jest poroéwnywany do takich rewolucyjnych wynalazkow jak internet czy wczesniej
maszyna parowa (Startup Voice, 2024). Najnowsza wersja ChatGPT4 zawierajaca zaawan-
sowane narzedzia analizy pozwala m.in. na rozmowe glosowa i generowanie obrazoéw,
pozyskiwanie specjalistycznych informacji z baz danych i prac naukowych, edytowanie
arkuszy kalkulacyjnych oraz precyzyjniejsze rozwigzywanie zadann matematycznych (Lu-
kawski, 2023b).

Wsrod cech systemu sztucznej inteligencji opartej na algorytmach mozna wymieni¢
takie, ktore moga symulowac inteligencje ludzka, np. interpretowanie danych, uczenie sie
na podstawie danych i wykonywanie okreslonych zadan oraz osigganie celéw dzieki moz-
liwosci uczenia sie, mozliwo$¢ poprawy i adaptacji systeméw na podstawie doswiadczenia,
a takze takie, ktore wykazuja réznice pomiedzy zdolnosciami cztowieka a mozliwo$ciami
wskazanej technologii, m.in.: wieksza skutecznos¢/efektywnos¢ dziatan, mozliwos¢ prze-
twarzania ogromne;j ilosci danych i szybkiej diagnostyki np. w medycynie, automatyza-
cje i przyspieszenie zadan wykonywanych wczeéniej przez ludzi (Chalmers, MacKenzie,
Carter, 2021; Gasparski, 2019). Wsrod niezwykle istotnych réznic podkresla sie rowniez
fakt, ze narzedzia oparte na sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT, nie maja mozliwosci
odczytywania uczué, wyrazania empatii, wrazliwosci, a takze sa pozbawione zdolnosci
podejmowania decyzji w sposéb intuicyjny w oparciu o pamie¢ sensoryczng. Zauwaza sie
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ponadto zjawisko ,,halucynowania”, a wiec wymy$lania rzeczywistosci w przypadku braku
prawidtowych danych, aby odpowiedzie¢ na zadane pytanie (Lukawski, 2023a).

Zjawisko przedsiebiorczo$ci rowniez zostalo naznaczone w ostatnich latach zmianami
niesionymi przez postep technologiczny, w tym przez zastosowanie sztucznej inteligencji.
W literaturze funkcjonuje juz pojecie Al przedsiebiorczosci odnoszace sie do wykorzysta-
nia narzedzi sztucznej inteligencji w jakims aspekcie tego zjawiska, przy czym wplyw Al
na procesy, praktyki i rezultaty dzialalno$ci nowych przedsiebiorstw (np. produkcja czy
sprzedaz) nie zostal jeszcze w pelni rozpoznany i stanowi aktualne wyzwanie badawcze
(Chalmers, MacKenzie, Carter, 2021). Al moze by¢ wykorzystywana m.in. do poszukiwania
okazji biznesowych w przypadku startupdw, do zbierania i analizowania duzej iloéci danych
o uzytkownikach w celu podejmowania optymalnych decyzji, do lepszego zrozumienia ich
potrzeb oraz zgromadzenia dokfadniejszych informacji o popycie na produkt czy ustuge
(Li1iin., 2022). Przykladem moze by¢ wykorzystywanie rozwigzan Al na platformach
streamingowych w celu podpowiadania konkretnych filméw lub muzyki na podstawie
wezeéniejszych preferencji uzytkownika lub w mediach spolecznosciowych do podpo-
wiadania okreslonych tresci na podstawie naszych zainteresowan (Startup Voice, 2024).

Problemy etyczne zastosowania Al w rozwoju przedsiebiorczosci wraz z efektami
i konsekwencjami takich dziatan s wieloptaszczyznowe. Dotycza one zaréwno dzialan
podmiotéw, ktore projektuja tego rodzaju narzedzia, przedsigbiorcow, ktérzy tworza
nowe przedsiebiorstwa na podstawie tych narzedzi, przedsiebiorstw, ktore wykorzystuja
narzedzia AT w jakims$ aspekcie swojej dzialalnoci, a takze samych uzytkownikéw, ktorzy
w wirtualnym $wiecie otrzymuja wiele funkgji i uprawnien do samodzielnego dziafania oraz,
na podstawie swoich doswiadczen z produktem czy ustuga, maja mozliwo$¢ wprowadzania
innowacji i rozpoczecia wiasnej dziatalnosci przedsiebiorczej (Li i in., 2022).

W. Gasparski (2019) wskazuje wprost, ze Al przedsiebiorczo$¢ stanowi wyzwanie
dla etyki biznesu. Najistotniejsze kwestie problematyczne, ktdre si¢ z tym wigza, dotycza
prywatnosci i bezpieczenstwa uzytkownikow, a wiec wpltywu spotecznego zastosowania
na szeroka skale rozwiazan AT w biznesie (Sieja, Wach, 2023). Jedne z najwiekszych kontro-
wersji zastosowania Al pojawiaja si¢ w obszarze dziatalno$ci marketingowej przedsiebiorstw
i reklamy. Deepfakes i zmanipulowane reklamy zawierajace realistyczne i przekonujace
tre$ci wygenerowane dzieki sztucznej inteligencji beda stanowity przedmiot dyskusji w ob-
rebie calej branzy reklamowej (Campbell i in., 2022). Wigze sie to rowniez z dzialaniami
polegajacymi na tworzeniu falszywych tresci, obrazéw (np. majacych oczerni¢ inne oso-
by), a nawet nieistniejacych osob dzieki wykorzystaniu Al oraz z wplywem tych dziatan
na uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych i portali randkowych, od ktérych oszusci
fatwo moga pozyska¢ dane osobowe np. przez zastosowanie konwersacji z chatbotem
(Fletcher i in., 2024). Inne podnoszone kwestie problematyczne dotycza m.in. wykorzy-
stania wrazliwych danych, czy tez ztych diagnoz i bledéw popetnianych przez podmioty
$wiadczace ustugi medyczne (Gasparski, 2019). Istnieja takze obawy o masowe bezrobocie
bedace zagrozeniem zaréwno dla pracownikéw wykonujacych prace wymagajace niskich
kwalifikacji, jak i dla pracujacych w ustugach profesjonalnych, takich jak ustugi medyczne,
prawne i finansowe (Chalmers, MacKenzie, Carter, 2021).

Skutki wykorzystywania Al w sferze przedsigbiorczo$ci oraz w innych dziedzinach zycia
spolecznego, nie sg do konica przewidywalne, dlatego nacisk na ocen¢ moralng podejmowa-
nych dziatan, a takze wprowadzane uregulowania prawne moga przyczyni¢ sie do lepszego
zabezpieczenia uzytkownikéw réznych systemoéw $wiata cyberfizycznego i zwiekszenia
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zaufania do nich. Z jednej strony wiele nadal zalezy od dzialan i decyzji podejmowanych
przez czlowieka, z drugiej strony istnieje obawa o wymbkniecie si¢ pewnych zdarzen spod
kontroli cztowieka z powodu aktywnosci systemow Al, co mogloby przynies¢ negatywne
skutki spoteczne. W tym kontekscie przywolaé nalezy Wytyczne w zakresie etyki dotyczgce
godnej zaufania sztucznej inteligencji, ktore zostaly przygotowane przez grupe ekspertow
na zlecenie Komisji Europejskiej pierwotnie w 2018 r. W publikacji tej sformutowano
m.in. siedem wymogow, ktére powinny by¢ spetnione przez systemy Al w zakresie ich
opracowania, wdrazania i wykorzystania, tj.: 1) przewodnia i nadzorcza rola cztowieka, 2)
solidnos¢ techniczna i bezpieczenstwo, 3) ochrona prywatnoéci i zarzadzanie danymi, 4)
przejrzystosé, 5) roznorodnosé, niedyskryminacja i sprawiedliwo$¢, 6) dobrostan spoteczny
i Srodowiskowy oraz 7) odpowiedzialno$¢ (Komisja Europejska, 2019).

Biorac pod uwage nature i zastosowanie systemow AL wsrdd najistotniejszych proble-
mow, ktére moga pojawic sie w dzialalnosci przedsiebiorczej i dotyczy¢ wymiaru etycznego
podejmowanych aktywnosci i decyzji, mozna wymieni¢, m.in.:

= przypisywanie sobie pomyslow, idei, opracowan wygenerowanych przez narzedzia
sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT; chec szybkiego osiagniecia zyskow przy ni-
skim zaangazowaniu intelektualnym i braku kreatywno$ci, brak poszanowania praw
autorskich;

= ched zdjecia z siebie odpowiedzialnosci za bledy w prowadzonej dziatalnosci oraz
wadliwe produkty czy ustugi powodujace znaczne szkody; przerzucanie odpowiedzial-
nosci na twoércow/projektantow systemow i narzedzi Al lub na ,,inteligentne” maszyny

i urzadzenia;

= brak rzetelno$ci, zbyt tatwe poleganie na tresciach wygenerowanych przez sztuczng
inteligencje, bez kontroli, sprawdzania, i podejmowanie na tej podstawie btednych
decyzji biznesowych;

= nieodpowiednie zabezpieczanie duzej ilosci danych klientéw, brak bezpieczenstwa,
celowa kradziez danych lub ich niewta$ciwe wykorzystanie albo udostepnienie innym
podmiotom bez podstawy prawnej i z osiggnieciem z tego tytutu korzysci;

= manipulowanie klientami, pracownikami, wprowadzanie w btad za pomoca tresci
reklam i obrazoéw wygenerowanych przez sztuczng inteligencje;

= korzystanie z technologii deepfake w celu dyskredytacji konkurencji i uzyskania korzysci
w postaci zwigkszenia przychodow ze sprzedazy oraz zyskow;

= kierowanie si¢ wylacznie kryteriami efektywnosci i racjonalnosci podpowiadanymi
przez algorytmy, bez czynnika ludzkiego w postaci empatii, wspoiczucia.

W dyskusji na temat etyki wykorzystania rozwigzan Al zwraca si¢ uwage na to, ze przy-
pisywanie oceny moralnej robotom i maszynom nie jest uzasadnione, gdyz to cztowiek
moze i powinien wykazywac si¢ etycznoscig zachowan i decyzji podczas projektowania
i uzytkowania tych technologii (Gasparski, 2019).

Ksztatcenie etycznej przedsigbiorczo$ci jako wspofczesne wyzwanie
dla systemu edukacji

Rozwazania dotyczace etyki i przedsiebiorczosci, etyki i biznesu, odpowiedzialnosci za dzia-
tania podejmowane przez przedsiebiorcéw znajduja swoj wspolny mianownik w kontekscie
edukacyjnym. Proces edukacji powinien wspiera¢ ksztalttowanie pozytywnych wzorcéw
przedsigbiorczosci, czy szerzej - etycznych zachowan w zyciu spoteczno-gospodarczym,
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tak aby podstawowa wartoscia i podmiotem w tego rodzaju aktywnosci zawsze pozostawat
cztowiek (Borowiec, 2006).

W systemie edukacji z jednej strony czynione sg starania, aby ksztalci¢ postawy i zacho-
wania etyczne wérdéd mlodziezy w kontaktach miedzyludzkich w ramach takich przedmio-
tow jak religia lub etyka (Miksa, 2023), z drugiej natomiast strony wdrazane i stopniowo
udoskonalane sg programy edukacji dla rozwoju przedsigbiorczosci. W ostatnich latach
w Polsce poddawano pod dyskusje zmiany w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (Ra-
chwat iin., 2018). Wprowadzony do programéw nauczania w szkofach srednich od roku
2002 przedmiot podstawy przedsiebiorczosci podlegal reformom programowym od 2017 r.,
a w roku 2022 pojawita sie postulowana od wielu lat propozycja glebszej reformy w zakresie
edukacji ekonomicznej, w wyniku ktdrej podstawy przedsiebiorczoéci zostaly zastapione
przedmiotem biznes i zarzadzanie. Postulowane zmiany dotyczyly nie tylko realizacji tego
przedmiotu w zakresie rozszerzonym, czy tez bardziej praktycznego ujecia nauczanej pro-
blematyki i ksztalcenia kluczowych umiejetnosci (np. zarzadzania finansami czy rozwijania
zdolnosci przywodczych), ale rowniez mozliwoéci zdawania tego przedmiotu na maturze
(MEIN, 2022; Rachwal, 2022). Przedmiot biznes i zarzadzanie, zastepujacy podstawy
przedsiebiorczosci, zostal wprowadzony do szkét ponadpodstawowych od wrzesnia 2023 r.,
a mozliwo$¢ zdawania przedmiotu na maturze mialaby istnie¢, wedlug wczeéniejszych
zalozen, od 2027 r. (MEIN, 2022).

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 lutego 2023 r., zmieniajacym
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej ksztalcenia ogélnego dla liceum ogol-
noksztalcgcego, technikum oraz branzowej szkoly II stopnia (Dz.U. 2023 poz. 314), czy-
tamy: ,,Gléwnym celem przedmiotu jest wyposazenie uczniéow w wiedze i umiejetnosci
oraz ksztaltowanie postaw, ktore pozwolg na aktywne dziatanie i odnoszenie sukceséw
na réznych polach - nie tylko w wymiarze biznesowym, lecz takze prywatnym, rodzinnym,
zawodowym i spotecznym. [...] Niezmiernie wazne jest takze ksztaltowanie u uczniow
szacunku do wartosci bedacych fundamentem gospodarki rynkowej i spotecznie odpo-
wiedzialnego biznesu, a takze postaw etycznych i gotowosci do ich przestrzegania w zyciu”
(Rozporzgdzenie...: 2).

Rozporzadzenie formuluje wiec wprost cele ksztalcenia odnoszace sie bezposrednio
do postaw etycznych, ktére powinni reprezentowaé uczniowie, przy czym sfera przedsie-
biorczosci, biznesu, gospodarki jest czescia zycia i zasady w niej obowiazujace powinny by¢
uniwersalne, powinny tez odnosi¢ sie do pozadanych zachowan czlowieka w przestrzeni
prywatnej i publicznej.

W tabeli 1 przedstawiono cele ogélne i szczegélowe zwigzane z problematyka etyki,
odnoszace sie do poszczegdlnych obszardéw tematycznych wskazanych w podstawie pro-
gramowej przedmiotu BiZ.

Przekladajgc zapisy podstawy programowej na konkretne rozwigzania, w jednym z pod-
recznikow dla przedmiotu BiZ w zakresie podstawowym dla liceéw ogélnoksztalcacych
i technikdw zawarto nastepujace tresci programowe: etyka w pracy i ochrona praw pracow-
niczych (w dziale Osoba przedsigbiorcza na rynku pracy), a takze - etyka w biznesie (w dziale
Przedsigbiorstwo) (Makiela, Rachwal, 2024). Etyka w pracy zostala tutaj zdefiniowana jako:
»stosowanie sie do ogdlnie przyjetych regul moralnych (wynikajacych z akceptowanych
w danym kregu kulturowym wartosci) oraz norm prawnych (w formie nakazéw i zakazéw)”
(Makieta, Rachwal, 2024: 113). Z kolei etyka w biznesie zostala w tym samym podrecz-
niku zaprezentowana w kontekscie ,relacji miedzy przedsiebiorstwami a ich klientami,
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Tabela 1. Cele ksztalcenia odnoszace sie do etyki przedsiebiorczosci/biznesu wynikajace z podstawy

programowej przedmiotu biznes i zarzadzanie

Zakres podstawowy

Ksztaltowanie postaw
(wymagania ogélne)

»dostrzeganie konsekwencji
dzialan nieetycznych
zwigzanych z finansami”
(s.10)

Obszar ,,finanse osobiste”
(wymagania szczegolowe)

»ocenia przyklady praktyk

i zachowan etycznych oraz
nieetycznych na rynku
finansowym i formutuje
rekomendacje, co zrobi¢, zeby
nie pa$¢ ofiarg nieuczciwych
praktyk” (s. 12)

Obszar ,,0soba przedsiebiorcza
na rynku pracy”
(wymagania szczeg6lowe)

»identyfikuje konsekwencje
nieetycznych zachowan

w relacjach pracownik —
pracodawca” (s. 12)

Obszar ,,przedsiebiorstwo”
(wymagania szczeg6lowe)

»rozréznia zachowania etyczne
inieetyczne w biznesie,

w tym przejawy korupcji

w zyciu gospodarczym,

oraz rozumie istote i cele
spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw”

Zakres rozszerzony

Ksztaltowanie postaw
(wymagania ogdlne)

,,dostrzeganie znaczenia
etyki Zycia spoleczno-
-gospodarczego i spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu
W procesie rozwoju
gospodarczego.”;

»odwaga w przeciwdziataniu
nieetycznemu zachowaniu
w zespole w trakcie realizacji
projektu”(s. 14)

Obszar ,,rynek pracy
i zatrudnienie”
(wymagania szczeg6lowe)

»analizuje kodeks etyki
wybranego przedsiebiorstwa”
(s.17)

Zrédlo: Rozporzgdzenie...

partnerami handlowymi, konkurencyjnymi firmami, a takze pracownikami”. Wskazuje
sie, iz relacje te ,powinny by¢ zgodne z prawem i [...] opiera¢ si¢ na fundamentalnych
warto$ciach etycznych, takich jak wlasno$¢, wolnoé¢, sprawiedliwoé¢, uczciwosé i odpo-
wiedzialno$¢” (Makieta, Rachwal, 2024: 153). Na szczegdlng uwage zastuguje podkreslenie
przez autordéw wagi takich warto$ci etycznych w biznesie, jak uczciwo$¢ (okreslona tutaj
jako jedna z najwazniejszych zasad etycznych - np. dobra jako$¢ produktéw, podawa-
nie rzetelnych informacji), a takze odpowiedzialno$¢ (Swiadome podejmowanie decyzji
z uwzglednieniem ich konsekwencji). Wskazano ponadto, ze ,,w warunkach gospodarki
rynkowej kazdy odpowiada indywidualnie za skutki swojej dzialalnosci gospodarczej”
(Makieta, Rachwat, 2024: 153).
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Edukacja dla przedsigbiorczosci w Polsce oparta na aktualnej podstawie programowej
zawiera w sobie komponent dotyczacy etyki w biznesie, ktdry jest tematycznie adekwatny
do najwazniejszych wyzwan spoteczno-gospodarczych stojacych przed pracownikiem
i przedsiebiorcg. W kontekscie tresci programowych przedmiotu stanowi on wazny, ale
raczej poboczny watek rozwazan. Tymczasem, w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi
sie w ostatnich latach warunkami gospodarowania, za sprawa rozwoju nowoczesnych tech-
nologii wydaje sie, iz wladnie w tym obszarze, na styku etyki, przedsiebiorczosci i edukacji,
istnieje potrzeba podjecia szerszej refleksji na temat mozliwosci i skutecznosci ksztatcenia
zachowan i postaw akceptowalnych spotecznie w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci
z uwzglednieniem nowych wyzwan zwigzanych z celowym wykorzystaniem narzedzi
sztucznej inteligencji (AI) w dziatalnosci gospodarczej.

O ile wcze$niejsze uwarunkowania nie sprzyjaly wyeksponowaniu zagadnien etyki
w edukacji przedsiebiorczej na pierwszym planie, o tyle obecna sytuacja zwigzana z rozwo-
jem nowoczesnych technologii AT wrecz wymaga pilnej rewizji podejécia do tej problematy-
ki. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji na calym $wiecie staje si¢ faktem, jednak
nie jest to proces na tyle uregulowany i koordynowany, aby mozna bylo méwi¢ o ptynnym
i efektywnym wdrazaniu system6w opartych na sztucznej inteligencji w szkolnictwie.
W odniesieniu do edukacji w zakresie przedsiebiorczosci potencjal Al jest jeszcze niewy-
starczajaco rozpoznany, brakuje tez przegladéw badan na temat wykorzystania AT w tym
obszarze edukacji (Chen i in., 2024). Ponadto, zajecia z przedsigbiorczosci dotycza zazwyczaj
ogodlnych zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a uczniowie nie sg przygotowywa-
ni do nowych uwarunkowan zwigzanych z Przemystem 4.0, ktore wymagaja ksztalcenia
umiejetnosci technicznych i cyfrowych (Bell R., Bell H., 2023). W obliczu znikomej liczby
badan na temat wykorzystania narzedzi AI w programach edukacji dla przedsigbiorczosci,
zwlaszcza zwigzanych z ksztatceniem etycznej przedsiebiorczosci, w dalszej czesci artykutu
odwotano sie do ogdlnych doniesien na temat zastosowania Al w edukacji, prébujac ana-
lizowac¢ je takze w kontekscie specyfiki edukacji dla przedsiebiorczosci.

Szkoly na calym $wiecie stosujg rozne podejscia do problemu wdrazania Al Przykta-
dowo w Wielkiej Brytanii nie istnieja oficjalne wytyczne na poziomie krajowym, ktore
regulowalyby to zjawisko (Internet Matters Team, 2024). Jak wynika z badan przepro-
wadzonych w 2023 r., narzedzia generatywnej Al wykorzystuje juz w tym kraju 79%
nastolatkéw w wieku 13-17 lat (Ofcom, 2023). Badanie przeprowadzone w pazdzierniku
2023 r. przez National 4-H Council w Stanach Zjednoczonych pokazuje, ze 66% mlodych
ludzi ma wiedzg o narzedziach generatywnej Al, takich jak ChatGPT, ale jednak 72% dzieci
poszukuje wsparcia dorostych w nauce poprawnego korzystania z tych narzedzi, wyrazajac
jednocze$nie zaniepokojenie mozliwoécig wykorzystania tej technologii do oszukiwania
(61%) oraz ujawniania prywatnych informacji (53%) (National 4-H Council, 2024). Z badan
przeprowadzonych réwniez w 2023 r. w Australii wynika, ze 65% mtodych 0séb z generacji
Z (14 do 26 lat) uzywa Al a samo zastosowanie Al nie zwieksza zjawiska plagiatowania -jest
to nowe narzedzie wykorzystywane w tym celu przez mniejszos$¢ studentéw (Denejkina,
2023). Z jednego z pierwszych badan na ten temat przeprowadzonych w Polsce w kwietniu
2023 r. wynika, ze 58% ucznidéw korzysta z aplikacji ChatGPT w kontekscie edukacyjnym
(Baczyk-Lesiuk i in., 2024).

Na poziomie Unii Europejskiej, oprocz wskazanych wezeéniej wytycznych w zakre-
sie etyki dotyczacych godnej zaufania sztucznej inteligencji (Komisja Europejska, 2019)
oraz Aktu o sztucznej inteligencji zostaly wydane takze wytyczne etyczne dla nauczycieli
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dotyczace wykorzystania sztucznej inteligencji i danych w nauczaniu i uczeniu si¢ (Ko-
misja Europejska, 2022). Wytyczne te odnoszg si¢ bezposrednio do roli nauczyciela i 0s6b
zarzadzajacych placdwkami o$wiatowymi w nowych uwarunkowaniach zwigzanych z wdro-
zeniem systemow AL Tworcy wytycznych formutuja m.in. liste pytan, ktére moga zostaé
wykorzystane w dialogu z dostawcami systemow sztucznej inteligencji oraz organami pu-
blicznymi w przypadku wdrazania systemu AI w szkole. Wynika z nich takze koniecznos¢
werytikacji przez szkoly, czy systemy Al s zgodne z regulacjami unijnymi i wystarczajaco
uwzgledniajg ich etyczne wykorzystanie oraz ochrone danych osobowych (na podstawie
zapowiadanego systemu certyfikacji dla dostawcow systemow AI). Wytyczne ktada nacisk
na $wiadomo$¢ nauczycieli dotyczaca niezawodnosci, uczciwosci, bezpieczenstwa oraz
ochrony prywatnosci w systemach sztucznej inteligencji, ktére mieliby uzytkowa¢ (Komisja
Europejska, 2022).

W obszarze przedsigbiorczosci podkresla sie ogromna role nauczycieli w ksztattowaniu
nie tylko wiedzy i umiejetnosci, ale przede wszystkim etycznych postaw uczniéw, ktérych
odpowiedzialne dzialania bedg w przysztosci wplywaly na sytuacje spoteczno-gospodarcza
(Borowiec, 2013). W kontekscie wykorzystania technologii Al rola, ktéra przypadnie na-
uczycielom, bedzie niezwykle wymagajaca, gdyz rozwigzania te juz teraz zaczynaja znaczaco
wplywa¢ na sytuacje w edukacji i wymuszaja konieczno$¢ takich zmian, ktére w efekcie
ulatwig przygotowanie uczniéw do funkcjonowania w zmieniajacym sie $wiecie opartym
na systemach AI (Lukawski, 2023a). Aby sprosta¢ wyzwaniom, nauczyciele bedg musieli
bardzo mocno zadba¢ o podniesienie swoich kompetencji cyfrowych oraz zrozumienie
podstaw mechanizméw sztucznej inteligencji, a takze ciggle szkoli¢ si¢ w zakresie wply-
wu, szans i zagrozen zwigzanych z wykorzystywaniem narzedzi Al takich jak ChatGPT,
w edukacji (Komisja Europejska, 2022).

Jednym z gtéwnych zadan nauczycieli bedzie zwiekszanie swiadomosci miodego po-
kolenia na temat korzysci i zagrozen wynikajacych z wykorzystywania narzedzi Al oraz
tego, jak bezposérednio przektada si¢ to na ich funkcjonowanie w $wiecie i podejmowanie
wybordéw (Startup Voice, 2024), takze w kontekscie ksztalcenia postaw etycznych w przed-
siebiorczosci.

Pokusa osiagania tatwych zyskow dzigki stosowaniu AI w przedsiebiorczosci moze by¢
zahamowana juz na etapie edukacji szkolnej, jesli narzedzia Al bedg uzywane w sposob
wlasciwy do wykonywania obowigzkéw szkolnych przez uczniéw. Czes¢ ucznidw, jak
dowodza badania przeprowadzone w 2023 r., juz teraz wykorzystuje takie narzedzia jak
ChatGTP do odrabiania prac domowych (Internet Matters Team, 2024). Podobnie, wedlug
réznych badan przeprowadzanych na $wiecie, czes¢ studentow wykorzystuje to narzedzie
do odrabiania zadan, niektérzy nawet bez wprowadzania jakichkolwiek zmian w tresci
(PARP, 2023). Problemem jest fakt, ze w wielu osrodkach edukacyjnych nie wprowadzo-
no dotychczas zasad korzystania z narzedzi wspomagajacych proces uczenia opartych
na sztucznej inteligencji, a ich uzytkownicy maja problem z oceng, kiedy skorzystanie
z nich stanowi dopuszczalng pomoc, a kiedy dochodzi do oszustwa (PARP, 2023). O ile
pewne formy korzystania z Al moga by¢ etycznie akceptowalne, o tyle jednak wiekszos¢
0s6b zgodzi sie ze stwierdzeniem, ze bezrefleksyjne wykorzystanie tekstu wygenerowanego
przez ChatGPT do przygotowania projektu czy pracy na okreslony temat i przedstawienie
siebie jako autora tekstu byloby moralnie naganne. Wykorzystanie AI w edukacji i nauce
moze prowadzi¢ do zjawiska plagiatu i naruszania praw wilasnosci intelektualnej (Sieja,
Wach, 2023). Sytuacja taka moze dotyczy¢ takze prac koncepcyjnych i projektow z zakresu
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przedsiebiorczosci, takich jak opracowanie biznesplanu czy modelu biznesu, wymagajacych
umiejetnosci analitycznych i kreatywnosci.

W tym kontekscie wyzwaniem dla nauczycieli bedzie réwniez préba rozpoznania, czy
tekst zostal przygotowany przez ucznia, na podstawie jego wczesniejszych osiggnie¢ (Ma-
chura, 2023), co moze w wielu przypadkach okaza¢ sie bardzo obciazajace i czasochlonne,
chyba ze pomocne okazg si¢ wlasnie narzedzia analizy oparte na AI. Wydaje sie jednak wat-
pliwe, aby nauczyciel byl w stanie wykry¢ samodzielnie wszystkie ewentualne manipulacje
czy nieoznaczone zapozyczenia celowo wykorzystywane przez uczniow. Oczywista wydaje
sie konstatacja, ze jesli uczniowie na etapie edukacji w szkole $redniej, a takze wyzszej,
zauwazg mozliwos¢ latwego osiagania celow edukacyjnych z wykorzystaniem narzedzi Al,
przy niskim poziomie wysitku wlasnego i zaangazowania intelektualnego, to negatywne
wzorce w tym zakresie mogg utrzymac sie przez cale zycie, takze w ich sposobie dzialalnosci
zawodowej czy Zle pojmowanej przedsiebiorczosci.

Czes¢ dziatan miodych ludzi, ktérzy z natury sprawnie postuguja sie urzadzeniami
cyfrowymi, moze wynika¢ z niewiedzy, braku zrozumienia zasad funkcjonowania me-
chanizméw Al dlatego wiasnie nieoceniona jest rola 0s6b dorostych — nauczycieli - jako
przewodnikow (Startup Voice, 2024). Rzadziej zte wybory moga wynikac z celowego
i sSwiadomego dzialania majgcego przynie$¢ szkode innym. Kolejnym wyzwaniem dla na-
uczycieli jest zatem to, aby wychwytywac takie zachowania mlodziezy, ktére moga wiazaé
sie z nieetycznym zastosowaniem narzedzi Al, i wskazywaé mlodym ludziom, ze sg one
niewlasciwe i nieakceptowalne. Postepowanie takie moze zosta¢ napietnowane dostepnymi
w szkolnictwie metodami, np. uwaga czy upomnieniem, natomiast niewatpliwie konse-
kwencje tego rodzaju dziatant m.in. w dziatalnosci biznesowej w kontaktach z partnerami
moze zawazy¢ na reputacji przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa oraz przyczynic sie do utraty
przychodéw lub nawet odpowiedzialnosci karnej (Machura, 2023).

Bardzo istotng kwestig w kontekscie edukacji dla przedsiebiorczosci jest to, czy systemy
oparte na Al pomagaja wzmacnia¢, czy raczej ograniczajg kreatywnos¢ uczniow, ktdra jest
wrecz kluczowq umiejetnoscia dla przedsiebiorcow. Z kolei pozytywnym aspektem moze
by¢ ksztattowanie umiejetnosci krytycznego podejécia, analizy tresci wygenerowanych przez
Al, aby unikng¢ takich putapek, jak wiara w fake newsy, poddawanie sie¢ dezinformacji,
czy famanie praw autorskich (Machura, 2023; Startup Voice, 2024).

Przede wszystkim przyszli przedsiebiorcy powinni juz na etapie edukacji szkolnej
dowiadywac si¢ o niezwykle istotnej odpowiedzialnosci, ktora na nich spoczywa, i choé
nie znamy jeszcze ostatecznego ksztattu ustawodawstwa w kwestii odpowiedzialnosci
prawnej za szkody wyrzadzone przez Al (Pilarski, 2024), to jednak nikt z przedsigbiorcow
nie powinien czu¢ si¢ zwolniony z oceny moralnej swoich dzialan i przerzuca¢ odpowie-
dzialnos¢ na projektantow systemow lub nawet ,inteligentne” maszyny lub urzadzenia.
Bedzie to wymagato od przedsigbiorcow duzej wiedzy, dociekliwosci, dbatoéci i szczegdlnej
rzetelnosci w wykonywaniu swojej pracy oraz uczciwosci wobec swoich klientéw i part-
ner6w biznesowych.

Zakonczenie
Z uwagi na cel badania dotyczacy identyfikacji problemoéw etycznych, u ktérych pod-

toza lezy nieodpowiednie wykorzystanie narzedzi i mechanizméw opartych na sztucz-
nej inteligencji, w artykule skoncentrowano sie na wskazaniu mozliwych negatywnych
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konsekwencji ich zastosowan zaréwno w rozwoju przedsigbiorczosci, jak i w srodowisku
edukacyjnym. Zauwazy¢ nalezy jednak, ze odpowiedzialne wykorzystanie tego rodzaju
narzedzi w kontekscie edukacyjnym oraz przez przysztych przedsiebiorcow moze stuzy¢
osiggnieciu celéw spolecznych i gospodarczych. Wsrdd zalet zastosowania narzedzi Al
w $rodowisku edukacyjnym mozna wymieni¢ m.in. usprawnienie procesu pozyskiwania
wiedzy, personalizacje tresci i metod ksztalcenia czy ulatwienie tworzenia programow
nauczania, réwniez dzieki mozliwoséci sprawnej analizy danych dotyczacych potrzeb
edukacyjnych (PARP, 2023). W sferze gospodarki i przedsiebiorczo$ci, z punktu widzenia
realizacji celow ekonomicznych, do zalet zastosowania Al mozna zaliczy¢ m.in. wzrost efek-
tywnosci dzialania zwigzany z poprawa produktywnosci i obnizeniem kosztow na skutek
automatyzacji, co wigze sie z poszukiwaniem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
(Chalmers, MacKenzie, Carter, 2021).

Wyzwania dla systemu edukacji zwigzane z ksztalceniem etycznej przedsiebiorczosci
w dobie wykorzystania sztucznej inteligencji mozna zdefiniowa¢ przynajmniej na dwoch
powiazanych ze sobg plaszczyznach: z perspektywy potrzeb, predyspozycji i wymagan
wzgledem uczniéw jako potencjalnych przysztych przedsiebiorcéw oraz z perspektywy
roli, mozliwo$ci, obowigzkdw i oczekiwan w tym kontekscie wobec nauczycieli.

Badania przeprowadzane na $wiecie wskazuja, ze mltodzi ludzie chetnie korzystaja
z narzedzi stworzonych na podstawie sztucznej inteligencji, nie zawsze jednak w pelni
rozumieja mechanizmy, ktdre sie za tym kryja. Czesto zwracaja uwage na problem zaufa-
nia i prywatnoéci, a takze potrzebuja wsparcia oséb doroslych w nabywaniu umiejetnosci
korzystania z tych narzedzi. Z kolei nauczyciele muszg zadba¢ o podnoszenie wtasnych kom-
petencji cyfrowych i zrozumienie dziatania mechanizmdw rzadzacych systemami sztucznej
inteligencji, aby z jednej strony czerpa¢ z mozliwosci, jakie daje nowoczesna technologia
w edukacji dla przedsiebiorczosci, a z drugiej strony nadal kontrolowa¢ od strony mery-
torycznej proces ksztalcenia przysztych przedsiebiorcéw oraz zapewni¢ bezpieczenstwo
danych pozyskiwanych w procesach dydaktycznych. Do waznych zadan nauczycieli nadal
bedzie nalezalo wychowywanie, ksztalcenie pozytywnych postaw i wzorcéw zachowania
mlodego pokolenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem takich warto$ci moralnych w etyce
przedsigbiorczosci, jak uczciwos¢ i odpowiedzialnoéé, aby w $wiecie cyberfizycznym na-
dal czlowiek i jego potrzeby pozostawaly na pierwszym miejscu. Zgodnie z przyjeta teza,
w kontekscie wspolczesnych przemian spotecznych i technologicznych, to system edukacji
i nauczyciele bedg odgrywali kluczowg role w ksztaltowaniu etycznej przedsiebiorczosci
opartej na sztucznej inteligencji.

Zalecenia dotyczace wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji (takiej jak
ChatGPT) w edukacji sa formutowane zazwyczaj w kontekscie ogolnym, bez odniesienia
zwlaszcza do edukacji w zakresie przedsiebiorczoséci. Artykul ma przyczynic sie do szerszej
debaty na temat roli edukacji w kontekscie wspierania etycznych postaw i dziata mtodych
przedsigbiorcéw z pokolenia Z, wykorzystujacych technologie Al w prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. W warunkach zmian w nauczaniu wywotanych sztuczng inte-
ligencja obecny komponent dotyczacy ksztalcenia etycznej przedsigbiorczosci powinien
zosta¢ wzmocniony i wyeksponowany w programach ksztalcenia w zakresie przedsigbior-
czodci, biznesu i zarzadzania.
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