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»Jestem przedsi¢biorczy — ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych
wsrod mlodziezy z wykorzystaniem innowacyjnych technik
i narzedzi”. Prezentacja projektu

Jak wskazuja wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,Jestem przedsigbiorczy —
ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych wéréd mlodziezy z wykorzystaniem innowacyjnych
technik i narzedzi” na przelomie kwietnia i maja 2011 roku przez firm¢ Doradztwo Spoteczne
i Gospodarcze (Raport z badan 2011), dotychczasowy sposob realizacji przedmiotu podstawy
przedsiebiorczos$ci nie spelnia oczekiwan zaré6wno uczniéw, jak i nauczycieli. Okazuje si¢, ze
brakuje mozliwosci oceny, diagnozy potencjalu w zakresie przedsigbiorczos$ci, aktywizujacych
i atrakcyjnych dla ucznia metod, technik oraz narzedzi rozwijajacych kompetencje i postawy
przedsi¢biorcze. Badania socjologiczne opieraly si¢ na podejs$ciu metodologicznym zwanym
triangulacja metodologiczna, ktére polega na wieloetapowym badaniu i potaczeniu w analizie
réznorodnych rodzajéw danych oraz réznorodnych metod badawczych (Raport z badan 2011).
Wisrod metod i technik badawcezych wykorzystane zostaty zaréwno techniki i metody jakoscio-
we, jak i ilosciowe (Bracha 1998; Maison 2001), w tym: ankieta internetowa, indywidualny
wywiad poglebiony, zogniskowany wywiad grupowy oraz analiza danych zastanych. W bada-
niach wzi¢li udzial dyrektorzy szkoét, nauczyciele przedmiotu podstawy przedsigbiorczos$ci
i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych.

Biorac pod uwage warunki wspolczesnego rynku pracy, trudnosci ze znalezieniem zatrud-
nienia, przygotowanie mlodych ludzi do zmierzenia si¢ z tymi problemami wydaje si¢ szcze-
gblnie wazne. Dlatego wprowadzenie w nauczaniu przedsigbiorczo$ci aktywizujacych, efek-
tywnych metod, pozwalajacych uczniom zaréwno na orientacj¢ w swoich mocnych i stabych
stronach, jak i na rozw6j kompetencji przedsi¢biorczych wydaje si¢ nie tylko potrzebne, ale
wrecz bezwzglednie konieczne.

Mamy nadzieje, ze jedna z odpowiedzi na potrzeby uczniéw i nauczycieli w tym zakresie
bedzie projekt ,,Jestem przedsigbiorczy”, wprowadzajacy do nowego programu nauczania in-
nowacyjne narzedzia dydaktyczne, bedace aktywizujaca forma nauczania i praktyczng metoda
rozwijania potencjatu przedsigbiorczego uczniow.

Misja projektu ,,Jestem przedsi¢biorczy”

Misja naszego projektu jest wprowadzenie do programu nauczania przedmiotow podstawy
przedsigbiorczo$ci oraz ekonomia w praktyce, w szkotach ponadgimnazjalnych w Wielkopol-
sce, innowacyjnych narzgdzi dydaktycznych oraz dwoch gier dydaktycznych. Narzedzia
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pozwola na okreslenie mocnych i stabych stron ucznia w zakresie kompetencji przedsiebior-
czych, z jednoczesnym wskazaniem obszarow do rozwoju i automatycznym generowaniem
programéw szkolen w tym zakresie (narzedzie do pomiaru 11 kompetencji przedsiebiorczych).
Beda one znaczaco wptywacé na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i zachowan etycznych
ucznia w zyciu osobistym i zawodowym, ksztattowa¢ umiejetnosci komunikowania sig¢, wspot-
pracy, negocjacji i rozwiagzywania konfliktow, pobudzac¢ zainteresowania prowadzeniem firmy
i cigglym inwestowaniem w siebie. Z kolei gry wzmocnig kompetencje przedsicbiorcze i bgda
jednoczesnie praktyczng forma realizacji programu nauczania przedmiotu. Pozwoli to na rozwdj
potencjatu ucznia, trafniejszy wybor przez niego dalszej drogi ksztalcenia i $ciezki kariery
zawodowej. JesteSmy przekonani, zZe nasze propozycje beda rdwnoczesnie stanowié istotng
pomoc w pracy nauczycieli i doradcow zawodowych, podnoszaca znaczenie i range przedmio-
tow podstawy przedsigbiorczosci i ekonomia w praktyce.

Badane kompetencje

Ogromna korzyscia, ktora daje udzial w projekcie, jest mozliwosc¢ okreslenia swoich mocnych
i stabych stron w zakresie 11 kompetencji przedsigbiorczych przy pomocy elektronicznego
narzg¢dzia do badania tych kompetencji, a nastgpnie mozliwo$¢ doskonalenia ich na podstawie
dostosowanych programow szkolen i modutéw szkoleniowych (automatyczny system generu-
jacy programy szkolen w zaleznos$ci od wynikow poziomu badanych kompetencji). Narzedzie
do badania tych kompetencji pozwala uczniom nie tylko na autodiagnoze, ale réwniez na
stworzenie indywidualnego profilu ucznia przedsigbiorczego. Dzigki temu kazdy uczen uzyska
swiadomos¢ zardwno swoich mozliwosci i1 potencjatu, jak i obszaréw do rozwoju.

Uczniowie zyskajg rowniez wiedzg, ktora pozwoli im zrozumiec, ze bycie przedsigbiorczym
oraz radzenie sobie w $wiecie biznesu, to umiejetnosci konsekwentnego dazenia do realizacji
celéow biznesowych, finansowych, a takze budowania zespotu, wspotpracy, nawigzywania
dobrych relacji migdzyludzkich opartych na zasadach etyki i uczciwosci zawodowej, umiejet-
nos$¢ panowania nad swoimi emocjami, tagodzenia sytuacji konfliktowych itp.

Listg badanych 11 kompetencji ustalono na podstawie literatury przedmiotu (Armstrong
2005, 2007; Filipowicz 2004), zalecen Unii Europejskiej (Zalecenie), doswiadczen partnera
belgijskiego SYNTRA WEST z realizacji projektow w innych krajach oraz wtasnych do§wiad-
czen w realizacji projektow oraz szkolen biznesowych i edukacyjnych dotyczacych kompeten-
cji, a takze prac zespolu merytorycznego projektu. Kompetencje te wzajemnie si¢ uzupetniaja
i tworza profil osoby przedsigbiorczej w szerokim rozumieniu tego pojecia: ,,Chodzi o szersze
rozumienie postawy przedsicbiorczej jako zespotu cech osobowych cztowieka, takich jak:
aktywno$¢, wytrwato$é, zapat do pracy, inicjatywa, kreatywnos$¢, asertywnos¢, pewnos$¢ siebie
i wiara we wlasne sily, samodyscyplina, uczciwos$¢, sktonnos¢ do wywazonego ryzyka oraz
brania odpowiedzialnosci za siebie i innych, a takze posiadane umiejetnosci, na przyktad wy-
szukiwania i wykorzystywania szans, jakie stwarza rynek, stawiania i realizowania wyznaczo-
nych sobie celow poprzez wytyczanie wilasnej sciezki kariery zawodowej, planowania i orga-
nizowania wlasnej pracy, rozumienia zwigzkow przyczynowo-skutkowych, umiejgtnosci
z zakresu wspolpracy w zespole, skutecznej komunikacji interpersonalnej, panowania nad
stresem itp. Cechy te pozwalajg nie tylko dobrze prowadzi¢ przedsigbiorstwo, tj. by¢ dobrym
przedsigbiorca, ale takze na aktywne uczestniczenie w zyciu spoleczno-gospodarczym, co
umozliwia osiggniecie satysfakcji, niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy i zajmowa-
nego stanowiska. Czlowiek przedsigbiorczy nie boi si¢ trudnosci, podejmowania nowych,
nieznanych zadan, nie zatamuje si¢ niepowodzeniami, jest niezalezny i elastyczny, chetny do
zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci, potrafi cieszy¢ si¢ z sukcesow, jest otwarty na
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otoczenie, ma zdolno$¢ do empatii, jest gotowy do wspotpracy z innymi ludzmi i postepuje

zgodnie z wartosciami etycznymi” (Borowiec, Rachwat 2011, s. 323).

Tworzac omawiang liste kompetencji, zwrdcono szczegdlng uwage na odbiorce — ucznia
szkoty ponadgimnazjalnej, nieposiadajacego jeszcze wielu doswiadczen zawodowych, osadzo-
nego w konkretnych realiach funkcjonowania sytemu edukacji oraz realiach spoteczno-gospo-
darczych naszego kraju. Dlatego skoncentrowano si¢ gtéwnie na kompetencjach ogolnych
(migkkich), ktére nie sg $ci§le zwigzane z praktyka i do§wiadczeniem zawodowym, jednak
maja ogromny wptyw na powodzenie zar6wno w pracy zawodowej, jak iw zyciu prywatnym
(Goleman 1997; Morreale S.P. 2007).

Badane kompetencje to:

* Komunikacja — wlasciwa komunikacja rozumiana jako umiej¢tno$é rzetelnego przekazu
i odbioru informacji oraz umiej¢tno§¢ nawiazywania i podtrzymywania wlasciwych relacji
miedzyludzkich bedacych podstawa efektywnych dziatan zawodowych. Umiejetnos¢ komu-
nikowania si¢ jest w rzeczywisto$ci jedna z najwazniejszych i najbardziej ztozonych umie-
jetnosci pozadanych na runku pracy, wymaganych przez pracodawcow.

* Wspolpraca — korzysci ptynace z pracy zespolowej, takie jak: oszczgdnos$¢ czasu, redukcja
kosztéw, sumowanie si¢ potencjatu poszczegdlnych cztonkéw zespotu (efekt synergii grupo-
wej), wzrost kreatywnosci, poprawa jakosci i efektywnosci pracy sprawiaja, ze umiejetnosé
wspolpracy staje si¢ jedna z kluczowych umiejetnosci, biorac pod uwage wymogi rynku
pracy oraz cele i zadania stawiane przed zespotem pracowniczym.

* Przedsigbiorczos¢ — to kompetencja wyrazajaca si¢ w konsekwentnym dazeniu do realizacji
wyznaczonych celow biznesowych. Wigze si¢ rowniez z wysokg motywacja do wymyslania
nowych pomystéw, szukania nowych rozwigzan i wdrazania ich w dziataniu oraz z odwaga
w podejmowaniu decyzji dotyczacych rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej. Osoby przed-
sigbiorcze to zazwyczaj osoby o wysokim poczuciu wlasnej wartosci, wierzace w powodze-
nie wlasnych dziatan, majace zawsze na uwadze rachunek ekonomiczny.

* Elastyczno$é — zyjemy w czasach dynamicznych zmian i ciagle rosnacych wymagan doty-
czacych naszych umiejetnosci i sposobow radzenia sobie z tym, co nowe. Elastycznos¢ to
wazna umiej¢tnos$é szybkiego i jednoczes$nie adekwatnego reagowania na zmieniajaca si¢
rzeczywisto$¢ ekonomiczna, wymogi rynku pracy oraz potrzeby klientow i pracodawcow. To
umiejetnos$¢ pozytywnego reagowania na zmiany i dostosowania si¢ do nich zaréwno w spo-
sobie mys$lenia, jak i dziatania.

* Analiza potrzeb klientéw — umiejetnos¢ wiasciwego odczytywania potrzeb klientoéw to
podstawa funkcjonowania kazdej firmy i warunek jej finansowego sukcesu. Najlepsza oferta
proponowana przez firme to ta, ktora najtrafniej, najpetniej odpowiada na potrzeby klienta.
Dlatego umiejetnos¢ whasciwej analizy potrzeb klientéw jest podstawowa umiejetnoscia,
wymagajaca nieustannego doskonalenia.

» Efektywnos¢ — to przede wszystkim skuteczno$¢ wszystkich dziatan. Opiera si¢ nie tylko na
profesjonalnej wiedzy i umiejetnosciach, ale rowniez na wysokiej motywacji, co w efekcie
pozwala na uzyskanie oczekiwanych wynikéw. Dla osoby efektywnej w dziataniach skutecz-
nos$¢ dziatan jest priorytetem, a przeszkody sa tylko wyzwaniem i informacjg zwrotna o tym,
co nalezy zrobi¢ inaczej, lepiej.

* Niezalezno$é — wiaze si¢ z duza swiadomoscia samego siebie, swoich stabych i mocnych
stron, a takze z umiejetnoscia podejmowania odpowiedzialnych decyzji. Osoba o wysokim
poziomie niezaleznos$ci potrafi samodzielnie planowaé, organizowa¢ i wykonywaé prace,
biorac przy tym pelna odpowiedzialnos¢ za jej wyniki. Lepiej rowniez radzi sobie w sytu-
acjach stresowych, takich jak nagle zmiany, presja czasu czy konieczno$¢ czgstego samo-
dzielnego podejmowania szybkich decyzji.
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* Rozwiazywanie problemoéw — umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw jest niezbedna we
wszystkich obszarach dziatan zawodowych. W sytuacjach trudnych, problemowych praco-
dawca oczekuje od swoich pracownikéw profesjonalnej reakcji, to znaczy zdystansowania
si¢ do problemu, postrzegania go z roznych punktow widzenia, rzetelnej analizy, aby wybrac¢
najlepsze z mozliwych rozwiazan i wdrozy¢ je w zycie. To rowniez umiej¢tno$¢ wyciagania
wnioskow na przysztos¢, aby zapobiec niechcianym sytuacjom.

* Planowanie i organizowanie wlasnej pracy — sa to bardzo wazne umiejetnosci $cisle zwia-
zane z jakoscia i efektywnoscia pracy, w tym z zarzadzaniem czasem pracy, wyznaczaniem
celow, ustalaniem priorytetow i wlasciwym gospodarowaniem energia potrzebna do reali-
zacji zadan zawodowych.

+ Ksztalcenie ustawiczne — nieustanny rozwdj nauki, techniki, rosnagce wymagania rynku
pracy rodza potrzebe systematycznego uzupelniania wiedzy, przyswajania nowych informa-
cji oraz szybkiego reagowania na zmiany w réznych dziedzinach zycia. Dlatego dla kazde-
go pracodawcy szczegolnie cennym jest ten pracownik, ktory chee uzupetniac¢ swoje kwa-
lifikacje, korzysta¢ z mozliwosci szkolen, rozwija¢ swoj potencjat w praktyce.

» Panowanie nad stresem — zmieniajacy si¢ wokot nas §wiat, rosngce tempo zycia, wysokie
wymagania, presja czasu powoduja czgsto napigcia emocjonalne i silny stres. To nie tylko
dezorganizuje nasze zycie, ale tez w znacznym stopniu wplywa negatywnie na nasze samo-
poczucie, zdrowie i efektywno$¢ wszystkich dziatan. Dlatego umiejetnos¢ panowania nad
stresem w réznych sytuacjach zyciowych jest jedng z najwazniejszych umiejetnosci decy-
dujacych o naszym powodzeniu w zyciu prywatnym i zawodowym.

Na czym polega innowacyjno$¢ naszego projektu?

Innowacyjnos¢ naszego projektu polega na wprowadzeniu nowoczesnych, stosowanych na
gruncie europejskim metod badawczych oraz narzgdzi stymulujacych rozwdj uczniow i pod-
noszacych ich motywacje do pracy w ramach przedmiotow podstawy przedsigbiorczosci
i ekonomia w praktyce. Sg one odpowiedzig na niedostateczne zadowolenie uczniow w zakre-
sie dotychczasowego sposobu realizacji przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. Wykorzy-
stane przez nas narz¢dzia, wedtug wynikow aktualnych badan, dostosowane sa do potrzeb
i oczekiwan uczniéw, spetniaja rowniez sugestic nauczycieli dotyczace dotychczasowych
metod i sposobow realizacji przedmiotu. Narzgdzia te doskonale rozwijajg kreatywnos¢, umie-
jetnosc abstrakcyjnego i tworczego myslenia oraz dziatan zespotowych. Pozwola takze uczniom
na wybor wlasciwej §ciezki kariery zawodowej, dokonany na podstawie prawdziwego poten-
cjatu i umiejetnos$ci, a nie jak do tej pory, na podstawie intuicji, stereotypdw i oczekiwan
spotecznych (tradycje rodzinne, oczekiwania rodzicow, stereotypowe wyobrazenia na temat
zawodow, kierowanie si¢ wytacznie kryterium finansowym).

Narzedzia, ktore proponujemy, w odréznieniu od stosowanych do tej pory testow papiero-
wych, sa nie tylko atrakcyjniejsza dla mlodziezy forma poglebiania wiedzy o sobie, ale rowniez
oprocz analizy kompetencji wyznaczaja wyraznie obszary do rozwoju i pozwalajg na wybor
najodpowiedniejszych metod w doskonaleniu mocnych i stabych stron. Natomiast elektronicz-
ne gry symulacyjne sa praktycznym i niezwykle efektywnym narzedziem rozwijajacym klu-
czowe kompetencje, przy jednoczesnie duzej motywacji mtodziezy do takiej formy pracy.

Do kogo adresowany jest nasz projekt?

Projekt adresowany jest do:

1. uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych, ktorzy stoja przed problemem wyboru dalszej drogi
ksztatcenia, wyboru zawodu, zgodnie ze swoimi mozliwo$ciami, predyspozycjami, marze-
niami,
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2. nauczycieli przedsigbiorczosci,
3. doradcoéw zawodowych,

4. pedagogow szkolnych,

5. dyrektorow szkot.

Odbiorcy (w fazie testowania)
1. Nauczyciele i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych z terenu Wielkopolski, w tym:
a) minimum 30 nauczycieli oraz minimum 600 uczniéw;
2. 30 szkot ponadgimnazjalnych z 5 podregionow Wielkopolski: kaliskiego, pilskiego, lesz-
czynskiego, koninskiego, poznanskiego i miasto Poznan, w tym szkoty:
a) licea ogolnoksztatcace,
b) technika,
¢) zasadnicze szkoty zawodowe.

Odbiorcy (docelowo)
Nauczyciele i uczniowie szko6t ponadgimnazjalnych z catego kraju.

Cel gléwny projektu

Celem gtownym projektu jest stworzenie, przetestowanie oraz upowszechnienie i wprowadze-
nie do polityki rozwoju innowacyjnych narzedzi wspomagajacych proces dydaktyczny w za-
kresie nauczania i kreowania postaw przedsigbiorczych wsrdd ucznidéw szkoét ponadgimnazjal-
nych z terenu Wielkopolski, w ramach nauczania przedmiotéw podstawy przedsiebiorczos$ci
i ekonomia w praktyce w okresie od 28.03.2011 roku do 28.03.2013 roku.

Cele szczegoélowe projektu

1. Stworzenie innowacyjnych narzgdzi dydaktycznych opartych na:

a) interaktywnym programie komputerowym do pomiaru kompetencji przedsi¢biorczych
uczniéw, z automatycznym generowaniem zindywidualizowanego planu nauczania;
b) 2 grach dydaktycznych.

2. Opracowanie programow szkolen oraz materiatdw szkoleniowych na dwodch poziomach
zaawansowania (podstawowym i rozszerzonym) w ramach 11 kompetencji przedsigbior-
czych.

3. Zbudowanie platformy edukacyjnej dla wymiany wiedzy i doSwiadczen przez uczniow
i nauczycieli.

4. Przeprowadzanie dziatan upowszechniajacych i wlaczajacych innowacyjne narzgdzia dy-
daktyczne w nauczanie przedmiotu.

5. Rozwijanie postaw przedsi¢biorczych wérdéd mlodziezy.

Wspolpraca z partnerem belgijskim — SYNTRA WEST

Wprowadzenie partnera zagranicznego gwarantuje wykorzystanie w projekcie rzetelnej meto-
dy —narzgdzia badajgcego kluczowe kompetencje w zakresie dziatan zawodowych i spotecznych
(duze doswiadczenie i praktyka SYNTRA WEST w badaniach), sprawdzonego w warunkach
europejskich, przy jednoczesnym przystosowaniu do standardéw i norm obowigzujacych
w Polsce. Oprocz szeregu pozytywow wiazacych si¢ z wykorzystaniem tego narzedzia, takich
jak diagnoza 11 kluczowych kompetencji istotnych w ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych
w dziataniach zawodowych i kontaktach spotecznych, beneficjenci bedg mieli mozliwos¢ roz-
woju w tych obszarach zgodnie z wymogami panstw europejskich. Stwarza im to szans¢ na
podniesienie jakoSci i efektywno$ci dziatan zawodowych nie tylko w kraju, ale rowniez za
granica, co jest w pelni zgodne z ideg Unii Europejskie;j.
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Korzys$ci z udziatu w projekcie

Uczen:

1. Zyska wigkszg $§wiadomos¢ swoich stabych i mocnych stron w obszarze 11 kompetencji
przedsigbiorczych.

2. Rozwinie umiej¢tnosci wazne zardwno na dalszych etapach ksztatcenia, w pracy zawodowe;j,
jak i w kontaktach spotecznych.

3. Zdobedzie wiedzg i praktyczne umiejetnosci dotyczace zrzadzania i prowadzenia firmy.

4. Sprawdzi swoje umiejetnosci w praktycznym dziataniu.

Nauczyciel:
1. Otrzyma innowacyjne narzedzie do pomiaru 11 kompetencji przedsigbiorczych i programy

szkolen rozwijajace te kompetencje.

2. Zyska wigksza wiedze na temat potencjatu uczniéw w obszarze przedsigbiorczosci.

3. Zaproponuje uczniom atrakcyjna forme pracy — poprzez wprowadzenie gier edukacyjnych
— nauka przez dziatanie.

4. Stworzy uczniom mozliwo$¢ do rozwijania umiej¢tnosci pracy zespotowej, komunikacji,
pozytywnego wspotzawodnictwa i oceny wlasnych umiejetnosci.

Doradca zawodowy:

1. Bedzie dysponowat wiedza na temat mocnych i stabych stron ucznia w obszarze kompeten-
cji przedsigbiorczych.

2. Skorzysta z wygenerowanego indywidualnego profilu ucznia przedsigbiorczego w plano-
waniu dalszej drogi edukacji i wyboru zawodu.

3. Otrzyma gotowe programy szkolen rozwijajace poszczegdlne kompetencje, dobrane odpo-
wiednio do potrzeb kazdego z uczniow.

Szkota:

1. Zyska innowacyjne narzgdzia dydaktyczne bgdace aktywizujaca formg nauczania, diagno-
zujace i rozwijajace kluczowe kompetencje przedsigbiorcze u uczniow.

2. Bedzie efektywnie wplywaé na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsrod mtodziezy.

3. Przyczyni si¢ do podniesienia rangi przedmiotu przedsigbiorczosci w systemie edukacji.

Projekt ,,Jestem przedsigbiorczy — ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych wérdéd miodzie-
7y z wykorzystaniem innowacyjnych metod i narzedzi” jest jedng z odpowiedzi na oczekiwa-
nia zarowno nauczycieli, jak i uczniow. Proponowane w nim narzgdzia dydaktyczne beda
znaczgco wptywac na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i zachowan etycznych ucznia
w zyciu osobistym i zawodowym, ksztaltowaé umiejg¢tnosci komunikowania sie, wspotpracy,
negocjacji i rozwigzywania konfliktoéw, pobudzaé zainteresowania prowadzeniem firmy
i cigglym inwestowaniem w swoj rozwdj. Narzgdzia stanowi¢ bedg rowniez istotng pomoc
w pracy nauczycieli i doradcow zawodowych, ktorzy beda mogli je wykorzysta¢ w realizacji
programu nauczania, proponujac jednoczesnie uczniom atrakcyjniejsza forme realizacji obo-
wigzujacych tresci, natomiast uzyskang wiedz¢ na temat potencjatu ucznia zastosowac w pla-
nowaniu dalszej drogi edukacji i §ciezki kariery zawodowe;j.
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I am enterprising — developing entrepreneurial attitudes by using
innovative teaching tools and methods among young people

This paper presents a project called "I am Enterprising — Developing Entrepreneurial Attitudes
with the Use of Innovative Teaching Tools and Methods among Young People" which is con-
ducted in post-secondary schools in Wielkopolska region. The article discusses the project
mission, its main objectives, target addressees of the project and benefits arising from partici-
pation in the project. Additionally, it describes definitions of 11 entrepreneurial competencies
that will be the subject of the study using a competence measurement tool developed in the
project.





