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Whprowadzenie

W warunkach nasilajacych sie procesow ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy szcze-
golnego znaczenia nabiera problematyka kapitatu ludzkiego i spolecznego w procesach
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz réznej skali ukladéw przestrzennych.
Bardzo wazna role w tych procesach odgrywaja zachowania przedsiebiorcze i uwarunkowa-
nia prawno-organizacyjne majace wplyw na rozwoj przedsiebiorczosci oraz dynamicznie
rozwijajacy sie sektor ustug turystycznych.

Do tego nurtu nawigzuja prace zamieszone w niniejszym numerze czasopisma ,,Przed-
siebiorczos¢ — Edukacja”. Numer rozpoczynajg rozwazania na temat zréznicowania kapi-
tatu ludzkiego w Unii Europejskiej. Powszechnie wiadomo, ze kapitat ludzki ma ogromne
znacznie dla proceséw przyspieszania rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wychodzac
od zarysowania uje¢ teoretycznych kapitatu ludzkiego, a nastepnie uwzgledniajac obsza-
ry inteligentnego, zréwnowazonego oraz sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu wzro-
stu, zbudowano indeks kapitatu ludzkiego. Wypelnia on luke w literaturze polegajaca na
braku miernika uwzgledniajacego wymiary polityk zawartych w strategii Europa 2020
(A. Iwanowicz-Patka). Nastepnie przedstawiono ranking panstw UE z wykorzystaniem
metod taksonomicznych porzadkowania liniowego oraz analizy skupien wykazujacej po-
dobienstwa kapitatu ludzkiego miedzy poszczegdlnymi panstwami, zwracajac uwage na
pozycje Polski na tle pozostatych panstw czlonkowskich.

Poszczegdlne panstwa podejmuja wiele dziatan ukierunkowanych na wsparcie przed-
siebiorcow. W ostatnich latach zauwaza sie silne zaangazowanie polskiego prawodawcy
w budowe zintegrowanej struktury instytucjonalnej, ktorej zadaniem byloby wsparcie pod-
miotéw gospodarczych (P.M. Woroniecki). Waznym elementem tej struktury jest Polski
Fundusz Rozwoju (PFR). Prawodawca wyznacza ustawowe cele dziatan pomocowych, po-
zwalajace Funduszowi elastycznie reagowad na zmieniajaca si¢ sytuacje w funkcjonowaniu
przedsiewziec realizowanych przez PFR oraz beneficjentow takiego wsparcia. Podkreslono,
ze PFR dysponuje instrumentami prawnymi umozliwiajacymi skuteczne wspieranie przed-
siebiorcow, oraz, ze dzieki stosunkowo niewielkim zmianom ustawodawczym mozna ten
mechanizm usprawnic.

Do problematyki tej nawigzuje analiza oceny dlugookresowej skutecznosci dofi-
nansowan na podjecie dziatalnosci gospodarczej przeznaczonych dla oséb bezrobot-
nych w kontekscie trwaloéci zatrudnienia w wybranych branzach, przeprowadzona
na grupie beneficjentow z terenu wojewodztwa podkarpackiego w latach 2015-2022
(B. Bednarz). Opracowanie uzupelnia luke badawcza dotyczacg trwatosci zatrudnienia osdb
korzystajacych ze wsparcia pomocy publicznej w wybranych gateziach gospodarki. Okazuje
sie, ze okreslone rodzaje dziatalnosci gospodarczych wymagajace wysokich kwalifikacji,
odpowiedniego przygotowania, posiadania niezbednej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, a nieraz takze uprawnien i zezwolen, wypadaja zdecydowanie lepiej na tle
calej badanej grupy przedsiebiorstw. Warto wspomnie¢, ze tego typu podmioty cechuje
rowniez stabilnos¢. Podkreslono koniecznos¢ fundamentalnej zmiany zasad przyznawania
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dofinansowan na podjecie dzialalno$ci gospodarczej. Zwrdcono uwage na fakt, ze czesto
beneficjentami pomocy sa osoby bezrobotne rejestrujace sie w urzedzie pracy na krotki
okres, wylacznie z motywacja otrzymania dofinansowania, zatem nie jest to realna forma
aktywizacji zawodowe;j.

Kluczowym wskaznikiem okre$lajagcym prawidlowe funkcjonowanie przedsiebior-
stwa jest prog rentownosci (P. Lojek). Wskazano, ze posréd wskaznikow statycznych
i dynamicznych analizy finansowej to wlasnie narzedzie progu rentownosci powinno by¢
elementarnym sktadnikiem kontroli danych przedsigbiorstwa. Zaznaczono, Ze istnieje
zwigzek miedzy postrzeganym progiem rentownosci a preferencjami inwestycyjnymi.
Zrozumienie, jak inwestorzy postrzegaja prog rentownosci, moze mie¢ wazne konsekwencje
dla zarzadzania portfelem inwestycyjnym, podejmowanych decyzji inwestycyjnych oraz
komunikacji w branzy finansowej.

Szczegdlne znacznie dla rozwoju przedsigbiorczodci i powstawania nowoczesnych
start-upéw maja instytucje otoczenia biznesu oraz wspotpracujace z nimi akademickie
naukowe kota studenckie (D. Lelakowska i in.). W kolejnym artykule przedstawiono pie¢
innowacyjnych pomystow biznesowych opracowanych przez studentéw z réznych uczelni.
Wskazujg one na bardzo wysoki potencjat kot naukowych oraz na wiele wyzwan w procesie
komercjalizacji zgtaszanych przez nie pomystow.

Na szczegdlne znacznie edukacji w procesie wspierania przedsiebiorczo$ci zwrécono
réwniez uwage w pracy po$wieconej badaniom doskonalenia w zakresie przedsigbiorczo-
$ci w poludniowoafrykanskich szkotach podstawowych i $rednich w prowincji Limpopo
(S. Ntsanwisi, S. Simelane-Mnisi). Opisane wyniki badan pokazaty, ze nauczyciele wyrazili
zapotrzebowanie na szkolenia, wsparcie finansowe, zwiekszanie mozliwoéci w zakresie
nawigzywania kontaktow i dzielenia sie najlepszymi praktykami, aby skutecznie wdraza¢
nauczanie przedsigbiorczoéci w szkotach. Zaleca sie, aby juz od najmtodszych lat ksztalci¢
ucznidéw o nastawieniu przedsiebiorczym, ktdrzy beda mysle¢ innowacyjnie, rozwigzywac
problemy i mie¢ nastawienie biznesowe.

W kolejnym artykule podkreslono znacznie edukacji i wychowania mtodych ludzi,
poprzez zwrdcenie uwagi na dzialalnos¢ Schroniska fundacji ksiecia Aleksandra Lubo-
mirskiego dla chlopcow jako przykiad ustugi spotecznej realizowanej w Krakowie w XIX
w. (I. Manczak). Efektem dzialalnosci fundacji byto utworzenie instytucji opiekunczej
oraz obiektu na trwate wpisujacego sie w tkanke miejska Krakowa, co stanowi wazny
element tozsamosci lokalnej. Podkreslono, ze uruchomienie Fundacji stanowi przykltad
realizacji innowacji spotecznych w obszarze edukacji oraz opieki nad mlodzieza, ktorej
celem bylto kreowanie okreslonej wartosci spolecznej oraz idei humanistycznej dla dobra
publicznego.

W kolejnym opracowaniu podjeto tematyke przedsiebiorczosci rodzinnej, uznawanej
za szczegolng, faczacy podstawowa jednostke spoteczng, ktorg jest rodzina, z dzialalno$cig
biznesowa. Dokonano przegladu publikacji i badan w naukach ekonomicznych, opubliko-
wanych przez polskich badaczy w latach 2018-2023 (A. Buczak, J. Wychowanek).

W tym nurcie badawczym osadzona jest praca badawcza podejmujgca problematyke
wplywu plci sukcesora przedsiebiorstwa na strategie sukcesji i rozwdj firmy rodzinnej
(S. Klimek). Dokonano przegladu dotychczasowych prac badawczych z zakresu przed-
siebiorczosci kobiet i sukcesji w firmach rodzinnych z uwzglednieniem plci sukcesorow.
Uzyskane wyniki badan wskazujg na to, ze decyzje o sprzedazy, zamknieciu czy kontynuacji
dzialalnosci firmy byly zupetnie niezwigzane z plcig potencjalnych przysztych sukcesorow.
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Podkreslono takze, ze przewage konkrecyjna moga zdoby¢ panstwa potrafigce odpowiednio
wykorzysta¢ potencjat kobiet dla dobra przedsigbiorstw i catego spoteczenstwa.

Ostatnie prace zawarte w tomie poruszaja kwestie zwigzane z rozwojem i uwarunko-
waniami funkcjonowania turystyki. Pierwsza z nich prezentuje wyniki badan nad dziatal-
noscig wybranych fundacji na Warmii i Mazurach w zakresie rozwoju ustug turystycznych
(K. Lisowska, M. Lojko). Efektem dziatalnosci Fundacji ,Moda na Warmie i Mazury”
oraz Fundacji Puszczy Rominckiej jest szeroki zakres ustug prowadzonych w sposob bez-
posredni i posredni, ktore przyczyniaja sie do propagowania idei dziedzictwa przyrodni-
czo-kulturowego, ochrony $rodowiska naturalnego, a takze szerzenia wielkokulturowych
tradycji regionu. Zauwazono, ze dzialalno$¢ fundacji przyczynia sie do poprawy jakosci
ustug zwigzanych z wypoczynkiem dzieci i mtodziezy, a poprzez wspieranie réznorodnych
inicjatyw o charakterze spoteczno-kulturalnym posrednio wplywa na przedsiebiorczosé
turystyczng calego wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Do problematyki funkcjonowania turystyki na konkretnym obszarze nawiazuje praca,
w ktorej podjeto rozwazania dotyczace koegzystencji réznych rodzajow turystyki na
polwyspie Synaj (K. Zidtkowska-Weiss, I. Wszolek). Ukazano w niej mozliwosci uprawiania
wybranych form turystyki (religijnej, kwalifikowanej, wypoczynkowej, biznesowej i przy-
rodniczej) oraz okreslono wzajemne powigzania pomiedzy nimi. Zawarta w opracowaniu
analiza SWOT uwidacznia mocne i stabe strony rozwoju turystyki na potwyspie Synaj,
zwracajac uwage na potencjal regionu w zakresie szerokiego wachlarza §wiadczenia ustug
turystycznych oraz na zagrozenia zwiazane z sytuacja geopolityczng regionu.

W nawigzaniu do powyzszej problematyki podjeto bardzo wazne i aktualne zagadnie-
nie nasilajacych sie negatywnych konsekwencji masowego i niekontrolowanego rozwoju
turystyki (M. Zemta). Odnosi sie to zwlaszcza do relacji pomiedzy polityka, ruchami
antyturystycznymi a obrazem overtourismu kreowanym przez media. Podjeta poglebio-
na dyskusja w tym zakresie otwiera szerokie pola badawcze, ktére znajdg kontynuacje
w kolejnych numerach czasopisma.

Bogaty tematycznie numer czasopisma wskazuje na réznorodnos¢ podejmowanych
probleméw badawczych i wieloaspektowe postrzeganie roli przedsiebiorczosci w rozwoju
spoleczno-gospodarczym.

Anna Kolasinska
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Introduction

In conditions of more and more intense processes of knowledge-based economy forming,
the issue of human and social capital in the processes of increasing the competitiveness
of enterprises and various scales of spatial systems is gaining particular importance. Cru-
cial role in these processes is played by entrepreneurial behavior, legal and organizational
conditions affecting the development of entrepreneurship and the dynamically developing
tourism services.

Papers included in this volume of ,,Entrepreneurship-Education” journal relate to this
trend. The volume begins with a consideration of the diversity of human capital in the Euro-
pean Union. It is well known that human capital is one of great importance for the processes
of accelerating socio-economic development. Starting from outlining the theoretical approach-
es to human capital, and then taking into account the areas of smart, sustainable and inclusive
growth, a human capital index was built, filling the gap in the literature lacking a measure
that takes into account the dimensions of the policies included in the Europe 2020 strategy
(A.Iwanowicz-Palka). Next, ranking of EU countries is presented using the taxonomic meth-
ods of linear ordering and cluster analysis showing similarities in human capital between
countries, pointing out Poland’s position compared to other member states.

Individual countries take number of measures aimed at supporting entrepreneurs.
In recent years, one notes the strong commitment of the Polish legislator to build an inte-
grated institutional structure to support business entities (P.M. Woroniecki). An important
element of this structure is the Polish Development Fund (PFR). The legislator sets stat-
utory objectives for aid activities that allow the fund to respond flexibly to the changing
situation of entrepreneurs implemented by the PFR and the categories of beneficiaries
of such support. It was emphasized that the PFR has legal instruments to effectively support
entrepreneurs, and that through relatively minor legislative changes in this mechanism
can be improved.

This issue is addressed by the analysis of the evaluation of the long-term effectiveness
of business start-up grants intended for the unemployed in the context of the sustaina-
bility of employment in selected industries, carried out on a group of beneficiaries from
the Podkarpackie region in 2015-2022 (B. Bednarz). The study fills the research gap
on the sustainability of employment of people receiving public assistance in selected
fields of industry. It turns out that certain types of business activities require high qual-
ifications, adequate preparation, necessary knowledge, skills and social competencies,
and sometimes also authorizations and permits, far much better in comparison with
the entire group of enterprises surveyed. It is also worth mentioning that these types
of entities are also characterized by stability. The need to change fundamentally the rules
for granting subsidies for starting a business was emphasized. It was pointed out that
often the beneficiaries of the aid are unemployed people who register at the labor office
for a short period of time, solely with the motivation of receiving a subsidy, so in fact
it is not a form of labor activation.
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The key indicator that determines the proper functioning of the enterprise is the break-
even point (P. Lojek). It was pointed out that among the static and dynamic indicators
of financial analysis, it is the break-even point tool that should be an elementary component
of the company’s data control.

It has been shown that there is a relationship between perceived BEP and investment
preferences. Understanding how investors perceive the break-even point can have impor-
tant implications for investment portfolio management, investment decisions made and
communication in the financial industry.

Particularly important in the development of entrepreneurship and the emergence
of modern start-ups are business environment institutions and academic scientific student
clubs cooperating with them (D. Lelakowska et al.). In the following article, five innovative
business ideas developed by students from different universities are presented. They show
the very high potential of scientific student circles and in the same time indicate many
challenges in the process of their commercialization.

Similarly, the special importance of education in the process of fostering entrepre-
neurship was highlighted in a study of entrepreneurship improvement in South African
primary and secondary schools in Limpopo province (S. Ntsanwisi, S. Simelane-Mnisi).
The findings described in the study showed that teachers expressed a need for training,
financial support, increasing networking opportunities and sharing best practices to im-
plement effectively entrepreneurship teaching in schools. It is recommended to educate
students with an entrepreneurial mindset from an early age, who will think innovatively,
solve problems and have a business feeling.

The next article also emphasizes the importance of education and upbringing of young
people, by drawing attention to the activities of Alexander Lubomirski’s foundation for boys
as an example of social service implemented in Krakow in the 19th century (I. Manczak).
The effect of the foundation’s activities is the creation of welfare institutions and facilities
that have become a permanent part of Krakow’s urban fabric and an important element
of local identity. It was emphasized that the launch of the Foundation is an example of the
implementation of social innovation in the field of education and youth care, which aimed
to create a certain social value and humanistic idea for the public wealth.

Subsequent paper deals with the topic of family entrepreneurship, considered to be spe-
cial one, that combines the basic social unit, which is the family, with business activity.
A review of publications and studies in economic sciences, published by Polish resear-
chers in 2018-2023 (A. Buczak, J. Wychowanek) was made. A research paper, following
the trend above deals with the of the impact of the gender of the business successor and his
offspring on the succession strategy and development of the family business (S. Klimek).
Previous research work in the field of women’s entrepreneurship and succession in family
businesses was reviewed, taking into account the gender of the successors. The results
obtained indicate that decisions to sell, close or continue the business were completely
unrelated to what gender the potential future successors were. It also emphasized that
a competitive advantage can be gained by countries that are able to use properly the po-
tential of women for the benefit of businesses and society as a whole.

The final papers included in the volume address issues related to the development and
conditions of tourism functioning. The first one presents the results of research on the
activities of selected foundations in Warmia and Mazury in the development of tourism
services (K. Lisowska, M. Lojko). The effect of the activities of the ,,Fashion for Warmia
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and Mazury” Foundation and the Romincka Forest Foundation is a wide range of servic-
es carried out directly and indirectly, which contribute to the promotion of natural and
cultural heritage, protection of the natural environment, as well as spreading the region’s
multicultural traditions. It was noted that the activities of the foundations contribute
to improving the quality of services related to recreation for children and young people,
and by supporting various initiatives of a socio-cultural nature indirectly affect the tourism
entrepreneurship of the entire Warmian-Masurian province.

The issue of the functioning of tourism in a specific area is referred to in the work,
which undertakes considerations on the coexistence of various types of tourism in the Sinai
Peninsula (K. Ziétkowska-Weiss, I. Wszotek). Opportunities for selected forms of tourism
(religious, qualified, leisure, business and nature tourism) were shown and the inter-
relationship between them was determined. The SWOT analysis included in the study
highlights the strengths and weaknesses of tourism development in the Sinai Peninsula,
noting the region’s potential for a wide range of tourism service provision, as well as the
risks associated with the region’s geopolitical situation.

In relation to the above issues, a very important and topical issue of the growing negative
consequences of the massive and uncontrolled development of tourism (M. Zemta) was
taken up. In particular, it refers to the relationship between politics, anti-tourist movements
and the image of overtourism created by the media. The in-depth discussion undertaken
in this area opens up wide fields of research, which will find continuation in subsequent
volumes of the journal.

The thematically rich volume indicates the diversity of research problems addressed and
the multifaceted perception of the role of entrepreneurship in socio-economic development.

Anna Kolasinska
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Kapitat ludzki Polski na tle panstw Unii Europejskie

Human Capital in Poland Compared
to other European Union Members

Streszczenie: Artykul przedstawia wyniki badania majacego na celu diagnoz¢ poziomu kapitatu ludzkiego
Polski na tle panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (EU-27). Krytyczny przeglad literatury wskazat
na duze znaczenie kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarczym. Ujawnil znaczenie nie tylko poziomu, lecz
takze jakosci kapitatu ludzkiego w budowaniu gospodarek opartych na wiedzy. Przesadzito to o doborze
zmiennych wykorzystanych do budowy indeksu kapitatu ludzkiego w zalozeniu odzwierciedlajacego
cele strategii Europa 2020. Za pomocg metod taksonomicznych porzagdkowania liniowego zbudowano
ranking panstw dla roku 2022. Analiz¢ hierarchiczng uzupelniono analizg skupien wykazujaca podo-
bienstwa kapitatu ludzkiego miedzy poszczegdlnymi panstwami. Wyniki wskazuja na relatywnie niskie
zaawansowanie kapitatu ludzkiego Polski. W rankingu 27 panstw Polska zajmuje 18 pozycje. Jesli chodzi
o sasiedztwo wylonione na podstawie analizy skupien, Polsce najblizej jest do kapitatu ludzkiego Wegier
oraz Czech. Whnioski z przeprowadzonego badania wskazuja na potrzebe rozwoju kapitatu ludzkiego
w Polsce poprzez dalsze inwestycje i wdrazanie polityk majacych na celu poprawe jego jakosci.

Abstract: The article presents the results of research aiming to diagnose the level of human capital in Poland
against other European Union member states (EU-27). A critical review of the literature indicates that human
capital plays an important role in economic development. The existing literature also reveals the importance
not only of the level, but also of the quality of human capital in developing knowledge-based economies.
This has determined the selection of variables used to build a human capital index which was assumed
to reflect the objectives of the Europe 2020 strategy. Using taxonomic methods of linear ordering, a ranking
of countries for 2022 was calculated. The hierarchical ordering was complemented by cluster analysis which
captured the similarities of human capital between countries. The results of the research indicate a relatively
low advancement of human capital in Poland and in the ranking of 27 countries, Poland occupies eighteenth
place. As far as neighbouring countries are concerned, cluster analysis reveals that its human capital is closest
to Hungary and Czechia. In conclusion, the results of the research suggest a need to develop human capital
in Poland through further investment and the implementation of policies aimed at improving its quality.

Stowa kluczowe: analiza skupien; gospodarka oparta na wiedzy; indeks kapitatu ludzkiego; kapitat ludzki;
porzadkowanie liniowe

Keywords: cluster analysis; human capital; human capital index; knowledge-based economy; linear
ordering
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Wstep

Procesy zachodzace w ostatnich dekadach wywotane m.in. globalizacja oraz rewolucja
informatyczno-technologiczna zmieniaja rzeczywisto$¢ spoteczno-ekonomiczna. Jednym
z wyznacznikow jest tutaj przechodzenie od gospodarki opartej na zasobach materialnych
(w wersji skrajnej - gospodarki opartej na weglu) do gospodarki opartej na zasobach niema-
terialnych (okre$lanej mianem gospodarki opartej na wiedzy). Tworzenie oraz optymalne
wykorzystanie tych zasobéw mozliwe jest przede wszystkim dzieki kapitatowi ludzkiemu
(KL). Stanowi on niematerialny zasob wiedzy jawnej i ukrytej, obejmujacy wyksztalcenie,
przedsiebiorczos¢, zdrowie, kreatywno$¢, talenty, umiejetnosci migkkie i twarde (Dokurno,
2017). Akumulacja kapitalu ludzkiego jest mozliwa poprzez inwestowanie w edukacje,
szkolenia zawodowe oraz zdrowie. Stworzenie srodowiska sprzyjajacego akumulacji tego
kapitalu staje si¢ zatem kamieniem wegielnym w budowie gospodarki opartej na wiedzy.

Celem badania i analizy byta ocena stanu kapitatu ludzkiego w Polsce na tle pafistw Unii
Europejskiej. Dla potrzeb realizacji celu badawczego wykorzystano dane statystyczne dla
roku 2022 oraz narzedzia taksonomiczne uzywane w miedzynarodowych oraz regionalnych
analizach poréwnawczych (Grabinski, Wydymus, Zelias, 1989; Sokotowski, Markowska,
2017). Zbudowanie rankingu panstw pozwolito na umiejscowienie Polski w grupie EU-27
na podstawie dobranych wskaznikéw. Ranking zostat uzupelniony analizg skupien, ktéra
pozwolita na zmierzenie dystansu miedzy panstwami EU-27. Umozliwito to zaréwno ocene
kapitatu ludzkiego pafistw w zakresie ,,bardziej/mniej zaawansowany”, jak réwniez ocene
dystansu oraz skupien tego zaawansowania.

Zidentyfikowana luka badawcza w szerszym zakresie dotyczy nowych metod mierzenia
dobrobytu spoleczenstw i analizowania wymiaréw gospodarek opartych na wiedzy. Luka
ta zostala zidentyfikowana przez liczng grupe badaczy oraz instytucji (zob. Eurostat, 2006;
OECD, 2008; Stiglitz, Sen, Fitoussi, 2009; Ullberg, Edvinsson, Lin, 2021), ktérych prace
zapoczatkowaty badania poréwnawcze oraz propozycje nowych metod i wskaznikow.

W zbieranie danych statystycznych o czynnikach wplywajacych na rozwdj gospodarek
opartych na wiedzy oraz ich opracowywanie angazuje si¢ coraz wigcej badaczy i instytucji
badawczych (Aparicio, Iturralde, Rodriguez, 2023). Wynika to z rosnacego zapotrzebowania
réznych grup decydentéw na monitorowanie nowych zjawisk ekonomicznych oraz na ocene
efektywnos$ci wdrazanych polityk. Poniewaz dostgpne dane i metody uzyte w modelach
i rankingach dezaktualizujg sie, istnieje potrzeba budowania indekséw i modeli opartych
na nowych wskaznikach i metodach (Dworak, Grzelak, 2020). Zidentyfikowana luka ba-
dawcza w wezszym zakresie dotyczy potrzeby oceny poziomu kapitatu ludzkiego, ktory
w sposdb bezposredni powigzany jest z budowaniem gospodarki opartej na wiedzy oraz re-
alizacja polityk i celéw Unii Europejskiej. W szczegdlnosci istnieje potrzeba skonstruowania



Kapitaf ludzki Polski na tle panstw Unii Europejskiej 13

indeksu kapitatu ludzkiego, ktory odzwierciedla zatozenia strategii Europa 2020, tj. rozwoju
zrownowazonego w warunkach gospodarki rynkowej (Komisja Europejska, 2010).

Niniejsza publikacja wpisuje si¢ w ten nurt badan oraz jest odpowiedzig na wymienione
luki badawcze. Indeks kapitatu ludzkiego mierzy jego poziom dla roku 2022 i obejmuje
wszystkie panistwa bedace cztonkami Unii Europejskiej. Wyboér EU-27 jako punktu odnie-
sienia wynika z czfonkostwa Polski w ugrupowaniu. Ponadto, dostepnos¢ rankingéw panstw
dla populacji pafistw EU-27 pozwala na sprawdzenie poprawnosci wynikéw. Wybér roku
wynika z zamiaru przeprowadzenia mozliwie najbardziej aktualnej analizy. Dostepnos¢
danych w bazie Eurostatu byla petna, bez brakujacych obserwacji, co pozwolilo zdecydowaé
o wyborze 2022 r.

Na wstepie artykutu przyblizone zostalo pojecie kapitatu ludzkiego i rozwijane wo-
kot tego pojecia teorie. Nastepnie zostala opisana przyjeta definicja kapitatu ludzkiego,
gospodarki opartej na wiedzy oraz metodologia badania. Kolejno opisane zostaty wyniki
rankingu panstw oraz analizy skupien. Przedstawiono przyczyny wyniklego stanu, po czym
w podsumowaniu zawarto wnioski z badania oraz rekomendacje.

Kapitat ludzki — ujecie teoretyczne

Pojecie kapitalu ludzkiego na dobre zagoécilo we wspotczesnym dyskursie ekonomicznym.
Ewolucyjny rozwoj tej koncepcji sprawia, iz definicje kapitatu ludzkiego sa réznorakie. Ter-
min ten przyswoily oraz rozwijaly rozne obszary wiedzy. W ramach nauk ekonomicznych
kapitat ludzki badajg naukowcy zajmujacy si¢ m.in. ekonomia miedzynarodows, ekono-
mika przedsiebiorstw, zarzadzaniem kapitatem ludzkim, teorig wzrostu endogenicznego
czy ekonomikg ksztalcenia.

Wraz z rewolucja przemystowa zapoczatkowang w Anglii pojawita sie potrzeba wyja-
$nienia takich zmian w otoczeniu spoleczno-ekonomicznym, jak wzrost produktywnosci
kapitatu czy wzrost zamoznoéci. Komentatorzy dwczesnej rzeczywistosci, m.in. Willam
Petty czy Adam Smith zauwazyli, ze praca jest zrodlem bogactwa narodu, a kapitat ludzki
jest jego wazng czescig. Petty (1662) podjal probe oszacowania wartosci populacji Anglii
w rozdziale Of the Value of the People. Uwazal on prace za wazny czynnik i podkreslal,
ze nalezy ja uwzgledni¢ przy szacowaniu zamoznoséci narodu. Obserwacje Petty’ego doty-
czyly réwniez wplywu inwestycji w wiedzg na wzrost produkgji: czas poswigcony na do-
skonalenie metod wytworczych (ang. new Art) przektadaja sie na wyzsza produktywnosé
pracy oraz lepsza jakos¢ wyprodukowanych dobr. Smith (1776) réwniez podkreslit doniosla
role, jaka w tworzeniu bogactwa narodu odgrywa cztowiek i tkwiacy w nim kapital. W jego
ocenie, ulepszenia procesu produkeji i rozwoj wiedzy sa dokonywane przez naukowcéw lub
eksperymentatoréw (ang. philosophers or men of speculation), ktorych zajeciem nie jest
tworzenie, ale obserwowanie rzeczywistoéci. Docenil on réwniez role wiedzy pochodzacej
z praktycznego doswiadczenia. Jego zdaniem zlozona wiedza rolnika na temat uprawy roli
jest warto$ciowsza niz niezliczone tomy, ktdre zostaly na ten temat napisane.

Zmiany technologiczno-organizacyjne zachodzace w XX w. przyniosly nowe zjawiska
i dylematy, a wraz z nimi potrzebe ich wyja$nienia. Do ich zrozumienia przystuzyla sie teoria
kapitatu ludzkiego, ktdra z rozwazan narracyjnych pierwszych ekonomistow przeksztalcita
sie w bogaty nurt badan w ekonomii i naukach spotecznych. Badania, ktére doprowadzity
do rewolucji w postrzeganiu kapitatu ludzkiego, opieraly si¢ na rekonstrukgji teorii wzrostu
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gospodarczego Roberta Solowa (Solow, 1956). Geneza teorii kapitatu ludzkiego w ujeciu
neoklasycznym wynikata z proby wyjasnienia tej czesci dochodu narodowego, ktora nie
zostala przypisana do wzrostu kapitatu rzeczowego (tzw. reszta Solowa). Teoria kapitatu
ludzkiego stala si¢ waznym elementem dociekan ekonomicznych, a jej wybitnymi bada-
czami byli Jacob Mincer, Theodore Schulz, Gary Becker czy Robert Lucas.

Punktem wyjscia w badaniach Mincera (1974) byla obserwacja, ze zasob kapitatu
ludzkiego wzrasta wraz z inwestycjami, a miarg tych inwestycji sa lata edukacji oraz czas
poswiecony na doksztalcanie. Wedlug Mincera, zaobserwowane korelacje pomiedzy pozio-
mem wyksztalcenia mierzonym liczbg lat a zarobkami, cho¢ dodatnie, s3 stosunkowo stabe.
Jednak, gdy zarobki zostang przypisane do grup rézniacych sie wyksztatceniem, wylaniaja
si¢ wyrazne roznice. Schultz (1961) natomiast dowodzit, iz ludzie nabywaja przydatne umie-
jetnosci i wiedze, ktore staja sie ich kapitalem, oraz ze kapital ten jest produktem celowych
inwestycji. Dla Schultza to, co czgsto nazywa si¢ konsumpcjg, stanowi inwestycje w kapitat
ludzki: wydatki na formalng edukacje, opieke zdrowotng, migracje wewnetrzng czy wyko-
rzystanie czasu wolnego w celu doskonalenia umiejetnosci. Brak odpowiednich inwestycji
w kapital ludzki w panstwach stabiej rozwinietych sprawia, iz umiejetnosci i kompetencje
ludzi nie nadazajg za kapitalem rzeczowym i staja sie czynnikami ograniczajacymi wzrost
gospodarczy. Becker (1964) z kolei skonstruowat oryginalng teorie dotyczaca wplywu ka-
pitatu ludzkiego na place i wyksztalcenie oraz na ich zmienno$¢ w czasie. Rozwazat rézne
formy inwestycji w kapital ludzki, ktére wplywaja na place: edukacje, nauke w miejscu
pracy, opieke medyczna, migracje¢ oraz wyszukiwanie informacji o cenach i dochodach.
Inwestycje te sg Zrodlem réznic w zarobkach pracownikéw w réznym wieku i z réznym do-
$wiadczeniem zawodowym, a wiec wplywaja na rozklad zarobkéw w calym spoleczenstwie.

Badania nad kapitatem ludzkim nabraty nowego impetu wraz z opublikowaniem przez
Lucasa artykutu On the mechanics of economic development (Lucas, 1988), w ktorym
dowodzit on, iz dlugookresowy wzrost gospodarczy per capita mozliwy jest dzieki aku-
mulagji kapitatu ludzkiego poprzez edukacje szkolna (ang. schooling) oraz przez naby-
wanie do$wiadczenia zawodowego (ang. learning-by-doing). Lucas twierdzil, Ze poziom
kapitatu ludzkiego zalezy od produktywnosci i jest wyzszy w regionach, ktére podejmuja
dziatania zwigzane z jego skuteczng akumulacja (Lucas, 1990). Na gruncie teorii wzrostu
endogenicznego teorie wzrostu, w ktérej kapitat ludzki wystepuje jako dodatkowy czynnik
produkcji, opracowali Gregory Mankiw, Paul Romer i David Weil. W swoich badaniach
uogolnili oni model Solowa i wyciagneli wnioski, iz réznice w poziomie oszczednosci, edu-
kacji i wzroscie populacji wyjasniaja réznice miedzy krajami w dochodzie na mieszkanca
(Mankiw, Romer, Weil, 1992).

Zwazywszy na szybkie zmiany rozwoju gospodarek w XXI w., badacze kapitatu ludz-
kiego punkt ciezkosci zaczeli przesuwad z czynnikéw ilosciowych na czynniki jakosciowe.
Na przyktad Robert Barro w badaniu roli szkolnictwa we wzroécie gospodarczym rozréznit
jego aspekt ilosciowy (liczba lat ksztalcenia) oraz jako$ciowy (wyniki egzaminéw dajacych
sie poréwna¢ na szczeblu miedzynarodowym). Z badania Barro (2001) wyciagnat wnio-
ski, iz jako$¢ edukacji reprezentowana przez wyniki testow i ilo§¢ nauki mierzona latami
edukacji s pozytywnie powigzane z pézniejszym wzrostem, jednak wplyw czynnika ja-
kosciowego jest znacznie wigkszy.

Podobnie badanie Rodolfo E. Manuelli i Ananth Seshadri (2014) wykazato, ze kapitat
ludzki odgrywa kluczowa role w przyczynianiu sie do dobrobytu oraz ze jakos$¢ kapitatu
ludzkiego zmienia si¢ systematycznie wraz z poziomem rozwoju. Ich model kapitatu
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ludzkiego powstal jako rozbudowana o czynniki jako$ciowe wersja regresji zarobkow
i stopy zwrotéw uzytych przez Mincera. Wyniki badania pokazaly, iz przecietnie osoba
z panstwa o nizszym dochodzie per capita nie tylko krdcej uczestniczy w ksztalceniu, ale
tez nabywa mniej umiejetnosci w toku edukacji.

Takze zdaniem innych badaczy zrédtem wiedzy i umiejetnosci nie jest wylacznie for-
malny system edukacji. Czynnikami, ktére zostaly przez nich uwzglednione w badaniach
kapitatu ludzkiego, sa m.in: wrodzone cechy osobowosci (Cunha, Heckman, 2007), talenty
(Comunian, England, Faggian, Mellander, 2021), umiejetnosci poznawcze (Islam, 2010),
systemy rodzinne (Ehrlich, Kim, 2007), kapital spoteczny i kulturowy (Dokurno, 2017;
Halpern, 2005; Jedrych, 2021), kreatywno$¢ (Florida, 2004), wartoéci podzielane przez
czlonkéw spoteczenstw (Tvaronaviciené, Jurgelevidius, 2020), zamozno$¢ rodzin (Britton,
Dearden, Shephard, Vignoles, 2019), nieréwnosci spoteczne (Jabtonski, 2008) czy uwa-
runkowania genetyczne (Kaestner, Callison, 2011).

Badanie kapitatu ludzkiego nie tylko ma znaczenie dla rozwoju teorii, lecz takze jest waz-
ne w badaniach miedzynarodowych, majacych na celu poréwnanie jego stanu, zmian oraz
czynnikow oddzialywajacych w roznych populacjach czasoprzestrzennych. Na podstawie
bogatej literatury, powszechnego dostepu do baz danych i coraz lepszego ewidencjonowania
statystyk narodowych podjeto préby stworzenia modeli rozwoju, uwzgledniajacych czynniki
rozwoju gospodarek opartych na wiedzy. Tabela 1 zawiera zestawienie prac, ktorych autorzy
sformutowali modele majace na celu poréwnanie zasobow kapitatu poszczegdlnych panstw.

Tabela 1. Wybrane publikacje przedstawiajace modele gospodarki opartej na wiedzy oraz filary
wyréznione w tych modelach

>
A EHEREHEAEN
Publkaci 5352|3358 52|55 eL
N = N g N4 % M3 Mo~ N Ea N é
w
Bontis (2004) v v v v
Pasher, Shachar (2007) v v v v v
Weziak (2007) v v v v
Stam, Andriessen (2009) v v v
Lin, Edvinsson (2011) v v v v v
Seleim, Bontis (2013) v v v v

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z zaprezentowanych w tabeli 1 opracowan, niezaleznie od zastosowanej tak-
sonomii kapitat ludzki jest zawsze elementem modelu. Pomiar kapitatu ludzkiego ma wiec
fundamentalne znaczenie dla zrozumienia mechanizméw gospodarki opartej na wiedzy
oraz prowadzenia polityk stymulujacych szeroko pojety rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Powszechnie akceptowana definicja gospodarki opartej na wiedzy (GOW) jest zawarta
w opracowaniu OECD The Knowledge-based Economy, gdzie GOW jest rozumiana jako
gospodarka oparta bezposrednio na produkgji, dystrybucji oraz wykorzystaniu wiedzy
i informacji (OECD, 1996: 7). W tym ujeciu wiedza jest uciele$niona pod postacia ka-
pitatu ludzkiego i technologii. Wprawdzie te czynniki zawsze byly wazne dla rozwoju
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gospodarczego, jednak obecnie gospodarki panstw OECD sa uzaleznione od produkeji,
transferu oraz wykorzystania wiedzy w sposdb bezprecedensowy. Elementy definicji GOW
pojawily sie juz od lat 60. XX w. w koncepcjach rozwoju z nauk spotecznych, kiedy pod
wplywem rosnacej roli wiedzy doszto do zmian wymagajacych wprowadzenia nowych
poje¢. Chronologicznie rzecz ujmujac, mozna wyodrebni¢ nastepujace koncepcje:

= gospodarka i przemyst wiedzy (Machlup, 1962),

= spoteczenstwo postindustrialne (Bell, 1973),

= spoleczenstwo informacyjne (Masuda, 1968, 1981),

= gospodarka informacyjna (Porat, 1977),

= cywilizacja postindustrialna (Toffler, 1980),

= spoleczenstwo postkapitalistyczne (Drucker, 1993).

Z powyzszego wynika, iz funkcjonuje wiele uje¢ problematyki dziatania wspdtczes-
nych gospodarek z akcentami kfadzionymi na rézne aspekty. Tym, co taczy te ujecia
ikoncepgje, jest kapitat ludzki i tkwigcy w nim potencjal rozwoju. Jak wynika z przegladu
literatury, zrodet kapitalu ludzkiego nalezy upatrywaé w systemie formalnej edukacji
dajacej wiedze i narzedzia do Zycia w spoteczno$ciach, nabywaniu do$wiadczenia zawo-
dowego, inwestycji w zdrowie, kulturze sprzyjajacej powstawaniu i transferowi wiedzy
oraz rozwojowi talentéw. Uwzgledniajac te kwestie, w artykule przyjeto definicje kapitatu
ludzkiego opublikowang w raporcie OECD Human Capital Investment. Zgodnie z nia
kapital ludzki rozumiany jest jako wiedza, umiejetnosci, kompetencje i inne atrybuty
uciele$nione w ludziach, ktdre sa istotne dla aktywnosci gospodarczej (OECD, 1998: 9).
Kapitat ludzki w tym ujeciu stanowi warto$¢ niematerialng, ktéra moze zwiekszy¢ przed-
siebiorczos¢, produktywnos¢, konkurencyjnosé, szanse na zatrudnienie i jest wypadkowa
wielu czynnikéw, w tym zorganizowanej dziatalnosci edukacyjnej, szkolen zawodowych
oraz sprzyjajacego srodowiska pracy.

Metodologia badania

W celu zbadania poziomu kapitatu ludzkiego w Polsce na tle paiistw Unii Europejskiej do-
brano 12 zmiennych, ktére postuzyly do zbudowania rankingu panstw oraz przeprowadzenia
analizy skupien. Kluczem do wyboru zmiennych byty priorytety zawarte w dokumencie
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spolecznemu wyznaczajacym strategie wzrostu spoteczno-gospodarczego EU-27
(Komisja Europejska, 2010). Europejski model rozwoju faczy w sobie cele z obszaru gospo-
darczego, spotecznego oraz ekologicznego, odpowiadajac na wyzwania zréwnowazonego
wzrostu w warunkach gospodarki rynkowej i ma odzwierciedlenie w trzech filarach strategii:
inteligentny wzrost, zrbwnowazony wzrost i wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu
(Komisja Europejska, 2010). Ponadto, kierowano sie przegladem literatury, ktory wskazal
na potrzebe wigczania zardwno wskaznikow ilosciowych jak i jakosciowych. Miary dobrano
tak, aby wskazywaly i na zasoby kapitatu ludzkiego, i na uzyskiwane efekty.

Majac na uwadze powyzsze cele, dobor wskaznikéw nie ograniczyt sie do miary wyksztat-
cenia spoleczenstwa (zmiennax_3), krytykowanej jako niewystarczajgcej do pomiaru kapitatu
ludzkiego. W badaniu uwzgledniono takze: czynnik dochodowy (x_1), miare produktywnosci
(x_2), miary aktywnosci zawodowej (x_4 i x_5), czynniki sprzyjajace innowacyjnosci (x_6,
x_7 ix_8), miare konkurencyjnosci (x_8), miary jakosci zycia (x_9 i x_10) oraz zagrozenia
zwigzane z nierdwno$ciami spolecznymi (x_111ix_12). Zestaw wskaznikow zawiera tabela 2.
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Tabela 2. Zmienne wykorzystane w badaniu

Zmienna Opis zmiennej Kod
x_1 |realny produkt krajowy brutto (PKB) per capita sdg 08_10
x_2 | wydajnos$¢ pracy na osobe zatrudniong i przepracowang godzine tesem160
x_3 |odsetek populacji z wyzszym wyksztalceniem edat_lfse_03
x_4 |stopa aktywnoséci zawodowej Ifsa_ergaed
x_5 |odsetek ludzi mlodych niepracujgcych ani nieksztalcgcych sie (D*) edat_Ifse_21
x_6 | wskaznik uczestnictwa w edukacji i szkoleniach (ostatnie 4 tygodnie) trng_lfs_01
x_7 |odsetek populacji z wyksztalceniem wyzszym zatrudnionej w nauce hrst_st_ncat
i technice

x_8 |odsetek populacji z sredniozaawansowanymi (ang. above basic) isoc_sk_dskl
umiejetnosciami cyfrowymi

x_9 |odsetek populacji deklarujgcej posiadanie nadmiernych kwalifikacji Ifsa_eoqgan
(ang. over-qualification) (D)

x_10 |lata Zycia przezyte w zdrowiu** hlth_hlye

x_11 |odsetek populacji zagrozonej ubdéstwem lub wykluczeniem ilc_peps01n
spolecznym (D)

x_12 | odsetek gospodarstw domowych z trudem réwnowazacych budzet ilc_mdes09

domowy (ang. inability to make ends meet) (D)

* (D) - destymulanta, ** dane z 2021
Zrédlo: Eurostat (dostep 27.11.2023)

W celu agregacji oraz analizy wskaznikéw odwolano sie do taksonomicznych metod
wielowymiarowej analizy poréwnawczej (WAP). Taksonomiczne metody porzadkowania
obiektéw mozna podzieli¢ na metody porzadkowania liniowego i nieliniowego. Obie me-
tody sa wykorzystane w ekonomii, szczegélnie w miedzynarodowych oraz regionalnych
analizach poréwnawczych (np. Dworak, Grzelak, Roszko-Woéjtowicz, 2021; Gostkowski,
Graczyk, Koszela, 2019; Murzyn, 2020; Sompolska-Rzechuta, 2020; Zelazny, 2020). Me-
tody porzadkowania liniowego pozwalaja na ustalenie hierarchii obiektéw na podstawie
wybranych cech diagnostycznych. Grupowanie tych obiektéw ma drugorzedne znaczenie.
W nieliniowych metodach porzadkowania grupowanie obiektéw na podstawie ich podo-
bienistwa wokot wybranych cech diagnostycznych staje si¢ celem nadrzednym, a ujawnie-
nie hierarchii obiektéw nie ma znaczenia (Panek, 2009). Wykorzystanie obu tych metod
umozliwia analize zbioru danych z obu perspektyw.

Uszeregowania panstw wedlug zaawansowania ich kapitalu ludzkiego dokonano za po-
moca metody taksonomicznej Zbigniewa Hellwiga (Hellwig, 1968). Metoda ta polega
na zbudowaniu macierzy obiektéw i zmierzenia ich podobienstwa, obliczajac odlegtos¢
euklidesowa miedzy punktami w przestrzeni wielowymiarowej. W tym ujeciu miarg roz-
woju gospodarczego jest odlegtos$¢ poszczegolnych obiektéw od wyréznionego wzorca
(warto$ci maksymalnej dla stymulant i wartosci minimalnej dla destymulant). Kolejnymi
etapami porzagdkowania liniowego metod wzorcowych sa: okre$lenie charakteru zmien-
nych (stymulanty, nominanty, destymulanty), wyznaczenie wag zmiennych, normalizacja
zmiennych, wyznaczenie wzorca, agregacja wzorcowa, interpretacja (Bak, 2016). Z dobra-
nych zmiennych cztery zidentyfikowano jako desytmulanty, pozostate jako stymulanty.
Przypisywanie réwnych wag zmiennym jest najczestszym podejsciem przy konstruowaniu
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wskaznikow zlozonych (Greco, Ishizaka, Tasiou, Torrisi, 2019; OECD, 2008) i ta procedura
zostala zastosowana w badaniu. Sposréd metod normalizacji wybrano metode z-score,
obliczang wedlug wzoru (Panek, 2009):

D) ) P L
Zij - S(Xj) L= 1)2; ] = 1,2, e, M

Obiekt wzorcowy zostal obliczony na podstawie:

r whorss
Zoj = . D j=12,..myi=12,..,n
min {Zij} forz;

Dla kazdego obiektu zostala obliczona odlegto$¢ euklidesowa od wzorca za pomoca
wzoru:

1
m 2
2 ,
diO = (Zij _ZOj) , L= 1,2, e, m,
j=1
Miara rozwoju zostala ostatecznie obliczona za pomocg wzoru:

d. -
s = (1 — d—l:) * 10, gdzie: dy = dy + ZS(dO);

1\ 1% :

- 5 \2

do ~ § dio, S(do) = [E § (dio_do) ] :
i=1

i=1

Tak obliczona miara rozwoju ma nastepujace wlasciwoséci: im wyzsza warto$¢ wskaz-
nika, tym bardziej rozwiniete jest panistwo pod wzgledem kapitatu ludzkiego, a im wartos¢
jest blizej zera, tym jest ono stabiej rozwiniete. Ze wzgledu na mnozenie przez 10 zakres
indeksu KL wynosi (0,10). Wartoéci miary rozwoju moga przyjmowac wartoéci ujemne
w dwoch przypadkach: 1) rozwdj danego obiektu jest znaczaco stabszy od pozostatych,
2) liczba badanych obiektow jest duza (Szylar, Cegielska, Kudas, 2017).

Metoda analizy skupien nalezy do metod nieliniowych. Wynikiem tej metody jest den-
drogram, ktdry jest graficzng ilustracja hierarchicznego polaczenia obiektéw. Hierarchia
tych polaczen pozwala na okreélenie wzglednego potozenia obiektéw i grup obiektow
taczonych na kolejnych etapach budowy dendrogramu (Sneath, Sokal, 1973). Zmienne
charakteryzujace badane obiekty powinny by¢ mierzone na skali przedziatowej lub ilora-
zowej. Aby zapewni¢ ich poréwnywalno$¢, powinny zosta¢ poddane normalizacji (Panek,
2009). Po spelnieniu tych wymagan obliczono miare sasiedztwa za pomocg odlegltosci
euklidesowej. Nastepnie wykonano procedure metody aglomeracyjnej skfadajacej si¢
z nastepujacych krokdow:

1. w macierzy odleglosci miedzy obiektami wyszukane zostaty obiekty najblizsze A i B,
2. liczba klas zredukowana zostala o jeden, faczac AiB,
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3. stosownie do wybranej metody, wyznaczona zostata nowa macierz odleglosci, pomiedzy
polaczonymi A i B oraz pozostalymi klasami,

4. powtarzano kroki 1-3, dopoki wszystkie obiekty nie zostaly przyporzadkowane do jed-
nej klasy.

Metoda zastosowang w kroku 3 byla metoda Warda, gdzie odlegtos¢ miedzy skupieniami
szacowana jest z wykorzystaniem analizy wariancji. Ostatecznemu polaczeniu podlegaja
obiekty, w ktérych suma kwadratow odchylen zmiennych jest najmniejsza liczong wedtug
wzoru (Ward, 1963):

2

n n
, 1
ESS=in - = le- .
, n
=1 1

i=

W rezultacie procedury aglomeracyjnej powstat dendrogram, ktory jest graficzng ilu-
stracja pokazujacg hierarchiczng zalezno$¢ miedzy obiektami.

Wyniki badania

Ranking panstw obliczony metoda Hellwiga jest zbiezny z rankingami organizacji miedzy-
narodowych badajacych poziom wiedzy, innowacyjnos¢ oraz konkurencyjno$¢ gospodarek,
gdzie kapital ludzki jest waznym parametrem diagnostycznym (por. European Commission,
2022; Schwab, Zahidi, 2020; United Nations, 2020). Panistwa wygrywajace rankingi inno-
wacyjnosci, konkurencyjnosci oraz sprzyjajacych warunkéw rozwoju GOW to panstwa
skandynawskie oraz panstwa Beneluksu. Panistwa wysoko rozwiniete, takie jak Niemcy,
Austria, Francja, Belgia, Holandia, sa zwykle w pierwszym kwartylu rozkladu. Pafistwa
doganiajace to zwykle pafistwa basenu Morza Srédziemnego i paristwa baltyckie, najstabiej
natomiast wypadajg pafistwa Potwyspu Batkanskiego. Wyniki Polski w rankingach oscyluja
zwykle w okolicach panstw doganiajacych lub panstw z najstabszymi wynikami. Rycina 1
ilustruje kontekst przestrzenny indeksu KL.

Ranking KL w 2022 otwiera Luksemburg z wynikiem 6.69. Szwecja (6.63), Holandia
(6.43) Dania (5.82) oraz Finlandia (5.78) znalazly sie w czoléwce z wynikiem powyzej 5.
Irlandia (5.23), panstwo czesto przywolywane jako przyktad wdrazania dobrych polityk z za-
kresu edukacji oraz innowacyjnosci, znalazla si¢ na wysokiej, szostej pozycji. Zaskoczeniem
moze wydawac sie wysoka, siodma, pozycja Stowenii (4.58), ktéra panstwo to zawdziecza
niskiemu ryzyku wykluczenia spolecznego oraz wysokiemu wskaznikowi uczestnictwa
w edukacji i szkoleniach. Kolejne pozycje rankingu to wysoko rozwiniete panstwa EU-27:
Belgia (4.43), Francja (4.27), Austria (4.17) oraz Niemcy (3.93). W pierwszej pietnastce
znalazly sie relatywnie niewielkie gospodarki: Malta (3.89), Estonia (3.48), Portugalia (3.21)
oraz Litwa (3.09). Cypr uplasowal si¢ na szesnastej pozycji z wynikiem 3.08. Kolejne pozy-
cje w rankingu to Czechy (3.07), Polska (3.02), Wegry (2.84), Lotwa (2.24) oraz Stowacja
(2.19) - panstwa, ktére w 2004 przystapity do Unii Europejskiej. Paristwem o podobnym
do nich poziomie kapitalu ludzkiego jest Hiszpania z wynikiem 2.50. Chorwacja, ktora
stala si¢ cztonkiem Unii Europejskiej w 2013, znalazta si¢ na 23 pozycji z wynikiem 2.04.
Bardzo niska pozycje zajmuja Wlochy (1.48), co jest odzwierciedleniem jednych z naj-
nizszych wskaznikéw aktywnoéci zawodowej, odsetka 0sdb z wyzszym wyksztalceniem
oraz wysokiego odsetka mtodych ludzi niepracujacych ani nieksztalcacych sie. Ranking
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Rycina 1. Kontekst przestrzenny indeksu KL dla 27 paiistw Unii Europejskiej obejmujacy wybrane
wskazniki dla roku 2022, metoda Hellwiga

KL

Zrédto: obliczenia wlasne w §rodowisku R

zamykaja Grecja (0.61), Bulgaria (0.54) oraz Rumunia (-0.05), panstwa, w przypadku
ktorych wiekszo$¢ wskaznikow jest na bardzo niskim poziomie. Podsumowanie rankingu
zawiera tabela 3 umieszczona w aneksie. Osiemnasta pozycja Polski z wynikiem 3.02, wy-
pada stabo, aczkolwiek jest zgodna z jej pozycja we wspomnianych rankingach mierzacych
innowacyjno$¢, konkurencyjno$¢ oraz poziom wiedzy.

Metoda analizy skupien pozwala na wskazanie panstw, ktore wykazuja najwiecej podo-
bienstw pod wzgledem kapitatu ludzkiego zoperacjonalizowanego przez wybrane wskazniki.
Jak obrazuje rycina 2, mozna wyraznie wyodrebnic cztery grupy panstw. W pierwszej grupie
najwiecej podobienstw kapitatu ludzkiego wykazaty Holandia oraz Finlandia. Nastepnie
dolaczyty Dania i Szwecja, a grupe zamknat Luksemburg. W drugiej grupie utworzyly sie
dwie wyrazne podgrupy. W pierwszej podgrupie znalazly sie Rumunia i Bulgaria, natomiast
druga podgrupe utworzyly Hiszpania z Grecjg, do ktérych dotaczyly Wlochy. Trzecig grupe
uformowaly trzy podgrupy: pierwsza to Niemcy, Austria, Stowenia i Malta; druga to Francja,
Belgia i Cypr; trzecia to ,samotna” Irlandia, ktdrej podobienstwo do innych panstw z grupy
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trzeciej jest dalekie. Ostatnig grupe utworzyly trzy podgrupy, pierwsza to Polska i Wegry,
do ktoérych dotaczajg Czechy. Do drugiej podgrupy naleza Chorwacja, Portugalia oraz
Stowacja, a trzecia zawiera Estonie i Litwe, do ktorych dolacza Lotwa. Dystans podgrupy
panstw baltyckich do pozostatych szesciu panstw z grupy czwartej jest bardzo wyrazny.
Jak wynika z badania, kapital ludzki Polski jest najblizszy wegierskiemu oraz czeskiemu.
Mozna wskaza¢ kilka przyczyn niskiego wyniku Polski w rankingu. Po pierwsze, wysoki
poziom wskaznikéw wyksztatcenia formalnego nie wigze sie z wysoka jakos$cig nauczania

Rycina 2. Dendrogram dla 27 panstw Unii Europejskiej obejmujacy wybrane wskazniki kapitatu
ludzkiego dla roku 2022, odleglos¢ euklidesowa, metoda Warda
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Zrédlo: obliczenia wlasne w §rodowisku R

ijego efektami, takimi jak wyposazenie absolwentéw w umiejetnosci i kwalifikacje wyma-
gane na rynku pracy. Ponadto, brakuje efektywnej komunikacji miedzy szkotami, uniwer-
sytetami a pracodawcami, wiec nie moze by¢ tu mowy o wspoélpracy. Dodatkowo brakuje
absolwentow kierunkéw STEM (science, technology, engineering, and math) i ICT (infor-
mation and communications technology), wyposazenia w odpowiedni sprzet o$rodkéw
naukowych oraz promocji programoéw z zakresu nauk Scistych i jezykéw programowania.
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W kontekscie strukturalnych nieprzystosowan kapitatu ludzkiego do biznesu pojawiaja
si¢ dodatkowe zagrozenia, takie jak degradacja wiedzy nigdy niewykorzystywanej w miejscu
pracy, frustracja wyksztatconych bezrobotnych, brak satysfakeji z pracy, a nawet syndrom
wyuczonej bezradno$ci. Zjawiska te moga wzmacnia¢ bledne kolo, w ktérym Polska staje
sie rezerwuarem dobrze wyksztatconych pracownikéw produkeyjnych petniacych jedynie
funkcje pomocnicza w globalnych fancuchach wartosci.

Kolejng kwestia jest szybko zmieniajace sie zapotrzebowanie na umiejetnosci i wiedze.
Te juz zdobyte moga szybko sta¢ sie niewystarczajace, wiec potrzeba ciaglego ksztalcenia,
szkolenia i uczenia si¢ staje si¢ warunkiem sine qua non rozwoju GOW. Sytuacja nie jest
korzystna, jesli chodzi o uczestnictwo w uczeniu ustawicznym w Polsce, ktore jest wyraz-
nie ponizej $redniej unijnej. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw rzadko oferuje i pokrywa koszty
szkolen oraz podchodzi strategicznie do kompetencji i umiejetnosci swoich pracownikéw.

Znacznie lepiej ksztaltuja si¢ wskazniki dotyczace zagrozenia ubdstwem oraz wyklucze-
niem spolecznym. Poprawa w tym wzgledzie wynika m.in. z przyjetej polityki spotecznej,
gdzie dziatania na rzecz odpowiedzialnego rozwoju realizowane sg na podstawie rozwoju
spolecznie wrazliwego i terytorialnie zréwnowazonego, ktory wlacza grupy wykluczo-
nych. Transfery socjalne zostaly utrzymane na wysokim poziomie po ustaniu pandemii
COVID-19 i w Polsce sa najwyzsze w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

Podsumowanie

Koncepcja gospodarki opartej na wiedzy stanowi szerokie ujecie zjawisk ekonomiczno-
-spolecznych wplywajacych na rozwdj wspotczesnych gospodarek. Waznym filarem GOW
jest kapitatludzki, gdyz tkwigce w nim zasoby i potencjat decyduja o dynamice i kierunkach
rozwoju. Z uwagi na jego wage, kapital ludzki stanowi centrum zainteresowania polityk
rozwoju GOW zaréwno na szczeblu krajowym, jak i Unii Europejskiej. Ocena skutecznosci
tych polityk wymaga ich monitorowania. Uwzgledniajac obszary wzrostu inteligentnego,
zrownowazonego oraz sprzyjajacego wiaczeniu spofecznemu, zbudowano indeks kapitatu
ludzkiego i tym samym wypelniono luke wliteraturze polegajaca na braku indeksu uwzgled-
niajacego wymiary polityk zawartych w strategii Europa 2020. Selekcja danych oraz wybrane
metody pozwolily na zagregowanie danych, ustalenie hierarchii panistw oraz przedstawienie
ich relacji przestrzennych.

Indeks KL zbudowany za pomocg metody Hellwiga osiagnat szeroki zakres 6.69 do -0.05,
co wskazuje na wysokie wartosci odlegtosci poszczegolnych zmiennych od wzorca. Analiza
skupien potwierdzila, iz odlegtosci miedzy panstwami sg znaczne, aczkolwiek wytonila
kilka wyraznych klastrow. Klastry takie stworzyly m.in. panistwa: 1) Litwa, Lotwa, Estonia;
2) Wtochy, Grecja, Hiszpania, 3) Chorwacja, Portugalia, Stowacja oraz 4) Holandia, Fin-
landia, Dania, Szwecja i Luksemburg.

Analizujac kapitat ludzki Polski na tle panistw Unii Europejskiej w roku 2022, sformu-
fowa¢ mozna nastepujace wnioski. Polska osiagneta 18 pozycje z wartoscig indeksu 3.02,
ktéry umiejscawia ja daleko od panstw z najlepszymi wynikami, tj. Luksemburga (6.69)
oraz Szwecji (6.63). Ten dystans jest na tyle duzy, ze prawdopodobienstwo jego nadrobienia
w przeciggu najblizszych lat jest niewielkie. Najmniejszy dystans dzieli Polske od Czech
(3.07) oraz Wegier (2.84). Analiza skupien potwierdzita, ze pod wzgledem podobienstwa
kapitatu ludzkiego Polska jest najblizej Wegier, a nastepnie Czech.
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Mimo postepu, ktory nastapit w ciagu ostatnich trzech dekad, polska gospodarke cechuja
niska produktywnos¢ oraz relatywnie niski poziom PKB per capita. Wzrost odsetka oséb
z wyzszym wyksztalceniem okazuje si¢ warunkiem koniecznym, aczkolwiek niewystar-
czajacym do podniesienia jako$ci kapitatu ludzkiego. Rzutuje to na priorytety rozwojowe
i relatywnie niska jako$¢ kapitatu ludzkiego widoczng m.in. w niskim poziomie kompetencji
cyfrowych czy niskim odsetku 0séb uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym. Wyniki
Polski w obszarze przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu zastuguja na pozy-
tywna ocene. Niemniej jednak przeprowadzona analiza sugeruje, iz kapital ludzki w Polsce
w poréwnaniu z gospodarkami Unii Europejskiej jest ponizej $redniej oraz od liderow dzieli
go spory dystans. Zidentyfikowane przeszkody na drodze Polski do osiagniecia poziomu
panstw wysokorozwinietych mozna pokona¢, podnoszac standard zycia i budujac spote-
czenstwo oparte na wiedzy, w ktérym kapitat ludzki moze sie rozwijac - jest to cel, ktérego
nie da sie jednak osiagna¢ w kréotkim okresie. Aby sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym
XXI w., Polska powinna przejs¢ ztozony proces dostosowawczy, w ktérym kapitat ludzki
bedzie odgrywat gtéwna role.
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Aneks

Tabela 3. Ranking dla 27 panstw Unii Europejskiej obejmujacy wybrane wskazniki kapitatu ludzkiego
dla roku 2022, metoda Hellwiga

Pozycja Panstwo Indeks KL Pozycja| Panstwo Indeks KL
1. |Luksemburg 6.69 15. |Litwa 3.09
2. | Szwecja 6.63 16. | Cypr 3.08
3. |Holandia 6.43 17. | Czechy 3.07
4. |Dania 5.82 18. |Polska 3.02
5. | Finlandia 5.78 19. | Wegry 2.84
6. |Irlandia 5.23 20. |Hiszpania 2.50
7. | Stowenia 4.58 21. |Lotwa 2.24
8. |Belgia 4.43 22. |Stowacja 2.19
9. | Francja 4.27 23. | Chorwacja 2.04

10. | Austria 4.17 24. | Wlochy 1.48

11. | Niemcy 3.93 25. | Gregja 0.61

12. | Malta 3.89 26. |Bulgaria 0.54

13. | Estonia 3.48 27. | Rumunia -0.05
14. |Portugalia 3.21

Zrédlo: obliczenia wlasne
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Polish Development Fund Support Mechanisms
for Entrepreneurs (a Legal Perspective)

Streszczenie: Przedmiotem artykulu jest prezentacja mechanizmu wsparcia udzielanego przedsiebiorcom
przez Polski Fundusz Rozwoju. W ramach tak okreslonego problemu badawczego wyznaczono — w for-
mie pytan - trzy cele szczegélowe opracowania: Jakie sa cele wsparcia i jakie podmioty moga korzysta¢
z pomocy Funduszu? Jakie sa formy prawne i zasady udzielania wsparcia przez Fundusz? Jakie sg zrodla
finansowania Funduszu? W artykule przyjeto metode badawcza polegajaca na analizie przepisow praw-
nych zawartych przede wszystkim w Ustawie z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1103 z pézn. zm.). Przeprowadzone rozwazania potwierdzily trafnos¢
sformulowanej w artykule hipotezy, iz Polski ustawodawca wyposazyt Fundusz w instrumenty prawne
umozliwiajace skuteczne wspieranie przedsiebiorcow. Tym niemniej sformutowano pod adresem usta-
wodawcy pewne rekomendacje pozwalajace na udoskonalenie mechanizmu wsparcia. Po pierwsze, nalezy
postulowa¢ zmianeg art. 13 ust. 1 ustawy o systemie instytucji rozwoju poprzez rozszerzenie katalogu
papieréw wartosciowych, ktore mogg by¢ nabywane przez Polski Fundusz Rozwoju celem wsparcia
przedsigbiorcow. Po drugie, rekomenduje si¢ zmiang ustawy o systemie instytucji rozwoju w kierunku
poszerzenia mozliwosci finansowania Polskiego Funduszu Rozwoju przez przekazywanie mu akeji
spotek Skarbu Panistwa. Po trzecie, nalezy jednoznacznie wprowadzi¢ do ustawy o systemie instytucji
rozwoju mozliwo$¢ wystawiania przez Fundusz weksli celem finansowania realizacji rzadowego programu
udzielania wsparcia finansowego.

Abstract: The subject of this article is a presentation of the support mechanisms provided to entrepre-
neurs by the Polish Development Fund. Within such a research issue, three detailed aims have been
outlined in the form of questions: What are the aims of such support and which businesses can receive
help from the Fund? What are the legal forms and rules for providing support from the Fund? What are
the sources of financing for the Fund? The research method applied consists in an analysis of the legal
regulations contained, above all, in the Statute of 4 July 2019 on the Development Institutions System
(consolidated text: Journal of Laws of 2023 item 1103 with later amendments). The discussion confirms
the accuracy of the hypothesis that the Polish legislator has equipped the Fund with legal instruments
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enabling effective support for entrepreneurs. All the same, some recommendations are directed to the
legislator to allow for an improved support mechanism. Firstly, a call for a change to article 13 item 1,
the Statute on the Development Institutions System, through an extension of the catalogue of securities
which can be purchased by the Polish Development Fund for supporting entrepreneurs. Secondly, the
Statute the Development Institutions System should extend finance for the Polish Development Fund
through transferring shares of State Treasury companies to the Fund. Thirdly, the ability to issue a bill of
exchange from the Fund for the realization of a governmental program for providing financial support
should be introduced to the Statute on the Development Institutions System.
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Przedsigbiorcy stanowig grupe podmiotdw, wobec ktérych poszczegélne panistwa podejmuja
szereg dziatan ukierunkowanych na ich wsparcie, bowiem - jak wskazuje si¢ w literaturze
przedmiotu — wspolczesnie ,,panuje do$¢ powszechne przekonanie, ze pafistwo nie moze
pozostawac bierne wobec proceséw gospodarczych” (Diugosz, 2023: 23). Naturalna nieprze-
widywalno$¢ zjawisk gospodarczych powinna by¢ regulowana i stabilizowana przez panstwo
dziatajace za posrednictwem swoich konstytucyjnych organéw (Wtudyka, 2024: 27). Polska
nie stanowi w tym zakresie wyjatku. Co wiecej, mozna zauwazy¢, zwlaszcza w ostatnich
latach, silne zaangazowanie polskiego prawodawcy w budowe zintegrowanej struktury in-
stytucjonalnej, ktérej zadaniem byloby wsparcie podmiotéw gospodarczych. Polski Fundusz
Rozwoju (w skrdcie: PFR), dziatajacy w oparciu o Ustawe z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie
instytucji rozwoju (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1103 z pézn. zm.), jest kluczowym
elementem tej struktury. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wspieranie gospodarki — w swoim
mozliwie najszerszym znaczeniu - ,,to oddzialywanie panstwa na gospodarke przez poprawe
prawnej i faktycznej pozycji podmiotéw gospodarczych” (Strzyczkowski, 2023: 195).
Przedmiotem opracowania jest ukazanie, w jaki sposob wspierane sag podmioty gospo-
darcze poprzez szczeg6lna instytucje, jaka jest Polski Fundusz Rozwoju (zob. art. 1 pkt 3
wspomnianej wyzej ustawy). Analiza tak sformutowanego problemu badawczego wymaga
udzielenia odpowiedzi na trzy pytania, stanowigce jednoczesnie cele szczegétowe pracy.
Po pierwsze, na jakie cele i jakim podmiotom Fundusz moze udziela¢ wsparcia. Po dru-
gie, w jakich formach prawnych i na jakich zasadach takie wsparcie moze by¢ udzielane.
I po trzecie, z jakich Zrédet PFR uzyskuje srodki na prowadzenie swojej dziatalno$ci. Moz-
na postawi¢ hipoteze, ze przyjete rozwigzania normatywne daja Polskiemu Funduszowi
Rozwoju odpowiednie instrumenty prawne pozwalajace wlasciwie realizowaé podstawowe
jego zadanie, jakim jest wspieranie przedsiebiorcow, aczkolwiek mozna w tym zakresie
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sformutowa¢ odpowiednie rekomendacje pod adresem ustawodawcy ukierunkowane
na zoptymalizowanie ram prawnych, w ktorych Fundusz ten funkcjonuje.

Opracowanie koncentruje si¢ na zagadnieniach prawnych, co determinuje przyjeta me-
tode badawczg, ktora polega na analizie rozwiagzan normatywnych przyjetych przede wszyst-
kim we wspomnianej wyzej ustawie o systemie instytucji rozwoju (w skrocie: u.s.i.r.). Zakres
czasowy opracowania obejmuje aktualnie obowigzujace przepisy prawne. W ramach za-
stosowanej metody badawczej uwzgledniono aktualne pismiennictwo, przy czym nalezy
zauwazy¢, ze kompleksowe ujecie funkcjonowania Polskiego Funduszu Rozwoju na ptasz-
czyznie prawnej nie jest przedmiotem szerszego zainteresowania w literaturze prawniczej.
Prezentowane opracowanie, zawierajace bardziej przekrojowe spojrzenie na instytucje PFR,
stanowi probe wypetnienia tej luki badawczej. Dotychczasowe prace koncentrujg sie raczej
na kwestiach dotykajacych jedynie posrednio wybranych elementdéw rozwigzan prawnych
odnoszacych sie do dzialalno$ci PFR. Tytutem przykladu mozna wskaza¢ chociazby prace
M. Etela pt. Prawo przedsigbiorcow. Przeglgd problematyki, Wydawnictwo Temida 2, Bialy-
stok 2020, ktéra wprawdzie szczegétowo omawia prawng problematyke przedsiebiorcow,
bedacg oczywiscie waznym, ale jednak tylko pewnym fragmentem szerokiego zagadnie-
nia dotyczacego dzialalnosci PFR. Innymi przyktadami sg prace — réwniez powolywane
w dalszych cze$ciach artykulu - omawiajace poszczegolne podmioty i instrumenty rynku
finansowego, ktore to zagadnienia sg jedynie okreslonym aspektem funkcjonowania PFR.

Cele dziatalno$ci pomocowej Polskiego Funduszu Rozwoju oraz jej beneficjenci

Ustawa o systemie instytucji rozwoju szczegétowo okresla funkcje PFR w ramach systemu
instytucji rozwoju oraz ustala warunki, na jakich PFR finansuje przedsiebiorcow (art. 1 pkt 2
i3 us.i.r.). W sktad systemu instytucji rozwoju wchodzg — poza Polskim Funduszem Rozwo-
ju - Bank Gospodarstwa Krajowego, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci, Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spotka Akcyjna, Polska Agencja Inwestycji i Handlu
Spotka Akcyjna, Agencja Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna (art. 2 ust. 1 pkt 1-6 u.s.i.r.).

Polski ustawodawca szeroko nakreslif zadania spoczywajace na Polskim Funduszu
Rozwoju. Wérdd nich na pierwszym miejscu ustawodawca wymienil prowadzenie dziatal-
noéci gospodarczej we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek, przy uwzglednieniu zasad
dobrej praktyki handlowej, zmierzajacej do wypracowania — w diuzszej perspektywie
czasowej — rynkowej stopy zwrotu z zainwestowanych funduszy (art. 11 ust. 1 w.s.i.r.).
Jako przykladowe formy dziatalnosci gospodarczej tego Funduszu ustawodawca wymienia
obejmowanie badz nabywanie udziatéw, akeji, warrantéw subskrypcyjnych badz obligacji,
przystepowanie do spotek osobowych, a takze udzielanie pozyczek, gwarancji i poreczen
(art.11 ust. lapkt 1i2 u.sir.).

Obok prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej kluczowym zadaniem PFR jest udzielanie
wsparcia finansowego podmiotom uprawnionym. Dokonujac usystematyzowania celow
dzialan pomocowych, mozna je podzieli¢ na trzy gtéwne kategorie. Po pierwsze, sa to dzia-
tania ukierunkowane na zapobieganie lub tagodzenie nastepstw sytuacji kryzysowych,
o ktorych mowa w art. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzyso-
wym (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 122)", wlaczajac w to skutki rozprzestrzeniania

'Art. 3 pkt 1 ustawy o zarzadzaniu kryzysowym definiuje sytuacje¢ kryzysowa jako ,,sytuacje wplywajaca
negatywnie na poziom bezpieczenstwa ludzi, mienia w znacznych rozmiarach lub $rodowiska, wywolujaca
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sie COVID-19, zwlaszcza poprzez udzielanie bezzwrotnej - lub w postaci gwarancji badz
poreczen — pomocy finansowej przedsiebiorcom oraz innym podmiotom poszkodowanym
tymi sytuacjami, jak réwniez w drodze naprawienia lub pokrycia calosci lub czesci szkod
lub strat wywotanych tymi sytuacjami, przy wykorzystaniu $rodkéw wlasnych PFR lub
pochodzacych z innych zrodet (art. 11 ust. 2 pkt 6 lit. a i b u.s.i.r.). Po drugie - jak wynika
z art. 11 ust. 2 pkt 6a uw.s.i.r. - jako cel dziatant pomocowych ustawodawca wymienia po-
dejmowanie dzialan dotyczgcych realizacji rzadowego programu wspierania finansowego
przedsigbiorcéw i innych podmiotéw, zwiazanego z zakazem okreslonym w art. 12a ust. 1
Ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy paristwowej (tekst jednolity: Dz.U.
22024 r. poz. 388)?. Po trzecie, w mysl art. 11 ust. 2 pkt 4 w.s.i.r., cel wsparcia moze wyra-
zaé sie w udzielaniu finansowania przedsigbiorcom na zasadach szczegdtowo opisanych
wart. 12-16 u.s.i.r., okre$lanym przez u.s.i.r. w skrdcie jako ,,udzielanie finansowania”.
W ramach wszystkich wymienionych wyzej kategorii celow pomocowych, ustawodawca
wyraznie akcentuje jedng grupe adresatow dziatan PFR, ktérymi sg przedsiebiorcy. Przed-
siebiorcy, jako beneficjenci dzialalnosci pomocowej PFR, stanowig bardzo niejednolita
grupe, cho¢ - co nalezy podkresli¢ - blizej opisana w polskim porzadku prawnym.
Aktualnie pojecie przedsigbiorcy zostato zdefiniowane w Ustawie z dnia 6 marca 2018 r.
Prawo przedsigbiorcow (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz.236). Zgodnie z art. 4 ust. 1
ustawy Prawo przedsigbiorcow (w skrocie: u.P.p.), przedsiebiorca to ,,0soba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawng, ktérej odrebna ustawa przy-
znaje zdolno$¢ prawna, wykonujaca dziatalno$¢ gospodarcza”. Wskazane wyzej podmioty
maja te wspdlna wilasciwos$¢, ze posiadajg zdolno$¢ prawna, co prowadzi do wniosku,
ze uzyskanie statusu przedsiebiorcy uwarunkowane jest posiadaniem zdolnosci prawnej
(Lubenczuk, 2019: 159). Jednoczesnie, w zakresie prowadzonej przez wspdlnikow spotki
cywilnej dziatalnosci gospodarczej, sa oni takze przedsiebiorcami (art. 4 ust.2 u.P.p.).
Przewaznie ,,to wlasnie osoba fizyczna jest wspolnikiem spotki cywilnej, ktdry w zakresie
wykonywanej dzialalnoéci gospodarczej jest przedsiebiorca” (Komierzynska-Orliniska, 2019:
60). Z kolei dziatalno$¢ gospodarcza definiowana jest jako ,,zorganizowana dziatalnos¢
zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w sposob ciagly” (art. 3 u.P.p.). Istotne jest,
ze zarobkowosci nie nalezy traktowa¢ jako synonimu odptatnosci (Etel, 2020: 24). Trafnie
przy tym podkresla sie w literaturze przedmiotu koniecznos¢ kumulatywnego zaistnienia
wyszczegolnionych wyzej atrybutéw dziatalnoéci gospodarczej (chodzi tutaj o wymogi pro-
wadzenia jej w sposob zorganizowany, zarobkowy, ciagly i we wlasnym imieniu), bowiem
tylko wtedy okre$lona aktywno$¢ moze by¢ uznana za dzialalnos¢ gospodarcza (Powalowski,
2019: 48). W szczegdlnosci jako przedsigbiorcy nie mozna kwalifikowa¢ podmiotu realizu-
jacego ,,czynnosci typowo rynkowe (np. jakas ustuge), jednak nie we wtasnym, ale cudzym
imieniu. Bedzie to przypadek pracownika badz petnomocnika” (Jaroszynski, 2023: 248).

znaczne ograniczenia w dziataniu wlasciwych organéw administracji publicznej ze wzgledu na nieadekwatnos¢
posiadanych sit i srodkow”.

2 Art. 12a ust. 1 ustawy o ochronie granicy panstwowej stanowi o mozliwoéci wprowadzenia czasowego
zakazu przebywania na danym terenie w strefie nadgranicznej sasiadujacej z granica panstwowa, stanowiaca
granice zewnetrzng w mysl przepiséw kodeksu granicznego Schengen, w sytuacji, gdy konieczne bedzie zagwa-
rantowanie bezpieczenstwa badz porzadku publicznego w obrebie strefy nadgranicznej w zwigzku z zagrozeniem
dla zycia lub zdrowia ludzi, lub mienia, bedacym konsekwencja przekraczania (badz préb przekraczania) granicy
panstwowej wbrew obowiazujacym przepisom, lub uzasadnionym prawdopodobienstwem dokonania innych
czyn6éw zabronionych.
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Jak juz wyzej wspomniano, dziatania pomocowe PFR moga dotyczy¢ realizacji rzado-
wego programu wspierania finansowego przedsigbiorcéw i innych podmiotéw, zwigzanego
z zakazem okreslonym w art. 12a ust. 1 Ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie
granicy paristwowej (zob. art. 11 ust. 2 pkt 6a u.s.i.r.). Do kwestii tej nawiazuje art. 21a u.s.i.r.,
ktory to przepis w ust. 1 pkt 1 i 2 daje Radzie Ministrow prawo powierzenia Polskiemu
Funduszowi Rozwoju realizacji rzadowego programu udzielania wsparcia finansowego, przy
czym zastosowanie tego programu ma zwigzek nie tylko ze wspomnianym wyzej zakazem
okre$lonym w ustawie o ochronie granicy panstwowej, ale takze ze skutkami COVID-19.
Szerzej na temat zasad i form udzielania takiego wsparcia bedzie mowa w dalszej czesci opra-
cowania, natomiast w tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na wynikajacy z art. 21a ust. 7 pkt
31iust. 7a pkt 3 u.s.i.r. obowigzek wskazania przez potencjalnego beneficjenta (we wniosku
o wsparcie) swojego statusu zgodnie z art. 7 u.P.p. Tym samym ustawa o systemie instytucji
rozwoju nawigzuje do kolejnej dystynkcji przedsiebiorcow, a co za tym idzie beneficjentow
dziatalnosci pomocowej PFR. Mianowicie rzeczony art. 7 ust. 1 pkt 1-3 u.P.p. wyodrebnia
mikroprzedsigbiorcéw, malych przedsiebiorcéw oraz srednich przedsiebiorcéw przy za-
stosowaniu okreslonych w tym przepisie wskaznikéw. Bywa, ze przedsiebiorcy, ktorzy nie
mogga zosta¢ zakwalifikowani do zadnej z tych trzech kategorii przedsiebiorcow, okreslani
s3 mianem duzych przedsiebiorcéw (Zurawik, 2019: 53). Nalezy jeszcze doda¢, ze - poza
przedsiebiorcami - beneficjentami rzadowego programu udzielenia wsparcia finansowego,
realizowanego przez PFR na skutek powierzenia mu tego zadania przez Rade Ministrow,
moga by¢ tez inne podmioty, ale jedynie w zwigzku z zakazem wymienionym w art. 12a
ust. 1 ustawy o ochronie granicy panstwowej (art. 21a ust. 1 pkt 2 u.s.i.r.).

Wiskazane wyzej ustawowe kategorie przedsiebiorcow sa réwniez beneficjentami dziatan
PFR polegajacych na udzielaniu finansowania (jest to jeden z wyodrebnionych wyzej celow
dziatalnosci pomocowej PFR). Mianowicie PFR moze udzieli¢ ,,finansowania, w szczegol-
noéci mikroprzedsigbiorcom oraz malym i §rednim przedsiebiorcom spelniajacym warunki
okreslone w zataczniku I do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca
2014 r. uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w za-
stosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1, z pézn. zm.)”.

Prawne formy i zasady udzielania wsparcia przedsigbiorcom
przez Polski Fundusz Rozwoju

W odniesieniu do wskazanej powyzej dzialalnosci PFR polegajacej na udzielaniu finanso-
wania przedsigbiorcom, ustawodawca do$¢ szczegélowo okreslit formy i zasady, na jakich
to wsparcie moze by¢ udzielane. Otz PFR moze udziela¢ finansowania w ten sposob,
ze bedzie obejmowal lub nabywal udzialy, akcje, warranty subskrypcyjne, obligacje, wierzy-
telnoéci oraz przystepowat do spotek osobowych, udzielat promes, pozyczek, gwarancji oraz
poreczen (art. 13 ust. 1 pkt 1-2 u.s.i.r.). Oprécz bezposredniego udzielania finansowania,
PFR moze udziela¢ takiego wsparcia rowniez za posrednictwem réznego rodzaju funduszy
kapitalowych, dokonujacych wspomnianych wyzej czynnosci (zob. art. 13 ust. 2 u.s.i.r.).
Ustawodawca pozwala Polskiemu Funduszowi Rozwoju nie tylko przystepowac do takich
funduszy, ale takze je tworzy¢ lub wspottworzy¢ (art. 13 ust. 3 w.s.i.r.).

Jezeli chodzi o prawne formy, w jakich PFR moze udziela¢ finansowania za posred-
nictwem funduszy kapitatowych, to w tym zakresie ustawodawca pozwala mu, w mysl
art. 14 pkt 1-2 u.s.i.r., obejmowac lub nabywa¢ udzialy lub akcje funduszy kapitalowych,
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uczestniczy¢ w takich funduszach dziatajacych jako spo6tki komandytowe, komandytowo-
-akcyjne badz inne jednostki organizacyjne bez osobowosci prawnej oraz jako instytucje
wspolnego inwestowania majace siedzibe za granica w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia
27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzqgdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 681 z pézn. zm.). Inne dopuszczalne
formy udzielania finansowania przedsi¢biorcom przez PFR za posrednictwem funduszy
kapitalowych polegaja na tym, ze PFR nabywa certyfikaty inwestycyjne badz jednostki
uczestnictwa tych funduszy, jak réwniez emitowane przez nie obligacje, obligacje zamien-
ne na akgje, obligacje z prawem pierwszenstwa i warranty subskrypcyjne (art. 14 pkt 3-4
w.s.ir.). Jak stanowi art. 6 ust. 2 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alterna-
tywnymi funduszami inwestycyjnymi, jednostki uczestnictwa badz certyfikaty inwestycyjne
stanowig wyraz praw majatkowych uczestnikow funduszu, okreslonych w ustawie i statucie
tego funduszu. Na marginesie warto przypomnie¢, na czym polega istota dziatalnosci fun-
duszy inwestycyjnych. Otz koncepcja ich funkcjonowania polega na skupieniu funduszy
inwestoréw indywidualnych po to, aby je wspolnie zainwestowa¢ na rynku kapitalowym
tudziez finansowym (Dgbski, 2005: 559). Partycypacja w ,,funduszu zwalnia uczestnikow
z koniecznosci biezacego Sledzenia rynku, poszukiwania i dokonywania oceny efektywnych
kierunkéw inwestowania, uwalnia drobne oszczednosci, dywersyfikuje portfel inwesty-
cyjny, zmniejsza ryzyko podejmowanych decyzji” (Banaszczak-Soroka, 2008: 57). Nalezy
jednak dodac¢, ze odmiennie od bankéw, fundusze inwestycyjne nie biorg na siebie ryzyka,
obciazajac nim swoich klientéw (Stawinski, 2017: 37).

W kolejnych regulacjach ustawodawca wskazuje, ze PFR - udzielajac finansowania -
ma obowigzek zastosowania otwartego konkursu ofert celem wyboru funduszu kapitato-
wego, podmiotu zarzadzajacego funduszem kapitatowym albo 0s6b zarzadzajacych tym
funduszem lub osdb zarzadzajacych wspomnianym podmiotem (art. 15 ust. 1 u.s.i.r.).
Dopiero po rozstrzygnieciu takiego konkursu moze zosta¢ powotany fundusz kapitatowy
lub PFR moze do niego przystapi¢ (art. 15 ust.2 u.s.i.r.). Oferty rozpatrywane w takim
konkursie moga pochodzi¢ od funduszu kapitalowego albo podmiotu lub oséb, ktére
w przysztosci bedg zajmowad sie zarzadzaniem tym funduszem badz takim podmiotem
(art. 15 ust. 3 u.s.i.r.). Istotne jest rowniez to, ze prowadzac postepowanie konkursowe PFR
jest zobligowany przestrzegac takich zasad, jak: przejrzysto$¢, konkurencyjnosé, proporcjo-
nalno$¢, niedyskryminacyjne traktowanie skladajacych oferty i zapobieganie powstawaniu
konfliktu intereséw (art. 15 ust. 4 u.s.i.r.). Podstawa udzielenia finansowania przez PFR
jest zawierana przez niego umowa, ktérej strong jest wybrany fundusz kapitatowy badz
wybrany podmiot lub osoby sprawujace zarzad funduszem albo tym podmiotem (art. 16
ust. 1 u.s.ir.). W rzeczonej umowie muszg zosta¢ okreslone zwlaszcza takie elementy, jak
cel udzielanego finansowania oraz jego wysokos¢ i forma, konsekwencje braku nalezytego
wykonania umowy lub jej niewykonania, jak réwniez szczegoétowe przestanki oraz proce-
dura zwrotu i rozliczenia pomocy finansowej (art. 16 ust. 2 w.s.i.r.).

Jak juz byta o tym wyzej mowa, w zakresie udzielania przedsiebiorcom wsparcia stu-
zgcego przeciwdzialaniu badz niwelowaniu nastepstw sytuacji kryzysowych w rozumieniu
art. 3 ust. 1 ustawy o zarzadzaniu kryzysowym, ustawodawca wyrdznia w szczegolnosci
dwie prawne formy takiego wsparcia, a mianowicie gwarancje i poreczenia (zob. art. 11
ust. 2 pkt 6 lit. a u.s.ir.). Ogdlnie rzecz ujmujac, umowy gwarancyjne polegaja na tym,
ze podmiot bedacy gwarantem bierze na siebie ,,ryzyko zwiazane z realizacja badz niepo-
wodzeniem okreslonego w umowie przedsiewziecia” (Radwanski, Olejniczak, 2014: 194).
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Natomiast wyjasniajac pojecie poreczenia, nalezy odwotac sie do tredci art. 876 § 1 Ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1610 z pézn.
zm.), ktdry to przepis stanowi, ze: ,,Przez umowe poreczenia poreczyciel zobowigzuje sie
wzgledem wierzyciela wykona¢ zobowigzanie na wypadek, gdyby dluznik zobowigzania
nie wykonal”. Jezeli poreczyciel spelni §wiadczenie na rzecz wierzyciela, to ten ostatni nie
bedzie juz mégt dochodzi¢ wierzytelnosci zarowno od poreczyciela, jak i dtuznika gléwnego
(Radwanski, Panowicz-Lipska, 2019: 262).

Koniczac te cze$¢ rozwazan, nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na reguly obowiazujace
w przypadku powierzenia przez Rade Ministréw Polskiemu Funduszowi Rozwoju wykony-
wania rzagdowego programu udzielania wsparcia finansowego, wyszczegolnione w art. 21a
u.s.i.r. Na wstepie nalezy zwrdci¢ uwage, ze w ust. 1 tego przepisu ustawodawca dopuscit
mozliwos¢ realizacji tego programu zaréwno w formach przewidzianych w art. 13 ust. 1
u.s.i.r. (zob. wyzej), jak i w formach bezzwrotnych. Panstwowy Fundusz Rozwoju uzyskuje
od ministra wlasciwego do spraw gospodarki srodki stuzace pokryciu wynagrodzenia
i kosztow, jakie PFR ponosi w zwiazku z realizacja programu rzadowego (art. 21a ust. 4
u.s.i.r.). Warunki oraz procedure wyplaty srodkéw okresla umowa zawierana pomiedzy PFR
a ministrem wiasciwym do spraw gospodarki, dziatajacym w porozumieniu z ministrem
wiasciwym do spraw finanséw publicznych (art. 21a ust. 5 u.s.i.r.).

W rzadowym programie muszg zosta¢ doprecyzowane zwlaszcza warunki oraz okres
uzyskiwania przez przedsiebiorcéw lub inne podmioty wsparcia finansowego, sposob opra-
cowania i czeéci sktadowe corocznych planéw przekazywania wsparcia oraz sprawozdaw-
czosci z ich wykonania (art. 21a ust. 2 u.s.i.r.). Jednoczesnie ustawodawca wylaczyt srodki
plynace z tego wsparcia spod egzekucji sadowej i administracyjnej, z wyjatkiem sytuacji,
gdy powstanie egzekwowanej wierzytelno$ci mialo zwigzek ze ztamaniem regut, na jakich
udzielono danemu beneficjentowi wsparcia (art. 21a ust. 2a zdanie pierwsze u.s.i.r.). Aby
uzyska¢ finansowe wsparcie z rzadowego programu, przedsiebiorca badz inny podmiot
muszg ztozy¢ o$wiadczenia niezbedne do ustalenia, czy przedsiebiorca lub inny podmiot
moga zosta¢ objeci wsparciem finansowym, przy czym w przypadku rzadowego programu
zwigzanego ze skutkami COVID-19 takie o$wiadczenie sktadane jest Polskiemu Funduszowi
Rozwoju, a w odniesieniu do programu zwigzanego z zakazem okreslonym w art. 12a ust. 1
Ustawy z dnia 12 paZdziernika 1990 r. o ochronie granicy paristwowej prawodawca wymaga
zlozenia go wlasciwemu wojewodzie (art. 21a ust. 2b u.s.i.r.). W tym ostatnim przypadku,
w procedure przekazywania wsparcia finansowego zaangazowane sa dwa podmioty, czyli
wspomniany wojewoda oraz PFR, a przedstawia sie ona nastepujaco.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze wsparcie finansowe udzielane jest przez
wojewode, ktory - kierujac sie przestankami ujetymi w rzgdowym programie — odpowiednia
decyzje podejmuje w oparciu zaréwno o tre§¢ wniosku skladanego przez przedsiebiorce
lub inny podmiot, uwzgledniajacego oznaczenie wnioskodawcy, jego siedzibe, kwote wnio-
skowanej pomocy, numer konta do przelewu, jak i o tre§¢ dokumentdéw poswiadczajacych
poniesiong strate (art. 21a ust. 5¢ pkt 1-2 u.s.i.r.). Warto przypomnie¢, ze decyzja jest ta-
kim aktem administracyjnym, ktory cechuje ,,si¢ okreslong forma (w szczegélnosci forma
pisemna, majaca przewidziang przez prawo zawartos¢ tresciowa i formalng), a takze tym,
ze jest on wydawany po przeprowadzeniu sformalizowanego postepowania administracyj-
nego (jurysdykcyjnego)” (Zimmermann, 2022: 396). Wojewoda ma 30 dni, liczac od dnia
ztozenia wniosku, na wydanie decyzji dotyczacej wsparcia finansowego i zawierajacej
numer konta do przelewu, przy czym decyzja ta ma charakter ostateczny i prawomocny
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(art. 21a ust. 5d u.s.i.r.). Ustawodawca daje wojewodzie prawo przeprowadzania kontroli
lub zlecania ich wykonania celem sprawdzenia danych ujetych we wniosku (art. 21a ust.
5e u.s.i.r.). Od wydania decyzji biegnie siedmiodniowy termin, w ktérym wojewoda musi
przekaza¢ kopie takiej decyzji do PFR (art. 21a ust. 5f u.s.i.r.). Natomiast sama wyplata
wsparcia finansowego realizowana jest przez PFR w ciagu 7 dni liczonych od otrzymania
decyzji (art. 21a ust. 5g u.s.i.r.).

Zrodta finansowania dziatalnosci Polskiego Funduszu Rozwoju

Ostatnim zagadnieniem niezbednym dla kompleksowego zobrazowania dziatalnosci PER
jako podmiotu wspierajacego przedsiebiorcow jest kwestia Zrédet finansowania jego funk-
cjonowania. W tym zakresie ustawodawca przewiduje szeroki katalog tych Zrédel.

Do przychodéw PFR ustawodawca zalicza ,,dotacje celowe z budzetu panstwa i $rodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej oraz inne srodki pochodzace ze zrodet zagranicz-
nych, niepodlegajace zwrotowi, oraz odsetki od nich, o ile odrebne przepisy lub umowy
dotyczace przekazania lub wykorzystania tych srodkdw nie stanowig inaczej” (art. 18 ust. 1
u.s.ir.). Dla dziatan finansowanych tymi srodkami PFR musi prowadzi¢ odrebng ewiden-
cje, a zwlaszcza musi prawidtowo przypisywa¢ przychody i koszty w oparciu o metody
obiektywnie uzasadnione (art. 18 ust. 4 u.s.i.r.). W my$l art. 18 ust. 2 u.s.L.r., wspomniane
wyzej dotacje celowe moga stuzy¢ finansowaniu badz dofinansowaniu kosztéw admi-
nistracyjnych, jakie wiazg sie z finansowaniem przedsiebiorcow $rodkami publicznymi
wymienionymi w art. 5 ust. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pézn. zm.)*. Istotne jest przy tym ograniczenie
polegajace na tym, ze omawiane dotacje nie mogg by¢ wyzsze niz konieczne, rzeczywiste
koszty bezposrednie i posrednie poniesione przez PFR, ani tez nie moga obejmowac pro-
wadzonej przez PFR dzialalnos$ci gospodarczej (art. 18 ust. 3 pkt 1-2 u.s.i.r.). W kwestiach
nieunormowanych we wskazanych wyzej przepisach ustawodawca nakazuje stosowac
odpowiednio art. 150-152 ustawy o finansach publicznych (art. 18 ust. 6 u.s.iL.r.).

Poza dotacjami, PFR - na swdj uzasadniony wniosek - moze otrzymywac¢ skarbowe
papiery warto$ciowe od ministra wlasciwego do spraw budzetu z przeznaczeniem na pod-
wyzszenie kapitatu zaktadowego PFR, o ile jest to konieczne do wykonywania przez PFR
zadan (art. 19 ust. I w.s.i.r.). W tym miejscu nalezy wyjasnié, ze zgodnie z art. 95 ust. 1
ustawy o finansach publicznych, skarbowy papier wartosciowy to taki papier wartosciowy,
w ktorym Skarb Panstwa deklaruje, ze jest dtuznikiem podmiotu bedacego wiascicielem
takiego papieru i zobowiazuje si¢ w stosunku do niego, ze spetni okreslone pieniezne lub
niepieniezne $wiadczenie. W doktrynie podkresla sie, ze emitent tych waloréw, czyli Skarb
Panstwa ma tyle pewny status prawny, Ze papiery te charakteryzuje calkowity ,,brak ryzyka
realizacji inkorporowanych w nich $wiadczen, co z jednej strony czyni je najbezpieczniej-
szym sposobem lokowania §rodkéw finansowych, a z drugiej gwarantuje duzo nizsze zyski
niz inne instrumenty finansowe” (Lipiec-Warzecha, 2011: 512).

3 Art. 5 ust. 1 pkt 1-5 ustawy o finansach publicznych zawiera bardzo rozbudowany katalog srodkow pu-
blicznych, wérdd ktorych ustawodawca na pierwszym miejscu wymienia dochody publiczne (art. 5 ust. 1 pkt
1 tej ustawy). Z kolei dochody publiczne rowniez posiadaja swoja systematyke opisang w art. 5 ust. 2 pkt 1-8
ustawy o finansach publicznych.
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Whiosek o przekazanie skarbowych papieréw wartosciowych musi zawieraé szereg
elementdw, a w szczegolnosci winien zawiera¢ dane o facznej warto$ci nominalnej tych
papieréw i gornym pulapie podwyzszenia kapitalu zakltadowego PFR, wskazywa¢ projekt
uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy dotyczacej podwyzszenia tegoz kapitatu PER,
prezentowa¢ informacje o przeznaczeniu funduszy wynikajacych z podniesienia kapitatu
zakladowego i sposobie ich wykorzystania, analize innych Zrédel, z ktorych mogtyby by¢
finansowane dzialania, ktérych koszt maja pokry¢ srodki pochodzace z podniesienia kapi-
talu zaktadowego, jak réwniez pozytywna opinie wydang przez podmiot wykonujacy prawa
z akcji w PFR przystugujacych Skarbowi Panstwa (art. 19 ust. 2 pkt 1-6 u.s.i.r.). Zaréwno
warunki, na jakich emitowane sg rzeczone obligacje skarbowe, jak i sposéb wykonania
ujetych w nich $wiadczen sg konkretyzowane przez ministra wlasciwego do spraw budzetu
w wydawanym liScie emisyjnym (art. 19 ust. 3 u.s.i.r.). Natomiast sama emisja tych waloréw
ma miejsce ,,z dniem zarejestrowania skarbowych papieréw wartosciowych w depozycie
papieréw wartosciowych oraz w kwocie réwnej wartosci nominalnej wyemitowanych
papierow warto$ciowych” (art. 19 ust. 5 u.s.i.r.).

Inng forma wsparcia, na jakie moze liczy¢ PFR ze strony panstwa, jest mozliwos¢
udzielenia przez Rade Ministréw, dzialajaca na wniosek ministra wlasciwego do spraw
finanséw publicznych, poreczen lub gwarancji, ktérymi objeta bylaby splata zobowigzan,
majacych swoje zrodto w kredytach zaciagnietych przez PFR badz wyemitowanych przez
niego obligacjach (art. 20 ust. 1 u.s.i.r.). Co istotne, ustawodawca ogranicza przeznaczenie
$rodkéw pochodzacych ze wskazanych wyzej emisji obligacji lub zaciagnietych kredytow
wylacznie do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych ukierunkowanych na wykonywanie
zadan PFR (art. 20 ust. 2 u.s.i.r.).

Uszczegolowienie celow, ktorych realizacji moze stuzy¢ finansowanie uzyskane dzieki
przekazanym skarbowym papierom wartosciowym lub udzielonym poreczeniom badz
gwarancjom, zostalo dokonane w art. 21 w.s.i.r., przy czym jako jeden z wyodrebnionych
celow wskazano wspieranie przedsigbiorcow (art. 21 ust. 1 pkt 2 u.s.i.r.).

Konczgc analize kwestii finansowania dziatalnosci PFR nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage
na wyodrebnienie przez ustawodawce finansowych Zrédet pokrywania kosztow zwigzanych
z realizacja omowionego wyzej rzadowego programu udzielania wsparcia finansowego.
Mianowicie, w my$l art. 21aa ust. 1 pkt 1-2 u.s.i.r., w celu jego realizacji PFR ,moze:

1) emitowac obligacje na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych;

2) wykorzystaé $rodki pochodzace ze zwrotéw lub sptat wsparcia finansowego udzielonego
ze §rodkow przeznaczonych na realizacje rzagdowego programu udzielania wsparcia
finansowego, o ktérym mowa w art. 21a ust. 1, oraz inne przychody osiggane w zwiazku
z gospodarowaniem tymi $rodkami”.

Podsumowanie

Przeprowadzona w artykule prawna analiza funkcjonowania Polskiego Funduszu Rozwoju
jako podmiotu wspierajacego przedsiebiorcéw pozwala sformutowac oceny w odniesieniu
do aktualnie obowigzujacych regulacji, jak i rekomendacje na przyszto$¢ pod adresem
polskiego ustawodawcy.

Przede wszystkim zwraca uwage kompleksowe ujecie, w jednym akcie prawnym, catego
szeregu zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig Polskiego Funduszu Rozwoju. Jest to oczy-
wiscie rozwigzanie korzystne i pozadane, bowiem eliminuje wystepujaca niejednokrotnie
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w polskim systemie prawnym sytuacje, polegajaca na niezharmonizowaniu ze sobg roz-
wigzan prawnych rozsianych po réznych aktach prawnych, a dotyczacych tego samego
zagadnienia. Oceny tej nie zmieniajg sporadycznie wystepujace w ustawie o systemie
instytucji rozwoju odestania do innych aktéw prawnych, bowiem dotycza one zagadnien
szczegdlowych, niebudzacych watpliwosci co do zgodnosci ze wspomniana wyzej ustawa.

Przyjete w u.s.i.r. regulacje wskazuja, ze PFR jest kluczowg instytucja posredniczaca
w procesie wspierania przedsiebiorcéw przez panstwo polskie. Znajduje to potwierdzenie
chociazby w art. 21a u.s.i.r.,, ktory to przepis przewiduje mozliwos¢ powierzenia przez
Rade Ministréw Polskiemu Funduszowi Rozwoju realizacji rzadowego programu udzie-
lania wsparcia finansowego przedsiebiorcom. Jako instytucja posredniczaca fundusz ten
nie jest instytucja catkowicie autonomiczng i musi przestrzega¢ okreslonych ustawowych
zasad odnoszacych sie do roéznych aspektéw jego dziatalnosci, cho¢ oczywiscie przystuguje
mu okreslony zakres niezaleznosci niezbedny dla sprawnego funkcjonowania w podlega-
jacych ciggtym fluktuacjom warunkach gospodarczych. W odniesieniu do prawnych ram
dziatalnosci PFR nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace kwestie.

Po pierwsze, prawodawca wprost wyznacza ustawowe cele dziatan pomocowych re-
alizowanych przez PFR oraz kategorie beneficjentéw takiego wsparcia. Nalezy przy tym
zauwazyd, ze cele te zostaly sformutowane w sposob na tyle generalny, ze pozwalaja fun-
duszowi elastycznie reagowad na zmieniajacg si¢ sytuacje przedsiebiorcéw, bedacych
kluczowym beneficjentem wsparcia ze strony PFR. Jako trafne rozwigzanie nalezy oceni¢
przyjecie zasady, ze wsparcie moze by¢ kierowane do szeroko rozumianych przedsigbior-
cow, bez faworyzowania/dyskryminowania okreslonych ich grup ze wzgledu na przyjeta
forme prawna.

Po drugie, nalezy zwrdci¢ uwage na duze zrdznicowanie form prawnych, w ktérych
PFR moze udziela¢ wsparcia finansowego przedsigbiorcom. W tym celu moga by¢ wy-
korzystywane nie tylko tradycyjne papiery wartosciowe, takie jak akcje czy obligacje,
ale rowniez bardziej zaawansowane instrumenty rynku finansowego, do ktérych naleza
warranty subskrypcyjne (zob. art. 13 ust. 1 pkt 1 u.s.i.r.). Naturalnie rozwigzanie to za-
stuguje na aprobate, tym niemniej wydaje sie, ze ustawodawca niepotrzebnie ograniczyt
dostepnos¢ innych form wsparcia poprzez taksatywne wyliczenie tych form w art. 13
ust. 1 pkt 1-2 u.s.i.r. (brakuje w ust. 1 art. 13 w.s.L.r. sformulowania ,,w szczegélnosci” badz
réwnorzednego, ktére wskazywatoby na otwarty katalog tych instrumentéw). Typowym
przyktadem papieru warto$ciowego, ktorego nabycie moze by¢ pozadana forma wsparcia
finansowego przedsiebiorcow sa weksle. Dlatego nalezy rekomendowac zmiane regulacji
zawartej w art. 13 ust. 1 u.s.i.r. poprzez dopuszczenie wprost mozliwo$ci nabywania przez
PFR innych waloréw stuzacych wsparciu finansowemu przedsigbiorcow.

Po trzecie, gdy chodzi o zrédla finansowania dziatalnosci PFR, ustawodawca wpro-
wadza normatywny katalog tych zrédel, w ramach ktérego wyodrebniono m.in. dotacje
celowe z budzetu panstwa, srodki unijne i inne rodki z zagranicy niepodlegajace zwrotowi,
skarbowe papiery wartosciowe (zob. art. 18 ust. 1, art. 19 ust. 1 w.s.i.r.). Wykaz tych zrodet
moze jednak budzi¢ pewne zastrzezenia. Przede wszystkim trudno znalez¢ uzasadnienie
dla pominiecia przez ustawodawce mozliwosci przekazywania Polskiemu Funduszowi Roz-
woju akgji spotek Skarbu Panstwa. Mogloby to stanowi¢ wydajny instrument finansowania
dziatalnoéci PFR, chociazby z tytulu wyplacanej dywidendy. Dlatego nalezy rekomendowac
odpowiednig zmiane ustawy o systemie instytucji rozwoju poprzez wprowadzenie takiej
mozliwosci. Ponadto, w sposéb odrebny ustawodawca uregulowal kwestie finansowania



Polski Fundusz Rozwoju jako podmiot wspierajacy przedsigbiorcéw (ujecie prawne) 39

przez PFR realizacji rzagdowego programu udzielania wsparcia finansowego. W tym zakresie
przewidziano w pierwszej kolejnosci mozliwos¢ emisji przez PFR obligacji na rynku krajo-
wym i zagranicznym (zob. art. 21aa ust. 1 pkt 1 u.s.i.r.), co jest rozwigzaniem jak najbardziej
racjonalnym. Tym niemniej, rowniez i w zakresie tego celu dziatalnosci PFR nalezaloby
expressis verbis przewidzie¢ w u.s.i.r. dodatkowe sposoby finansowania, zwlaszcza poprzez
wystawianie weksli przez PFR.

Podsumowujac, przeprowadzone rozwazania potwierdzaja trafnos¢ hipotezy o dys-
ponowaniu przez PFR instrumentami prawnymi umozliwiajacymi skuteczne wspieranie
przedsiebiorcow, z zastrzezeniem, iz w drodze stosunkowo niewielkich zmian ustawodaw-
czych mozna ten mechanizm pomocy jeszcze bardziej usprawnic.
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Streszczenie: Celem opracowania jest ocena dlugookresowej skutecznosci dofinansowan na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej przeznaczonych dla 0sob bezrobotnych w kontekscie trwatoéci zatrudnienia
w wybranych branzach, przeprowadzona na grupie beneficjentow z terenu wojewodztwa podkarpackie-
go w latach 2015-2022. Badanie zrealizowano za pomoca metody desk research i analizy statystycznej,
dokonano systematycznego przegladu literatury. Wykorzystano w nim dane empiryczne udostepniane
w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej oraz w Systemie Udostepniania Danych
o Pomocy Publicznej. W wyniku przeprowadzonych analiz uzyskano informacje o gateziach gospodarki,
w ktorych beneficjenci dofinansowan najczeéciej zakladajg swoje przedsiebiorstwa, a takze udalo si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, w ktorych branzach efektywnoé¢ zatrudnieniowa ksztaltuje sie na wyzszym
lub nizszym poziomie w stosunku do wyniku referencyjnego dla calej badanej grupy. Na podstawie
uzyskanych rezultatow badan wydaje si¢ uzasadnione wprowadzenie poprawek do regulacji dotyczacych
przyznawania wsparcia finansowego bezrobotnym chcacym rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza, np. w za-
kresie weryfikowania posiadanych kwalifikacji czy niezbednego do$wiadczenia. Niniejsze opracowanie
uzupelnia luke w literaturze dotyczacg informacji na temat trwatoéci zatrudnienia 0séb korzystajacych
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Abstract: This research is an evaluation of the long-term efficiency of business start-up subsidies intended
for the unemployed in the context of employment sustainability in selected industries. It was carried out
on a group of beneficiaries from the Subcarpathian Voivodeship between 2015 and 2022. The study was
conducted using desk research, statistical analysis and a systematic literature review, using empirical data
from the Central Register for Information on Economic Activity and the Public Assistance Data Sharing
System. As a result of the analysis, information was obtained about sectors of the economy where bene-
ficiaries had most often set up companies and which sectors had the greatest employment effectiveness.
Based on the results, introducing amendments to the regulations for granting financial support seems
justified for those unemployed who wish to launch a business, for example, as regards verifying their
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Wstep

Dofinansowania na podjecie dziatalnosci gospodarczej finansowane z Funduszu Pracy
odgrywaja kluczowa role w kontekscie wspierania os6b bezrobotnych w powrocie na rynek
pracy oraz stymulowania przedsigbiorczosci. Jest to pomoc udzielana przez urzedy pracy,
majgca na celu nie tylko zmniejszenie bezrobocia, ale takze promowanie samodzielnoéci
finansowej oraz rozwoj lokalnych rynkéw pracy. Z punktu widzenia niniejszego opraco-
wania skuteczno$¢ tej formy pomocy bedzie okreslana poprzez kryterium efektywnosci
zatrudnieniowej. Przez instytucje publiczne jest ona wyliczana w nastepujacy sposob: jest
to procentowy udzial 0sdb, ktore byty zatrudnione przez co najmniej 30 dni po 3 miesigcach
od dnia zakoniczeniu udziatu w danej formie aktywizacji zawodowej, do tacznej liczby oséb,
ktore zakonczyly udzial w danej formie aktywizacji (Gumieniak, 2019).

Jednorazowe $rodki na podjecie dzialalno$ci gospodarczej s jedna z podstawowych
form aktywizacji zawodowej. Wedlug agregowanych przez urzedy pracy danych i danych
udostepnianych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej w okresie od 2015
do 2022 r. s3 one formg o najwyzszej efektywnosci zatrudnieniowej, wynoszacg w roku
2022 w skali calego kraju 95,95%. W tym czasie na terenie catego kraju Iacznie 309,6 tys.
0s6b skorzystato ze wsparcia finansowego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, a wy-
datki na te forme aktywizacji zawodowej wyniosty ogétem 6,593 mld zt. W wojewddztwie
podkarpackim wlatach 2015-2022 facznie 19,5 tys. 0sob zostalo aktywowanych zawodowo
w ramach tego programu wsparcia, co stanowi 6,3% ogdtu uczestnikéw na poziomie krajo-
wym. Dodatkowo, wydatki na ten cel w regionie wyniosty Iacznie 0,42 mld z1, co stanowito
6,4% wszystkich $rodkdw przeznaczonych na ten cel w Polsce (Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spolecznej, 2016-2023).

W literaturze odnoszacej si¢ do tej formy wsparcia mozna odnalez¢ wzmianki o braku
dlugoterminowych danych dotyczacych efektywnosci zatrudnieniowej dofinansowan
na podjecie dzialalnosci gospodarczej oraz potrzebie przeprowadzenia bardziej szczegé-
towych analiz w tej kwestii (Fila, Grzegorczyk, Paduszynska, 2022). Pojawiaja sie rowniez
sugestie o konieczno$ci prowadzenia poglebionych badan w celu zidentyfikowania sku-
tecznych form aktywizacji os6b bezrobotnych, ktére to badania umozliwityby powiato-
wym urzedom pracy efektywne realizowanie polityki wspierania zatrudnienia i walke
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z bezrobociem (Gumieniak, 2019). Sugestie dotyczg tez poprawy sposobéw monitoringu
oraz mierzenia skutecznoéci tej formy pomocy (Jegorow, 2016).

W zwigzku z powyzszym ustalenie efektywnosci zatrudnieniowej w branzach wybiera-
nych najczeéciej przez beneficjentow tej formy pomocy wydaje sie by¢ istotnym i ciekawym
zagadnieniem badawczym. Z tego wzgledu celem niniejszego artykutu jest proba udzielenia
odpowiedzi na postawione pytania badawcze, tj. okreslenie, ktére branze sa najczesciej wy-
bierane przez beneficjentéw dofinansowan na podjecie dzialalnosci gospodarczej, a takze jak
diugoterminowo ksztaltuje sie skuteczno$¢ tej formy pomocy pod katem trwalosci zatrud-
nienia w wybranych gateziach gospodarki. Formutowane w ramach artykutu odpowiedzi
beda opierac si¢ na danych pozyskanych w ramach badanej proby - 0séb bezrobotnych
z terenu wojewddztwa podkarpackiego, ktére otrzymaly z Funduszu Pracy dofinansowanie
na podjecie dziatalnosci gospodarczej w latach 2015-2022.

Przeglad literatury

Z literatury mozna dowiedzie( sig, Ze zjawisko bezrobocia wylonilo si¢ w globalnej gospo-
darce w okresie rewolucji przemystowe;j i do lat 80. XX w. stalo si¢ istotnym problemem
krajow rozwijajacych sie. W kolejnych dziesigcioleciach stalo sie ono wyzwaniem takze dla
krajow rozwinietych, a obecnie pozostaje jednym z najpowazniejszych probleméw ekono-
micznych $wiata i jest przedmiotem debat prowadzonych na skale swiatowa (Turgut, 2021).
W opracowaniach za osobe bezrobotng uznaje sie taka, ktéra nie posiada zatrudnienia
i dazy do jego uzyskania. Z kolei jednostki niepracujace i nieposzukujace pracy okreslane
sa mianem biernych zawodowo (Blanchard, 2020).

Istnieje wiele opracowan o problematyce bezrobocia. Szczegélowa analiza przyczyn
wystepowania zjawiska bezrobocia, tj. niedostosowanie struktury podazy pracy do popytu
pracodawcéw, restrukturyzacje oraz likwidacje przedsiebiorstw, ograniczenia lub spadki
produkcji w wybranych sektorach gospodarki, niedopasowanie potrzeb pracy do biezacych
ofert edukacyjnych i szkoleniowych na rynku, jest przedmiotem rozwazan innych badaczy
(Szara, Swistowski, Zielifiska, 2023). Podobnie, o makroekonomicznych skutkach zjawiska
bezrobocia oraz o sposobach radzenia sobie z nim i mozliwych metodach przeciwdzia-
tania mu pisza w swoim opracowaniu Krzysztof Adam Firlej i Marzena Matras (2022).
Dostrzegaja oni, ze zjawisko to moze determinowaé m.in.: spadek dochodéw konsumen-
tow, ograniczenie ponoszonych przez nich wydatkéw, mniejsza produkcje, zmniejszenie
wplywéw do budzetu krajowego, przy jednoczesnym zwiekszaniu koniecznosci ponoszenia
wydatkéw na polityke spoteczng. Z kolei do mikroekonomicznych skutkéw zjawiska bez-
robocia - dotykajacego w sposob negatywny cala rodzine i jej cztonkéw - mozna zaliczyé
m.in.: problemy z poczuciem wlasnej warto$ci, kfopoty ze stresem oraz zdrowiem, wigksze
prawdopodobienstwo popelniania deliktoéw prawnych, tendencje do naduzywania alko-
holu i narkotykéw, a takze niekiedy rozpad wigzi rodzinnych (Remya, 2019). W literatu-
rze pojawiaja sie tez watki dotyczace probleméw z motywacja i obnizeniem kwalifikacji
w przypadku dlugoterminowego bezrobocia, co skutkuje poglebianiem si¢ trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia (Mankiw, Taylor, 2020).

Z punktu widzenia niniejszej pracy niezwykle istotnymi opracowaniami sg te traktu-
jace o formach aktywizacji zawodowej 0sdb bezrobotnych, zwlaszcza zas o skutecznosci
dofinansowan na podjecie dziatalnosci gospodarczej udzielanych osobom bezrobotnym.
Przez niektorych badaczy ta forma pomocy traktowana jest jako jeden z instrumentéw
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wsparcia fazy startu mikroprzedsigbiorstwa. Zapewnione w wyniku otrzymania dotacji
$rodki finansowe moga by¢ przydatnym kapitalem umozliwiajagcym sfinansowanie pierw-
szych inwestycji, np. zakup $rodkéw trwatych lub niezbednych w pracy narzedzi, i minima-
lizujagcym przy tym udziat srodkéw wlasnych (Matejun, 2011). Nalezy rowniez pamietac,
ze jest to bardzo specyficzna forma aktywizacji 0séb bezrobotnych, poniewaz opiera sie
ona na ich samozatrudnieniu, a jej beneficjenci sa zobligowani pod grozbg zwrotu dotacji
do prowadzenia zalozonej dzialalnosci gospodarczej przez okres 12 miesiecy od dnia jej
rejestracji w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej (Rekas, 2010).

W sposéb szczegdtowy zasady funkcjonowania, przyznawania oraz probe krytycz-
nej oceny dofinansowan na podjecie dziatalnosci gospodarczej przyznawanych osobom
bezrobotnym podjely w swoim opracowaniu Joanna Fila, Elzbieta Grzegorczyk, Marta
Paduszynska (2022). W literaturze znajduja sie rowniez inne publikacje, ktére prébuja
dokona¢ oceny skutecznosci tej formy pomocy pod katem efektywnosci zatrudnieniowe;j
w dlugim okresie. W badaniu przeprowadzonym na beneficjentach Powiatowego Urzedu
Pracy w Swidnicy, dotyczacym lat 2006-2008 ustalono wskaznik efektywnosci zatrud-
nieniowej po roku od momentu rejestracji powstalych podmiotéw (Rekas, 2010). Nieco
bardziej dlugookresowa ocene efektywnosci zatrudnieniowej przeprowadzita Najwyzsza
Izba Kontroli na beneficjentach tej formy pomocy z lat 2014-2017 z terenu 21 wybranych
do badania powiatéw (Gumieniak, 2019). Jednak w obu badaniach analize efektywnosci
zatrudnieniowej przeprowadzono na ogélnej grupie beneficjentéw, nie dokonujac szcze-
gotowej klasyfikacji ze wzgledu na reprezentowane branze i galezie gospodarki. Opracowa-
niem, ktdre dostarcza jakichkolwiek danych o sektorach wybieranych przez beneficjentow
dofinansowan na podjecie dzialalno$ci gospodarczej jest powstata w 2013 r. analiza Powia-
towego Urzedu Pracy w Koszalinie z lat 2010-2012. Wynika z niej, ze 83% beneficjentow
z roku 2010 zasilito sektor ustug, 14% - sektor handlu, a 3% - sektor produkcji. W roku
kolejnym (2011) 84% beneficjentéw uruchomilo dziatalno$¢ ustugows, 12% - dzialalnos¢
handlowa, a 4% - produkcyjna. W ostatnim badanym roku (2012) udzial w poszczegélnych
sektorach ksztaltowal sie nastepujaco: 75% ustugi, 13% handel i 11% produkcja. Nieste-
ty, w opracowaniu brakuje danych liczbowych z podziatem na branze, w ktérych swoje
przedsiebiorstwa uruchomili badani beneficjenci.

Brak szczegétowych danych publikowanych przez instytucje publiczne podnoszony
byt, jako zarzut, przez Dorote Jegorow (2016), ktora w swojej publikacji odniosta sie do ich
dosy¢ biernego podejscia oraz braku nalezytego monitoringu w zakresie analizy skutecz-
nosci form wspierania os6b bezrobotnych i przyznawanych dofinansowan na podjecie
dziatalnosci gospodarcze;.

Metodologia

Za pomocg metody desk research i analizy statystycznej oceniono efektywnos¢ zatrudnie-
niowa dofinansowan na podjecie dziatalnosci gospodarczej w poszczegolnych gateziach
gospodarki. Poddang badaniu grupa byli beneficjenci pomocy wlatach 2015-2022 z terenu
wojewddztwa podkarpackiego. Na podstawie danych z Systemu Udostepniania Danych
o Pomocy Publicznej (SUDOP) zidentyfikowano wszystkie podmioty, ktore w badanym
okresie otrzymaty wsparcie finansowe w postaci dotacji od odpowiednich organéw sa-
morzadu terytorialnego. Nastepnie przeanalizowano, czy udzielone wsparcie bylo zgod-
ne z postanowieniami art. 46, ust. 1, pkt 2 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji



Skuteczno$¢ finansowych instrumentéw wsparcia dziatalnosci gospodarcze. . . 45

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Informacje o wyodrebnionych w ten sposéb podmio-
tach zestawiono z danymi z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG) na dzien 7 marca 2024 roku. Podjeto réwniez dodatkowa weryfikacje — sprawdza-
no m.in., czy data otrzymania pomocy publicznej (pochodzaca z danych udostepnionych
przez SUDOP) jest zblizona do daty rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej (zarejestrowanej
w CEIDG). Tak przetworzone informacje umozliwily stworzenie historii beneficjentow
oraz pozwolily oceni¢, jak dlugo funkcjonowaty mikroprzedsiebiorstwa, ktére powstaty
w wyniku otrzymania pomocy publicznej. Ponadto, w trakcie analizy wytaczono z badanej
grupy wpisy wprowadzone nieprecyzyjnie i niezapewniajace odpowiedniego poziomu do-
ktadnosci (podczas badania zauwazono, ze dane przekazywane do SUDOP nie sg starannie
werytikowane przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — UOKIK, co skutkuje
nieréwnosciag w sposobie ich prezentacji).

W konicowym rozrachunku przeanalizowano Iacznie 18 219 beneficjentéw, co stano-
wi 93,2% wszystkich podmiotéw, ktére w danym okresie otrzymaly tego rodzaju pomoc
(zgodnie z danymi MRPiPS w latach 2015-2022 w wojewodztwie podkarpackim wsparcia
udzielono tacznie 19 546 podmiotom). W celu pogrupowania beneficjentéw przyporzad-
kowano kazdego z nich do grupy odpowiadajacej wlasciwej im galezi gospodarki. W tym
celu skorzystano z Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Podzialu dokonano wedlug
dzialéw PKD na 88 rodzajow dzialalnosci (Biznes.gov.pl, 2024, 30 kwietnia 2024). Pod
uwage wzieto ujawniony w CEDIG kod PKD opisujacy ,,przewazajaca dziatalno$¢ go-
spodarcza” beneficjenta. Na podstawie zebranych danych jednostkowych sformutowano
wnioski badawcze.

Rezultaty badan

W wyniku przeprowadzonego badania ustalono, ze beneficjenci dofinansowan na podjecie
dziatalnosci gospodarczej przynaleza ze swoja dzialalnoécig do 71 z 88 dziatéw PKD. W ta-
beli 1 przedstawiono 20 branz, w ktérych funkcjonowato najwiecej podmiotéw powstatych
w wyniku udzielonej pomocy.

Najliczniejsza grupe, liczaca 4630 podmiotdw (25,4% wszystkich beneficjentdw), sta-
nowily przedsiebiorstwa funkcjonujace w obszarze specjalistycznych robot budowlanych,
do ktorych zaliczaja si¢ prace rozbiérkowe, przygotowywanie terenu pod budowy, wyko-
nywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i innych instalacji budowalnych,
prace wykoniczeniowe itp. Druga co do wielko$ci grupa (mniejsza trzykrotnie od grupy
najliczniejszej) i liczaca 1588 podmiotow (8,7% wszystkich beneficjentéw) stanowity
pozostale indywidualne dziatalno$ci ustugowe, na ktére skltadaja sie ustugi, tj. pranie
i czyszczenie wyrobow tekstylnych, fryzjerstwo i zabiegi kosmetyczne, ustugi pogrzebo-
we, dzialalno$¢ zwigzana z poprawg kondycji fizycznej itp. Z kolei trzecig co do wielkosci
grupa byli przedsiebiorcy specjalizujacy sie¢ w hurtowym i detalicznym handlu pojazdami
samochodowymi i ich naprawami. Grupa ta liczyta 1388 podmiotow (8,7% wszystkich
beneficjentéw). Ostatnim dziatem PKD, liczacym ponad tysigc podmiotéw, byt handel
detaliczny (z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi), w ktérym funkcjono-
waly 1373 badane przedsiebiorstwa (7,5% wszystkich beneficjentéw). Nalezy podkresli¢,
ze wérdd tych czterech najwiekszych grup skumulowana jest niemal polowa beneficjentow
(49,3% wszystkich).
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Dla 20 branz, w ktérych skupito sie najwiecej beneficjentéw dofinansowan na podjecie
dzialalnosci gospodarczej z terenu wojewoddztwa podkarpackiego w latach 2015-2022, wyli-
czono efektywnos¢ zatrudnieniowa w okresie roku, dwdch, trzech, czterech, pieciu, szesciu,
siedmiu i o$miu lat od dnia rejestracji przedsiebiorstwa w CEDIG. Ponadto, aby umozliwi¢
interpretacje wynikow na tle calej grupy, w ostatniej kolumnie umieszczono wskaznik
efektywnosci zatrudnieniowej dla calej badanej grupy. Nalezy nadmieni¢, ze w tabeli 2
wskaznik efektywno$ci zatrudnieniowej dla kolejnych lat wyliczano na zmniejszajacej sie
grupie przedsiebiorstw. Jest to spowodowane faktem, iz nie ma mozliwo$ci przeprowadze-
nia badania efektywnosci zatrudnieniowej w przypadku przedsigbiorstw, ktore na rynku
funkcjonuja krocej niz analizowany okres, np. nie ma mozliwoéci oceny przedsigbiorstw,
ktore powstaty w 2022 r. po trzech latach od rejestracji w CEDIG, gdyz zaden z podmiotéw
nie funkcjonowat na rynku taki okres.

Tabela 1. Dzialy gospodarki, w ktérych znalazlo sie najwiecej beneficjentéw pomocy

Kod Liczba

Lp. dzialu Nazwa dzialu podmiotéw Udziat [%]
43 Roboty budowlane specjalistyczne 4630 25,4
96 Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa 1588 8,7
3. 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami 1388 7,6
samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych
4. 47 Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu 1373 7,5
detalicznego pojazdami samochodowymi
5. 74 Pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 805 4.4
i techniczna
6. 69 Dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa 673 3,7
i doradztwo podatkowe
7. 25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, 612 3,4
z wylaczeniem maszyn i urzadzen
8. 71 Drziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; 511 2,8
badania i analizy techniczne
9. 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem 507 2,8
budynkéw
10. 85 Edukacja 507 2,8
11. 81 Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem 503 2,8

porzadku w budynkach i zagospodarowaniem
terendw zieleni

12. 31 Produkcja mebli 414 2,3
13. 86 Opieka zdrowotna 401 2,2
14. 16 Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, 400 2,2

z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze
stomy i materialéw uzywanych do wyplatania

15. 62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem 345 1,9
i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana

16. 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 308 1,7

17. 46 Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu 218 1,2
pojazdami samochodowymi
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18. 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 207 1,1

19. 95 Naprawa i konserwacja komputeréw i artykulow 206 1,1
uzytku osobistego i domowego

20. 49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy 185 1,0

Pozostale 2438 13,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych CEIDG oraz SUDOP

W celu klarownej interpretacji uzyskanych wynikéw opracowano tabele 3, w ktorej
naniesiono warto$¢ odchylenia efektywnosci zatrudnieniowej w danej branzy w stosunku
do wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej obliczonej dla calej badanej grupy. Z danych
wynika, iz w przypadku dziatéw 69 (dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa oraz
doradztwo podatkowe), 71 (dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz badan i ana-
lizy technicznej), 62 (dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalno$¢ powigzana) oraz 49 (transport ladowy oraz transport ruro-
ciggowy) diugookresowa efektywno$¢ zatrudnieniowa jest istotnie wyzsza niz w przypadku
innych dzialéw, a warto$¢ odchylenia przyjmuje relatywnie wysokie warto$ci. Oznacza
to, ze beneficjenci pomocy decydujacy si¢ na prowadzenie dzialalno$ci w tych sektorach
oraz posiadajacy niezbedne kompetencje i przygotowanie maja relatywnie wysoka szanse
na dlugoterminowe samozatrudnienie. Na tle wymienionych szczegolng uwage zwracaja
podmioty oferujace ustugi prawne, rachunkowo-ksiegowe oraz doradztwa podatkowego,
poniewaz na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze po 8 latach funk-
cjonowania na rynku 81,3% z nich nadal jest aktywnych.

Z kolei na przeciwlegtym biegunie znajduja si¢ dzialy 45 (handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych), 47 (handel detaliczny,
zwylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi), 81 (dzialalnos¢ ustugowa
zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendéw zieleni),
16 (produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow
ze stomy i materialéw uzywanych do wyplatania) oraz 56 (dzialalnos¢ ustugowa zwigzana
z wyzywieniem), ktére w sposob znaczacy odbiegaja od wskaznika efektywnosci zatrud-
nieniowej wyliczanego dla calej badanej grupy i sa od niego nizsze.

Z tej grupy w sposob szczegolny wyrdzniajg sie ustugi zwigzane z utrzymaniem porzadku
izagospodarowaniem terenéw zielonych, ktére (poza pierwszym rokiem funkcjonowania)
przyjmujg warto$ci odchylenia w przedziale od -19,6 do -29,2 p.p.

Bardzo ciekawymi przykladami branz, ktorych polozenie wzgledem wskaznika efek-
tywnosci zatrudnieniowej dla calej badanej grupy ulegalo zmianie wraz z postgpem
lat na rynku sg 85 (edukacja), 73 (reklama, badanie rynku i opinii publicznej) oraz
95 (naprawa i konserwacja komputerdw i artykutéw uzytku osobistego i domowego).
W przypadku branzy edukacyjnej oraz reklamowej (wraz z badaniem rynku oraz opinii
publicznej) wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej jest w pierwszych latach nieznacznie
lepszy od wskaznika dla calej grupy, ale w przypadku podmiotéw starszych przyjmuje
on niekorzystng tendencje i osigga nawet ujemne wartoéci odchylenia. Z kolei w przy-
padku przedsiebiorstw specjalizujacych si¢ w naprawie i konserwacjach komputeréw
sytuacja jest odwrotna — pierwsze lata s3 zdecydowanie trudniejsze niz w przypadku
innych galezi gospodarki, ale po przekroczeniu okresu 5 lat funkcjonowania na rynku
nastepuje diametralna poprawa.
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Tabela 3. Wartos¢ odchylenia wskaznika efektywno$ci zatrudnieniowej w poszczegélnych grupach w stosunku do wartosci wyliczonej dla calej badanej grupy
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Dyskusja i wnioski

W artykule opisano wyniki badania dotyczacego efektywno$ci zatrudnieniowej dofinanso-
wan na podjecie dzialalnosci gospodarczej (przeznaczonych dla 0séb bezrobotnych i finanso-
wanych z Funduszu Pracy) w wybranych gateziach gospodarki na przykladzie beneficjentow
pomocy z terenu wojewodztwa podkarpackiego w latach 2015-2022. Opracowane dane
umozliwity udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze postawione we wstepie.

Z uzyskanych danych wynika, iz 25,7% wszystkich beneficjentéw zdecydowalo sie
prowadzi¢ przewazajaca dzialalno$¢ gospodarcza w obrebie specjalistycznych robét budo-
walnych. Kolejnymi, co do wielkosci, branzami zasilanymi przez przedsiebiorstwa powstale
w wyniku otrzymania pomocy byly pozostala indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (obejmu-
jaca m.in. ustugi fryzjerskie, kosmetyczne, tekstylne itp.), ktéra wybrato 8,7% wszystkich
badanych beneficjentéw oraz handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi
wraz z naprawg pojazdéw samochodowych, w obrebie ktérego zdecydowato sie rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza 7,6% wszystkich beneficjentow. Widaé wyraznie, ze w wiekszosci
obieranych branz przez osoby bezrobotne dominujg takie, ktdre wymagaja umiejetnosci
technicznych, nie jest konieczny wysoki poziom wyksztalcenia ani posiadanie specjalnych
uprawnien, zezwolen i koncesji. Z przeprowadzonego badania wynika takze, ze byli tez
bezrobotni, ktérzy zdecydowali sie na podjecie dzialalno$ci w sektorach wymagajacych
wysokiego poziomu kwalifikacji i wiedzy, a niekiedy réwniez zezwolen i niezbednych
uprawnien (np. ustugi prawne, ksiegowe, architektoniczne, edukacja), aczkolwiek ich
odsetek byl zdecydowanie mniejszy.

Jednakze istota prowadzonego badania byto okreslenie, ktore branze i gatezie gospodarki
wybierane przez osoby bezrobotne korzystajace z dofinansowan na podjecie dziatalnosci
gospodarczej cechujq sie najwyzszymi wskaznikami efektywnosci zatrudnieniowej w dlu-
gim okresie. Z przytoczonych danych rysuje si¢ wyrazny podzial, poniewaz dziatalnosci
gospodarcze wymagajace wysokich kwalifikacji, odpowiedniego przygotowania, posiadania
niezbednej wiedzy i kompetencji w danej dziedzinie, a nieraz takze uprawnien i zezwolen
wypadajg zdecydowanie lepiej na tle calej badanej grupy, a efektywno$¢ zatrudnieniowa
w dtugim okresie ksztaltuje si¢ na naprawde imponujacym poziomie. Szczegdlnym przypad-
kiem jest tutaj sektor ustug prawnych, rachunkowo-ksiegowych i doradztwa podatkowego,
ktory osiagnal spektakularng efektywno$¢ zatrudnieniowa po 8 latach od dnia rejestracji
podmiotéw na poziomie 81,3%. Tylko nieznacznie gorzej radzily sobie przedsiebiorstwa
$wiadczace ustugi informatyczne i zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania (70,7%),
a takze transportowe (72,0%).

W przypadku dziatalnoéci niewykwalifikowanej, ktora zazwyczaj nie wymaga szczegol-
nej wiedzy czy uzyskania odpowiednich uprawnien, a oparta jest na technicznych umiejet-
nosciach wykonujacego dang ustuge czy produkt, zdarzaly sie branze, gdzie efektywnos¢
zatrudnieniowa w diugim okresie wypadla niekorzystnie na tle calej badanej grupy. Taka
sytuacja wystapila w obrebie ustug zwigzanych z utrzymaniem porzadku i zagospodaro-
waniem terenéw zielonych. W drugim roku od dnia zalozenia dzialalnosci efektywnos¢
zatrudnieniowa spadla w tym sektorze do poziomu 62,6%, ostatecznie przyjmujac warto$¢
12,9% po 8 latach funkcjonowania na rynku. Nieco mniej, ale dalej w sposéb wyrazny od-
biegaty od reszty ustugi zwigzane z wyzywieniem oraz handlem detalicznym (z wytaczeniem
handlu detalicznego samochodami).
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W badaniu ujawniono takze branze, ktére notowaly nagle zmiany wartoéci odchylenia
od wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej dla calej badanej grupy. Przyczyna takiego
stanu rzeczy wydaje si¢ by¢ trudna w ocenie i zdaniem autora wynika z charakterystyki
proby (ktdra nalezaloby poszerzy¢ na potrzeby kolejnych badan) albo z innych czynnikdw,
np. zawirowan na lokalnym rynku lub specyfiki danego sektora i zachodzacych na prze-
strzeni ostatnich lat zmian w jego obrebie. Z pewno$cig zagadnienie to moze by¢ Zrédtem
do kolejnych badan i ozywionych dyskusji.

Bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze w wyniku opracowanych danych rysuje si¢ ko-
niecznos$¢ fundamentalnej zmiany zasad przyznawania dofinansowan na podjecie dzia-
talnosci gospodarczej. Ogrom $rodkéw publicznych przeznaczanych na wspieranie oséb
bezrobotnych bez odpowiedniego przygotowania i kwalifikacji skutkuje niskim poziomem
efektywnosci w dtugim okresie w obrebie wielu gatezi gospodarki. Na przyktadzie analizo-
wanych branz cechujacych sie wysoka barierg wejscia na rynek pod wzgledem wymaganych
umiejetnosci, kompetencji i wiedzy, a niekiedy takze uzyskania niezbednych uprawnien
czy zezwolen wida¢, ze wlasciwe przygotowanie determinuje bardzo dobra, a czasem
i wzorowe wskazniki dtugookresowej efektywnosci zatrudnieniowej. Zatem zwiekszenie
nacisku na posiadanie niezbednych kompetencji, odpowiedniego do$wiadczenia czy umie-
jetnoéci do prowadzenia przedsigbiorstwa mogloby by¢ dogtebniej analizowane na etapie
rozpatrywania wnioskow o przyznanie dofinansowania. Taka zmiana prawdopodobnie
przyczynitaby sie do poprawienia wskaznikow efektywnosci zatrudnieniowej w kolejnych
perspektywach. W celu dokladniejszej analizy uzyskanych danych nalezatoby poszerzy¢
badana grupe o beneficjentéw z innych wojewddztw, a najlepiej - przeprowadzi¢ badanie
w obrebie calego kraju.

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna wskaza¢ jeszcze jedno zagadnienie
wymagajace dalszych uzupelnien: zdaniem autora w branzach, ktdre cechuja sie wybijajaca
sie na tle innych efektywno$cig zatrudnieniows, czesciej niz w innych moze dochodzi¢
do sytuacji, w ktérej beneficjentami pomocy sg osoby bezrobotne rejestrujace si¢ w urzedzie
pracy na krotki okres, wylacznie z motywacja otrzymania dofinansowania. O takim zjawisku
moga $wiadczy¢ powstajace m.in. w mediach spolecznosciowych grupy, ktore nawzajem
informujg si¢ o uruchomionych naborach. Wérdd nich swoje ustugi oferuja specjalisci
zajmujacy si¢ m.in. przygotowywaniem niezbednej dokumentacji i wsparciem w procesie
pozyskiwania dotacji. Perspektywa otrzymania ,,darmowego” kapitatu na start dzialalnosci
gospodarczej w przypadku prawnikéw, ksiegowych, doradcéw podatkowych, inzynieréw,
architektow oraz innych branz moze by¢ niezwykle kuszaca. Osoby wykonujace owe zawody
z pewnoscig nie powinny mie¢ problemu ze znalezieniem pracy wsrod funkcjonujacych
juz podmiotéw czy otwarciem wlasnej dzialalnosci gospodarczej bez wsparcia finansowego
instytucji publicznych. W ich przypadku otrzymanie dofinansowania na uruchomienie
wlasnego przedsiebiorstwa rysuje si¢ bardziej jako instrument finansowania jego fazy startu
nowo powstalego przedsiebiorstwa anizeli realna forma aktywizacji zawodowe;j.
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Postrzeganie progu rentownosci przez ksiegowych

Accountants’ Perceptions of the Profitability Threshold

Streszczenie: Analiza sprawozdania finansowego jednostki gospodarczej jest niezwykle waznym za-
daniem dla kazdego interesariusza (Lojek, 2020a). Na wynik finansowy, a czgsto rowniez na ptynnoé¢
finansowa wplywa wiele réznych czynnikéw. W przypadku podmiotéw gospodarczych nalezy odpo-
wiedzie¢ na pytanie: Ile sztuk danego produktu lub towaru oraz po jakiej cenie nalezy sprzedawac, aby
nie generowac straty bilansowej? Podobnie mozna odpowiedzie¢ na pytanie postawione w inny sposob:
Za jaka warto$¢ nalezy sprzedawac¢ dobra oraz przy jakim poziomie ilo$ciowym sprzedazy jednostka
nie wygeneruje straty bilansowej? Jednym z narzedzi pozwalajacym odpowiedzie¢ na te pytania jest
prog rentownosci (Gabrusewicz, 2005). Postrzeganie tego zagadnienia jest kluczowe do prawidlowego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Od niego czesto zalezy, czy jednostka ma szanse na powodzenie
wérod rozwinietych galezi rynku (Kowalak, 2023). Gléwnym celem artykutu jest analiza wynikow ba-
dan ankietowych w zakresie postrzegania progu rentownoéci przez ksiggowych. Ponadto wykorzystano
testowanie hipotez badawczych. W tym celu zdecydowano si¢ na wykonanie testow chi? niezaleznosci.
Cele poboczne to definicja progu rentownosci oraz oméwienie zagadnienia. Wskazano takze metody
ustalania tytulowego progu rentownosci oraz przeanalizowano zalety i wady jego stosowania. Warto$cia
dodang artykulu jest mozliwo$¢ rozwiniecia badan w zakresie korzysci plynacych ze stosowania ana-
lizy progu rentownosci. Artykut ma charakter teoretyczny i praktyczny. Moze on stanowi¢ podstawe
do dalszych badan w zakresie analizowanego zagadnienia, ktdrym jest postrzeganie progu rentowosci
przez ksiegowych. Nalezy podkresli¢, ze badania takie sa innowacyjne, bowiem dotychczas nie byly
one prowadzone. W artykule wykorzystano takie metody badawcze, jak: test niezaleznosci chi?, analiza
statystyczna, krytyka pismiennictwa, wynikéw badan naukowych, a takze wnioskowanie statystyczne.

Abstract: Analyzing the financial statements of a business entity is an extremely important task for every
stakeholder (Lojek, 2020a). A number of different factors influence the financial results, and often also
financial liquidity. In business entities, the question must be asked: How many items of a given product
or good should be sold, and at what price, so as not to generate a balance sheet loss? Similarly, the ques-
tion can be put in a different way: At what value should goods be sold, and at what level of sales volume,
will the entity not generate a balance sheet loss? One of the tools to answer these questions is the break-
-even point (Gabrusewicz, 2005). The perception of this issue is crucial for the proper functioning of an
enterprise and often determines whether a business has a chance of success in a developed market sector
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(Kowalak, 2023). The main aim of the article is to analyze the results of survey research on perceptions
of a break-even point by accountants. Additionally, testing of research hypotheses was used. For this
purpose, it was decided to perform chi-square tests of independence. Secondary goals include discussion
of the issue of the break-even point and its definition. Methods for determining the break-even point
were also indicated and the advantages and disadvantages of its use were analyzed. Added value from
the article is the opportunity to develop research on the benefits of using break-even analysis. The article
is both theoretical and practical in nature and may constitute the basis for further research on the issue
of the perceptions of the break-even point by accountants. It should be emphasized that such research
has not been conducted before and is therefore innovative. The study uses research methods such as the
chi-square independence test, statistical analysis, criticism of the literature, academic research results, as
well as statistical inference.
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Wstep

W warunkach dynamicznego wzrostu przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia nalezy roz-
poczaé planowanie finansowe, ktére przynosi wiele korzysci (Nita, 2013), poczawszy
od zatozenia poziomu sprzedazy, przez uzyskanie szczegdtowych danych, a skoniczywszy
na dodatnich wynikach finansowych oraz wysokiej ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
(Wedzki, 2002). Konieczno$¢ planowania finansowego w kazdym przedsiebiorstwie wy-
nika z wielu funkgji, ktore spelniajg postawione zalozenia (Sierpinska, Sierpinska-Sawicz,
Wegrzyn, 2019):

1. $wiadome dziatania ksztalttujace przyszlos¢ przedsiebiorstwa,

2. formulowanie celéw organizacji, aby ulokowa¢ przedsiebiorstwo w zyciu gospodar-

czym,

3. stwarzanie warunkéw korzystnych do rozwoju przedsiebiorstwa.

Analiza progu rentownosci (ang. break-even point — BEP) byla przedmiotem zain-
teresowan wielu autoréw (Bieniasz, Golas, 2013; Kucharski, Wywial, 2019; Narkiewicz,
2009; Zwirbla, 2014). Prég rentownosci to liczba wyrazona najczeéciej warto$ciowo, ktéra
moéwi o tym, jaki poziom przychodéw ze sprzedazy zréwna sie z poniesionymi kosztami
(Mikulska, 2013). Inaczej rzecz ujmujac, kiedy zysk operacyjny bedzie réwny zero, a za-
tem przedsiebiorstwo nie bedzie mialo zyskow ani tez strat. Jesli nastapi wzrost sprzedazy
powyzej progu rentownosci, to mozna méwi¢ o zysku przedsiebiorstwa. Natomiast jesli
sytuacja bedzie odwrotna, firma odnotuje strate (Dudycz, 1999).

Wprowadzenie progu rentownosci jako nowego narzedzia oceny kondycji przedsie-
biorstwa z calg pewnoscig pomaga rozszerzy¢ dziatalnos¢ chociazby przez wprowadzenie
do sprzedazy nowego produktu lub odpowiednie dziatania promocyjne (Szczesny, 2007).
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Ponadto prég rentownosci pomaga w ocenie ryzyka podczas podejmowaniu decyzji do-
tyczacych wielkosci produkeji i ceny sprzedazy wyrobow gotowych (Sobolewski, 1997).

Celem analizy progu rentownosci jest zbadanie: mozliwych korzysci ze zdarzen przy-
sztych, takich jak zakup inwestycji, planowanej wielko$ci produkgji i sprzedazy, optacal-
nosci wytwarzania poszczegolnych produktéw z asortymentu oraz kolejnoséci lokowania
produktéw na rynku (Cao iin., 2021).

Artykut koncentruje sie gtéwnie na wynikach ankiet dotyczacych sposobu, w jaki
ksiegowi postrzegaja kwestie progu rentownosci. Dodatkowo zawiera testowanie hipotez,
gdzie uzyto testow chi? do sprawdzenia niezaleznoéci zmiennych. Poza gtéwnym celem
artykul podaje definicje progu rentownosci oraz dyskusje na ten temat. Oméwiono w nim
tez rozne metody ustalania progu rentownosci i przeanalizowano ich zalety oraz wady.
Wartos¢ dodang stanowi mozliwos¢ dalszego badania korzyéci wynikajacych z analizy
progu rentowno$ci.

Metody ustalania progu rentowno$ci

Poprawne ustalenie progu rentownoéci w danym przedsiebiorstwie opiera si¢ na podziale
na koszty stale i koszty zmienne (Sierpiniska, Jachna, 2004). Koszty stale to np.: czynsz,
place stuzb administracyjnych, odsetki od kredytu (Jonek-Kowalska, Turek, 2016). Koszty
zmienne natomiast to np. zuzycie materiatéw bezposrednich uzaleznione od wielkosci
produkeji (Gawlik, 2010). Rozgraniczenie to ma duzy wplyw na krétkoterminowe decyzje
przedsiebiorstwa w zakresie produkcji oraz sprzedazy.

Wyréznia sie dwa gléwne sposoby przypisywania kosztow zmiennych i statych do od-
powiednich kategorii (Czerwinski, 2006).

Sposdb ksiegowy polega na odpowiedniej selekeji i kwalifikacji poszczegdlnych kosztow
statych lub zmiennych. Po tym etapie nalezy zaewidencjonowa¢ dokumenty w odpowiedni
sposdb na kontach. W tym celu niezbedna jest szczegotowa analityka na kontach ksiego-
wych. Jest to dos¢ popularna metoda ze wzgledu na prostote, ale w duzej mierze uzalezniona
jest ona od stazu pracy ksiegowego. Osoby mniej doswiadczone moga mie¢ trudnosci
z wlasciwa i szczegdlowa ewidencjg na kontach. Ponadto subiektywne podejscie pracownika
moze mie¢ wplyw na obliczenia, a co za tym idzie - na odpowiednie przyporzadkowanie
danego kosztu do jednej z dwoch wyzej wymienionych kategorii (Hatub, 2021).

Sposdb statystyczny opiera si¢ na gtéwnym zalozeniu, ze koszty catkowite sg uzaleznione
wylaczenie od wielkosci produkeji. Ponadto w sposobie tym mozna wyrdzni¢ dodatkowy
podzial na (Drury, 1995):

1. metode dwoch punktéw, gdzie wyrdznia sie tzw. punkty ekstremalne, czyli takie, ktore
reprezentuja najwyzszy i najnizszy poziom kosztow w danym okresie. Na ich podstawie
nalezy ustali¢ koszt krancowy;

2. metode¢ wizualng (graficzna), gdzie nalezy wyznaczy¢ graficznie linie kosztow statych.
Wyznacza si¢ ja tak, aby odchylenia byly jak najnizsze. Dane wyjsciowe to wielkos¢
produkcji w danym czasie. Metode te zaprezentowano na rycinie 1.

! Koszt krancowy to przyrost kosztow catkowitych migdzy minimalnym a maksymalnym poziomem kosztow
produkeji w danym okresie.
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Rycina 1. Graficzne ujecie progu rentownosci

Koszty
Przychody
Przychody Koszty catkowite
e zysko
Prog rentownosci
warto$ciowy
Pole Koszty state
strat
Prog Produkcja  x
rentownosci
ilosciowy

Zrédto: Postrach (2009)

Podczas wyznaczania progu rentownosci nalezy wzig¢ pod uwage rowniez nastepujace
zalozenia (Stryszewski, 1999):
1. produkcja w badanym okresie jest rowna sprzedazy,
2. koszty produkgji sa funkcjg wielko$ci produkeji,
3. koszty stale pozostaja na niezmienionym poziomie bez wzgledu na wielkos¢ produkgji,
4. jednostkowe koszty zmienne i ceny sprzedazy nie zmieniajq sie.

Na rynku mozna wyrdzni¢ wiele przedsiebiorstw produkcyjnych (Knop, 2016). Nie-
ktoére z nich zajmuja sie stricte tworzeniem jednej rzeczy, a inne maja bardzo szeroka game
produktéw. Niemale znaczenie ma to réwniez podczas wyznaczaniu progu rentownosci.
Nalezy rozgraniczy¢ metode wyliczania go przy produkeji jednoasortymentowej i wie-
loasortymentowej (Liu, Tan, Cao, 2019). Pierwsza z nich zakltada, Ze nalezy wyznaczy¢
warto$¢ sprzedazy. Mozna to przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

P,=cxX,

X, - liczba sprzedanych produktow,
¢ - jednostkowa cena sprzedazy.

Nastepnie nalezy wyznaczy¢ koszty catkowite:

KC=KS x X, x KJZ,
gdzie:
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KS - koszty stale,
KJZ - jednostkowy koszt zmienny,
KC - koszt catkowity.

Wartos¢ sprzedazy jest rGwna poziomowi kosztow catkowitych, a zatem:
P, =KC
Kolejnym etapem jest podstawienie danych do powyzszego wzoru:
X, xc=KS+X,xKJZ
Wynik takiego dziatania méwi o tym, jaka wielkos$¢ produkji jest potrzebna, aby przed-
siebiorstwo nie ponosilo strat, ale rowniez nie przynosito zyskow, czyli wychodzito na zero.
Jak wspomniano, prég rentownosci jest najczesciej wyrazony warto$ciowo. Mozna

go rowniez wyrazi¢ iloéciowo. Ponizej przedstawiono wzory dotyczace tych wyliczen.

BEP w ujeciu ilociowym:
KS (koszty state)
¢ (cena jedn.) — KJZ (koszt jednostkowy zmienny)

BEP, = xc (cena jedn.)

BEP w ujeciu warto$ciowym:

KS(koszty state)

BEP - - -
¢ (cena jedn.) — KJZ (koszt jednostkowy zmienny)

wart.

Prog rentownosci nie daje petnych danych dotyczacych zysku z calej produkcji. W tym
wypadku nalezy obliczy¢ zysk lub tez strate z dziatalno$ci operacyjnej. Wedtug Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci jest to podstawowy rodzaj dziatalnosci
jednostki oraz inne rodzaje dziatalnosci niezaliczane do inwestycji (alokacji kapitatu)
(Ustawa, 1994). Jest to dziatalnos¢ $cisle zwigzana z wytwarzaniem towar6w i/lub $wiad-
czeniem ustug.

Jak juz byta mowa, zysk operacyjny ukazuje dane dotyczace dziatalnosci przedsiebior-
stwa ze swojej podstawowej dziatalnosci. Znajac koszty zmienne i state mozna obliczy¢
wspomniany przychéd wedlug réwnania (Postrach, 2009):

calkowite przychody - koszty zmienne = marza brutto
marza brutto = koszty stale - zysk operacyjny

Reasumujac, poprawne wykorzystanie i przeprowadzenie analizy progu rentownosci
wymaga gruntownej znajomosci ustawy o rachunkowosci oraz matematycznych wzoréw,
aby moc przeprowadzi¢ odpowiednie obliczenia. Bledne wskazanie danych, czy tez prze-
prowadzenie kalkulacji moze spowodowa¢ negatywne skutki dla przedsiebiorstwa.
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Zalety i wady analizy progu rentownoSci
Kazdy proces zachodzacy w ksiegowosci, czy tez w praktyce gospodarczej ma swoje wady
izalety (Michatowska, 2014). Dotyczy to rowniez analizy progu rentownosci. Wady i zalety

tego procesu sklasyfikowano w tabeli 1.

Tabela 1. Wady i zalety analizy progu rentownosci

Analiza progu rentownosci

wady zalety trudne do sklasyfikowania
— model matematyczny — pozwala okresli¢ poziom — praca na budzetach
— nie uwzglednia czynnikéw sprzedazy oraz wielko$¢
zewnetrznych przychodéw

— umozliwia poréwnywanie
towarow i produktow,

— pozwala oszacowa¢ moce
przerobowe

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analizujac dane zawarte w tabeli 1, mozna doj$¢ do wniosku, Ze analiza progu rentow-
nosci ma wiecej zalet niz wad. W tabeli przedstawiono ponadto kategorie cech trudnych
do sklasyfikowania, ktére trudno jednoznacznie przypisa¢ do wad lub zalet.

Do wad analizy progu rentownosci mozna przypisaé brak uwzglednienia czynnikéw
makroekonomicznych oraz mikroekonomicznych, a wiec otoczenia zewnetrznego (Ko-
walczuk, 2015). Mozna zatem stwierdzi¢, Ze model ten jest niedoskonaly ze wzgledu na ten
fakt. Ponadto jest to model matematyczny. Co prawda dane mozna sklasyfikowa¢ jako
»stale kategorie kosztow”, wiec potencjalny pracownik dokonujacy obliczen nie powinien
mie¢ probleméw z uzyskaniem wynikow.

Jednakze nalezy pamietad, ze dane te beda pochodzily z dzialéw ksiegowosci. Czesto
jednak ksiegowi biorg udzial w fraudach ksiegowych, przez co wyniki moga by¢ znieksztat-
cone (Hotda, 2020; Lojek, 2021). Nalezy jednak okresli¢, czy poziom ten przekracza ogélnie
przyjete przekroczenia bledu istotnosci i znieksztatca sprawozdanie finansowe (Lojek, 2020b).

Przechodzac do pozytywnych aspektow analizy progu rentownosci, nalezy podkresli¢,
ze mozliwos¢ uzyskania jak najwiekszej liczby informacji na temat prowadzonej dziatalnosci
powinna by¢ odbierana pozytywnie przez interesariuszy wewnetrznych. Przede wszystkim
prowadzenie szacunkéw progu rentownosci pozwala okresli¢ wymagane wielkosci: roz-
miaru sprzedazy oraz jej wielkosci, aby pokry¢ osiagane koszty.

Niewatpliwg zaleta analizy progu rentownosci jest mozliwo$¢ poréwnania towardw,
produktéw gotowych oraz ustug pod katem atrakcyjnosci sprzedazy, a co za tym idzie -
pomoc w oszacowaniu popytu i podazy na dane dobra oferowane przez przedsigbiorstwo.
Korzystniej dla przedsigbiorstwa jest sprzedawa¢ mato produktow za wyzsza cene, przy
minimalnych kosztach produkeji czy zakupu niz duzo produktéw za nizszg cene przy
wysokich kosztach produkgji.

Trudne do sklasyfikowania jest zagadnienie pracy na budzetach. Z jednej strony bowiem
mozna rozpatrywac je pozytywnie, poniewaz caly kapitat ludzki przedsigbiorstwa skupia
sie na wykonaniu planu (Rogowski, 2018). Nie ma tutaj znaczenia, czy przedsiebiorstwo
stosuje budzetowanie oddolne, czy tez odgérne. Podstawg sukcesu jest praca calego zespotu
ijego zaangazowanie, aby uzyskac oczekiwane przez kierownictwo rezultaty (Gorka, 2003).
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Z drugiej jednak strony wydaje si¢ trudne do zrealizowania zmotywowanie catego ze-
spotu do osiggania zatozonych przez kierownictwo rezultatéw. Pracownicy powinni mieé
jasno okreslone cele oraz przewidziane dodatki za spetnienie oczekiwan (Bombiak, 2010).

Z przeprowadzonych obserwacji jasno wynika, ze istnieje wiecej zalet prowadzenia
analizy progu rentownosci, niz jej wad. Proces ten wymaga jednak gruntownej znajo-
mosci sytuacji przedsiebiorstwa oraz zapisow ksiegowych znajdujacych si¢ w ewidencji.
Jak wspomniano, niekiedy, gdy dane nie sg zaksiegowane prawidlowo, wyniki moga nie
odzwierciedla¢ pelnego obrazu.

Wyniki badan dotyczace postawionych hipotez badawczych

Préba badawcza zaktadata przeprowadzenie obserwacji wsrod stu ksiegowych prowadzacych
na co dzien ksiggi rachunkowe. Celem takiego zabiegu bylo wykluczenie z proby badawczej
obserwacji, gdzie dane moga nie by¢ rzeczywiste przy prowadzeniu rachunkowosci uprosz-
czonej (ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych oraz podatkowa ksiega przychodow
irozchodéw). Kierunek badan skupiat si¢ gléwnie na przedsiebiorstwach handlowych i pro-
dukcyjnych, aby lepiej zobrazowa¢ zagadnienie i problematyke.

Uzyskano odpowiedz od 65 ankietowanych, zatem wypelniono postawione zalozenia
w 65%. Sposrod otrzymanych wynikéw odrzucono obserwacje od ankietowanych, ktorzy
wskazali sektor ustugowy (9 obserwacji). Powodem takiego dzialania byt fakt, Ze podmioty
te wlasciwie nie ponosza kosztu, zatem analiza mogtaby by¢ bezzasadna.

Ponadto zdecydowano si¢ na odrzucenie dalszych badan w aspekcie postrzegania progu
rentownosci przez ksiegowych, jezeli w postawionym pytaniu nr 4 ankietowany udzielit
odpowiedzi ,Nie”. W tym wypadku otrzymano 15 wskazan w ankiecie. Szczegélowa analiza
wykazala, ze ankietowani wskazani w poprzednim pytaniu na te same osoby, zatem z proby
badawczej odrzucono dodatkowe 6 obserwacji.

»Oczyszczona” préba badawcza zakladala zatem obserwacje wérdd 50 ksiegowych,
co stanowilto 50% z zakladanej wartosci. Badania byly prowadzone w okresie styczen - luty
2024 roku, a sfinansowano je ze $rodkéw wlasnych. Nastepnie przeprowadzono analize
statystyczng uzyskanych odpowiedzi.

Pytania postawione ksiggowym znajduja si¢ na koncu artykutu.

Statystyka opisowa

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej bedzie mozna przeprowadzi¢ analize proby badawczej
wolnej od jednostek reprezentujacych sektor ustugowy, wymagato zbadania przynaleznosci.
Na podstawie badan ankietowych wskazano, ze 14% obserwacji, czyli nieco ponad 9 0séb an-
kietowanych, nalezy wykluczy¢ z proby badawczej. Dane zostaly przedstawione na rycinie 2.
Ponadto przeprowadzona analiza wskazata, ze 52% obserwacji to osoby ankietowane, ktore
wskazaly sektor handlowy jako dominujacy w swojej pracy w ksiegowosci podmiotu go-
spodarczego. Sektor produkcyjny oraz pozostate podmioty stanowity po 17% obserwacji.

Nastepnie przeanalizowano staz pracy w dziale ksiggowosci osoby ankietowanej. Otrzy-
mane wyniki (rycina 3) wskazuja na to, ze najwickszy udzial w badanej prébie miaty
osoby posiadajace do$wiadczenie w przedziale 2-4 lat stazu pracy (37%). Nieco nizej
w klasyfikacji uplasowaly si¢ osoby dopiero rozpoczynajace swoja kariere w dzialach
finansowo-ksiegowych (o 6 pkt proc.). Najbardziej doswiadczeni pracownicy dzialow
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Rycina 2. Sektor reprezentowany przez ankietowanego

0,
14% 529%

m handel = produkcja = ustugi pozostate

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 3. Doswiadczenie osoby ankietowanej

'16 .20
5
4

2

m 0-1roku stazu = 2—4 lat stazu = 5-7 lat stazu = powyzej 8 lat stazu

Zrédto: opracowanie wlasne

ksiegowosci stanowili 24% badanej proby. Natomiast najmniejszy udzial zostal przypi-
sany pracownikom legitymujacym si¢ doswiadczeniem w przedziale 5-7 lat stazu pracy.

Wiskazane obserwacje, przedstawione na rycinie 3, moga $wiadczy¢ o tym, ze pracownicy
dzialow ksiegowosci sg zaznajomieni z zagadnieniem progu rentownosci oraz korzysciami,
ktére moga plynac z jego stosowania.
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Rycina 4. Stanowisko zajmowane przez osobe¢ ankietowana
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= osoba wprowadzajaca dokumenty = mtodszy ksiegowy

asystent starszego ksiegowego starszy ksiegowy

= gtéwny ksiegowy

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 5. Analizowanie progu rentownosci w przedsigbiorstwie

Zrédto: opracowanie wlasne

Nie mniej istotnym aspektem podczas prowadzenia badan byto wskazanie przez ankieto-
wanych, jakie stanowisko zajmuja w reprezentowanym przedsiebiorstwie (rycina 4). Blisko
potowa z nich pracowata jako osoby wprowadzajace dokumenty (48% ankietowanych).
Natomiast gtéwni ksiegowi w badaniu to az 26% odpowiedzi. Co ciekawe, pracownicy
zajmujacy stanowiska starszych ksiegowych stanowili 14% obserwacji. Najmniej ankieto-
wanych to osoby pracujace jako asystenci starszych ksiegowych.
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Na podstawie dotychczas przeprowadzonych badan mozna przypuszczac, ze ze wzgledu
na niewielkie doswiadczenie w ksiegowosci (osoby wprowadzajace dokumenty) ankietowani
mogga nie zna¢ zagadnienia progu rentowno$ci.

Postawienie kolejnego pytania dotyczacego tego, czy przedsiebiorstwo przeprowadza
analize progu rentownosci, bylo kluczowe, gdyz na jego podstawie wyeliminowano odpo-
wiedzi od 0s6b, ktore tej analizy nie wykonuja. Uzyskane wyniki przedstawiono na rycinie 5.

Dane przedstawione na rycinie 5 wskazuja na to, ze dalsze obserwacje byly prowa-
dzone w zamknietej probie badawczej skladajacej sie z 50 obserwacji, co stanowi potowe
obserwacji zalozonych w koncepcji badan. Istotnym aspektem w badaniu moze by¢ uzy-
skanie odpowiedzi na pytanie, skad wziat sie taki stan rzeczy. Odpowiedz na nie uzyskano
za pomoca kolejnego pytania ankietowego skierowanego do wszystkich ankietowanych.
Ot6z w odpowiedziach wigkszo$¢ ankietowanych wskazata, ze zagadnienie to jest nieprzy-
datne w $ciezce edukacyjnej ksiegowego. Co wiecej, 18 ankietowanych doprecyzowato,
ze jest to zagadnienie dla pozostatych os6b zajmujacych sie rachunkowoscig jednostki. Az
24 osoby ankietowane wskazaly, ze jest to przydatny aspekt w edukacji i funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa. Ponad 21% badanych udzielito odpowiedzi ,nie mam zdania”. Wyniki
zostaly przedstawione na rycinie 6.

Rycina 6. Przydatnos$¢ znajomosci okreslania progu rentownosci w perspektywie ksiegowych

nieprzydatne — to zagadnienie dla
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Ciezko dopatrywac sie zrodla takiego stanu rzeczy, gdyz zdaniem autora artykutu prog
rentownosci stanowi zagadnienie przydatne, a niekiedy réwniez niezbedne do podejmo-
wania dzialan naprawczych, ktére moga uratowac sytuacje finansowa podmiotu.

Nasuwa si¢ zatem pytanie adresowane do ,oczyszczonej” proby badawczej:
Czy prég rentownosci jest narzedziem przydatnym do zarzadzania przedsiebior-
stwem? Blisko polowa ankietowanych wskazala, ze prog rentownosci jest narze-
dziem przydatnym do zarzadzania przedsi¢biorstwem. Jednakze taka sama liczba
ankietowanych udzielita odpowiedzi niemogacej zosta¢ zaklasyfikowang ze wzgle-
du na brak zdania. W ocenie autora artykulu stosunkowo wysoki wynik zostal
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odnotowany wérdd ankietowanych, ktérzy negatywnie okredlili prég rentownosci jako
narzedzie do zarzadzania przedsigbiorstwem. Dane zaprezentowano na rycinie 7.

Rycina 7. Ocena przydatnosci progu rentownosci przez ankietowanych

25
21 21
20

[6,]

tak, jest bardzo przydatnym nie nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wlasne

Przydatno$¢ progu rentownosci oraz jego postrzeganie przez ankietowanych zostaly
zweryfikowane przez badania ankietowane, ktérych wyniki przedstawiono na poprzednich
rycinach. Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych dotyczylo tego, kto analizuje prog
rentownoéci w danym przedsigbiorstwie. Uzyskane odpowiedzi przedstawiono na rycinie 8.

Rycina 8. Podmiot odpowiedzialny za weryfikacje progu rentownoséci w przedsiebiorstwie

= wewnetrznie = przez zewnetrzng firme

rodlo: opracowanie wlasne
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Co ciekawe, dane w tym zakresie sg do siebie zblizone, jednakze stwierdzi¢ nalezy,
ze ankietowani z analizowanej grupy we wlasnym zakresie (w ramach dziatan wewnetrz-
nych) przeprowadzaja analize progu rentownosci.

Dane zaprezentowane na rycinie 9 pokazuja, ze redukcja zatrudnienia oznacza, ze fir-
ma zewnetrzna zalecila zmniejszenie liczby pracownikéw w danym przedsiebiorstwie
(5 obserwacji). Ponadto firmy zewnetrzne analizujace prog rentownosci zalecily zwiek-
szenie marzowosci (7 obserwacji), konieczno$¢ poszukiwania nowego fancucha dostaw
(9 obserwacji), a takze mozliwie zmiane zakresu funkcjonowania (3 obserwacje).

Rycina 9. Dzialania zalecane przez firme zewnetrzna

zmiana zakresu funkcjonowania - 3
redukcja zatrudnienia _ 5
zwiekszenie marzowosci _ 7
koniecznos¢ poszukiwania nowych _ 9
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Zrédlo: opracowanie wlasne

W ocenie autora artykulu wyniki nie sg zaskakujace ze wzgledu na przewidywalno$¢
odpowiedzi. W analizowanej probie badawczej zewnetrzne firmy nie wskazaly skompli-
kowanych zalecen.

Warto dodaé¢, ze pytanie bylo adresowane do 0séb, ktére udzielity odpowiedzi ,,przez
zewnetrzng firme” w poprzednim pytaniu. Ogélnie rzecz biorgc, wyniki sugeruja, ze firma
zewnetrzna zwraca uwage na roéznorodne aspekty dziatalnosci organizacji, takie jak za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, rentownos¢, zarzadzanie taicuchem dostaw oraz strategie
rozwoju biznesu, co moze poméc w poprawie wydajnosci i konkurencyjnosci firmy.

W ,,oczyszczonej” probie badawczej zapytano ankietowanych o to, czy w ostatnich latach
(rozumianych jako maksymalnie pie¢) od momentu prowadzenia badan przedsiebiorstwo,
ktore obstuguja, odczuto spadek rentownosci z tytutu kluczowych produktéw. Uzyskane
odpowiedzi przedstawiono na rycinie 10.

Wryniki badan w ocenie autora sg zaskakujace, bowiem ostatnie wydarzenia w skali
globalnej (COVID-19, wybuch wojny w Ukrainie, konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie,
inflacja) mogtyby swiadczy¢ o negatywnych skutkach. Az blisko 80% odpowiedzi $wiadczy
o braku spadku rentownoéci. Jedynie 11 obserwacji wskazalo, ze ostatnie lata przyniosty
spadek rentownos$ci w badanych podmiotach, za ktére odpowiadali ankietowani.
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Ostatnia weryfikacja odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych dotyczyta rozwa-
zanych krokéw podejmowanych przez podmioty gospodarcze, ktére udzielity odpowiedzi
»tak” w poprzednim pytaniu. Wyniki obserwacji przedstawiono na rycinie 11.

Rycina 10. Spadek rentowno$ci w ostatnich latach w przedsiebiorstwach

= nie = tak

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 11. Dzialania rozwazane przez podmioty, ktére zanotowaly odczuwalny spadek rentownosci

rozwazenie wprowadzenia nowych - 1
produktéw do oferty

zmiana zakresu funkcjonowania - 2
poszukiwanie nowych tancuchéw - 5
dostaw

Zrédto: opracowanie wlasne



68 Pawet toJek

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna powiedzie¢, ze ponad potowa proby ba-
dawczej, ktéra odpowiedziata ,,tak” w pytaniu poprzednim, wskazata, iz rozwazane byty
dzialania majace na celu redukeje zatrudnienia w reprezentowanych podmiotach. Lacz-
nie czterech badanych z analizowanej proby (po dwie obserwacje) udzielito odpowiedzi,
ze rozwazalo wprowadzenie nowych (by¢ moze zmodyfikowanych) produktéw do oferty i/
lub poszukiwato nowych tanicuchéw dostaw. Jedynie jedna odpowiedz dotyczyta mozliwej
zmiany zakresu funkcjonowania.

W ocenie autora pracy otrzymane wyniki badan sg dos¢ zaskakujace, bowiem znacz-
na grupa ankietowanych byta zaznajomiona z zagadnieniem progu rentownosci, ale nie
wskazala jednoznacznie, ze prég rentownosci jest narzedziem pomagajacym zarzadzaé
przedsigbiorstwem.

Weryfikacja hipotez - opis proby

Kolejnym krokiem w prowadzonych badaniach byto przeprowadzenie testu chi* zaleznosci
wystepujacych w poszczegélnych hipotezach. Zdecydowano sie na postawienie nastepu-
jacych hipotez badawczych:
= HI: Istnieje zwigzek pomiedzy decyzja ksiegowych dotyczaca zlecenia analizy progu
rentownosci zewnetrznej firmie a wptywem na postrzeganie zagadnienia przez osoby
prowadzace rachunkowos¢ jednostki.
= H2: Istnieje zwigzek pomiedzy spadkiem rentownosci sprzedazy a zwolnieniami pra-
cownikéw rozwazanymi przez przedsigbiorstwa.
= H3: Istnieje zwiazek pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez
ksiegowych a dostrzeganiem koniecznoéci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym
zagadnieniu.

Otrzymane wyniki przedstawiono zbiorczo zawarto w tabeli 2. Natomiast, aby lepiej
zobrazowal otrzymane wyniki, zdecydowano o szczegdtowej weryfikacji postawionych
we wstepie hipotez.

W celu weryfikacji hipotezy 1 wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 6: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem?
= Pyt. 7: Czy prég rentownoséci w Pana/-i przedsiebiorstwie jest analizowany samodzielnie

(wewnetrznie), czy przez zewnetrzng firme?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy postrzeganiem progu rentownosci
przez ksiegowych jako narzedzia zarzadzania a zlecaniem jego analizy zewnetrznym pod-
miotom lub analizg w wewnetrznych strukturach.

H1: Istnieje zwigzek pomiedzy decyzja ksiegowych dotyczaca zlecenia analizy progu
rentownosci zewnetrznej firmie a wplywem na postrzeganie zagadnienia przez osoby
prowadzace rachunkowos¢ jednostki.

W celu weryfikacji hipotezy pierwszej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu wskazuja na istnienie istotnej statystycznie zaleznosci pomiedzy przydatnoscia ze stoso-
wania progu istotnosci a zlecaniem jego analizy do zewnetrznej firmy: chi? (6 = 49,8; p <.00,1).
Warto$¢ statystyki V-Craméra wskazuje na stosunkowo silng site zwigzku; CV = 0,736.

Jak juz wspomniano, dotychczas nie dokonywano badan podobnych zwigzkow w lite-
raturze. Zdaniem autora artykulu uzyskany wynik nie jest zaskakujacy. Powodem takiego
stanu rzeczy jest znaczaca przydatno$¢ wykorzystywania progu istotnosci.
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Tabela 2. Zalezno$¢ pomiedzy postrzeganiem progu rentownosci przez ksiegowych jako narzedzia za-
rzadzania a zlecaniem jego analizy zewnetrznym podmiotom lub analiza w wewnetrznych strukturach

H
G Kto analizuje 0 1 Calos¢
przydatnoé¢ 1 0 0 1
0 0 11 8 19
1 0 1 5 6
2 0 12 8 20
Cato$¢ 1 24 21 46
Testy x*
Wartoé¢ df p
X 49.8 6 <.001
N 46
Nominalna
Wartos¢
V-Craméra 0.736

Zrédlo: opracowanie wlasne

W celu weryfikacji hipotezy 2 wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 9: Czy w ostatnich latach Pana/-i przedsiebiorstwo odczulo spadek rentownosci
z tytutu sprzedazy kluczowych produktéw?

= Pyt. 10: (dotyczy ankietowanych, ktorzy odpowiedzi ,,Tak” w poprzednim pytaniu);

Jakie kroki byly rozwazane przez Pana/-i przedsi¢biorstwo w zwiazku ze spadkiem

rentownosci?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy odczuwalnym spadkiem rentownosci
z tytulu sprzedazy a rozwazanymi przez przedsigbiorstwa zwolnieniami pracownikow.

H2: Istnieje zwigzek pomiedzy spadkiem rentownosci sprzedazy a zwolnieniami pra-
cownikéw rozwazanymi przez przedsigbiorstwa.

W celu weryfikacji hipotezy drugiej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu sg niemozliwe do zweryfikowania ze wzgledu na otrzymanie niewielkiej liczby odpo-
wiedzi. Z tego wzgledu nalezy powtdrzy¢ test na wigkszej probie badawcze;.

W celu weryfikacji hipotezy trzeciej wskazano nastepujace pytania badawcze:

= Pyt. 5: Jak ogdlnie postrzega Pan/-i prog rentownosci jako narzedzie niezbedne w $ciezce
edukacyjnej dla 0séb chcacych pracowaé w ksiegowosci?

= Pyt. 6: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem?

Tabela krzyzowa przedstawia zalezno$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu
rentownosci przez ksiegowych a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy
o analizowanym zagadnieniu.

H3: Istnieje zaleznos$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez
ksiegowych a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym
zagadnieniu.
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Tabela 3. Zalezno$¢ pomigdzy odczuwalnym spadkiem rentownosci z tytutu sprzedazy a rozwazanymi

przez przedsiebiorstwa zwolnieniami pracownikow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

K
) Rozwazane kroki 0 1 3 2 Calos¢
spadek rentownosci 1 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 0
1 0 6 1 2 2 11
Calo$¢ 1 6 1 2 2 12
Testy x°
Warto$é df p
X NaN 8 NaN
N 12

Tabela 4. Zalezno$¢ pomiedzy pozytywnym postrzeganiem progu rentownosci przez ksiegowych

a dostrzeganiem koniecznosci edukacji w zakresie wiedzy o analizowanym zagadnieniu

Zrédlo: opracowanie wlasne

G
F Przydatno$¢ 0 1 2 Calo$¢
postrzeganie w edu 1 0 0 0 1
0 0 18 0 1 19
1 0 0 7 0 7
2 0 1 1 12 14
3 0 2 0 8 10
Calos¢ 1 21 8 21 51
Testy x*
Wartos¢ df P
X 128 12 <.001
N 51
Nominalna
Wartos¢
V-Craméra 0.916

W celu weryfikacji hipotezy trzeciej przeprowadzono test chi? niezaleznosci. Wyniki
testu wskazujg na istnienie istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy przydatnoscig sto-
sowania progu istotno$¢ a zlecaniem jego analizy do zewnetrznej firmy: chi’ (12 = 128;
p <.00,1). Wartos¢ statystyki V-Craméra wskazuje na duza site zwigzku; CV = 0,916.

Dotychczas nie przeprowadzano badan podobnych zwigzkéw w literaturze. Wynik
nie jest zaskakujacy, poniewaz zdaniem autora edukacja w aspekcie progu rentownosci
i podobnych zagadnien kontrolingowych jest niezbedna w rozwoju kariery w dzialach
ksiegowosci.
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Powyzsze obserwacje zostaly syntetycznie zestawione w tabeli 5.

Tabela 5. Testy zaleznosci w postawionych hipotezach badawczych (zbiorczo)

Hipoteza chi? df p Weryfikacja | V-Craméra
1 49,8 6 <.001 przyjeto 0,736
2 n/d 8 n/d n/d
3 128 12 <.001 przyjeto 0,916

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wspolczynnik V-Craméra jest miarg sity zwiazku miedzy zmiennymi kategorialnymi,
gdzie warto$¢ 0 oznacza brak zwigzku, a 1 oznacza pelny zwigzek. Tutaj, dla obu hipotez
113, wartosci V-Craméra sg wysokie, co sugeruje silny zwigzek miedzy zmiennymi.

Analiza statystyczna przedstawiona w powyzszej tabeli opiera sie na testach chi-kwadrat,
ktore s powszechnie stosowane do oceny zwigzkéw miedzy zmiennymi kategorialnymi.
Kazda hipoteza w tabeli reprezentuje probe sprawdzenia istnienia zwigzku miedzy dwiema
zmiennymi. Pierwsza hipoteza wykazala istotny zwigzek miedzy badanymi zmiennymi,
co potwierdza niski poziom istotnosci p (<.001) oraz wysoki wspotczynnik V-Craméra
(0,736). Druga hipoteza wymaga dalszej analizy, poniewaz brakuje danych, w tym wartosci
statystyki chi-kwadrat i wartosci p ze wzgledu na niewielka liczbe obserwacji w przepro-
wadzonych badaniach. Trzecia hipoteza podobnie jak pierwsza wykazala istotny zwigzek
miedzy zmiennymi, potwierdzony zaréwno przez niski poziom istotnosci p (<.001), jak
i przez bardzo wysoki wspétczynnik V-Craméra (0,916), co sugeruje bardzo silny zwigzek
migdzy badanymi zmiennymi.

Analiza chi-kwadrat i wspdtczynnik V-Craméra dostarczajg waznych informacji na te-
mat sily i istotnosci zwigzku miedzy zmiennymi kategorialnymi. W przypadku pierwszej
i trzeciej hipotezy istnienie silnego zwiazku sugeruje, ze zmiany w jednej zmiennej moga
wplywac na drugg zmienng. Warto$¢ p ponizej 0,001 wskazuje na bardzo malq szanse na to,
zeby uzyskac takie wyniki przy zalozeniu, Ze nie ma zadnego zwiazku miedzy zmiennymi.
Brak danych dla drugiej hipotezy uniemozliwia jednoznaczng interpretacjg, co podkresla
koniecznos¢ pelnej prezentacji wynikéw statystycznych w analizie danych.

Wspolczynnik V-Craméra, mierzacy stopien zwiazku miedzy zmiennymi jest szcze-
golnie przydatny, poniewaz informuje nie tylko o istotnosci statystycznej, ale takze o sile
tego zwigzku. Wysokie wartosci V-Craméra, takie jak te dla hipotezy pierwszej i trzeciej,
wskazujg na wyrazny i istotny zwiazek miedzy zmiennymi. Analiza tych wynikéw moze by¢
kluczowa dla dalszego zrozumienia relacji migdzy badanymi zmiennymi i wykorzystania
ich w kontekscie dalszych badan lub dzialan praktycznych.

/akonczenie

Prég rentownosci i jego analiza sg przedmiotem rozwazan rachunkowosci zarzadczej,
a wiec stosowanie ich nie jest prawnie uregulowane zadnymi przepisami i aktami nor-
matywnymi w przeciwienstwie do rachunkowosci finansowej (Sadowska, 2018). Nalezy
jednak pamieta¢, ze podstawg istnienia pierwszej z dwdch wymienionych dziedzin nauki
jest wlasnie prowadzenie ksigg rachunkowych.

Konkludujac rozwazania teoretyczne na temat analizy progu rentownosci, mozna
stwierdzi¢, ze prowadzenie obliczen zwigzanych z tym zagadnieniem jest niezwykle
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przydatne dla przedsiebiorstwa, a takze dla naturalnej konkurencji w §rodowisku. Obok
wskaznikow statycznych i dynamicznych analizy finansowej narze¢dzie progu rentownosci
powinno by¢ elementarnym skladnikiem kontroli danych przedsigbiorstwa.

Odpowiednie planowanie finansowe jest tylko czescig sktadowa sukcesu przedsiebior-
stwa. Kierownictwo powinno zadba¢ o odpowiedni asortyment, produkty i towary dopaso-
wane do potrzeb rynku, a takze o plynnoé¢ finansowa. Wielokrotnie praktyka gospodarcza
pokazala, ze wysoka rentowno$¢ podmiotu nie szta w parze z ptynnoscia, przez co przed-
siebiorstwo bylo zmuszone zglosi¢ upadlos¢ lub postawi¢ dziatalno$¢ w stan likwidacji.

W analizie postrzegania progu rentownosci kluczowa kwestig jest zrozumienie, jak
inwestorzy interpretuja te warto$¢ i jak wplywa to na ich decyzje inwestycyjne. Przedsta-
wione w artykule wyniki badan sugeruja, ze istnieje istotny zwiazek miedzy postrzeganym
progiem rentownosci a preferencjami inwestycyjnymi. Inwestorzy moga by¢ bardziej
sktonni do podejmowania ryzyka, gdy postrzegany prég rentownosci jest wyzszy, co moze
prowadzi¢ do podejmowania bardziej agresywnych decyzji inwestycyjnych.

Warto$ciowa perspektywa wynikajaca z analizy postrzegania progu rentowno$ci moze
réwniez stanowi¢ podstawe dla dalszych badan nad psychologia inwestowania oraz strate-
giami komunikacyjnymi w branzy finansowej. W efekcie moze to przyczynic sie do poprawy
zarzadzania portfelem inwestycyjnym oraz zwigkszenia $wiadomosci i edukacji finansowej
inwestoréw na temat ich wlasnych zachowan i decyzji inwestycyjnych.

Podsumowujac, zrozumienie, jak inwestorzy postrzegaja prog rentownosci, moze mie¢
istotne konsekwencje dla zarzadzania portfelem inwestycyjnym, podejmowania decyzji in-
westycyjnych oraz komunikacji w branzy finansowej. Wiasciwe uwzglednienie tego aspektu
moze przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci inwestycyjnej oraz osiggniecia lepszych
wynikéw zaréwno przez inwestoréw indywidualnych, jak i przez instytucje finansowe.
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Kwestionariusz ankiety

Pyt. 1.: Jaki gléwny sektor reprezentuje przedsiebiorstwo, ktérego ewidencje ksiegowa
Pan/-i prowadzi?

a) ustugi

b) handel

¢) produkcja

d) pozostale

Pyt. 2.: Prosze wskaza¢ Pana /-i do$wiadczenie w ksiegowosci.
a) 0-1roku stazu
b) 2-4lat stazu pracy
c) 5-7 lat stazu pracy
d) powyzej 8 lat stazu pracy

Pyt. 3.: Prosze wskaza¢ zajmowane stanowisko.
a) osoba wprowadzajaca dokumenty

b) mlodszy ksiegowy

c) asystent starszego ksiegowego

d) starszy ksiegowy

e) glowny ksiegowy

Pyt. 4.: Czy Pana/-i przedsigbiorstwo analizuje prég rentownosci?
a) tak
b) nie

Pyt. 5.: Jak ogdlnie postrzega Pan/-i prog rentownosci jako narzedzie niezbedne w Sciezce
edukacyjnej dla 0séb chcacych pracowaé w ksiegowosci?
a) przydatne
b) nieprzydatne
c) nieprzydatne - to zagadnienie dla pozostalych oséb zajmujacych si¢ rachunkowoscia
d) nie mam zdania

Dalsza czes$¢ pytan byta adresowana do 0sob, ktore udzielity odpowiedzi ,tak” w pytaniu 4.

Pyt. 6.: Czy w Pana/-i ocenie prog rentownosci jest przydatnym narzedziem do zarzadzania
przedsiebiorstwem?

a) tak, jest bardzo przydatny

b) nie

¢) nie mam zdania

Pyt. 7.: Czy prég rentownosci w Pana/-i przedsigbiorstwie jest analizowany samodzielnie
(wewnetrznie), czy przez zewnetrzng firme?

a) wewnetrznie

b) przez zewnetrzng firme



Pyt. 8.: (dotyczy ankietowanych, ktorzy odpowiedzieli ,,b” w poprzednim pytaniu) Jakie dzialania
zalecila firma zewnetrzna?

a) redukcja zatrudnienia

b) zwigkszenie marzowosci

¢) konieczno$¢ poszukiwania nowych lancuchéw dostaw materialéw/towardw

d) zmiana zakresu funkcjonowania

e) inne...

Pyt. 9.: Czy w ostatnich latach Pana/-i przedsiebiorstwo odczulo spadek rentownosci z tytutu
sprzedazy kluczowych produktow?

a) tak

b) nie

Pyt. 10.: (dotyczy ankietowanych, ktérzy odpowiedzi ,,tak” w poprzednim pytaniu) Jakie kroki
byly rozwazane przez Pana/-i przedsigbiorstwo w zwiazku ze spadkiem rentownosci?

a) redukcja zatrudnienia

b) rozwazenie wprowadzenia nowych produktéw do oferty

¢) poszukiwanie nowych tancuchéw dostaw materiatéw/towarow

d) zmiana zakresu funkcjonowania

e) inne...
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W oparciu 0 mentoring instytucji otoczenia biznesu

Opportunities and Challenges in the Process of Knowledge
and Technology Transfer Based on Mentoring from Business
Environment Institutions

Streszczenie: W §rodowisku akademickim studenci ciagle tworza innowacyjne projekty. Jednak czgsto
brakuje im niezbednej wiedzy i narzedzi, aby przeksztalci¢ te pomyslty w dobrze prosperujace biznesy
lub start-upy. W odpowiedzi na ten problem Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie stworzyl specjalny
projekt, w ramach ktérego podjal wspdtprace z krakowskimi uczelniami technicznymi oraz lokalnymi
Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB). Przedsiewziecie mialo na celu zbudowanie synergicznej relacji
pomiedzy wszystkimi jego aktorami oraz wsparcie transferu innowacyjnych pomystow ze §rodowiska
akademickiego do §rodowiska biznesowego poprzez zapewnienie poczatkujacym naukowcom mento-
ringu ze strony do$wiadczonych ekspertéw IOB. Na koniec projektu przeprowadzona zostala dogtebna
ewaluacja podjetych dzialan za pomocg ankietyzacji cztonkow zespotéw kot naukowych, pogtebionych
wywiadéw z liderami projektéw oraz mentorem. Przeprowadzone badanie skupilo sie na identyfikacji
szans oraz wyzwan, z ktérymi spotykaja si¢ mlodzi innowatorzy, prébujac przeksztalci¢ swoje pomysly
w produkty lub ustugi. Okazuje sie, ze wciaz brakuje im wielu umiejetno$ci miekkich, takich jak efektywne
zarzadzanie projektem czy wspdlpraca w zespole, ktore sa kluczowe w biznesie. Jednak wspotpraca mig-
dzy réznymi krakowskimi uczelniami a IOB zostala zidentyfikowana jako sposob na efektywny rozwoj
i komercjalizacje projektéw biznesowych dzieki komplementarnym umiejetnosciom.

Abstract: In the academic environment, students are constantly creating innovative projects. However,
they often lack the necessary knowledge and tools to transform these ideas into well-established businesses
or startups. In response to this issue, the University of Economics in Krakow initiated a special project in
collaboration with Krakow’s technical universities and local Business Environment Institutions (BEIs).
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The objective of the initiative was to build a synergistic relationship among all stakeholders and support
the transfer of innovative ideas from the academic to the business environment by providing novice re-
searchers with mentoring from experienced BEI experts. At the conclusion of the project, a comprehensive
evaluation of the undertaken actions was conducted through surveys of members of scientific circles,
in-depth interviews with project leaders, and mentor. The study focused on identifying the opportunities
and challenges faced by young innovators in attempting to turn their ideas into products or services. It was
found that they still lack many soft skills, such as effective project management or teamwork, which are
crucial in business. However, collaboration between various Krakow universities and BEIs was identified
as a means to effectively develop and commercialize business projects, thanks to complementary skills.
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Wstep

W $rodowisku akademickim studenci nieustannie tworzg innowacyjne projekty, za pomoca
ktérych mlodzi ludzie maja potencjal zmieniac otaczajaca rzeczywistos¢. Jednak czesto
brakuje im odpowiedniej wiedzy i narzedzi, aby przeksztalci¢ swoje pomysly w prawdziwe
start-upy lub biznesy. W odpowiedzi na ten problem Uniwersytet Ekonomiczny stworzyl
innowacyjny projekt, ktéry miat za zadanie poméc w usprawnieniu procesu transferu wiedzy
itechnologii oraz podniesieniu kompetencji przedsigbiorczych w krakowskim $rodowisku
akademickim. Celem przedsiewziecia bylo takze zbadanie i stworzenie innowacyjnych
standardow wsparcia komercjalizacji, czyli procesu przeksztalcania pomystow i technologii
w produkty lub ustugi rynkowe (Sojkin, Malecka, 2011), ktére bylyby w stanie zrewolucjo-
nizowa¢ ten obszar. W ramach projektu opracowano pie¢ modeli biznesowych opartych
na innowacyjnych pomyslach. Ich autorami byly kota naukowe, wspierane nie tylko przez
mentordw, ale takze studentow Sekeji Komercjalizacji i Transferu Technologii Kota Nauko-
wego Przedsiebiorczosci i Innowacji (KNPI), dziatajacej przy Katedrze Przedsiebiorczoséci
i Innowacji na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

W Krakowie funkcjonuje wiele Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB), ktorych misja jest
wspieranie start-upow na kazdym etapie ich rozwoju. Przyktadami sg: Malopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego, Krakowski Park Technologiczny, Stowarzyszenie Aniotéw
Biznesu - Sterling Angels i Fundacja ,,Krakow Miastem Startupéw”, z ktérymi podjeto
$cisla wspolprace. Polegata ona na przekazywaniu studentom technicznych kot nauko-
wych wiedzy i umiejetnoéci doswiadczonych ekspertéw, czyli kompetencji niezbednych
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dla komercjalizacji innowacyjnych projektéw. Aby zapewni¢ kotom naukowym wigksze
wsparcie, studenci z KNPI rowniez przeszli szkolenia z zakresu komercjalizacji techno-
logii oraz pomogli ,,technicznym” studentom w procesie przeksztalcania ich pomystow
w modele biznesowe.

Identyfikacja szans oraz wyzwan w procesie transferu wiedzy i technologii dzieki men-
toringowi IOB stanowi nadrzedny cel zaprezentowanych w tym artykule badan. Prace
nad wspomnianym projektem trwaly prawie rok. Z analizy $rodowiska akademickiego
wynika, ze w Krakowie funkcjonuja liczne kota naukowe tworzace innowacyjne projekty,
takie jak rakiety, sondy, satelity czy turbiny wiatrowe. Gtéwnym problemem badawczym
staly sie wiedza i umiejetnosci, ktérych brakowato tym mlodym innowatorom w procesie
przeksztalcania pomystow w rzeczywisto$¢ biznesowa.

W artykule pod uwage wzieto réwniez wyzwania dotyczace wspolpracy miedzy uczel-
niami wyzszymi a biznesem i IOB. Zostaly one szczegélowo oméwione w jego dalszej czesci.

Przeglad literatury

Start-upy technologiczne powstaja w srodowisku, w ktérym istnieja najbardziej optymalne
warunki do ich rozwoju. Jednym z czynnikéw sprzyjajacych ich powstawaniu sg rézne for-
my programoéw mentorskich, znacznie zwiekszajace szanse na przeksztalcenie sie¢ matych
przedsiewzie¢ w dochodowe biznesy (Labrovi¢, Okanovi¢, Stefanovi¢, 2016). W kontekscie
komercjalizacji technologii uniwersyteckich istotnym aspektem jest to, ze wspotpraca wy-
nalazcow z ekspertami zmniejsza liczbe popelnianych bledéw, a w konsekwencji - ryzyko
niepowodzenia (Kim, Rhee, 2018). W Polsce waznym Zrédlem innowacji sa projekty stu-
denckie, dlatego istotne jest inwestowanie w rozwoj przedsiebiorczosci studentéw kierun-
kéw technicznych w ramach réznych projektéw biznesowych (Narodowe Centrum Badan
iRozwoju, 2014). Jest to szczegdlnie wazne, gdyz mimo dtugiej historii szkolnictwa wyzszego
w naszym kraju coraz bardziej zauwazalne stajg si¢ jego niedoskonalosci i koniecznosé
gruntownych zmian. Jednym z gléwnych problemoéw jest niewystarczajacy poziom naucza-
nia oraz nieskuteczne metody dydaktyczne. Wielu studentéw czesto nie jest odpowiednio
przygotowanych ani do pracy w swoim zawodzie, ani do wejscia na rynek pracy (Kaczmarek,
2013), nie wspominajac o zaktadaniu wlasnego start-upu lub biznesu. Stad kluczowg role
w procesie odkrywania przez mfodych naukowcédw zamitowania do tworzenia innowacji
ogrywa mentoring. Co wazne, wplywa on takze na efektywne zarzadzanie talentami mto-
dych ludzi oraz ich rozwoj osobisty (Hnat, 2023). To wlasnie ze §rodowiska akademickiego
wywodzi si¢ wiele start-upow, ktore odniosty sukces. Przyktadem jest firma Dell zalozona
przez studenta Uniwersytetu Texas w Austin - Michaela Della, a takze Google, ktore zostato
stworzone przez Larry’ego Page’a i Sergey’a Brina, studentéw z Uniwersytetu Stanforda.
Roéwniez firma Microsoft zostala zatozona przez studentéw Harvardu - Billa Gatesa i Paula
Allena (Carpioiin., 2018). Badania wskazujg nawet, ze zespoly naukowcow akademickich,
ktoérych dawnymi wspotpracownikami sa przedsiebiorcy odnoszacy sukcesy, znacznie cze-
$ciej komercjalizuja wlasne odkrycia, tworzac start-upy (Hsu, Marx, 2022).

Aby wspdlpraca pomiedzy wynalazcami a ekspertami w dziedzinie biznesu mogta sie
uda¢, mlodzi naukowcy musza by¢ §wiadomi nie tylko swoich mozliwoéci, ale takze ogra-
niczen. Ich pomysly poczatkowo przypominajg start-upy - zazwyczaj nie s jeszcze dobrze
dopracowanymi modelami biznesowymi i nie przynosza wystarczajacych dochodéw. Maja
jednak ogromny potencjal, by w przyszlosci stac sie dobrze funkcjonujacymi i zyskownymi
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biznesami. Istotng role odgrywaja tu wiec wsparcie branzowe oraz dziatania organizacji
pozarzadowych, koncentrujacych si¢ na wspieraniu i promocji postaw przedsiebiorczych.
Kluczowy w tym procesie staje si¢ mentoring umozliwiajacy poczatkujagcym mtodym przed-
siebiorcom korzystanie z wiedzy osob bardziej doswiadczonych. Na podstawie licznych
wypowiedzi 0s6b zajmujacych sie mentoringiem start-upéw mozna zauwazy¢, ze posiadanie
wieloletniego doswiadczenia w biznesie nie tylko daje mozliwo$¢, ale wrecz zobowigzuje
do przekazywania zdobytej wiedzy osobom, ktére dopiero stawiaja swoje pierwsze kroki
(Krakéw Miastem Startupéw, 2020).

Badania nad komercjalizacja odkry¢ naukowych wykazaty ich istotne znaczenie nie
tylko dla wynikéw gospodarczych inwestujacych w nie firm, ale takze dla regionéw i calych
panstw. Posrednicy (w przypadku niniejszego badania - mentorzy) odgrywaja wazna role
w przekladaniu odkry¢ naukowych na przedsiewziecia rynkowe. W literaturze zidentyfi-
kowano kilka gléwnych typéw posrednikéw. Sa to: uniwersyteckie centra transferu tech-
nologii, profesjonalne firmy ustugowe, organizacje wspierajace networking i budowanie
sieci kontaktow, inkubatory i akceleratory oraz podmioty finansujace, takie jak venture
capital, prywatni inwestorzy czy instytucje publiczne (Phan, Wright, 2018).

Dla sukcesywnego transferu wiedzy i technologii wymagana jest ptynna wspdtpraca
miedzy kluczowymi uczestnikami tego procesu, tj. uczelniami, rzadem a przedsigbior-
stwami. Istnieje oczywiscie wiele rodzajow konfliktéw wynikajacych z réznic w etosie
instytucjonalnym, ktorych wszystkie strony musza by¢ $wiadome. Przykladowo, publikacja
wynikéw badan i promocja nauki ma kluczowe znaczenie dla srodowiska akademickiego,
podczas gdy biznes stawia na ochrone wlasnosci intelektualnej (Loscalzo, 2007). Jednak
wspolczesnie uniwersytety coraz chetniej komercjalizujg wyniki badan poprzez mozliwosé
nabycia przez firmy prawa do wykorzystania opatentowanego wynalazku na okreslonych
warunkach - zazwyczaj w zamian za oplate licencyjna (Oliver, Sapir, 2017).

Istotnym elementem dla mlodych naukowcow jest mozliwo$¢ uzyskania finansowania
od wielu réznych IOB. Jednak nalezy pamieta¢, ze poza srodkami finansowymi IOB oferuja
réwniez profesjonalne wsparcie mentorskie. Wspotpraca z ekspertem, ktéry prowadzi wlasne
przedsiebiorstwo, moze otworzy¢ droge do cennych kontaktéw biznesowych (Lipiniska, 2018).

Metodologia badawcza

Sposrod dziesigciu kot naukowych, z ktérymi przeprowadzono wywiady, wybranych zostalo
pig¢ realizujacych najciekawsze i najlepsze projekty. W selekcji uwzgledniono takie kryteria,
jak potencjal biznesowy, innowacyjnos¢ i gotowos¢ rynkowg. W trakcie programu men-
toringowego zapewniono kofom mozliwo$¢ uczestnictwa w indywidualnych spotkaniach
z ekspertami, pod opieka ktérych cztonkowie zespotéw opracowywali modele biznesowe
dla swoich pomystow. Finalowym etapem byto zaprezentowanie tych modeli na konferencji
naukowej, podczas ktdrej inwestorzy oraz przedstawiciele IOB oceniali projekty i mieli moz-
liwos¢ zadawania szczegétowych pytan. Modele biznesowe mialy opiera¢ si¢ na popularne;
kanwie biznesowej - Business Model Canvas (BMC) - i zawiera¢ nastepujace elementy:
relacje oraz kanaty dotarcia do klientéw, unikalna propozycja wartosci, kluczowe zasoby,
dzialania i partnerzy, koszty oraz przychody (Qastharin, 2016).

Pierwsze kolo, ktdre przeksztalcito swéj innowacyjny pomyst w model biznesowy
w ramach projektu ,,Transfer wiedzy i technologii w oparciu o mentoring instytucji oto-
czenia biznesu”, to Miedzywydzialowe Koto Naukowe ,,Inteligentna Integracja Innowacji”
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z Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Ko$ciuszki. Co ciekawe, koto to regularnie podej-
muje juz wspolprace z partnerami takimi jak firmy wydobywecze, z ktérymi tworzy inno-
wacyjne projekty znajdujace pozniejsze wykorzystanie w przemysle. Gléwnym dzialaniem
tego kotla bylto stworzenie stanowiska laboratoryjnego do analizy optycznej wlasciwosci
materialow z uzyciem sztucznej inteligencji. Dawato to mozliwos¢ wykrycia tych defektow
badanego materiatu, ktére nie s3 mozliwe do zaobserwowania przez ludzkie oko, stanowi-
fo unikalna propozycje wartoéci. Specjalne kamery, laser oraz sztuczna inteligencja byty
gléwnymi elementami odpowiedzialnymi za te analize. Przedmiotowy system skladat
sie z przeno$nika tasmowego, na ktérego ramie zostaly zamontowane ruchoma klatka
rozdzielajaca kamery i laser. Jako kluczowych klientéw, bedacych takze Zrédtem docho-
du, zidentyfikowano firmy produkujace maszyny sortownicze dla branzy wydobywczej,
przetworstwa odpadow oraz utrzymania ruchu, a takze uczelnie, aby mogty doskonali¢
kompetencje kadry naukowej w dziedzinie spektrometrii rentgenowskiej. Najwazniejsze
zidentyfikowane koszty obejmowaly wynagrodzenie dla pracownikéw, budowe samego
stanowiska i zakup licencji potrzebnego oprogramowania.

Koo Naukowe Studentéw WSEI - Design Thinking HuB z Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Informatyki opracowato aplikacje mobilng o nazwie ,EcoCampus”. Aplikacja ta ofero-
wala ulatwienie codziennego funkcjonowania studentéw na uczelni, np. dzieki udzielaniu
informacji o tym, jak dotrze¢ do danego miejsca na kampusie, usprawnieniu komunikacji
miedzy samymi studentami za pomoca funkgji forum oraz zachecaniu zaréwno studentéw,
jak i pracownikéw do ekologicznego stylu zycia. Kluczowe dzialania obejmowaty stworzenie
oraz utrzymanie aplikacji (réwniez sklasyfikowane jako koszty), a partnerami mialy by¢ firmy
informatyczne. Najwazniejsze zrodto przychodéw stanowily subskrypcje i reklamy w aplikacji.

Unikalng propozycja wartoséci projektu o nazwie ,,UXBerries Pro”, przygotowanego
przez Koto Naukowe UXberries z Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, bylo przeprojektowanie stron internetowych pod katem UX (z ang. User
Experiance), zgodnie z powszechnie przyjetymi praktykami UCD, czyli na podstawie
zidentyfikowanych potrzeb zleceniodawcéw oraz ich odbiorcéw. Kluczowymi dziata-
niami w procesie byty badania jakos$ciowe strony, proponowanie zmian, projektowanie
ich w formie makiet gotowych do interakcji z uzytkownikami, sprawdzanie uzytecznosci
i ostateczne kodowanie stron przez programistow. Najwazniejsze koszty stanowily wyna-
grodzenia dla pracownikéw, a przychody obejmowaly platnosci od klientéw, czyli firm,
organizacji oraz 0sob prywatnych majacych strony internetowe wymagajace zmian badz
nieposiadajacych stron WWW.

Koto Naukowe Lesnikéw z Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja w Krakowie
pracowalo nad projektem o nazwie ,,FutURe with GIS”, ktéry dotyczyt stworzenia aplikacji
umozliwiajacej uzytkownikom dostep do informacji o stanie srodowiska i otoczenia z wy-
korzystaniem techniki GIS oraz map Open Street Polska (jeden z partneréw). Aplikacja
pomagataby w wyszukiwaniu np. dziatek pod budowe domu, ktdre spelniatoby wszystkie
oczekiwania klientéw: zaréwno instytucji z sektora publicznego, jak réwniez firm i os6b
prywatnych. Kluczowymi dziataniami, poza stworzeniem i utrzymaniem samej aplikacji,
byto monitorowanie stanu srodowiska i promowanie produktu (réwniez zaliczane jako
koszty). Aplikacja oparta byla na modelu subskrypcyjnym umozliwiajacym optate jedno-
razowego dostepu do analizy wybranego terenu.

Kolo Naukowe Informatyki i::team z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie przygoto-
wato projekt o nazwie ,NavMap”, ktéry odpowiadal na problemy ze znalezieniem sal, biur lub
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innych obiektéw na kampusie oraz najbardziej optymalnych tras do nich. Aplikacja tworzyta
mape dzialajaca na podstawie algorytmu tworzonego pod konkretne potrzeby zleceniodawcy.
Unikalng wartoscia bylo to, Ze projekt miat stuzy¢ nie tylko osobom obecnie studiujacym,
lecz takze, a w zasadzie - przede wszystkim osobom biorgcym udzial w targach, rekrutacji,
seminariach, konferencjach naukowych, czy nawet osobom ze specjalnymi potrzebami, ktére
nie znaja terenu danej uczelni. Koto planowato podja¢ wspotprace z takimi partnerami, jak
duze korporacje, firmy kierujace swoje ustugi i produkty do studentéw oraz lokalne bizne-
sy dzialajace na terenie uczelni. Kluczowym dzialaniem, oprocz stworzenia i utrzymania
aplikacji, bylo zmapowanie terenu danej uczelni, co zaliczane byto takze do podstawowych
kosztow. Aplikacja zarabialaby m.in. za pomocg wyswietlania kampanii marketingowych,
reklam czy ofert (stazy, pracy) wspomnianych klientow.

Po programie mentoringowym zostaly przeprowadzone poglebione wywiady z liderami
kazdego projektu z ww. pieciu kot naukowych. Liderzy zostali poproszeni o wyczerpujace
odpowiedzi na pytania dotyczace: innowacyjnosci rozwijanego pomystu, wyzwan na-
potkanych podczas opracowywania modelu biznesowego, sukcesow osiggnietych dzigki
udziatowi w projekcie, roli mentora, nabytych umiejetnosci miekkich i twardych dzieki
zaangazowaniu w projekt (ktdre moga by¢ przydatne w karierze zawodowej lub w two-
rzeniu wlasnego biznesu), dalszych plandéw zwiazanych z rozwijanym pomystem, a takze
waznosci realizacji podobnych projektéw w $rodowisku akademickim. Celem wywiadow
bylo zidentyfikowanie istotnej zmiany dotyczacej podniesienia kompetencji kilkudziesieciu
studentéw w zwiazku z ich udziatem w programie mentoringowym. Wywiad poglebiony
zostal przeprowadzony takze z mentorem, ktéry poproszony zostat o ocenienie pracy
i zaangazowania zespolow oraz wskazanie ewentualnych wyzwan. Przeprowadzono takze
ankiete (za pomoca Formularzy Google) posrdd pozostatych czlonkéw zespotow kot
naukowych biorgcych udzial w programie. Zawarto w niej podobne pytania jak w wy-
wiadzie dla lideréw oraz kilka dodatkowych, dotyczacych plci, studiowanego kierunku
i etapu nauki oraz wieku. Badanych zapytano takze, czy pomyst rozwijany w ramach
udzialu w programie mentoringowym byl ich pierwszym projektem biznesowym, a takze
czy w ich otoczeniu znajduja si¢ osoby, prowadzace wlasny biznes, ktore moglyby pomoc
im w rozwoju wlasnego. W ankiecie wziglo udziat facznie trzynastu studentow. Jej celem,
podobnie jak w przypadku wywiadéw, byto zbadanie, czy u cztonkdw zespotdéw nastapita
istotna poprawa ich kompetencji miekkich, dzieki pracy z mentorami.

Wyniki analizy

Na podstawie analizy odpowiedzi udzielonych w ramach przeprowadzonej ankiety mozliwe
jest dokladne scharakteryzowanie uczestnikéw programu monitoringowego - w ankiecie
wzielo udzial trzynascie respondentow, szes¢ kobiet (46%) i siedmiu mezezyzn (54%), kto-
rych $redni wiek to 22 lata. Warto nadmieni¢, ze badanie bylo dobrowolne — prawie potowa,
bo 45% uczestnikow calego programu mentoringowego zdecydowato sie na wzigcie w nim
udziatu. Najliczniejsza grupe ankietowanych stanowili studenci trzeciego roku studiow
licencjackich (5 0séb), natomiast techniczny kierunek studiéw byt najczeéciej przez nich
reprezentowanym (7 oséb). Dla wiekszosci studentéw (62%) udziat w programie monito-
ringowym oznaczal pierwszg stycznos¢ z projektami biznesowymi, pozostata czes¢ (38%)
posiadala juz doswiadczenie zwigzane z realizacja podobnych przedsiewziec.
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Respondenci ankiet wskazali réwniez na czym wedlug nich polega innowacyjnosé¢
projektéw, w ktérym mieli okazje uczestniczy¢ w ramach programu. Wedlug ankie-
towanych innowacyjno$¢ to przede wszystkim rozwigzywanie istniejacego problemu
(3 osoby) i opracowywanie nowych technologii (3 osoby). Kolejno wskazywali takze: nowa
funkcjonalnos¢ i sposob przetworzenia danych (po 2 osoby) oraz modernizacje produktu
i realizacje wlasnej pasji (po 1 osobie).

Odpowiedzi respondentdéw pozwalajg takze na obserwacje tego czy w ich otoczeniu
znajduja sie osoby prowadzace wlasny biznes, ktore stanowig inspiracje i wsparcie, a tak-
ze moga motywowa¢ mlodych naukowcédw do przedsiebiorczosci. Badanie wykazalo,
ze 53,85% ankietowanych mogto liczy¢ na potencjalng pomoc ze strony przedsigbiorcow
W swoim otoczeniu.

Realizowany program mentoringowy stanowil szanse na zdobycie nowych umiejetno-
$ci i kompetencji. Wyniki ankiety wskazuja, ze najczesciej zdobywanymi kompetencjami
miekkimi byty: umiejetnos¢ wspotpracy w zespole, umiejetnos¢ zarzadzania projektem oraz
kreatywne i innowacyjne myslenie (rycina 1). Natomiast wsréd najczesciej zdobywanych
kompetencji twardych respondenci wskazali umiejetno$¢ zrozumienia i stosowania réznych

Rycina 1. Rozktad zdobytych kompetencji migkkich wedlug ankiety przeprowadzonej wéréd uczest-
nikéw programu mentoringowego

= umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole
= umiejetnos¢ zarzadzania projektem
umiejetnos¢ efektywnej komunikacji w zespole
umiejetnosc¢ kreatywnego i innowacyjnego myslenia
= umiejetnosc zarzadzania zespotem
= umiejetnos¢ wystepowania przed publicznoscig (prezentowanie i pitchowanie)
m umiejetnosc¢ lepszego zarzadzania czasem
= rozwinetam/rozwingtem swoje umiejetnosci przywddcze

= trudno jest co$ wynies¢ z dwdch spotkan

Zrédlo: opracowanie wlasne
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narzedzi, tworzenia modeli biznesowych, analizy rynkowej konkurencji oraz kreacji strategii
marketingowych dla wlasnych projektow (rycina 2).

Rycina 2. Rozklad zdobytych kompetencji twardych wedlug ankiety przeprowadzonej wsrod uczest-
nikéw programu mentoringowego

® zrozumienie i stosowanie réznych narzedzi
= umiejetnos¢ tworzenia modeli biznesowych
umiejetnos¢ analizy konkurencji
umiejetnos$¢ tworzenia strategii marketingowej
= umiejetnosc¢ badania i analizowania trendéw rynkowych
= umiejetnos¢ tworzenia prototypéw lub modeli produktéw/ustug
= zdolno$¢ do przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci (ROI) dla projektow
= umiejetnosé tworzenia raportow i prezentacji biznesowych

= umiejetnosc negocjacji

Zrédlo: opracowanie wlasne

Pytania ankietowe dotyczyly réwniez korzysci plynacych z udzialu w projekcie men-
toringowym. Poszerzanie wiedzy biznesowej i mozliwos$¢ uczestnictwa w duzym przed-
siewzieciu to czynniki najczeéciej wskazywane przez ankietowanych. Waznym aspektem
okazala sie tez mozliwo$¢ uzyskania opinii od ekspertéw (jury oceniajacego pomysty pod
katem innowacyjnosci i gotowosci rynkowej podczas konferencji). Najrzadziej wskazywane
korzysci byly zwigzane z poprawa umiejetnosci interpersonalnych (rycina 3).

Studenci realizujacy swoje ambitne projekty sprosta¢ musieli wielu wyzwaniom. Dla
wigkszosci z nich byta to zupelnie nowa rzeczywistos¢. Najczesciej wystepujacym wyzwa-
niami organizacyjnym napotkanymi podczas pracy nad projektami byty trudnosci z usta-
laniem i przestrzeganiem terminarzy, nastepnie zla organizacja pracy w zespole, czy tez
réznice w wizji projektu (rycina 4). Wyniki ankiet jasno wskazuja na to, ze najwiekszymi
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wyzwaniami merytorycznymi w zespotach byly: brak doswiadczenia biznesowego, brak
kontaktéw biznesowych, trudnosci w identyfikacji grupy odbioréw, czy tez - przeksztalcenie
samego pomystu w model biznesowy (rycina 5).

Kazdy z uczestnikéw projektu mogt réwniez ocenié, w jaki sposéb mentor spetnit jego
oczekiwania. Zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw miata pozytywna opinie o mentorze
(58% ocenilo go dobrze, 17% - bardzo dobrze), a jedynie 25% ankietowanych czulo, ze nie
spetnit ich oczekiwan.

Ostatnim istotnym pytaniem w ankiecie bylo pytanie dotyczace oceny waznosci realiza-
¢ji programéw mentoringowych na uczelniach. Lacznie 92% odpowiedzi wskazywatlo na to,
ze takie programy sa wazne lub bardzo wazne, jedynie niewielki odsetek ankietowanych
wskazal, ze projekty te sa malo wazne (8%). Stanowi to jasna i klarowng odpowiedz samych
studentdw, ktdrych zdaniem podobne projekty powinny by¢ realizowane na uczelniach.

Na podstawie przeprowadzonego poglebionego wywiadu z liderem, zespot UXberries
zakomunikowal, ze najtrudniejszymi wyzwaniami napotkanymi w trakcie opracowywania
i rozwijania modelu biznesowego okazaly si¢ koordynacja czasowa spotkan, komunikacja

Rycina 3. Percepcja korzysci z udzialu w projekcie mentoringowym przez jego uczestnikéw

ap

= poszerzenie wiedzy biznesowej

= mozliwos¢ uczestnictwa w duzym projekcie
mozliwos¢ uzyskania opinii i feedbacku od doswiadczonych mentoréw i ekspertéw
mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia praktycznego

= stworzenie mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego poprzez konfrontacje
z wyzwaniami projektowymi

= budowanie sieci kontaktow
m |epsza komunikacja w naszym zespole
® poprawa umiejetnosci interpersonalnych

= budowanie zaangazowania zespotu poprzez wspdlne dazenie do osiggniecia celdw
projektu

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Rycina 4. Najczestsze wyzwania organizacyjne napotkane przez uczestnikow programu mentorin-
gowego

= trudnosci z ustaleniem i przestrzeganiem terminéw
= zta organizacja pracy w zespole
problemy z utrzymaniem motywacji w zespole
réznice w wizji projektu miedzy cztonkami zespotu
= trudnosci w komunikacji miedzy cztonkami zespotu
= brak zaangazowania wszystkich cztonkéw zespotu
= brak problemdéw

= brak jasno okreslonych rél i odpowiedzialnosci w zespole

Zrédlo: opracowanie wlasne

wewnatrz zespolu oraz motywacja do wykonywania wyznaczonych zadan. Zesp6t wspo-
mnial réwniez o wyzwaniu zwigzanym z okreéleniem skali swojego przedsiewziecia. Aby
poradzi¢ sobie z napotkanymi trudnos$ciami, cztonkowie zespotu postanowili okresli¢ dla
siebie wspolna wizje osiaganego celu, uprosci¢ strukture organizacyjna, a takze zgodzili
sie na pewne kompromisy. Obrana strategia pozwolila im osiagna¢ sukces, m.in. w posta-
ci rozwoju kompetencji migkkich, tworzenia BMC, rozbudowy merytorycznej projektu
oraz poszerzenia horyzontéw biznesowych. Zesp6l pozytywnie ocenit role mentora, ktory
na$wietlil im biznesowe zagadnienia realizacji projektu oraz pomdglt zdecydowa¢ o skali
wdrazanego pomystu. UXberries planuje dalej rozwija¢ swoj model biznesowy.

Zespot reprezentujacy Koto Naukowe Le$nikow, realizujacy projekt ,,FutURe with
GIS”, w trakcie prac stawial czoto wyzwaniom zwigzanym z krétkim czasem na opraco-
wanie modelu biznesowego i wymiang cztonkdw zespotu, ktorych nalezalo czesto szkoli¢
w zakresie analiz przestrzennych. Jako najwiekszy sukces cztonkowie zespotu wskazali
zdobycie nowej perspektywy i inspiracji do realizacji kolejnych ambitnych projektow.
Role mentora ocenili pozytywnie (m.in. zaoferowal im wsparcie w zakresie finansowym
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Rycina 5. Najczestsze wyzwania merytoryczne napotkane przez uczestnikow programu mentorin-
gowego

2
3
3
5
6

= poszerzenie wiedzy biznesowej
= mozliwos$¢ uczestnictwa w duzym projekcie

mozliwosc¢ uzyskania opinii i feedbacku od doswiadczonych mentoréow
i ekspertéw

mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia praktycznego

= stworzenie mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego poprzez
konfrontacje z wyzwaniami projektowymi

= budowanie sieci kontaktow
m |epsza komunikacja w naszym zespole
= poprawa umiejetnosci interpersonalnych

= budowanie zaangazowania zespotu poprzez wspdlne dazenie do
osiggniecia celéw projektu

Zrédlo: opracowanie wlasne

do przygotowania aplikacji w wersji demonstracyjnej). Zespo6t zwrocil uwage na szczegol-
ng warto$¢ wiedzy na temat badania potrzeb rynku i klienta, ponadto stwierdzil, ze takie
programy sa bardzo wazne w przelamywaniu rutyny teoretycznych zaje¢ akademickich
i uswiadamianiu studentom ich potencjalu przedsigbiorczego.

Informacja zwrotna, pozyskana z wywiadu poglebionego z liderem zespotu ,,NavMap”,
kontrastowala z pozostalymi odpowiedziami. Zesp6t ten rowniez rozwijat aplikacje, ale nie
zauwazyl szczegolnego sukcesu technicznego lub rozwojowego dzigki udzialowi w pro-
gramie mentoringowym. W trakcie prac stawil czolo wyzwaniu, zwigzanemu z krétkim
czasem na przygotowanie modelu biznesowego. Koto juz wczesniej rozwijalo i zamierza
dalej pracowac intensywnie nad swoja aplikacja.

W przypadku zespotu z Politechniki Krakowskiej uwage zwraca fakt, ze cztonkowie
podkredlili wiele korzysci wynikajacych z udziatu w programie, zwigzanych stricte z wiedza
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biznesowa. Docenili doswiadczenie i umiejetno$ci mentora, ktéry umozliwit im spojrzenie
na swoj projekt przez pryzmat sektora biznesu. Role mentora ocenili bardzo pozytyw-
nie, zdobyli umiejetnosci, z ktérymi planuja rozwija¢ dalej swoja platforme i zrealizowaé
przys$wiecajacy im cel doskonalenia kompetentnej kadry naukowej z zakresu spektometrii
rentgenowskiej na swojej uczelni.

Z kolei mentor podczas wywiadu poglebionego zwrécit uwage na réznorodnos¢ pro-
jektow iich poczatkowsy faze rozwoju. Najwiekszym wyzwaniem okazalo sie nastawienie
studentow z kot naukowych, ktorych czlonkowie myslg raczej jak naukowcy, a nie jak
przedsigbiorcy. Istotng zmiana bylo to, ze wraz z trwaniem programu mentoringowego
studenci zaczynali rozumie¢, po co przeksztalca sie pomyst w model biznesowy, czego
rezultatem bylo stworzenie pieciu konkretnych ustug i produktéw, zaprezentowanych
podczas konferencji podsumowujacej.

Dyskusja

Wiyniki przedstawionych w artykule badan prezentuja zestaw wyzwan, z ktérymi maja
do czynienia mlodzi innowatorzy. Przede wszystkim cztonkowie kot naukowych dziata-
jacy na uczelniach technicznych maja niewystarczajaco rozwiniete kompetencje miekkie,
ktore sg kluczowe w pdzniejszym funkcjonowaniu na rynku pracy, czy tez w przypadku
zarzadzania wlasng firma lub start-upem. Pomimo wspdtpracy uczelni wyzszych z réznymi
firmami i IOB, caly czas dostep do odpowiedniej wiedzy i umiejetnoéci nie jest na takim
poziomie, jaki dawalby zadawalajace korzysci. Kolejnym problemem jest samo nastawienie
mlodych 0séb do wsparcia ze strony IOB, zwlaszcza w przypadku dlugotrwatych dzialan.
Studenci powinni zrozumie¢, ze wazna role odgrywa nie tylko technologiczna strona ich
innowacyjnego pomystu, ale takze jego strona biznesowa. Dysonans miedzy rzeczywisty-
mi zasobami posiadanymi przez kota naukowe a brakiem umiejetnosci i kontaktéw nie-
zbednych do rozwoju wydaje sie by¢ gleboko zakorzenionym problemem we wspotpracy
srodowiska akademickiego i biznesowego.

Studenci, ktérzy charakteryzuja sie duza ambicja i checig do dzialania, szukajg w kotach
naukowych mozliwosci rozwoju, gdyz sg to miejsca umozliwiajace budowe fundamentéw
pod pozniejsze sukcesy w danych obszarach. Wspélpraca z innymi studentami skupionymi
na podobnym celu daje przestrzen nie tylko do rozwoju wlasnych zainteresowan, ale tez
do rozwijania umiejetnoéci miekkich, takich jak umiejetnos¢ negocjacji, przemawiania
przed publicznoscig czy zarzadzania czasem. W trakcie tworzenia wspdlnych projektow
nie rozwija si¢ tylko twardych umiejetnosci technicznych, ale tez zdolnoé¢ wspdtpracy,
mediacji i osiggania kompromisu. Brak programoéw i szkolen w zakresie wykraczajacym
poza tok nauczania, takich jak wiasnie efektywna komunikacja lub zarzadzanie, ograni-
cza rozwdj mlodych naukowcdw i potencjalnie - takze okazje do rozwoju ich pomystow.
Na szczescie, podczas badania udato sie zaobserwowad znaczgce zainteresowanie IOB
wsparciem mlodych oséb oraz két naukowych.

W odniesieniu do kompetencji biznesowych najczesciej wskazywang umiejetnoscia byla
ta dotyczaca zrozumienia i stosowania réznych narzedzi oraz tworzenia modeli bizneso-
wych (rycina 2). To pokazuje, jak wazne wsparcie doswiadczonych ekspertéw udzielane
miodym innowatorom podczas procesu komercjalizacji tworzonej przez nich technologii.
Indywidualna praca mentoréw z kolami naukowymi pomogta im zrozumie¢, jak wazny
jest biznesplan, i nauczy¢ si¢ korzystania z kluczowego narzedzia, ktérym jest BMC.
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Studenci oceniali wiedze nabyta dzieki udziatlowi w programie mentoringowym jako
dajaca im duzg szanse dla rozwoju ich projektéw i rozwoju osobistego. Kompetencje,
ktére wedtug badanych najbardziej przyczynity sie do tej oceny, to m.in. umiejetnosé
pracy w zespole i zarzadzania projektem (rycina 1). Mogloby sie wydawac, ze kompetencje
te powinny by¢ juz u studentéw na wysokim poziomie, poniewaz codziennie uczestnicza
oni na uczelni w zajeciach grupowych, a w kolach naukowych realizujg wiele wspdlnych
projektow. Kolejnym zadziwiajacym faktem jest wskazanie przez studentow na umiejetnos¢
kreatywnego mysélenia. Niestety, obecny program nauczania skonstruowany jest w sposob
czesto ograniczajacy kreatywno$¢ i nieszablonowe myslenie, ktore z kolei sg bardzo cenione
w $wiecie biznesu. Jak wskazat sam mentor, wszelkie dodatkowe dziatania IOB sg bardzo
wazne, ale nie zastapiag dydaktyki na uczelni, ktérej powinno by¢ wiecej w zakresie kom-
petencji miekkich. Aby to mogto nastapi¢, wazna jest kooperacja pracownikéw nauko-
wych z do§wiadczonymi ekspertami IOB. Zatem wyniki badan wskazujg na koniecznos¢
zrownowazonego i odpowiedniego podejscia do zmian w edukacji, ktore uwzgledniaja
wspomniane potrzeby i ograniczenia juz istniejacego systemu.

Podsumowanie

Badanie przeprowadzone w ramach projektu pomogto podkresli¢ to, jak niesamowite
pomysly sa w stanie realizowac studenci krakowskich kot naukowych. Niestety, najcze-
$ciej nie maja oni jednak wiedzy i umiejetnosci, ktore jeszcze bardziej moglyby poméc
im w rozwijaniu projektéw. Mimo ze z perspektywy biznesowej potencjal kot naukowych
jest bardzo wysoki, istnieje wiele wyzwan w procesie komercjalizacji tworzonej przez nie
technologii. Dlatego, odpowiadajac na te wyzwania i potrzeby, konieczne jest rozwiniecie
wspolpracy pomiedzy réznymi uczelniami a biznesem i IOB. Najlepszym dziataniem
mogloby by¢ stworzenie dodatkowych projektow, ktore miatyby na celu potaczenie réz-
nych kompetencji - migkkich oraz twardych - aby wiedza i umiejetnosci studentow byty
komplementarne. Dalsze badania powinny dotyczy¢ poprawy skuteczno$ci podobnych
projektow, a takze identyfikacji innych, mozliwych form wsparcia procesu transferu
wiedzy i komercjalizacji innowacji studenckich.

Przedstawione pie¢ pomystow biznesowych, a doktadniej - ich zaawansowana forma,
pokazuje ogromny potencjal mtodych naukowcow, jesli tylko dysponuja oni odpowiednimi
narzedziami, umiejetnosciami i wiedzg biznesowa. Wazne jest réwniez to, ze opisany w ni-
niejszym artykule projekt jest skalowalny i nastepne dzialania moga obejmowac innowacje
powstate nie tylko w Krakowie, ale takze w innych czeéciach Polski.

Opisane w artykule dziatania nie bylyby mozliwe bez pomocy do$wiadczonych eks-
pertow, co jest najlepszym dowodem na waznos¢ mentoringu IOB wszedzie tam, gdzie
studenci opracowujg innowacyjne rozwigzania. Dodatkowo, nalezy zacheca¢ mlodych ludzi
do podejmowania wyzwan i zdobywania nowych umiejetnosci - zaréwno tych miekkich,
jaki tych twardych. Polaczenie edukacji z biznesem niesie ze sobg niezliczong ilos¢ korzy-
$ci, co w konsekwencji moze przektadac sie na rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjnosci
na rynku regionalnym i globalnym.
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Introduction

Global research advocates entrepreneurship as the key to economic growth and eradicating
unemployment (Adeel, Daniel, Botelho, 2023; Valenciano, Uribe-Toril, Ruiz-Rea, 2019).
Over and above this, entrepreneurship education has gained increasing recognition as
a pivotal component of modern education systems, equipping students with essential
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skills and mindsets for navigating an ever-evolving global economy (Gautam, Singh, 2015;
Migo, Cungu, 2023). South frica, a nation rich in cultural diversity and economic poten-
tial (Nyawo, Mashau, 2019), recognises the importance of nurturing a new generation of
innovative thinkers and problem solvers (Burton et al., 2022). Consequently, embracing
entrepreneurship education aligns South Africa with the global drive for economic growth
and job creation and equips students with the critical skills needed to thrive in a dynamic
and competitive world economy.

Recognising the economic challenges of youth in South Africa, especially from an
economic perspective in the 21st century (Choenyane, 2020), embracing entrepreneur-
ship education has become even more pivotal. The current unemployment rate amongst
youth aged 15-35 is over 40% (Statistics South Africa, 2023). In various cases, this has led
to mental challenges for young people (Mngoma, Ayonrinde, 2023) and has been linked
to suicide in some cases (Phiri, Mukuka, 2017). This situation calls for South Africa to act
and support its young people and align with the global perspective that advocates entre-
preneurship as a catalyst for economic growth and job creation. It has been incorporated
into the national curriculum; nevertheless, its integration has proven to be an intricate un-
dertaking (Chimucheka, 2014), albeit not as an individual subject (Du Toit, Gaotlhobogwe,
2018). This absence of individual subject status presents potential challenges, including
a fragmented integration of entrepreneurship concepts within existing curricula, dimin-
ished emphasis on its significance, limited allocated teaching time, and complications in
crafting comprehensive and specialised learning experiences for students (Lackeus, 2015).
Teachers, as facilitators, play a pivotal role in guiding students through problem-solving
endeavours (Mandal, 2018), and Netshidzivhani and Molaudzi (2024) note that qualified
teachers, among other factors, positively influence student performance.

It is noteworthy that the engagement of teachers in the curriculum reform process and
their willingness to assume responsibility for the modifications can lead to an enhanced
understanding of reform objectives and heightened commitment to its implementation
(Huizinga, Nieveen, Handelzalts, 2019). Recognising teachers’ role in shaping the curric-
ulum and pedagogical approaches, Nani (2016) highlights their influence, aligning with
North’s (2002) proposition that teachers should participate in curriculum design.

This study examines teachers’ perspectives on enhancing entrepreneurial education in
South African primary and secondary schools in the Limpopo Province. It was motivat-
ed by Johansen (2018a), who argued that further study is required to examine teachers’
attitudes towards enhancing entrepreneurial education, which is a gap in the literature
to which this study intends to contribute. The Teachers’ Attitudes Towards Entrepreneur-
ship Education (TATEE) questionnaire was used to determine perceptions of its importance
within the school context.

Literature review

Entrepreneurship education

Entrepreneurship education, rooted in its recognised role as an economic catalyst (Adeel,
Daniel, Botelho, 2023), has gained prominence in education systems globally (Valenciano,

Uribe-Toril, Ruiz-Rea, 2019). Emphasising its impact on student motivation and engage-
ment, Dorji (2021) supports introducing entrepreneurship content into primary and
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secondary schools. Adenutsi (2023) underscores its crucial role in job creation, income gen-
eration, empowerment and poverty reduction in low-income economies, advocating policy
measures and intervention programs aligned with the objective of welfare improvements
to foster high-income generating job opportunities and alleviate poverty. Adeel, Daniel
and Botelho (2023) highlight students’ ability to identify business prospects, showcasing
the potential for recognising opportunities and pursuing ventures. Entrepreneurship ed-
ucation capitalises on economic potential, enriching students’ learning experiences and
contributing to economic growth.

Entrepreneurship education emerges as a potent force in cultivating 21st-century
skills (Tarhan, 2021), gaining prioritisation in countries like Poland with support from
assessments such as PISA and TIMSS (Adeel, Daniel, Botelho, 2023). Its influence extends
to character development and fostering an entrepreneurial culture (Gautam, Singh, 2015),
aligning with Hardie, Highfield and Lee’s (2020) advocacy for its role in preparing students
for an unpredictable future. Despite its acknowledged benefits, challenges persist. Migo and
Cungu (2023) stress the need for teachers to master concepts through specialised training,
while Zen et al. (2023) highlight a gap between theoretical importance and practical inte-
gration, extending concerns to primary and high schools. The Global Entrepreneurship
Monitor (2023) expresses worry over the widespread absence of entrepreneurship educa-
tion, and Dorji (2021) notes its limited integration into textbooks. The recommendation
to improve existing textbook content includes experiential learning opportunities and
integrating related topics into primary and secondary school textbooks, suggesting a pro-
active approach to embedding entrepreneurship education throughout the educational
system (Dorji, 2021). Despite challenges, its significance in fostering skills, innovation,
and economic progress remains a central and resounding theme.

Entrepreneurship education in South Africa

Entrepreneurship education in South Africa has gained recognition and implementation,
with notable studies highlighting its role in fostering success for small and medium enter-
prises (Chimucheka, 2014). Rosédrio and Raimundo (2024) state that providing the proper
education at secondary and post-secondary levels can increase the number of creative
individuals with entrepreneurial capabilities. He et al. (2024) affirm that entrepreneurship
education significantly enhances established businesses’ performance by improving their
perceived capabilities and opportunities, contributing to the existing research on its im-
pact across various stages of entrepreneurial business development. Olutuase, Brijlal and
Yan (2023) emphasise that a curriculum that is not well aligned with this context may not
achieve the desired outcomes, highlighting the importance of thorough contextualisation
considering national, local and institutional factors. Thus, the collective findings underscore
the vital role of entrepreneurship education in South Africa, not only in fostering success
for small and medium enterprises but also in contributing to the development of creative
individuals with entrepreneurial capabilities.

However, there are challenges in fully implementing it as a standalone subject in South
Africa (North, 2002). Ncube (2022) notes that the current curricula need to ensure the
development of an entrepreneurial mindset among students. The challenges include re-
source constraints, particularly the shortage of experienced and trained teachers, identified
as a significant inhibiting factor. Ngcobo and Khumalo (2022) identified challenges in
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entrepreneurship adoption, encompassing financial constraints, its absence in state schools
and insufficient support, proposing that organisations such as the National Youth Devel-
opment Agency and the Department of Trade and Industry undertake robust media-based
awareness campaigns targeting students and youth. Despite incorporating entrepreneur-
ship into the fundamental education curriculum, the absence of standalone subject status
brings challenges, such as fragmented integration and limited teaching time (Lackeus,
2015). In light of these challenges, Chimucheka (2014) underscores its vital importance
in mitigating low entrepreneurial activity and fostering economic growth in South Africa,
emphasising the need for its recognition as a standalone subject (Du Toit, Gaotlhobogwe,
2018). Thus, the imperative to establish entrepreneurship as a standalone subject is clear,
marking a crucial step for South Africa’s educational landscape.

Support for implementing entrepreneurship education: teachers’ perceptions

Supporting teachers is pivotal in education delivery and is essential for effective entre-
preneurship education (Mogliacci, Raanhuis, Howell, 2016). Teacher support is crucial
for it to be effective, with engagement in curriculum development-boosting confidence
and commitment (Altun, 2017; Mogliacci, Raanhuis, Howell, 2016). Ongoing teacher
training and professional development are crucial for navigating its dynamic landscape
(Oksanen, Oikkonen, Pihkala, 2023), emphasised by the World Bank (2021) in light of the
pandemic’s impact. Ensuring access to technology and digital tools is vital for interactive
lessons (Budiarto, Rejekiningsih, Sudiyanto, 2021). Financial backing, ongoing training
and technological accessibility are imperative (Deveci, Seikkula-leino, 2018; Mamabolo,
2020), while networking opportunities, community engagement and real-life applications
enhance practical skills (Hardie et al., 2022; Blimpo & Pugatch, 2021). Highlights from
a Grade 12 entrepreneurship curriculum assessment in the Kwazulu Natal province, South
Africa, underscore the need for additional teaching and learning time (Dube, 2019). Essiet
etal. (2024) stress curriculum alignment and resource provision, while Huber et al. (2024)
highlight authenticity in assessment design, aligning with the challenges identified regarding
teacher support for implementation.
Research Questions:
The two questions posed in this study are:
- Towhat extent are teachers enhancing entrepreneurial education in primary and secon-
dary schools?
- What factors contribute to successfully implementing entrepreneurial teaching and
support in primary and secondary schools?

Methods

A quantitative descriptive design approach was applied to answer the research questions.
A quantitative approach is a research method that emphasises the systematic collection,
analysis, and interpretation of numerical data to understand, describe, and predict phe-
nomena. It can also use surveys to collect the data (Apuke, 2017). This approach pro-
vides a structured and standardised way to measure and analyse the extent of support
required, offering statistical insights into patterns and trends among the participants. The
descriptive design focuses on systematically observing, documenting and summarising the
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characteristics of a phenomenon or group without manipulating variables (Hicks & Peng,
2019). It allows for a comprehensive examination and documentation of the current state
of entrepreneurship education, enabling a detailed analysis of teachers’ perceptions and
the support required across a diverse range of schools.

Data were collected manually using a TATEE questionnaire relating to the importance
of entrepreneurship education within the school context.

Data analysis was conducted using SPSS version 25, which provided descriptive statistics
and factor analysis, including frequencies, percentages, means, and standard deviations.
These were utilised to numerically describe and compare variables, identify patterns and
simplify data (Kaur, Stoltzfus, Yellapu, 2018). Ethical considerations were paramount
throughout the study, with the research adhering to established guidelines to ensure par-
ticipant confidentiality, voluntary participation and the transparent communication of
findings, thereby upholding the integrity and ethical standards of the research process.

Participants

Stratified sampling was employed to select 101 teachers across 25 schools, all employed
by the Department of Education, and teaching subjects like Life Skills, Life Orientation,
Economics and Accounting. Herschel et al. (2019) highlight the widespread use and ef-
fectiveness of random sampling, a standard method in data analysis, emphasising its
generality and efficiency in obtaining approximate answers with minor statistical errors
for various types of queries. The Limpopo Province of South Africa’s unique social and
economic landscape presents an intriguing backdrop for this exploration (Botha, 2011)
containing rural and township schools, offering diverse educational settings, each with
challenges and opportunities (Ramoroka, 2014). By examining teachers’ perspectives in this
specific context, the study gains a nuanced understanding of the role of entrepreneurship
education within South African schools. Out of the 101 participants, a majority, accounting
for 61.8%, were female; for age, 34.7% were in the 41-50 age range, and 33.7% were 50 or
above. As for teaching experience, 41.6% of participants had over 21 years of experience.
Biographical data for the participants is presented in Table 1.

Table 1. Biographical data for the participants

Gender Male Female
Number 39 62
Percentage 38.6% 61.4%
Age range 20-30 31-40 41-50 50 or above
Number 20 12 35 34
Percentage 19.8% 11.9% 34.7% 33.7%
Teaching experience 0-1 2-5 6-10 11-20 Over 21
years years years years years
Number 16 17 7 19 42
Percentage 15.8% 16.8% 6.9% 18.8% 41.6%

Source: Authors own work
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Instruments and procedures

Teachers’ attitudes towards entrepreneurship education (TATEE) and learning is an
instrument that needs to be implemented in a school (Johansen, 2018). It emphasises
that questionnaires can be adapted from existing indices (Sekhon et al., 2022) and feature
closed-structured questions. The TATEE questionnaire consisted of three sections; how-
ever, this study utilised only one of them to examine the support required by teachers in
the implementation of entrepreneurship education. Entrepreneurial Teaching Support
(ETS), adapted from Johansen (2018) encompassed items that required teachers to pro-
vide ratings on a 5-point Likert-type scale. In responding to the instrument, participants
used a scale to rate their responses as follows: Strongly Agree = 5, Agree = 4, Neutral = 3,
Disagree = 2, Strongly Disagree = 1. Typical examples of questions included 1. esti-
mating the time percentage spent on entrepreneurship education weekly, 2. indicating
the available time, and 3. specifying the hours per week they would prefer to allocate
to entrepreneurship education.

Findings

In the first question, teachers were asked to estimate the weekly time dedicated to en-
trepreneurship education. The results indicate that approximately 21.8% allocate 10%
to 20% of their weekly school hours. Conversely, 19.8% reported no allocation of time each
week. About 16.9% of teachers indicated that 51% or more of their weekly teaching time
is dedicated, suggesting a substantial commitment in certain institutions. Another 11.9%
mentioned allocating 41% to 50% or 0% to 9% of their weekly time, indicating either no
time or insufficient time designated in these schools.

In the second question, teachers were asked to indicate the time available for teaching
entrepreneurship education in the context of academic terms, and Figure 1 displays the
distribution (in %) of the available time. The results show that approximately 36% reported
having more time available during term two. In contrast, 23% identified term one as the
period with the most available time for this subject.

In Question 3, teachers were asked to indicate the number of hours per week they
would like to allocate to entrepreneurial teaching. The results shown in Figure 2 reveal
that more than half (53.47%) preferred dedicating one to two hours a week to entrepre-
neurial teaching.

In Question 4, teachers were prompted to specify the days they would allocate for
teaching entrepreneurship. The outcomes, illustrated in Figure 3, indicated that slightly
less than half (43.6%) preferred to dedicate one to three days to entrepreneurship ed-
ucation.

In Question 5, teachers were asked to outline the support they might need to improve
their entrepreneurial teaching practices. The results revealed that less than half (45%) re-
quired further training to enhance their teaching proficiency. Additionally, 19% expressed
the necessity for increased financial resources to support implementation and access
to content and resources suitable for classroom use.
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Figure 1. The percentage distribution of time available to teach entrepreneurship
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Figure 2. Time in hours a week to teach entrepreneurship
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Figure 3. The number of days to teach entrepreneurship
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Figure 4. Type of support needed to improve entrepreneurship teaching
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Discussion

Participating teachers identified several critical factors required for effective entrepreneurial
teaching. They highlighted a need for more time to teach entrepreneurship education, em-
phasising the importance of sufficient time for effective instruction. Comparable concerns
were observed in contexts like Kwazulu Natal, indicating a national issue (Dube, 2019).
Furthermore, in the context of our research, a greater allocation of time, especially for
hands-on components like the Business Day project, occurred during term two.

Training was another issue looked at. While less than half of the teachers felt they
needed more training for improved entrepreneurship teaching, the study emphasised
the importance of continuous professional development. Acknowledging the existence
of training programs, research also underscores the importance of tailoring support and
training to accommodate the varying needs of teachers at different stages for the success-
ful implementation of entrepreneurship education (Oksanen, Oikkonen, Pihkala, 2023).
Teachers expressed the need for financial resources as they facilitate collaborations with
local businesses, enhancing the teaching process. The study reinforced the necessity of
financial support from both government and the private sector (Ngcobo, Khumalo, 2022;
Mamabolo, 2020).

A significant need for classroom resources and infrastructure was identified. To this
end, alack of resources can hinder the implementation of entrepreneurship education and
affect teaching methods. The importance of adequate resources and infrastructure to foster
success was corroborated by Essiet et al. (2024). Teachers also highlighted the importance
of networking opportunities to enhance their knowledge and teaching practices, which
are valuable tools for professional development and career advancement. These were also
the findings of a study by Hardie, Lee and Highfield (2022) emphasising the potential
benefits of establishing networks among local businesses, schools and other stakeholders.

In addition to the networks, there is the exchange of good practice, and some teachers
expressed the need for this. The study noted the importance of sharing innovative teach-
ing approaches and best practices (Blimpo, Pugatch, 2021), particularly within the Fourth
Industrial Revolution and Education 4.0 (Nel-Sanders, Thomas, 2022). Accentuating
innovation and best practices aligns with South African government initiatives to support
entrepreneurship.

In conclusion, establishing effective entrepreneurship education requires addressing var-
ious factors, including time allocation, training, financial resources, classroom materials, net-
working opportunities and the exchange of good practices. These findings underscore the
importance of a comprehensive approach to supporting teachers in delivering high-quality
entrepreneurship education. By addressing these factors, South African schools can better equip
students with the skills and mindset needed for success in an ever-changing global landscape.

Limitations of the study

Regarding limitations, the study could not incorporate a qualitative approach to gather
teachers’ perspectives on optimal methods for delivering entrepreneurship education.
Additionally, excluding students from the study constituted a limitation, as their insights
could have provided valuable contributions and enhanced the understanding of subject
implementation dynamics.
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Conclusion

This study examined the crucial aspects of entrepreneurship education within South African
primary and secondary schools, focusing on teachers’ perspectives in the Limpopo Province.
The findings highlight the critical requirements for establishing effective entrepreneurial
teaching and support. Time allocation, training, financial resources, classroom materials,
networking opportunities and the exchange of good practices emerged as pivotal factors.
The study revealed that teachers recognise the significance of entrepreneurship education
for learners and express a need for adequate time to teach the subject comprehensively.
While some teachers felt they needed additional training, the availability of professional
development opportunities was acknowledged. Financial resources and classroom mate-
rials were identified as essential to facilitate practical and innovative teaching methods.

Furthermore, networking opportunities and sharing best practices were valuable tools
to enhance teachers’ knowledge and instructional approaches. These findings underline the
importance of a holistic approach that addresses curriculum content and equips teachers
with the necessary resources and skills. Establishing strong networks among teachers, local
businesses, and other stakeholders can further enrich the teaching and learning experience
and foster a culture of entrepreneurship from an early age. This study contributes to the
broader discourse on entrepreneurship education by shedding light on teachers’ perspec-
tives in South African schools.

Recommendations

This research’s findings can influence educational policies, curriculum design, and resource
allocation to foster a more conducive environment for entrepreneurship education. Ulti-
mately, the goal is to empower learners with the skills and knowledge needed to thrive in
an increasingly competitive and dynamic global landscape.

Future research could look at replication and diversity to validate and extend the
findings. It should replicate the investigation across diverse provinces and educational
settings in South Africa, especially in rural areas. Other research could look at readiness
and technology integration; thus, a comprehensive inquiry into the readiness of the De-
partment of Basic Education to implement entrepreneurship as an explicit subject would
provide valuable insights into institutional preparedness, challenges and opportunities.
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Schronisko fundacji ksigcia Aleksandra Lubomirskiego
dla chtopcow jako przyktad ustugi spotecznej realizowane;j
w Krakowie w XIX w.

The Shelter of the Prince Aleksander Lubomirski Foundation for Boys
as an Example of a Social Service Implemented in Krakdw
in the 19th century

Streszczenie: W Krakowie w XIX w. dzialalno$¢ filantropijna przybierala rézne formy oraz dotyczyta
wybranych obszaréw spoteczno-gospodarczych. Jej przejawem bylo powolywanie fundacji prowadza-
cych dziatalno$¢ wychowawczo-edukacyjng. Najczesciej fundacje te skupialy si¢ na realizacji wybranych
ustug spotecznych oraz oferowaniu wsparcia ubogiej mlodziezy. Celem niniejszego opracowania jest
zaprezentowanie dzialalnosci Schroniska fundacji ksiecia Aleksandra Lubomirskiego dla chlopcow jako
przyktadu ustugi spolecznej realizowanej w Krakowie w XIX w. Artykut ma charakter przegladowy.
W ramach przyjetej konwencji badawczej zwrocono uwage na istote dziatalnosci filantropijnej oraz jej
role w analizowanym okresie historycznym. Zwrdcono takze uwage na ustugi spoteczne oraz role pod-
miotéw ekonomii spolecznej w ich dostarczaniu. W dalszej czgéci prezentowanych rozwazan zarysowano
sylwetke fundatora omawianej fundacji. Gléwny trzon opracowania stanowi przyblizenie problematy-
ki poswieconej zapisom fundacyjnym Aleksandra Lubomirskiego na rzecz schroniska dla chiopcow.
Na kanwie przeprowadzonych rozwazan sformutowano odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Abstract: In Krakéw in the 19th century, philanthropic activity took various forms and concerned selected
socio-economic areas. A manifestation of this was the establishment of foundations dedicated to educa-
tional activities which often focused on implementing selected social services and supporting the poor.
The purpose of this article is to present an overview of the activities of the Shelter Aleksander Lubomirski
Foundation for Boys as an example of a social service provided in Krakéw in the 19th century. Within the
adopted research framework, attention has been paid to the essence of philanthropic activity and its role
in the historical period analysed. Attention is also given to social services and the role of social economy
entities in providing them. Following this, the founder’s profile is outlined. The main body of the work is
a presentation of the issues surrounding the Aleksander Lubomirski Foundation’s bequests to establish
a boys’ hostel. Based on this discussion, the author has responded to the research questions.
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W drugiej potowie XIX w. na ziemiach polskich rozwinela sie dziatalno$¢ dobroczynna.
Najczesciej przybierata ona forme fundacji funkcjonujacych na zasadach instytucji opie-
kunczych. Powolywane instytucje petnily gtéwnie funkcje o$rodkéw spotecznych oraz
wychowawczych. Dzialalnos¢ filantropijna stanowita wazki element zycia spoleczno-
-gospodarczego oraz wynikatla z potrzeb nurtujacych dwczesne spoteczenstwo. Kierujac sie
uniwersalnym podejéciem, nalezatoby uzna¢, ze w przesztosci oraz wspoltcze$nie dzialalnosé
dobroczynna oznacza przyjmowanie postawy przyjaznej ludziom oraz ukierunkowanej
na ich wspolne dobro. W $redniowieczu dowodem na jej istnienie byl mecenat krolewski,
rycerski, mieszczanski, czy tez koscielny (Davies, 2014).

W Krakowie za jedna z najstarszych placowek opiekunczych nalezy uzna¢ nieistniejacy
juz szpital $w. Ducha przy ul. Szpitalnej. W 1244 r. biskup Jan Prandota przenidst zgroma-
dzenie zakonne §w. Ducha z Pradnika do Krakowa. Szpital ten pelnit funkcje przytutku dla
porzuconych dzieci oraz 0sob chorych fizycznie i psychicznie (Lipinski, 2010: 159-162).
W literaturze przedmiotu zauwaza sig, ze az do XIX w. przedsiewziecia filantropijne w za-
kresie opieki spolecznej nie byly podejmowane przez panstwo. W zwigzku z tym pomoc
ubogim byla §wiadczona za posrednictwem inicjatyw prywatnych lub tych podejmowanych
przez kongregacje religijne (Zbyrad, 2016: 396). W XIX w., w warunkach rodzacego sie
i rozwijajacego si¢ kapitalizmu, poprzez dziatalnos¢ dobroczynna fagodzono nieréwnosci
spoleczne oraz likwidowano najbardziej drastyczne przejawy nedzy (Purchla, 1989: 25).
Coraz czeéciej organizowano bezptatng edukacje, budowano infrastrukture komunikacyj-
ng, w tym linie kolei zelaznych. Ale ani panstwo, ani organizujacy sie obywatele nie mogli
wszystkim pomoc, stad duza i rosngca 6wczeénie liczba ludzi nieprzystosowanych, z mar-
ginesu, zagubionych, biednych czy przegranych (Chwalba, 2011: 26). Warto tez zwrdci¢
uwage na fakt, ze od 1863 r. w zaborze austriackim obowigzywala ustawa o gminach. Ten
akt prawny nakltadat obowiazek udzielenia wsparcia osobom potrzebujacym. Do grona
uprawnionych zaliczono m.in. ubogich, porzucone dzieci, osoby kalekie i nieuleczalnie
chore (Zbyrad, 2016). Mozna takze postawic teze, ze dzialalno$¢ dobroczynna byta nieod-
facznym elementem ksztaltujacego si¢ nowego porzadku gospodarczego. Zatem byla nie
tylko potrzebna, ale rowniez - konieczna. W XIX w. inicjowanie tego rodzaju dziatalnosci
zastepowaly zadania realizowane wspdlczesnie przez panstwo w ramach polityki spoleczne;.
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Byly one takze przyktadem $wiadczenia ustug spotecznych przez podmioty, ktére aktualnie
reprezentujg srodowisko ekonomii spoteczne;j.

Celem artykutu jest zarysowanie dzialalno$ci Schroniska fundacji ksiecia Aleksandra
Lubomirskiego przy ulicy Rakowieckiej jako przykladu ustugi spotecznej realizowanej
w Krakowie w XIX w. Podjeto prébe skonfrontowania analizowanej problematyki z jej
wspolczesnym postrzeganiem. Na potrzeby prowadzonych rozwazan przyjeto nastepujace
pytania badawcze:

= Jaka byta rola dziatalnosci filantropijnej prowadzonej w XIX w. w Krakowie?

= Ktére podmioty ekonomii spolecznej mozna wskaza¢ jako zwigzane z dostarczaniem
ustug spotecznych?

= W jaki sposdb zorganizowano proces wychowawczy w badanej placowce opiekuncze;j?

Odpowiedzi na wyzej przyjete pytania badawcze postanowiono sformutowa¢ na pod-
stawie wynikow krytycznej analizy wybranych pozycji z literatury przedmiotu.

Filantropia jako obiekt badan

Podjete rozwazania stanowia wazki watek z punktu widzenia nauk spotecznych (Barman,
2017). Niewatpliwie sa takze domeng takich dyscyplin naukowych, jak pedagogika, hi-
storia gospodarcza oraz ekonomia spoleczna. Rozwazania te dotykaja tych problemoéw
spolecznych, ktdre nie traca na swojej aktualnosci wraz z biegiem czasu oraz stanowia
przyczynek do prowadzenia dyskusji naukowej i spotecznej. Warto dodac, ze we wspot-
czesnym krajobrazie spoteczno-kulturowym ,,zorganizowane inicjatywy charytatywne
zyskuja coraz wiekszy wplyw na polepszenie sytuacji osdb najbardziej potrzebujacych czy
zmianeg podejscia do innych istot zywych i uzytkowania zasobow naturalnych i kulturowych
$wiata” (Dziarnowska, 2020: 163). W celu zrealizowania przyjetych zatozen badawczych
postanowiono zdefiniowa¢ pojecie dziatalnosci filantropijnej.

Do najstarszych poje¢ znamionujgcych cechy istotne w pracy na rzecz oséb potrzebuja-
cych nalezy zaliczy¢ filantropie i dobroczynno$¢. Mozna je uzna¢ za historyczne podwaliny
wspolczesnego wolontariatu (Kabzinska, 2012: 8). Przywolane kategorie pojeciowe nale-
zaloby rezerwowa¢ dla aktywnosci bezinteresownej, podejmowanej z pobudek zaréwno
religijnych, jak i $wieckich, nastawionej na dobro wspolne (Le$, 2001: 17). W literaturze
przedmiotu zwraca si¢ uwage na réznice pomiedzy filantropia a dobroczynnoscig. Pierwsze
wyrdznione pojecie wywodzi sie z kultury antycznej, w tym swoje inspiracje czerpie z idei
humanistycznej. Z kolei dobroczynnos¢ kojarzona jest z religia i oznacza nakaz wiary
w zakresie udzielania opieki najubozszym (judaizm, chrzescijanstwo i islam) (Les, 2001:
17). Filantropia dotyczy przedsiewzie¢ o charakterze $wieckim (Markiewiczowa, 2010: 273).
Termin ten jest przykladem jednej z najstarszych form angazowania $rodkéw pochodzgcych
z dziatalnosci gospodarczej w inicjatywy na rzecz ,dobra spotecznego” (Dabrowski, 2013:
85). W znaczeniu og6lnym dobro definiowane jest jako warto$¢ postrzegana pozytywnie,
stanowigca przedmiot i cel ludzkich dazen i pragnien lub wszystko to, czemu warto$¢ taka
jest przypisywana (Bajak i in., 2022: 56). Jego egzemplifikacjg jest opieka spoleczna. Pozosta-
jac w zgodzie z zaprezentowanymi stanowiskami, mozna uznad, ze w ujeciu wspolczesnym
»hiesienie pomocy drugiemu czlowiekowi nie jest zastrzezone dla jednej grupy, co wiecej,
powinno by¢ realizowane przez wszystkie srodowiska, jako wyraz solidarnoéci spolecznej
i odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka” (Partyka, 2017: 107).
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Mimo wyzej zgloszonych réznic definicyjnych kazda z omawianych kategorii pojeciowych
dotyczy dzialalnosci szlachetnej, potrzebnej oraz niestychanie istotnej z punktu widzenia roz-
wigzywania problemdw spolecznych. W §redniowiecznej Europie ubdstwo nalezato do tych
zjawisk spotecznych, ktére w pierwszej kolejnosci decydowaly o rozwoju zinstytucjonalizo-
wanych dziatan dobroczynnych (Les, 1999). Ich niekwestionowanym inicjatorem byt Koscidt
katolicki. Jednak pod wplywem pradéw humanizmu o$wieceniowego narodzit sie ruch
filantropow, ktérzy zainicjowali oryginalng koncepcje instytucji edukacyjno-opiekunczych.
Dowodem ich dziatalnosci sg zalozone przez nich szkoly, zaklady dla ubogich dzieci i mto-
dziezy. W tego rodzaju placowkach obowigzywaly takie zasady, jak postuszenistwo, dyscy-
plina pracy oraz postuch dla prawa (Gérecki, 2013: 54-55). W XVIII i XIX w. rozwijaly sie,
powstajace z inspiracji laickich, organizacje filantropijne, co nie przeszkadzalo w kontynuacji
wielu tradycyjnych form dziatalnoéci charytatywnej (Le$, 1999: 5). W tym czasie zrodzita
sie koncepcja polityki spolecznej paristwa. Najczesciej przejawiala si¢ ona w powolywaniu
instytucji publicznych sprawujacych opieke oraz nadzér nad podmiotami oraz organizacjami
filantropijnymi. W osrodkach miejskich inicjatorzy dziatalnosci dobroczynnej wywodzili sie
znowej warstwy spolecznej, tj. burzuazji. Do jej reprezentantéw mozna zaliczy¢ urzednikow,
lekarzy, nauczycieli czy tez przedsiebiorcow (Partyka, 2017: 12).

Uzupelnieniem przedstawionego, krotkiego rysu historycznego moze by¢ wspolczesne
spojrzenie na dzialalnos¢ filantropijng. Dzialalnos¢ ta traktowana jest jako wielowiekowa
metoda przekazywania wartosci pokoleniom w celu tworzenia trwalego dziedzictwa, ktore
czesto ma charakter ponadczasowy (Boyles, 2022). Wspodlczesnie w przedsiewzigcia z obszaru
filantropii angazuja si¢ réznie grupy interesariuszy. Mozna do nich zaliczy¢ osoby indywi-
dualne, fundacje oraz przedsigbiorstwa (Barman, 2017: 274). Co istotne, filantropi¢ coraz
czesciej rozumie sie w kategoriach przemyslanego dzialania, ktére ma rozwiazaé konkretny
problem spoleczny. Generalna tendencja pokazuje, ze inicjatywy filantropijne realizowane
sa takze w ramach fundacji. Z badan przeprowadzonych przez Edukacyjng Fundacja im. Ro-
mana Czerneckiego wynika, ze pojecie to obejmuje zaréwno formy zinstytucjonalizowane:
fundacje non-profit, fundusze filantropijne (donor-advised funds), fundacje korporacyjne,
fundusze lokalne, jak i indywidualne akty dobroczynne (Filantropia w Polsce..., 2022).

W $wietle zgltoszonych uwag mozna stwierdzi¢, ze filantropia stanowi przyktad katego-
rii badawczej powigzanej ze wspieraniem inicjatyw, ktdre skupiajg sie na rozwigzywaniu
probleméw spotecznych.

Rola dziatalnosci filantropijnej w Krakowie

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w Polsce w okresie zaboréw inicjatywy o charakterze
spotecznym nakierowane na niesienie pomocy ubogim i dotknietym przez los dzieciom
odgrywaly pozytywna role w zachowaniu tozsamosci narodowej (Markiewiczowa, 2010:
283). Jednak dziatalnos¢ filantropijna w duzej mierze dotyczyla Galicji (Barna$-Baran,
2017). Posréd licznych rodzajow recepcji tej habsburskiej prowingji szczegélne miejsce
zajmuje w historycznych wspomnieniach jej topos przytultku dla ubogich! (Kaps, 2014:
171). Problematyka poswiecona ubogim i organizacji opieki nad nimi rozpatrywana jest
jako jeden z kluczowych tematéw nad przemianami spoteczno-gospodarczymi w Galicji
(Bronski, 2008: 9). W Galicji dziatalno$¢ dobroczynna rozwineta sie gléwnie w Krakowie

! Stato sie tak za sprawg publikacji Szczepanowskiego (1881).
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i we Lwowie. Analiza poréwnawcza rozwoju obu galicyjskich metropolii na przetomie XIX
i XX w. ujawnia gléwnie ich komplementarno$¢ (Purchla, 2003: 81-90). Wskutek tego
w wyroéznionych miastach mozna wskaza¢ analogiczne inicjatywy spoleczne podejmowane
w analizowanym okresie historycznym, w tym takze w zakresie dziatalnosci dobroczynne;.
Zdaniem J. Hrycak (2014: 115) Galicja jest przyktadem regionu historycznego, ktérego
znaczenie przewyzsza jego rozmiary czy status. Niewatpliwie jej wyjatkowa pozycja sprzy-
jala takze powstawaniu placowek opiekunczych o charakterze charytatywnym. Wedlug
E. Brixa (2014: 99-105), Galicja stanowita wazny i pozytywny element regionalnej tozsa-
mosci potudniowej czesci Polski, jak rowniez zachodniej Ukrainy, wykorzystywany w celu
wzmocnienia kulturalnych relacji miedzy Polska, Ukraing a Austria.
Od czasoéw sredniowiecza przez wieki porzucenie dziecka byto skutkiem (Kolankiewicz,
2006):
= braku akceptacji dla dzieci urodzonych poza malzenstwem,
= niemoznosci wychowania dziecka z powodu biedy,
= niepelnosprawnosci rodzicéw lub niepelnosprawnosci dziecka,
= braku umiejetnosci lub checi wychowania dziecka,
= izolacji spolecznej, samotnosci,
= skrajnego zaniedbania dziecka.
Przestanek rozwoju systemu opieki nad dzie¢mi w Krakowie i we Lwowie upatruje sie
w dobie autonomii galicyjskiej. Jednak w Galicji system ten mial charakter rozproszony
i nieskoordynowany. Podejmowane dziatania gtéwnie dotyczyly sierot (Lapot, 2021: 72).
W 1816 r. rozpoczelo dziatalnos¢ Krakowskie Towarzystwo Dobroczynnosci, ktore zajeto
sie gléwnie ludZmi starymi, kalekami oraz chorymi. Nalezy doda¢, ze pod opieka towa-
rzystwa znalazly sie takze sieroty w wieku od kilku do kilkunastu lat (Barnas-Baran, 2017:
19). W Krakowie miano jednej z pierwszych instytucji zalozonych wylacznie dla sierot
i opuszczonych chltopcéw mozna przypisa¢ inicjatywie powolanej przez Piotra Michatow-
skiego w 1848 r., ktora byta nazywana Zaktadem $w. Jozefa dla Osieroconych Chlopcow.
Fundator, pelniacy funkcje prezesa Rady Administracyjnej Krakowa, przeznaczyl swoja
pensje na utrzymanie sierot. Zgodnie z wolg darczyncy, powstal dom dla chtopcéw-sierot,
w ktorym organizowano dla nich nauke rzemiosta. Zaktad ulokowano w gmachu z wielkim
ogrodem, przy ul. Karmelickiej (Bima, 1996). Ksigdz Kazimierz Siemaszko, przy wsparciu
misjonarzy, zatozyl przy ul. Krzywej w 1876 r. $wietlice, ktéra oferowala opieke, positek
oraz mozliwo$¢ uczenia si¢ czytania i pisania®. W latach 1874-1876 z funduszy prywatnych
wybudowano szpital dziecigcy im. §w. Lazarza (Witek, 1992).
Wsrod krakowskich zapisow fundacyjnych wyrdzniaja si¢ te poczynione przez Ludwika
i Anne¢ Helclow oraz ksiecia Aleksandra Lubomirskiego. Pierwsza z wyréznionych fundacji
przyczynita si¢ do powstania jednego z najnowoczesniejszych zaktadéw przeznaczonych dla
ubogich w 6wczesnej Europie (Basista, 2013; Witek, 1992: 352). Wskazane przedsiewzigcia
mozna okresli¢ jako inwestycje cywilizacyjne, gdyz sprzyjaly one podnoszeniu poziomu
zycia mieszkancow stolicy Matopolski (Dybiec, 2011: 40). We wrzesniu 1880 r. krakow-
ski ,,Czas” donidsl, ze ksigze na state mieszkajacy w Paryzu zrobil dwumilionowy zapis
na instytucje dobroczynne. Byl to zapis na rzecz zalozenia schroniska dla zaniedbanych
chlopcéw i nalezy go uzna¢ za jedng z wazniejszych indywidualnych fundacji, jakie miaty
miejsce w miescie pod koniec XIX wieku (Sleczka, 2011: 265). Byla to wyjatkowo wazna

% Ostatecznie instytucje przeniesiono na ul. Dtuga oraz nadano jej nazwe Dom schronienia i dobrowolnej
pracy dla biednych i opuszczonych chlopcéw (Sleczka, 2011).
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inicjatywa nie tylko w Krakowie, ale réwniez w Polsce’.

Podsumowujac dotychczas przeprowadzone rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze dziatal-
noé¢ filantropijna w XIX w. w Krakowie przybierala réznorakie formy. Skupiata sie ona
takze na kwestiach zwigzanych z edukacjg oraz ksztalttowaniem instytucji wykonujacych
zadania w tym obszarze. Warto podkresli¢, ze w wyniku fundacji powstaly nie tylko insty-
tucje opiekuncze, ale takze obiekty, ktore na trwate wpisaly sie w tkanke miejska. Budynki
wybudowane w ramach zapiséw fundacyjnych stuza stolicy Malopolski oraz stanowia
wazny element tozsamosci lokalnej. Jako przyktad mozna wskazaé inicjatywe Aleksandra
Lubomirskiego.

Ustugi spofeczne i rola podmiotéw ekonomii spotecznej w ich dostarczaniu

Problematyka artykutu wpisuje si¢ w zakres ekonomii spofecznej, a takze wskazuje na przy-
kfad inicjatywy zwigzanej z oferowaniem ustug spotecznych w XIX w. w Krakowie. Eko-
nomia spoleczna traktowana jest jako atrakcyjna alternatywa dla transferéw socjalnych
oraz obszar komplementarny wobec istniejacych regut rynkowych (Krzyminiewska, 2015:
190). W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze wyrézniona kategoria badawcza obejmuje
»kazda dziatalno$¢ ekonomiczng, w ktorej zaktada sie osigganie zysku w sensie spotecznym,
a nie czysto ekonomicznym” (Sanetra-Poélgrabi, 2013: 124). W rozwazaniach z obszaru
ekonomii spolecznej poswieca si¢ uwage kwestiom zwigzanym ze wsparciem udzielanym
osobom, ktore znalazly sie w niekorzystnej sytuacji, czy tez nie sa w stanie samodzielnie
znalez¢ pracy i zdoby¢ srodkéw na utrzymanie siebie i swoje rodziny (Chrzanowski, Za-
wada, 2020: 281). Do grona podmiotéw ekonomii spotecznej zaliczane s3 m.in. organizacje
pozarzadowe (Abucewicz, 2022; Moron, 2018; Sanetra-Pdlgrabi, 2013). W ramach prowa-
dzonej dziatalnosci organizacje te skupiajg si¢ gtdéwnie na dostarczaniu ustug spotecznych
czy podejmuja proby rozwiazywania problemoéw spolecznych.

Problematyka ustug spotecznych ma znamiona wazkiej kategorii badawczej w roz-
wazaniach z obszaru dyscyplin spotecznych (Grewinski, 2022). Najcze$ciej obrazuja one
procesy, ktore $wiadczone sa przez dang jednostke na rzecz innego podmiotu w wyniku
wystapienia okreslonego ryzyka socjalnego. Do grupy wspomnianego ryzyka kwalifikujq sie
takie przyktady, jak choroba, niepelnosprawnos¢, staros¢, bezrobocie czy tez wykluczenie
spoteczne. Mozna uznad, ze ustugi spoteczne majg na celu zaoferowanie wsparcia spotecz-
nego ($rodowiskowego, personalnego) w nastepujacych obszarach zycia spolecznego: bez-
pieczenstwo ekonomiczne, zdrowie, opieka, bezpieczefistwo w $rodowisku zamieszkania,
czas wolny, edukacja oraz mieszkalnictwo (Ura, 2021: 757).

Od 2020 r. obowigzuje ustawa o realizowaniu ustug spolecznych przez centrum ustug
spolecznych. Zgodnie z obowiazujacym porzadkiem prawnym ustawowe zdefiniowanie ustug
spolecznych nalezy rozpatrywac jako jeden z warunkéw wprowadzenia do krajowego systemu
prawnego jednostek organizacyjnych, $wiadczacych ustugi spoleczne na rzecz spolecznosci
lokalnej, tj. centrum ustug spotecznych. Z przyjetych rozwigzan ustawowych wynika, ze sa-
morzad gminny moze utworzy¢ jednostke organizacyjna dedykowana zaspokajaniu potrzeb
wspolnoty samorzadowej w zakresie okre§lonych ustug spotecznych, a jednoczesnie koordy-
nowaniu $wiadczenia tych ustug na terenie gminy (Wisniewski, 2022: 69). Warto nadmienic,

3W 1888 r. ksigze Aleksander Lubomirski dokonal drugiego zapisu na rzecz zaniedbanych dziewczat. W ra-
mach jego kolejnej fundacji powstalo schronisko dla dziewczat w krakowskich Lagiewnikach.
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ze decyzja o utworzeniu i prowadzeniu tego rodzaju jednostki stanowi przyktad wylacznej
kompetencji gminy oraz ma charakter zadania wlasnego o charakterze fakultatywnym.

Aleksander Lubomirski — sylwetka filantropa

Aleksander Lubomirski wywodzil si¢ z rodu szlacheckiego o bogatej genealogii (Gorzynski,
2009: 235-237). Rod ten od czasow $redniowiecza byl zwigzany z Krakowem oraz Malopol-
ska. Za twdrce jego potegi uwaza sie Sebastian Lubomirskiego, ktory petnit funkcje zupnika
krakowskiego oraz kasztelana wojnickiego (Sleczka, 2011: 266). Szlachcic ten, pomnozywszy
swoj majatek, zakupit zamek w Wisniczu (Szlezynger, 2013: 26) oraz nieruchomosci przy
Rynku Gléwnym w Krakowie, w tym kamienice Pod Baranami®.

Aleksander Lubomirski byl najmtodszym synem Franciszka Ksawerego oraz arystokrat-
ki rosyjskiej Marii Naruszkin. Ksigze ksztalcil sie w Petersburgu oraz byt kamerjunkrem
dworu carskiego. Jednak w mlodym wieku arystokrata porzucit dwér petersburski i prze-
niost sie na state do Paryza. W stolicy Francji nie utrzymywat kontaktéw z polska emigracja
polityczng. Aleksandra Lubomirskiego taczyly najprawdopodobniej zwiazki z rodzing
Branickich z Montresor, ktéra prowadzita rozlegte interesy finansowe (Purchla, 1993: 13).
Na tej podstawie mozna domniemywac, ze dzigki przebywaniu w przedsigbiorczym $rodo-
wisku mlody arystokrata mogt rozwijaé swdj talent do pomnazania funduszy na rynkach
finansowych, co utorowalo mu droge w przysztosci. Aleksander Lubomirski dorobit sie
olbrzymiego majatku na akcjach Kanalu Sueskiego, gtéwnie dzieki spekulacjom gietdowym.
Ksiaze zmart bezpotomnie w 1893 r. Zostal pochowany na cmentarzu Pere-Lachaise. Swoj
olbrzymi majatek zapisal rodzinie, m.in. znanemu mecenasowi muzyki i wspottworcey
warszawskiej Filharmonii Narodowej, Wiadystawowi Lubomirskiemu (Purchla, 1993: 23).

Schronisko dla zaniedbanych chtopcow

Od momentu ogltoszenia decyzji Aleksandra Lubomirskiego mineto jeszcze kilka lat, zanim
rozpoczeto realizacje zapisu fundacyjnego. W 1885 r. w ambasadzie austriacko-wegierskiej,
w obecnoéci namiestnika Galicji, Filipa Zaleskiego, dobroczynca podpisal akt fundacyjny,
mocg ktérego sume 2 mln frankéw (réwnowartosé ponad 982 tys. ztr®) przekazano rzado-
wi austriackiemu z przeznaczeniem na urzadzenie i utrzymanie schroniska dla chtopcow
(Purchla, 1993: 11). Co wazne, fundator okreslil rowniez cele dzialalnosci instytucji, jej
szczegOtowq charakterystyke oraz miejsce usytuowania. Zgodnie z jego wola podopiecz-
nymi fundacji mogli by¢ chtopcy, ktérych uznano za porzuconych, oraz chlopcy ztego
prowadzenia sie. Powolane schronisko bylo przeznaczone dla wyznawcow religii katolickiej.
Jego kluczowym celem bylto prowadzenie dziatalnosci o charakterze wychowawczym oraz
przygotowanie wychowankéw do rzemiosta. Warto podkredli¢, ze od pensjonariuszy nie
pobierano zadnych oplat za pobyt.

Fundator nieprzypadkowo ulokowal swoje dzietlo w Krakowie. W drugiej polowie
XIX w. stolica Malopolski urosta do rangi symbolu narodowego. W konsekwencji sym-
bolika dawnej stolicy krélow Polski pelnita funkcje pozaekonomicznych czynnikéw nape-
dzajacych jej rozwoj spoteczno-gospodarczy (Purchla, 1990: 58-62). Ponadto przyciaggata

* Ponadto z wlasnych $rodkéw ufundowal i wyposazyt kaplice w kosciele dominikandw.
® Ztoty renski byt jednostka monetarna krajow niemieckich, w tym do 1892 r. Austro-Wegier.
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uwage potencjalnych filantropéw oraz kapitat niezbedny do finansowania réznorakich
przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym. Ksiaze Aleksander Lubomirski cale swoje zycie
spedzil poza Polska, ale zdawal sobie sprawe z wyjatkowej pozycji Krakowa®. Mozna
domniemywa¢, ze z tego powodu wybral to miasto na miejsce powstania instytucji wy-
chowawczej. Realizacja zapiséw fundacyjnych ksiecia Aleksandra Lubomirskiego wigzata
sie z wytypowaniem dzialki, na ktérej powstanie schronisko, oraz ze zorganizowaniem
konkursu na jego projekt architektoniczny’. Ostatecznie zadecydowano, ze dzieto wielkiego
filantropa winno powsta¢ przy ul. Rakowickiej. Rozpisano tez konkurs architektoniczny
na projekt schroniska, ktéry byl pierwszym (od czaséw dyskusji nad ksztattem przebudowy
Sukiennic w latach 60. XIX w.) wydarzeniem tego typu w Krakowie® (Purchla, 1993: 19).
Konkurs uznano za wazne wydarzenie artystyczne dla Krakowa, ale przede wszystkim -
dla Galicji®. Zwycieskim projektem okazalo sie wspolne dzieto Tadeusza Stryjenskiego
i Wladystawa Ekielskiego (Lamenski, 2007: 4).

Architekci przygotowali projekt obiektu zwienczonego kopula, majacego wyrazne
cechy neorenesansowe. Na fasadzie umieszczono dwie rzezby symbolizujace milosierdzie
i prace wychowawcza (dzieta zaprojektowane przez Zygmunta Langmana i Alfreda Dauna)
(Rozek, 2000: 483). Omawiana budowla uznawana jest za jeden z najlepszych projektow
realizowanych w Krakowie pod koniec XIX w. (rycina 1). Prace budowlane zostaty roz-
poczete w 1891 r., natomiast pierwszych wychowankéw przyjeto trzy lata pozniej. Wia-
dze nad schroniskiem oraz fundacja sprawowal namiestnik Galicji, jednak bezposrednig
funkcje administracyjno-wychowawczg nad zakladem sprawowal dyrektor mianowany
przez namiestnika. Nowo otwarte schronisko stanowito przyktad nowoczesnej instytucji
opiekunczej. Przejawialo sie to zaréwno w stosowanych tam metodach wychowawczych,
jak rowniez w wyposazeniu budynku. Z kolei skupienie uwagi na zrédtach finansowania
fundacji prowadzi do wnioskéw, ze Aleksander Lubomirski zagwarantowal je w postaci
funduszu zelaznego ulokowanego w wysokoprocentowych papierach wartosciowych.
W konsekwencji odsetki z funduszu zelaznego wystarczaly na pokrycie kosztéw schroniska
(Purchla, 1993: 31). Zarzad omawianej fundacji sprawowal namiestnik Galicji i Wielkiego
Ksiestwa Krakowskiego, ktory czuwal nad wykonaniem postanowien aktu fundacyjnego.

Do schroniska przyjmowano osmioletnich chtopcéw, ktdrzy mogli w nim przebywaé
do ukorniczenia osiemnastego roku zycia. Do grona wychowankéw mogli dotaczy¢ wyznawcy
religii katolickiej z terenéw Galicji (Purchla, 1993: 11). W ramach fundacji funkcjono-
wala czteroklasowa szkota ludowa, w ktdrej prowadzono nauczanie z zakresu muzyki,
rolnictwa i ogrodnictwa. Do obowigzkéw wychowankdéw nalezato réwniez uczestnictwo
w zajeciach o charakterze praktyczno-technicznym. Zajecia te okreslano jako slojd, czyli
roboty reczne'®. Zakladaly one powigzanie w procesie elementarnego nauczania, pracy
rak za pomocg prostych narzedzi z pracg umystowq na lekcjach fizyki, geometrii i z wy-
chowaniem estetycznym odbywajacym sie na godzinach rysunku (Euka, 2010: 151). Jest

®W literaturze przedmiotu za jeszcze jedng przyczyne fundacji wskazuje si¢ potrzebe zados¢uczynienia syna
za bledy ojca. Franciszek Ksawery Lubomirski, stuzac w wojsku carskim, zastynat z dziatan majacych na celu
szerzenie prawostawia na Ukrainie oraz tepienie miejscowych katolikdw i unitow.

7 Zadanie to zostalo zlecone 6wczesnemu prezydentowi Krakowa, Feliksowi Szlachtowskiemu.

8 Wsrod prac konkursowych znalazly si¢ projekty tak wybitnych architektéw reprezentujacych gtownie
lokalne $rodowisko, jak Tomasz Prylinski, Jan Zawiejski oraz Jozef Pokutynski.

 Odnotowano takze wysoki poziom artystyczny nadestanych prac.

"Koncepcja zrodzita si¢ w szkolach elementarnych oraz seminariach nauczycielskich w Finlandii.
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Rycina 1. Budynek Schroniska fundacji ksiecia Aleksandra Lubomirskiego (stan obecny)

Zrédlo: Fot. Piotr Malec

to przyktad wdrozenia innowacyjnego rozwigzania w zakresie nauczania oraz ksztalcenia
wychowankoéw fundacji.

Program nauczania przewidywat takze rozwoj fizyczny chtopcoéw. Prowadzeniu zajeé
ruchowych sprzyjaly tereny rekreacyjne wokot obiektu, sala gimnastyczna oraz kryta ply-
walnia'’. Po ukonczeniu szkoly ludowej mltodziez pozostawala w schronisku oraz mogta
praktykowa¢ w warsztatach krakowskich rzemieslnikow. Najzdolniejsi wychowankowie
kontynuowali nauke w szkotach wydziatowych - przemystowej i handlowej - oraz w kon-
serwatorium muzycznym (Purchla, 1993: 33). Z koricem XIX w. w schronisku przebywato
120 chlopcow. Zakiad wzbudzal ogromne zainteresowanie wéréd potencjalnych wycho-
wankow, wskutek czego jego dyrekeja otrzymywata bardzo duzo zgtoszen, co przewyzszato
dostepne warunki zakwaterowania. Opieka nad najmfodszymi wychowankami zostata
powierzona Zgromadzeniu Siostr Milosierdzia §w. Wincentego a Paulo, natomiast starszy-
mi chlopcami opiekowali si¢ wychowawcy oraz nauczyciele szkoty ludowej. W 1911 roku
do prowadzenia schroniska zostalo wyznaczone Zgromadzenie $w. Jana Bosko'2.

"' Nad rozwojem fizycznym wychowankéw zaktadu czuwat pionier nowoczesnego wychowania fizycznego
- Henryk Jordan.

2Warto dodac¢, ze tworca przywolanego zgromadzenia byl takze autorem nowej metody wychowawczej,
tzw. systemu prewencyjnego. Zgodnie z przyjetym zalozeniem wychowanie determinuje przemiany spoleczne.
Zatem starano si¢ wplywa¢ na zaniedbane mlode pokolenie przez eksponowanie milosci, rozumu i religii (Mar-
kiewiczowa, 2010: 280).
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Dzialalnos¢ fundacji Aleksandra Lubomirskiego przerwata I wojna $wiatowa, gdyz z wy-
buchem tego konfliktu zbrojnego zostato ono przeksztatcone na szpital dla zakaznie chorych.
Ponadto w wyniku powojennej inflacji zdewaluowat si¢ kapital zakladowy. W konsekwencji
po zakonczeniu wojny nie bylo mozliwe prowadzenie schroniska zgodnie z wolg jego fundato-
ra. Jego dziatalno$¢ zostata wznowiona dopiero w 1925 r. Wraz z wybuchem II wojny $wiato-
wej ponownie przerwano funkcjonowanie zaktadu wychowawczego. W okresie powojennym
podjeto prébe reaktywacji fundacji. Ostateczne rozwigzanie dzialalnosci schroniska miato
miejsce w 1952 r. — dekretem rzadu PRL przypieczetowano zamkniecie fundacji wielkiego
filantropa (Filar, 2023). W tym samym roku budynki przy ul. Rakowickiej zostaly przekaza-
ne Wyzszej Szkole Ekonomicznej, obecnie Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Krakowie.

Dyskusja uzyskanych wynikow

W prezentowanym artykule postanowiono pochyli¢ sie nad problematyka, ktdra jest
istotna z punktu widzenia nie tylko przedsiewzie¢ filantropijnych zrealizowanych XIX w.
w Krakowie, ale takze organizacji pierwszych placéwek zaktadajacych wyréwnywanie szans.
Zatem mozna uznad, ze podjete rozwazania wpisuja sie w zakres ekonomii spotecznej oraz
$wiadczenia ustug spolecznych w ramach powotanej fundacji. Ponadto dzieto Aleksandra
Lubomirskiego egzemplifikuje dzialania na rzecz organizacji instytucji wychowawczej
w okresie historycznym naznaczonym wieloma wyzwaniami spolecznymi oraz powigzanych
z tworzeniem podstaw ksztalcenia mlodziezy pozbawionej mozliwosci w tym zakresie.
Na kanwie przeprowadzonych rozwazan stwierdzono, ze w drugiej polowie XIX w. dziatal-
noé¢ filantropijna w Krakowie stanowila przyklad waznych inicjatyw podejmowanych przez
osoby $wieckie. Wsrdd zrealizowanych fundacji wyrdznia sie przedsiewziecie Aleksandra
Lubomirskiego. Jego zapis fundacyjny umozliwil powolanie schroniska dla zaniedbanych
chlopcow. Powstanie placéwki spotkalo sie z pozytywnym odbiorem spotecznym, w tym
w $rodowisku potencjalnych wychowankow.

Fundacja zakladata wybudowanie atrakcyjnego obiektu architektonicznego. Wspol-
czednie jest on przyktadem inicjatywy z zakresu rozwoju urbanistycznego Krakowa,
ktora przyczynita si¢ do rekompensaty jego dwczesnej ekonomicznej stabosci (Purchla,
1989: 266). Dziatalnos$¢ schroniska byta takze zorganizowana w nowoczesny sposéb. Jego
wychowankowie mogli uczy¢ si¢ nie tylko podczas zaje¢ szkolnych, ale takze w trakcie
aktywnosci praktyczno-technicznych. Zgodnie z zatozeniami koncepgji slojd proces
wychowawczy zaklada wykorzystanie pracy rak w celu rozwijania umiejetnosci zaréwno
fizycznych, jak i umystowych, ktére beda przydatne w przysztym zyciu (Mika, 2022:
210). Korzystanie z tego rodzaju metody w placdéwce wychowawczej jest przyktadem
innowacyjnego rozwiazania. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze infrastruktura obiektu
schroniska umozliwiata uprawianie aktywnosci fizycznej. Funkcje wychowawcze zostaty
powierzone zgromadzeniom zakonnym. Przyjecie tego rodzaju formuly organizacyjnej
wpisuje si¢ zakres praktyk wychowawczych obowigzujacych XIX w. Pozycja Kosciola
katolickiego zostata ostabiona w czasach zaboréw, jednak zajmowal on istotne miejsce
w ksztaltowaniu postaw moralnych, spotecznych czy patriotycznych (Partyka, 2017: 110).
Sprawowanie opieki nad podopiecznymi fundacji wpisywalo si¢ w obszar kompetencji
zgromadzen zakonnych prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz pracy wychowawczej. Dzieto
Aleksandra Lubomirskiego funkcjonowalo stosunkowo krétko w poréwnaniu z zatoze-
niami zapisu fundacyjnego. Rozwigzanie fundacji zakonczylo jej zamkniecie w latach
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50. XX w. Jednak w murach schroniska nadal prowadzony jest proces ksztalcenia. Jego
uczestnikami s przyszli ekonomisci.

Omoéwiona problematyka wskazuje na sposoby rozwigzywania kwestii spotecznych
w wyniku utworzenia placowki opiekunczo-wychowawczej na mocy fundacji. Na kanwie
przeprowadzonych rozwazan mozna stwierdzié, ze jej uruchomienie stanowito przyktad
realizacji innowacji spolecznych w obszarze edukacji oraz opieki nad mlodzieza. Co wigcej,
mozna to uzasadni¢ tym, Ze celem fundacji Aleksandra Lubomirskiego bylo kreowanie
okreslonej warto$ci spolecznej oraz idei dla dobra publicznego.

/akonczenie

Konkludujac, nalezy uzna¢, ze dzialalno$¢ filantropijna Aleksandra Lubomirskiego stanowi
przyktad unikatowej inicjatywy podjetej pod koniec XIX w. Spelnia ona tez wszelkie wa-
runki, dzigki ktorym mozna jg okresli¢ jako dzieto wazne z punktu widzenia rozwigzywania
problemoéw spotecznych istniejacych nie tylko w 6wcezesnym Krakowie, ale takze w calej
Galicji. Warto podkresli¢, ze realizacja analizowanej fundacji byla uwarunkowana mozli-
wosciami finansowymi dobroczynczy. Rozwoj jego kariery zawodowej umozliwit nie tylko
zgromadzenie ogromnego majatku, ale réwniez podzielenie si¢ tym, co zdobyt w trakcie
dzialalnosci na rynkach spekulacyjnych.

W okresie swojego funkcjonowania schronisko nie bylo w stanie sprosta¢ potrzebom
zglaszanym przez spoleczenstwo. Stanowilo takze przyklad placowki wychowawczej, w kto-
rej miodziez otrzymywala nie tylko wyksztalcenie, ale rowniez czesciowa gwarancje rozpo-
czecia kariery zawodowej. Program nauczania oparto na nowoczesnych zatozeniach, ktore
mialy wymiar praktyczny. W ten sposéb Schronisko fundacji ksiecia Aleksandra Lubomir-
skiego realizowalo nie tylko funkcje wychowawcze, ale tez te zwigzane z rozwojem kapitatu
ludzkiego. Inicjatywa oferowala ustugi spoteczne, ktore stanowily rodzaj wsparcia w ob-
szarze edukacji oraz opieki nad mlodzieza. Wspaniate dzieto dobroczynicy bylo pomyslane
jako fundacja wieczysta, jednak w rzeczywistosci istniato tylko przez dwie dekady. Mimo
krotkiego okresu funkcjonowania jego wspdlczesne reperkusje mozna odnalez¢ w innych
przedsiewzieciach na rzecz wsparcia edukacji mtodziezy. W 2009 r. Senat Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie podjat uchwate o utworzeniu Stypendium im. ksiecia Alek-
sandra Lubomirskiego (Uchwata Senatu...). Jest ono przeznaczone dla 0sob niezamoznych,
w tym w zwlaszcza dla sierot oraz 0s6b pochodzenia polskiego mieszkajacych na dawnych
Kresach Wschodnich Rzeczypospolitej'®. Przywolana inicjatywa stypendialna przyczynia
sie do krzewienia pamieci o dziatalnosci filantropijnej Aleksandra Lubomirskiego. Ponadto
jest dowodem na to, ze wladze Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie podjely dziatania,
ktore w doskonaty sposéb koresponduja z dziedzictwem jego fundacji.

Na kanwie przeprowadzonych rozwazan mozna sformutowaé nastepujace odpowiedzi
na przyjete pytania badawcze:

= dzialalnoé¢ filantropijna w XIX w. w Krakowie dotyczyta edukacji i opieki nad mlodzieza
oraz powolania instytucji petniacych funkcje w wyrdznionych obszarach,

= do grona podmiotéw ekonomii spoteczne;j zaliczane s m.in. fundacje, ktore podejmuja
dzialania zwigzane ze $wiadczeniem ustug spotecznych,

= proces wychowawczy w analizowanej placéwce opiekuriczej zorganizowano w sposob

1 O stypendium mogg ubiega¢ sie studenci studiéw stacjonarnych, ktorzy juz studiujg lub dopiero rozpo-
czynaja ksztalcenie na studiach pierwszego lub drugiego stopnia.
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nowoczesny i umozliwiajacy rozwoj kompetencji spotecznych jej wychowankdw.
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Streszczenie: W opracowaniu podjeto sie rozwazan nad tematyka przedsiebiorczoéci rodzinnej, uznawanej
za szczegOlng, wyjatkowa, laczaca podstawowa jednostke spoteczng, ktdra jest rodzina, z dziatalnoécia
biznesowa. Celem badawczym uczyniono przeglad publikacji i badan w naukach ekonomicznych, opu-
blikowanych przez polskich badaczy w latach 2018-2023 (stan na dzien 30.06.2023 r.), po$wigconych
zagadnieniu przedsiebiorczosci rodzinnej. Wyniki prowadzonych analiz opracowano w ujeciu tabe-
larycznym - od najnowszych do najstarszych publikacji, pogrupowane wedlug zakresu realizowanej
tematyki ze wskazaniem: autora/ autoréw opracowania wraz z jego tytulem i rokiem opublikowania,
zakresu tematycznego, ktory byl w nim poruszony, przeprowadzonych badan, ich wynikéw i koncowych
wnioskow, zwienczonych komentarzem od autoréw. Wykonane badania pozwolity wskazaé tematyke
rozwazan prowadzonych przez badaczy, m.in. w zakresie: finansowania dziatalnoéci firm rodzinnych
w Polsce, relacji na linii wlasciciel - sukcesor, wptywu pandemii COVID-19 na szeroko ujmowany zakres
prowadzonej dziatalnodci firm rodzinnych. Udalo si¢ réwniez zdefiniowaé luke poznawcza w postaci
braku opracowan naukowych, m.in. w zakresie zagadnienia miejsca i roli kobiet w dziatalnosci podmio-
tow o charakterze familiarnym, procesdw internacjonalizacji tych przedsiebiorstw, barier i czynnikéw
mobilizujacych w procesie sukces;ji.

Abstract: The issue of family entrepreneurship, which combines the basic social unit of the family with
business activity, is considered special and discussed in this article. The research goal was to review pub-
lications and research in the economic sciences dedicated to the issue of family entrepreneurship and
published by Polish researchers in the years 2018-2023 (as of June 30, 2023). The results of the analyses
have been prepared in a tabular format from the most recent to the oldest, grouped according to subject
matter, indicating the author(s) along with title and year of publication, the thematic scope covered, the
research carried out, results and final conclusions, and ended with a comment from the authors. The
research allowed the topics, which included financing the activities of family businesses in Poland, owner-
-successor relations and the impact of the COVID-19 pandemic, on the broad range of activities of family
businesses. We also managed to define some cognitive gaps in academic work, including the place and role
of women in the activities of corporate entities, the processes of internationalization of these enterprises,
along with barriers and mobilizing factors in the succession process.
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Wstep

Na temat przedsiebiorczosci powiedziano juz wiele, zaproponowano liczne opracowania.
Zagadnienie to cieszy si¢ niestabnacym zainteresowaniem badaczy zaréwno nurtu eko-
nomii, jak i zarzadzania czy psychologii, co nie dziwi — wszystkie te nauki naleza do nauk
spolecznych, gdzie czlowiek znajduje si¢ w centrum reakcji i wzajemnych relacji z szeroko
ujmowanym otoczeniem: gospodarczym, miedzyludzkim, procesowym, spotecznym czy
ekonomicznym.

Od czaséw Adama Smitha, nazywanego ,,0jcem ekonomii”, zakres pojecia przed-
siebiorczoéci znacznie sie powiekszyl. To juz nie tylko tworzenie i rozpowszechnianie
nowych produktéw, wprowadzanie nowych metod wytwarzania, znajdywanie nowych
rynkow zbytu, budowanie nowych form gospodarczych oraz odkrywanie nowych zrédet
zaopatrzenia w surowce i materiaty (Huefneri in., 1991: 14-15). Przedsiebiorczo$¢ dzis
to synonim poszukiwania, dostrzegania, tworzenia oraz skutecznego wykorzystywania
okazji i mozliwoéci w celu kreowania nowych wartosci, takich jak: produkty badz ustugi,
rynki zbytu, §rodki produkgji, formy organizacyjne, strategie (Gtodowska, 2019: 20). Przed-
siebiorczosci mozna si¢ nauczy¢, mozna ja wytrenowa¢ (Lichniak, 2009: 71) i odnosi sie
to do wszelkiego dziatania, na ktore sktadajg sie identyfikacja, ocena i eksploatacja szans
wprowadzenia nowych produktéw oraz nowych ustug, czy tez sposoboéw organizowania
nowych rynkéw, surowcéw (Shane, 2003: 3).

Wraz z rozwojem pojecia przedsigbiorczosci powstaja nowe jego galezie, dziedziny
zyskujace swoje nazewnictwo od osoby ,,przedsiebiorcy”, ktéra decyduje o jego charakterze
i zakresie oddzialywania. I tak, w literaturze znajdujemy przedsigbiorczo$¢: korporacyjna,
niezalezng, intelektualna, garazows, spoteczng, kobiet, senioréw, etyczna, systemows,
ewolucyjng, rodzinng (Klonowska-Matynia, Palinkiewicz, 2013). Wlasnie ta ostatnia -
przedsiebiorczo$¢ rodzinna - stanowi gtéwne pole zainteresowan autor6w niniejszego
opracowania, ktdrego celem jest przeglad publikacji i badan w naukach ekonomicznych,
opublikowanych przez polskich badaczy w latach 2018-2023 (stan na dzie 30.06.2023 r.),
poswieconych zagadnieniu przedsiebiorczoéci rodzinnej. Zaplanowano, by wyniki analiz
zamie$ci¢ w tabeli zbiorczej, w ukladzie rosnacym - od najnowszych do najstarszych pu-
blikacji, pogrupowane wedlug zakresu tematyki, ze wskazaniem: autora/autoréw opraco-
wania, tytutu i roku publikacji, zagadnien, ktére byly w nim poruszone, przeprowadzonych



Przedsigbiorczo$¢ rodzinna w polskiej literaturze naukowej w latach 2018-2023 125

badan, ich wynikéw i koricowych wnioskéw. Kazdy z moduléw zwieniczono komentarzem
od autoréw niniejszego artykutu.

Proponowany artykul wypelnia luke poznawcza w postaci opracowania zbiorczego,
przywolujacego mnogo$¢ rozwazan naukowych w tematyce przedsiebiorczosci rodzinnej,
ktéra definiuje si¢ jako determinujacg zaangazowanie cztonkéw rodziny (Klonowska-
-Matynia, Palinkiewicz, 2013: 37), wyrdzniajaca si¢ innowacyjnoscia i pomystowoscia
(Piecuch, 2010: 45), potencjatem majacym wplyw na wiele galezi gospodarki i szeroko
ujmowanej przedsiebiorczoéci. Wykonane prace pozwola wskaza¢ réwniez zakres badz
zakresy tematow, ktore w kontekscie przedsigbiorczoséci rodzinnej nie byty w badanym
okresie podejmowane przez rodzimych naukowcéw. Do chwili obecnej nie wyodreb-
niono opracowania, ktére, w sposéb przejrzysty i chronologiczny, podsumowywaloby
dokonania polskich badaczy, reprezentujacych nauki ekonomiczne w tym zakresie.
Dlatego, proponowane rozwazania nalezy uznac za spelniajace warunek innowacyjnosci
i niepowtarzalnosci.

Metodyka prowadzonych badan

By przyjety cel mégl by¢ zrealizowany, dokonano szczegotowej weryfikacji zbioréw opra-
cowan naukowych na takich platformach, jak: Google Scholar (https://scholar.google.com/;
2023, 16 lipca), Central and Eastern European Online Library GmbH (https://www.ceeol.
com/; 2023, 16 lipca), Biblioteka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu (https://
katalog.ue.wroc.pl/searcheds; 2023, 16 lipca), Biblioteka Nauki (https://bibliotekanauki.pl/;
2023, 16 lipca), Research Gate (https://www.researchgate.net/; 2023, 16 lipca). Wyszukiwania
w ww. zasobach prowadzono z uzyciem nastepujacych okreslen: przedsiebiorczo$¢ rodzinna,
firmy rodzinne, przedsiebiorstwa rodzinne, przedsiebiorstwa familijne, przedsi¢biorczos¢
familiarna, przedsiebiorczos¢ familijna, firmy familijne, family businesses. Wstepna wery-
fikacja dostarczyla 423 opracowan. W kolejnych dziataniach z wyszukiwania autorzy wy-
kluczyli dziedziny inne niz nauki spoteczne, a szczegdlna uwage skierowali na opracowania
w naukach ekonomicznych autorstwa wyltacznie polskich badaczy, opublikowane nie tylko
w jezyku polskim. Koniecznym w tym miejscu jest wyjasnienie, iz autorzy w niniejszym
artykule skupili si¢ wylacznie na opracowaniach polskich badaczy po glebokiej analizie
zgromadzonego materiatu badawczego, ktéra doprowadzita do powziecia decyzji o podzie-
leniu na dwa osobne artykuly - przeglad literatury na temat przedsiebiorczoéci rodzinnej:
zagraniczny (o charakterze globalnym, z wytaczeniem polskich autoréw) i krajowy, gdzie
twoércami byli wytacznie Polacy. Do przeszukiwania bazy danych przyjeto wylacznie arty-
kuly pelnotekstowe opublikowane w latach 2013-2023 (stan na dzien 30.06.2023 r.). Listy
do redaktoréw, komentarze, raporty, recenzje i artykuly redakcyjne zostaly wykluczone.
Bibliografie odpowiednich artykutéw przegladowych, zidentyfikowanych podczas prze-
szukiwania baz danych, zostaly recznie sprecyzowane w celu rozpoznana dodatkowych
odpowiednich artykuléw do uwzglednienia. Ostateczna weryfikacja pozwolita na wlaczenie
do rozwazan 38 artykutéw: 35 opracowanych w jezyku polskim i 3 w jezyku angielskim.
W efekcie przeprowadzonych prac badawczych wyszczegolniono zagregowane zakresy
tematyczne, w ktérych autorzy realizowali swoje zainteresowania badawcze: sukcesja; fi-
nansowanie i rozliczenia w przedsigbiorstwach o charakterze familiarnym; wplyw sytuacji
kryzysowych, m.in. pandemii COVID-19, na dziatalno$¢ firm rodzinnych; dzielenie sie
wiedza i korzystanie z do$wiadczen starszych pokolen wiascicieli; przedsigbiorstwa rodzinne
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ainnowacyjnos¢, jakos¢ i rozwoj; réznego rodzaju badania i przeglady literatury poswiecone
przedsiebiorczosci firm o charakterze familiarnym, w tym monografie.

Przedsigbiorczos$¢ rodzinna w polskiej literaturze naukowej — wyniki badan

Przedsigbiorstwa familijne, bez wzgledu na to, czy dzialaja na rodzimym rynku, czy za gra-
nicy, staja przed konieczno$cig rozwigzywania kwestii operacyjnych, strategicznych czy
inwestycyjnych w taki sposob, by dawac sobie rade z wieloma zagadnieniami wynikajacymi
zich rodzinnej specyfiki, jak rowniez z faktem bycia konkurencyjnymi wobec menadzersko
zarzadzanych podmiotéw konkurencyjnych. Przewage te moga budowac poprzez wyko-
rzystanie swoistych cech familistycznych, takich jak dtugoterminowa perspektywa pro-
wadzenia biznesu przez przyszle pokolenia, ktéra zwigksza site rodzinnych podmiotéw
i od chwili zalozenia daje im wyrazng tozsamos$¢ w coraz bardziej anonimowym $wiecie
biznesu (Cadbury, 2000: 1-3), a to wlasnie rodzina wlascicielska ksztaltuje przedsigbiorstwo
w taki sposob, w jaki nie sa w stanie tego czyni¢ cztonkowie rodzin w przedsiebiorstwach
niebedacych wlasnoscig rodziny (Lansberg, 2002: 44). Jednakze najistotniejsze spostrzeze-
nie badaczy zagadnienia wskazuje, ze dzisiejsza firma — bardziej niz w jakimkolwiek czasie
minionego stulecia — zbudowana jest w oparciu o zwigzki - czyli material, z ktorego zbu-
dowane sg réwniez rodziny (Petzinger, 1999: 218). Pomimo uplywajacego czasu nie udato
sie wyodrebni¢ jednej definicji, ktora wypelnitaby oczekiwania wszystkich badaczy tego
zagadnienia, co wynika¢ moze z faktu, iz definiowanie firmy rodzinnej nie moze opiera¢
sie wylacznie na kryteriach obiektywnych, takich jak: typ wlasnosci, wielkos$¢ czy sposob
zarzadzania, ale musi réwniez uwzglednia¢ czynniki subiektywne, jak: wartoéci i postawy
reprezentowane przez wlasciciela i jego rodzine, finansowa odpowiedzialno$¢ za firme,
zaangazowanie rodziny w prowadzenie biznesu, strategiczna orientacje dlugiego okresu
prowadzenia firmy oraz troske o planowanie sukcesji (Zawadka, 2011: 30). Trudno$¢ w de-
finiowaniu pojecia przedsiebiorczoéci rodzinnej zwigzana jest takze z faktem wystepowania
w przestrzeni informacyjnej wielu jej synonimow, czy tez ,,obiegowych” okreslent odstajacych
od naukowego brzmienia, a majacych odmienne znaczenie dla osoby wypowiadajacej sie.
Przedsigbiorczo$¢ rodzinna jest niejako potaczeniem dwdch bytow:

1. instytucji rodziny (spolecznej) majacej do realizacji swoje cele, takie jak: prokreacja,
prowadzenie wspolnego gospodarstwa domowego, organizowanie zycia czlonkéw
rodziny oraz zabezpieczanie swoich potrzeb wewnetrznych (Zawadka, 2011: 31),

2. przedsigbiorstwa, ktdre posiada cele zwigzane z: zaspokajaniem potrzeb obcych, po-
dejmowaniem ryzyka oraz ekonomiczng samodzielnoscia (Safin, 2007: 17-18), mak-
symalizacjg zyskéw i minimalizacja strat.

W czasie przygotowywania opracowania w literaturze przedmiotu zidentyfikowano
wiele definicji przedsiebiorstwa rodzinnego (family business), za pomoca ktérych prébo-
wano wyjasniac jego spofeczno-ekonomiczng specyfike. Oto niektére z nich:

= Z biznesem rodzinnym mamy do czynienia wtedy, gdy co najmniej dwa pokolenia

jednej rodziny mialy znaczacy wplyw na cele i polityke firmy (Donnelley, 2002: 4).

= Przedsiebiorstwo rodzinne to podmiot gospodarczy, w ktérym wiekszos$¢ struktury

wiasnoéci oraz funkcja zarzadzania calym podmiotem pozostaja w rekach jednej ro-

dziny (Sutkowski, 2004: 99).

= Firma rodzinna posiada dowolna forme prawna, kapital przedsiebiorstwa znajduje si¢
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w catosci lub w decydujacej czesci w rekach rodziny i przynajmniej jeden czfonek rodzi-

ny wywiera decydujacy wplyw na kierownictwo lub sam sprawuje funkcje kierownicza

z zamiarem trwaltego utrzymania przedsiewziecia w rekach rodziny (Frishkoff, 1995).

= Przedsiebiorstwo rodzinne to przedsiewziecie, ktére obejmuje wlasno$¢, zarzadzanie

i odpowiedzialnos¢ rodziny za biznes (Cadbury, 2000: 5).

= Biznes rodzinny ma miejsce wtedy, gdy co najmniej dwoch cztonkéw rodziny pracuje
w nim, sprawujac kontrole nad zarzadzaniem i finansami, a sukcesja juz si¢ odbyta lub
jest planowana (Zawadka, 2011: 32).

= Firma rodzinna jest kierowana przy pomocy nadzoru wlascicielskiego rodziny i (lub)
menedzeréw posiadajacych intencje ksztattowania i (lub) kontynuowania wizji przed-
siebiorstwa przez koalicje, ktora kontrolujg cztonkowie jednej lub kilku rodzin w taki
sposob, ktory umozliwia utrzymanie wizji pomiedzy pokoleniami (Chua, Chrisman,

Sharma, 1999: 19-39).

W tabeli 1 zagregowano efekty prac badawczych polskich autoréw, opublikowanych
wlatach 2018-2023 (stan na 30.06.2023 r.), z podzialem na zrealizowane zakresy tematow,
szczegotowo przywolujacych poczynione wnioski i obserwacje, z klasyfikacja do grupy
monografii lub samodzielnego artykutu lub rozdziatu w monografii wieloautorskiej, wraz
z komentarzem autordéw niniejszego opracowania. Wszystkie wskazane w tabeli 1 opraco-
wania naukowe zostaly odpowiednio zamieszczone w literaturze koncowej, w kolejnosci
alfabetycznej.
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Podsumowanie

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowig niezwykle charakterystyczng grupe zréznicowanych
podmiotéw we wspolczesnej gospodarce, poniewaz facza w swej specyfice dziatalno$¢ biz-
nesowg ze sferg rodzinnag, ktdra jest punktem wspdlnym deprymujacym ich dziatalno$¢ go-
spodarczg. Powoduje to, ze niezmiernie trudnym wyzwaniem jest wskazanie jednej definicji
tego zagadnienia, a jego badacze maja szerokie spektrum realizacji ciekawych i réznorodnych
ujec tematycznych.

W Polsce przedsigbiorczos¢ rodzinna jest zjawiskiem stosunkowo nowym, a badania
wskazujg, ze wickszo$¢ przedsiebiorstw spetniajacych warunek rodzinnosci powstata po cza-
sie transformacji, tj. w i po 1989 r. (Wiecek-Janka, 2017: 24). Autorzy prezentowanego
artykutu podjeli si¢ zadania przegladu krajowych publikacji i badant w naukach ekonomicz-
nych, opublikowanych w latach 2018-2023 (stan na dzien 30.06.2023 r.), po$wieconych
zagadnieniu przedsiebiorczosci rodzinnej. Wskazany zakres czasowy wydawal sie najbar-
dziej odpowiedni ze wzgledu na okres prowadzonych prac badawczych nad pozyskanymi
zrodlami (druga potowa 2023 r.), a takze wymog aktualnosci przywolywanych w nim roz-
wazan innych autoréw. Pozwolilo to na przygotowanie rzetelnie zagregowanego zestawienia
publikacji, zaréwno w formie: samodzielnych artykuléw dotyczacych szerokiego spektrum
zagadnien tematyki przedsiebiorstw rodzinnych, monografii tematycznych sktadajacych sie
z autonomicznych artykuléw oraz monografii monotematycznych poswieconych w catosci
jednemu zagadnieniu. Poczynione prace pozwolily zdefiniowa¢ rowniez luke poznawcza
w aspekcie braku w zasobach literatury naukowej autorstwa polskich badaczy opracowan
w nastepujacych korelacjach z gtéwnym zagadnieniem: miejsca i roli kobiet w strukturze,
prowadzonej dziatalno$ci i implementacji innowacji w omawianym typie przedsiebiorstw;
wplywu plci wladcicieli (0sdb zarzadzajacych) na szeroko ujmowang aktywnos¢ biznesowa
podmiotéw o charakterze familiarnym; wplywu transferu wiedzy od zalozycieli do oséb
spoza rodziny pelnigcych funkcje zarzadcze; barier i motywacji towarzyszacych procesowi
sukcesji; nakladow i finansowania procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw rodzinnych;
wplywu sytuacji kryzysowych, takich jak pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie wywo-
tana przez Rosje, na dlugoterminowa analize sytuacji, planowanie strategiczne i wdrazanie
rozwigzan odpowiadajacych wymaganiom biezacej sytuacji, w ktérej przyszto funkcjonowaé
przedsiebiorstwom rodzinnym, w kraju i za granica.

Badacze zainteresowani rozwojem wlasnym, a takze merytorycznym i liczbowym za-
sobow polskiej literatury naukowej w tematyce po$wieconej przedsiebiorstwom rodzin-
nym, powyzsze wnioski moga potraktowac jako wskazéwke do podejmowania wyzwan
naukowych.

Dla osdb, ktdre wiaza swoja przyszlo$¢ badawcza z tematyka przedsiebiorczoéci ro-
dzinnej, prezentowane opracowanie uzna¢ nalezy za kompleksowe, spetniajace warunek
innowacyjnosci, baze do poczynienia odniesien wzgledem podjetych badan wlasnych.
Przeglad literatury przedmiotu stanowi istotny punkt procesu badawczego (Apanowicz,
2002), wiec zaproponowana formuta artykutu jest, zdaniem jego autoréw, niezwykle czy-
telna, pomocna i warto$ciowa dla wszystkich, ktorzy chcieliby sie zaglebi¢ w najbardziej
aktualne rozwazania w zakresie tematyki przedsiebiorczosci familijnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem opracowan, ktérych autorami byli polscy badacze.
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Women's Entrepreneurship in Family Businesses — the Importance
of Gender in the Succession Process in Polish Family Businesses

Streszczenie: Celem badawczym niniejszego artykulu jest analiza wptywu plci sukcesora przedsigbior-
stwa i jego potomstwa na strategie sukcesji i rozw6j firmy rodzinnej. Autorka przedstawia w artykule
nastepujacg hipoteze badawcza: Istnieje zwigzek pomiedzy plcig potomstwa wlasciciela firmy rodzinnej
a strategia sukcesji i przekazywania firmy kolejnemu pokoleniu. Niniejszy artykul jest czesciowq analiza
badania pt. ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030 przez przedsi¢biorstwa rodzinne w Polsce”.
Badanie obejmowato 200 firm rodzinnych w Polsce. Z uzyskanych wynikéw jednoznacznie wynika, ze pte¢
potomstwa nie ma zadnego znaczenia w planowaniu sukcesji firmy. Ewentualne réznice w odpowiedziach
przedsigbiorcow byly na tyle niewielkie, Ze nie maja one statystycznie zadnego znaczenia. Pte¢ potomstwa,
czyli teoretycznie sukcesora, w przedsigbiorstwie rodzinnym nie ma zadnego wpltywu na rozwdj firmy,
kontynuacje jej dzialalnosci, czy tez przekazanie kolejnemu pokoleniu. W zwigzku z powyzszym hipoteza
badawcza nie zostata potwierdzona. Badanie pokazuje réwniez, ze decyzje o sprzedazy, zamknieciu czy
kontynuacji dziatalnosci firmy byly zupelnie niepowigzane z tym, jakiej plci sa potencjalni przyszli sukce-
sorzy. Wyniki badania uzupelniaja wiec luke badawcza w omawianym temacie i daja empiryczne dowody
do debaty na temat sukcesji kobiet w przedsi¢biorstwach rodzinnych. Zajmujac si¢ tym zagadnieniem,
autorka przyczynia sie do wzbogacenia literatury naukowej dotyczacej sukcesji w firmach rodzinnych.

Abstract: The research goal of this article is to analyze the impact of the gender of offspring on the
succession strategy and development of a family business, and of a company’s successor. The author
presents the following research hypothesis: There is a relationship between the gender of the offspring of
the owner of a family business and the succession strategy and transfer of the company to the next gen-
eration. This article is a partial analysis of the research entitled “Implementation of selected goals of the
UN 2030 Agenda by family businesses in Poland” which covered 200 such businesses. The study shows
that the gender of offspring has no significance on company succession planning and no influence on the
development of a company, its continuation or transfer to the next generation, or choice of successor.
Therefore, the research hypothesis was not confirmed. The study also shows that decisions about selling,
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closing or continuing a company’s operations were completely unrelated to the gender of potential future
successors. The results therefore fill a research gap in the topic discussed and provide empirical evidence for
the debate on women’s succession in family businesses. By dealing with this issue, the author contributes
to enriching the academic literature on such succession.
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Wstep

Zaréwno przedsiebiorczo$¢ kobiet, jak i fenomen firm rodzinnych coraz czesciej staja sie
tematem badan naukowcow, stad tez pojawila si¢ potrzeba potaczenia tych dwdch zja-
wisk, czyli przedsigbiorczosci kobiet w firmach rodzinnych z ich wptywem na sprawne
funkcjonowanie, a takze rozwoj przedsigbiorstwa. Jednoczesnie jednym z najtrudniejszych
i najbardziej newralgicznych momentéw w cyklu Zycia firmy rodzinnej jest przekazanie jej
kolejnemu pokoleniu i zapewnienie ciaglosci istnienia, dlatego autorka oméwita m.in. role
kobiet w przedsiebiorstwach rodzinnych oraz zaprezentowata wyniki badan dotyczace ww.
firm w kontekscie plci sukcesoréw i planéw na dalszy rozwdj.

Zazwyczaj firmy rodzinne definiuje si¢ na podstawie jednej wyrdzniajacej je cechy, takiej
jak sukcesja, czyli aktywny udziat wielu pokolen w firmie albo zatrudnianie czlonkéw ro-
dziny (Katuza, 2009: 52). Firmy rodzinne odgrywaja ogromna role w gospodarce §wiatowej,
$wiadczy o tym np. to, jak duze wytwarzaja PKB w poszczegélnych krajach. Szacuje sie,
ze USA firmy rodzinne to ok. 96% przedsigbiorstw, ktore zatrudniaja 62% pracownikow
i wytwarzaja 64% PKB. W Chile, w Belgii, w Hiszpanii i Australii 75% przedsiebiorstw
mozna zaklasyfikowac jako biznes rodzinny (Ramadani i in., 2017). Natomiast ,niemiec-
kie firmy, ktdre sa nadzorowane przez rodzine, stanowia 90 proc. wszystkich niemieckich
przedsiebiorstw i generuja 52 proc. sprzedazy, zatrudniajac 58 proc. pracownikéw” (Firmy
rodzinne..., 2021).

Z kolei w Polsce, wedlug badan Programu Komisji Europejskiej COSME, az 92% firm
to przedsiebiorstwa rodzinne, natomiast jedynie 36% firm rzeczywiscie identyfikuje si¢
z tym pojeciem (Przedsigbiorstwa rodzinne w liczbach, 2021). Jak wynika z danych przed-
stawionych przez portal Forbes, firmy rodzinne wytwarzajg blisko ,,20% polskiego PKB,
dajac prace okolo trzem milionom 0s6b” (Glapiak, 2021). Ponadto firmy rodzinne w Polsce
»generuja rocznie 332 mld z1” - podaje portal bankier.pl (Firmy rodzinne generujg..., 2021).

Naukowcy sg zgodni, Ze przedsiebiorstwa rodzinne charakteryzuja si¢ pewnymi cecha-
mi wspélnymi, takimi jak: unikalna kultura prowadzenia biznesu, mozliwos¢ szybkiego
reagowania w sytuacji kryzysowej, unikalna kultura organizacyjna, czy tez preferowanie
inwestycji z wlasnych pieniedzy (Firma rodzinna..., 2019).
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W zwigzku z powyzszym coraz czesciej uwaga naukowcow skupia sie na firmach ro-
dzinnych i ich znaczeniu dla gospodarki, natomiast wcigz zbyt mato uwagi poswieca sie
tematyce przedsigbiorczo$ci kobiet w firmach rodzinnych, ktéra moze mie¢ szczegdlnie
duze znaczenie zaréwno w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw, jaki i w kwe-
stiach zwigzanych z sukcesja.

Sukcesja w firmach rodzinnych w Polsce z roku na rok staje si¢ coraz bardziej newral-
gicznym aspektem w zarzadzaniu tymi firmami. Wlaénie teraz kolejne pokolenia przejmuja
stery w firmach zatozonych w latach 80. 1 90. w Polsce, czyli w momencie tworzenia sie
w kraju wolnego rynku. Obecnie cze$¢ tych przedsiebiorstw urosta do catkiem stusznych
rozmiar6w i nie sa to juz tylko mikroprzedsigbiorstwa, a coraz czesciej male i $rednie firmy.
Coraz bardziej nieuniknione jest wiec posiadanie $wiadomosci obowigzku przekazania
wiedzy, wladzy i wlasnosci. Sukcesja jest waznym dla firmy procesem. Nalezy go zaplano-
wac z wyprzedzeniem i profesjonalnie nim zarzadza¢, jednak wiasciciele firm czesto nie
postepuja w taki sposdb. Brak w firmie osoby odpowiedzialnej za podejmowanie tego typu
decyzji, a co za tym idzie - przejmowanie odpowiedzialnosci, stanowi dla firmy zagroze-
nie. Takie podej$cie moze doprowadzi¢ do zachwiania réwnowagi oraz nieprawidlowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Czesto zdarza sie tak, jak czytamy w artykule J. Lipca pt. Ksztalcenie w zakresie przed-
sigbiorczosci rodzinnej, ze ,,proces sukcesji przebiega wedtug zadziwiajaco powtarzalnego
wzorca — w przypadku $mierci zatozyciela firmy nastepuje jej sprzedaz badz likwidacja”
(Lipiec, 2017b: 186). Wedlug danych z raportu PWC, tylko ,,23% polskich firm rodzin-
nych potwierdza, ze ma solidny, udokumentowany i ogloszony plan sukcesji” (Badanie
firm rodzinnych..., 2021: 36). Natomiast ,,7% polskich firm rodzinnych zmienito ten plan
w $wietle pandemii COVID-19” (Badanie firm rodzinnych..., 2021: 39).

Zarzadzanie firma rodzinng jest duzym wyzwaniem, powodem tego moze by¢ m.in. jej
schemat: rodzina - firma - struktura wlasnosciowa. Jak twierdzi J. Lipiec w ksiazce pt. £ad
przedsigbiorstwa rodzinnego — struktura rodziny ma istotny wplyw na charakter firmy
rodzinnej. Rodziny mogg ogranicza¢ udzial swoich czlonkéw w firmie rodzinnej (rodzina
nuklearna) badz go poszerza¢ (rodzina wielopokoleniowa). Autor dodaje, ze firme rodzinng
charakteryzuje wplyw rodziny na biznes, ktory moze by¢ pozytywny lub negatywny. I tak
w pierwszym pokoleniu widzimy pozytywne dzialanie, gdyz rodzina wspoélnie buduje
firme, w drugim pokoleniu cztonkowie rodziny staraja sie wciaz utrzymac biznes i wiezi
sa silne, w trzecim i kolejnym pokoleniu wigzi z zalozycielami stabng i zanikajg emocje
(Lipiec, 2017a: 7).

Jak wynika z informacji podanych w portalu hurtidetal.pl, w 2020r. roku znacznie
zmienilo si¢ nastawienie do przedsigbiorczoséci Polek i Polakéw. Czytamy, ze ,,zwiekszyta
sie rowniez dysproporcja w liczbie kobiet i mezczyzn prowadzacych wlasne firmy. Luka
plciowa, czyli réznica miedzy odsetkiem mezczyzn i kobiet prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarczg wéréd mtodych przedsiebiorstw wyniosta 1,4%, pozostajac nadal na stosunkowo
niskim poziomie. Z kolei w przypadku firm dojrzalych wartos¢ wskaznika osiagneta 8,7%”
(Firmy prowadzone przez kobiety..., 2022).

Jesli przyjrzymy sie przedsiebiorczosci kobiet, ,,z danych OECD, pokazujacych udziat
kobiet pracujacych na wlasny rachunek wsréd ogétu pracujacych, wynika, ze od lat
Polska zajmuje czotowe miejsce w tej kategorii. Takze w samej Europie wskaznik przed-
siebiorczosci kobiet w Polsce (w tym wskaznik samozatrudnionych) pozostaje od lat
jednym z najwyzszych” (Przedsigbiorczos¢ kobiet..., 2011: 8). W Polsce swoja dziatalno$¢
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gospodarczg prowadzi 0,79 mln kobiet i 1,56 mln mezczyzn. Widzimy zatem, ze kobiet
prowadzacych wlasng jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza (kobiet prowadzacych
wlasny ,,biznes” wpisany do CEIDG) jest o polowe mniej niz mezczyzn (Kobiety i biz-
nes w Polsce..., 2020). W 2021 r. 10,6% Polek prowadzito firmy, ktore istniaty na rynku
powyzej 3,5 lat - co powinno $wiadczy¢ o ugruntowanej pozycji przedsiebiorstwa (Tar-
nawa, 2022: 56). Ponadto kobiety stanowia 34,6% wszystkich prezesow spolek (Kobiety
i biznes w Polsce..., 2020). Niestety, jak pokazuja dane na 2021, ,prawie 2,4 miliarda
kobiet w wieku produkcyjnym mieszka w krajach, w ktérych nie ma takich samych praw
ekonomicznych jak mezczyzni” (Women, Business..., 2022: ix). W Polsce az ,,dwie trzecie
kobiet (67%) uwaza, ze kobiety i mezczyzni nie s réwno traktowani przez pracodawcow”
(Tytanki pracy..., 2021: 5).

W zwiazku z powyzszym nalezy zada¢ sobie pytanie, czy przedsigbiorczos¢ kobiet
w firmach rodzinnych nie bedzie remedium na negatywny wplyw rodziny na biznes?
Badania wskazuja, ze kobiety charakteryzujg si¢ innym stylem zarzadzania, sg z reguly
bardziej empatyczne, skoncentrowane na czlowieku. Kobiecy styl zarzadzania to zestaw
umiejetnosci takich jak skuteczna komunikacja i skoncentrowanie na zespole. Element
kobiecej przedsiebiorczosci w firmach rodzinnych na pewno wnosi do tych przedsiebiorstw
réwnowage i jest czegscig ich zréwnowazonego rozwoju.

Celem artykutu jest okre$lenie roli kobiet w przedsiebiorstwach rodzinnych. Autorka
starala si¢ odpowiedzie¢ na pytanie: Czy ple¢ potomstwa wplywa na przebieg procesu
sukcesji, zachowania wladciciela firmy i plany rozwoju przedsiebiorstwa?

W $wietle przeprowadzonych badan autorka postawita hipoteze badawcza zakladaja-
ca, ze istnieje zwigzek pomiedzy plcia potomstwa wlasciciela firmy rodzinnej a strategia
sukcesji i przekazywania firmy kolejnemu pokoleniu.

W pierwszej czesci artykutu autorka skupita uwage na przyblizeniu roli kobiet w przed-
siebiorstwach rodzinnych. Dokonata w niej przegladu dotychczasowych badan dotyczacych
przedsigbiorczosci kobiet w firmach rodzinnych oraz badan dotyczacych sukcesji w tych
firmach z uwzglednieniem plci sukcesorow. Jest to czes¢ teoretyczna, ktéra wprowadza
przyjeta hipoteze. W drugiej czesci autorka opisata metody zbierania danych, wedlug kto-
rych przeprowadzono badanie, natomiast w kolejnej przedstawita wyniki badan wlasnych,
dokonujac czesciowej analizy badania pt. ,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ
2030 przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”, ktéra postuzyta do weryfikacji hipotezy.
W ostatniej czesci autorka omowita przyszte mozliwe kierunki badan.

Przeglad literatury przedmiotu i pytania badawcze

Przedsiebiorczo$¢ kobiet na calym $wiecie zaczyna odgrywac znaczaca role, nie jest juz mar-
ginalizowana czy spychana na boczny tor. Rzady wielu krajow zaczynaja spostrzega¢, ze ko-
biety w biznesie s istotnym elementem budujacym gospodarki. Znamienity jest przyktad
Ameryki Lacinskiej, gdzie badania potwierdzily, ze wlasnie dzieki firmom prowadzonym
przez kobiety ubdstwo zmniejszylo sie az 0 30%. Jednocze$nie badania przeprowadzone
przez magazyn ,,The Economist” wskazuja, Ze kraje, ktére przedsiebiorczym kobietom
stwarzajg lepsze warunki, stajg sie bardziej konkurencyjnymi gospodarkami. Panstwa, ktore
wspierajg kobiety chcace rozpoczaé wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, a to wsparcie dotyczy
kwestii regulacyjnych, finansowych czy wsparcia rodzin, lepiej funkcjonuja, lepsza tez jest
ich sytuacja ekonomiczna (Women’s Economic..., 2012: 5).
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W ostatnich dziesiecioleciach uwage naukowcdw przyciagneta rosngca obecnos¢ kobiet
na stanowiskach kierowniczych w firmach, kobiet przedsiebiorcow i cztonkéw zespotow
zarzadzajacych. Naukowcy stawiajg sobie pytanie o to, jaki wplyw ma zaangazowanie ko-
biet w kierowanie firmg na dynamike biznesu (Minniti i in., 2005: 23), a takze analizuja,
jaki zwigzek istnieje miedzy réznorodnoscia plci a takimi aspektami, jak awans mene-
dzerski (Tharenoui in., 1994: 899-932), styl zarzadzania (Eaglyi in., 2003: 569-591) oraz
efektywno$¢ zarzadu (Nielseni Huse, 2010: 136-148). Coraz wiecej badan koncentruje sie
zwlaszcza na zwigzku miedzy obecnoécig kobiet w biznesie a ich wptywem na wydajnos¢
firmy. Jednak pozyskane dotad dowody empiryczne nie sg rozstrzygajace. W rzeczywisto-
$ci, podczas gdy duza czes¢ literatury przedmiotu sugeruje, Ze istnieje negatywny zwigzek
miedzy zaangazowaniem kobiet a wydajnoscig firmy (Du Rietz, Henrekson, 2000: 1-10),
inne badania udowadniaja, ze obecno$¢ kobiet w przedsiebiorstwie pozytywnie wplywa
na jego funkcjonowanie i rozwoj (Coleman, 2007: 303-319), a kolejne pokazuja, ze pte¢
zarzadcy nie ma zadnego wplywu na efektywnos$¢ przedsigbiorstwa (Alsosi in., 2006:
667-686). W zwiazku z powyzszym naukowcy proponujg, by kwesti¢ aktywnosci biznesowej
kobiet analizowa¢ w innym aspekcie, mianowicie w odniesieniu do firm rodzinnych, gdzie
kobiety napotykaja na mniejsze przeszkody zwigzane m.in. z awansem, czy z tzw. szklanym
sufitem (D’amato, 2017: 299-315).

Obecnie rola kobiet w firmach rodzinnych ulegta glebokiemu przeobrazeniu. Kiedys
wlasciciele firm wybierali synow lub zieciéw na swoich sukcesoréw i to nie ze wzgledu na ich
umiejetnosci, ale z powodu ,,bycia mezczyzng”. Jednoczesnie dzisiaj najwiekszy blad, jaki
moze popelni¢ wilasciciel firmy rodzinnej, to wlasnie nieumiejetny wybor swojego nastepcy.
Wybér kobiety na stanowisko zarzadcze w przedsigbiorstwie jeszcze niedawno traktowany
byl jako ostatecznos¢. Bardzo czesto trudne dla wiasciciela firmy byto potraktowanie swojej
corki jako rownorzednego partnera biznesowego (Lewandowska, 2021).

Na zmiany w przedsiebiorczo$ci kobiet w firmach rodzinnych na przestrzeni ostatnich
lat, poczawszy od lat 80., wskazuje J. Martinez-Jimenez. Udowadnia on, Ze pierwsze bada-
nia dotyczace przedsiebiorczosci kobiet w firmach rodzinnych koncentrowaly sie przede
wszystkim na trudnosciach i barierach, ktdre te kobiety napotykaly, a takze braku doce-
nienia ich pracy. Najistotniejsze ograniczenia wynikaly z preferowania meskiego potomka
jako sukcesora. Natomiast autorzy pdzniejszych prac skupiali si¢ juz przede wszystkim
na korzysciach wynikajacych z pracy kobiet dla przedsiebiorstwa rodzinnego, a takze
z odmiennego sposobu prowadzenia przez nie tych firm (Licznerska i Rembiasz, 2018: 459).

Badania przeprowadzone pod katem przedsigbiorczosci kobiet w firmach rodzinnych
przez A. Hadry$-Nowak i E. Wiecek-Janke (2016) potwierdzily zalozenie, ze firmy rodzinne
sprzyjaja rozwojowi kariery kobiety. W analizowanych przypadkach kobiety nie zetknely sie
ze szklanym sufitem, a firmy, w ktérych pracowaly, charakteryzowaty sie demokratycznym
stylem zarzadzania. Mimo to autorki badania wskazuja, Ze wciaz panuje dyskryminacja
kobiet zwigzana z wyborem sukcesora, a kobiety wciaz uznawane sg za mniej przedsie-
biorcze, co negatywnie wplywa na ich szanse w obejmowaniu stanowisk kierowniczych
(Hadrys$-Nowak, Wiecek-Janka, 2016).

C.Cruz i inni doszli do wniosku, Ze kobiety w zarzadzie firm rodzinnych zwigkszaja
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Natomiast N. Gerulaitiene i inni pokazujg, ze mat-
zonkowie - wiasciciele firm rodzinnych przyczyniaja si¢ do innowacyjnosci firmy przez
dynamiczne zarzadzanie nig, dzieki zdolno$ciom takim jak regulacja emocji, rozwigzywanie
konfliktow i tworzenie sieci (Bagisiin., 2022). Analiza rezultatow badan przeprowadzonych
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przez E. Hamiltona (2006) rowniez wykazala, ze kobiety odegraly silng role lidera w firmach
rodzinnych. Ponadto te cechy przywodcze nie przejawialy sie w poszczegdlnych osobach
tylko w egzystencji samej firmy rodzinnej, a byly niejako ustanowione w $rodowisku ro-
dzinnym (Hamilton, 2006: 253-271).

Badacze przedsigbiorstw rodzinnych sugeruja, ze specyfika rodzinnego biznesu wrecz
sprzyja przedsigbiorczo$ci kobiet i ulatwia im dostep do stanowisk przywodczych oraz
zarzadczych. Dodatkowo praca w firmie rodzinnej moze oznacza¢ wiekszg elastyczno$¢,
bezpieczenstwo pracy oraz przede wszystkim mozliwosci rozwoju i awansu (Hadrys$-Nowak,
2016). Kobiety staja sie widoczne w firmach rodzinnych. Sg spoiwem taczacym rodzine
z biznesem. Juz nie tylko petnia funkcje cichych doradcow, ale tez sg coraz czeéciej wybie-
rane na sukcesoréw. W artykule A. Hadrys, pt. Sita kobiet w przedsigbiorstwach rodzinnych,
czytamy, ze ,kobiety ‘humanizujg’ srodowisko pracy. Staja sie ‘przekaznikami’ kultury
rodziny do przedsigbiorstwa, co moze wynika¢ z ich naturalnej skfonnosci do dzielenia
sie, okazywania szacunku oraz dazenia do wspotpracy” (Hadrys, 2022:. 4).

Istnieje powszechne przekonanie o rosngcej liczbie kobiet wkraczajacych do rodzinnego
biznesu na calym $wiecie. Jednocze$nie analizy wskazuja, ze kobiety te czesto napotykaja
trudnosci w rodzinnym biznesie tylko dlatego, ze sa kobietami. Wedlug badan przepro-
wadzonych przez A.Lymana, w 1988 r. kobiety w przedsigbiorstwach rodzinnych byty
bardziej ograniczane przez tradycyjne role kobiet niz kobiety, ktore rozwijaly si¢ poza
firmami rodzinnymi. Z kolei badania P. Rosenblatta przeprowadzone w 1985 r. wskazy-
waly, ze corki w rodzinach przedsiebiorczych nie otrzymywaty tak samo dobrej edukacji
jak synowie (Cole, 1997: 353).

W uzasadnieniu Sprawozdania w sprawie osiggnigcia przez kobiety niezaleznosci eko-
nomicznej dzigki przedsigbiorczosci i samozatrudnieniu Komisji Praw Kobiet i Réwno-
uprawnienia Parlamentu Europejskiego czytamy, ze ,,przedsigbiorczo$¢ i samozatrudnienie
odgrywajg wazna role w tworzeniu miejsc pracy, innowacyjnosci i wzroscie gospodarczym,
co wzmacnia konkurencyjnos¢ UE. Niestety, kobiety s3 nadal zdecydowanie niedostatecznie
reprezentowane jako przedsiebiorcy. Stanowig one 52% ogotu spoleczenstwa europejskiego,
lecz jedynie 34,4% osdb prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek w UE i 30% przed-
siebiorcow rozpoczynajacych dziatalnos¢ to kobiety. Przedsiebiorczos$¢ kobiet przybiera
rézne formy w szerokiej gamie galezi przemystu i jest istotnym czynnikiem wspotczesnych
gospodarek, zwlaszcza dzieki MSP w Unii Europejskiej” (Weiss, 2022).

Naukowcy sugeruja, ze kobiety maja tendencje do ,,pozostawania w tle” przedsiebiorstwa
rodzinnego, a nie na kierowniczych stanowiskach (Fitzgerald, Muske, 2002: 1-16). Réwniez
z badan 1. Idigorasa (2009) wynika, ze kobiety napotykaja szereg barier w pracy w biznesie
rodzinnym, takich jak pozycja w strukturze rodziny, znaczenie pierwotnych warunkéw
i preferencji rodzicoéw dotyczacych plci, a takze przywigzanie do tradycyjnych rol pici w danej
kulturze. Idigoras zaznacza, ze kobiety pracujace w firmie rodzinnej czesto doswiadczaja wielu
nieréwnosci. Moze to by¢ m.in.: poréwnywanie z poprzednim liderem pod wzgledem stylu
zarzadzania, a takze zachecanie do spedzania w pracy o wiele wiecej czasu, niz wymaga si¢
od mezczyzn na tych samych stanowiskach (Idigoras Gamboai in., 2009: 34).

Jesli chodzi o sukcesje, jest ona jednym z najbardziej charakterystycznych wyzwan dla
zarzadzania firmg rodzinng. Od powodzenia tego procesu zalezy dlugo$¢ trwania przedsie-
biorstwa i jego rozwoj. Samo planowanie sukcesji jest ztozonym procesem, ktorego celem
jest opracowanie i realizacja planu przekazania wlasnosci intelektualnej, wiadzy i zarzadzania
przez aktualnego wladciciela firmy rodzinnej wybranemu nastepcy, ktory bedzie w stanie
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zapewni¢ kontynuacje i rozwdj rodzinnego przedsiewziecia zgodnie z ustalong strategia (Jezak
iin., 2004: 59). Odpowiednie przeprowadzenie sukcesji to bardzo trudne i odpowiedzialne
zadanie. Badania pokazuja, Ze jedynie 1/3 firm jest skutecznie przekazywana drugiemu pokole-
niu, natomiast zaledwie 13% firm dotrwa do trzeciego pokolenia (Flamholtz, Randle, 2021: 6).

Jak stusznie zauwaza E. Wiecek-Janka, ,gdy sukcesja przeprowadzona jest bez nalezy-
tego rozpoznania stosunkéw panujacych w rodzinie i ambicji poszczegélnych jednostek,
moze sprowokowac silne konflikty wewnetrzne, ktére zdestabilizujg rodzine i firme. Po-
nadto jednostki, ktérych ambicje nie zostaly nalezycie zaspokojone, moga opusci¢ firme
i zaangazowa¢ si¢ w inne niezalezne projekty lub nosi¢ w sobie silne poczucie krzywdy
i odrzucenia” (Wiecek-Janka, 2014: 1252). Woéwczas rodzinna firma znajduje si¢ w sy-
tuacji niepewnosci. Zjawisko to nie jest znane tylko w Polsce, lecz réwniez w 28 krajach
europejskich, gdzie z podobnymi problemami boryka sie 450 tys. firm. Z tego az 150 tys.
upada ze wzgledu na zle przeprowadzona sukcesje, co skutkuje likwidacja 600 tys. miejsc
pracy (Dzwigot-Barosz, 2017: 20-21).

Analiza przeprowadzona przez KPMG pokazata, ze 85% zarzadzajacych polskimi firma-
mi rodzinnymi chce przekazac stery kolejnemu pokoleniu. Dodatkowo analiza wskazuje,
ze polskie firmy s3 znacznie bardziej spokojne o sukcesje niz firmy rodzinne w innych kra-
jach europejskich. Co ciekawe, nie zawsze kolejne pokolenia sg takie chetne do prowadzenia
rodzinnego biznesu, gdyz 15% malych firm stwierdzito, ze problemem bedzie namdéwienie
przyszlego sukcesora do przyjecia tej odpowiedzialnej roli, tak samo odpowiedzialo 8%
$rednich firm, ale zadna zatrudniajaca powyzej 250 0s6b (Barometr Firm Rodzinnych...,
2020: 19). Natomiast dla przykladu we Francji 39% wtascicieli firm rodzinnych chciatoby
utrzymac przedsiebiorstwo w rekach rodziny, lecz tylko 7,2% potencjalnych sukcesoréow
jest skfonnych utrzymac cigglos¢ funkcjonowania rodzinnego biznesu (Hadry$-Nowak,
2015:99).

Z raportu Global Entrepreneurship Monitor (GEM) wynika, ze ,,pte¢ przedsiebiorcow
nie réznicuje wskazywanych motywacji — zaréwno kobiety, jak i mezczyzni w poszcze-
golnych grupach krajow z podobng czestotliwoscig wskazywali poszczegdlne powody
zalozenia nowej firmy” (Tarnawa, 2022: 58). Jak wynika z raportu, ,najczeéciej wskazywana
motywacja w 2021 r. — zaréwno przez kobiety, jak i mezczyzn prowadzacych mlode firmy -
byta motywacja finansowa (che¢ zapewnienia sobie utrzymania lub che¢ wzbogacenia sie
i osiagania wysokich dochodéw). Rzadziej natomiast wymieniano che¢ kontynuowania
rodzinnej tradycji” (Tarnawa, 2022: 58).

Z badania ,,Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey” (GUESSS)
wynika, ze dzieci z firm rodzinnych, myslac o swojej przyszlosci, zdecydowanie czeéciej
stawiajg na niezalezno$¢ i zalozenie wlasnej firmy niz na przejmowanie firm od rodzicow.
W niniejszym badaniu realizowanym na koniec 2013 r., jedynie 6,3% badanych studen-
tow deklarowalo swoje zainteresowanie sukcesja. Bezposrednio po studiach sukcesorem
chcialo zostac 7,2%, a 5 lat po studiach - juz tylko 6,3%. Co ciekawe, $ciezka kariery rézni
sie w zalezno$ci od regionu geograficznego. Najwiecej dzieci, ktore przejmowaly firmy
po rodzicach, byto na Podkarpaciu (Lewandowska i Tylczynski, 2014: 14-24). Jak wynika
z obecnej edycji tego badania, zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych studentéw w Pol-
sce rowniez nie jest zbyt mocno nastawiona na dzialania zwigzane z sukcesja biznesowa
(Kosmaczewska i in., 2021: 49).

Natomiast z globalnego badania EY Powrét do domu czy wolnosé? wynika, ze ,,corki
przedsiebiorcéw sa mniej skfonne do przejmowania bizneséw rodzinnych niz synowie. Pie¢
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lat po studiach takg wole deklaruje odpowiednio 4,34% kobiet i 5,73% mezczyzn. Ta rdznica
utrzymuje si¢ bez wzgledu na kierunek studiow” (Raport EY: Najpierw doswiadczenie...,
2023, 20 stycznia).

Na kwestie zwigzane z sukcesja wplywa wiele czynnikéw, jednak uwage badaczy przy-
cigga wlasnie problematyka plci. Jak wynika z badan przeprowadzonych w ramach pro-
jektu ,,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych”, sukcesorem
w przedsiebiorstwach rodzinnych najczesciej zostaje najstarszy syn — odpowiedzialo tak 40%
wihascicieli, 17% preferuje najstarsza corke, 27% inne dzieci, 9% innych cztonkéw rodziny,
na ostatnich miejscach sa: menedzer z zewnatrz (5%) oraz menedzer z przedsigbiorstwa —
2% (Lewandowska, 2013: 16). Raport pokazuje, Ze ,,czesto kobiety sg lepiej przygotowane
pod wzgledem merytorycznym, jednak mezczyzni, mimo gorszego przygotowania, czesciej
zostajg sukcesorami. Wynika to z przeswiadczenia i stereotypdw, ze mezczyzna lepiej
poradzi sobie w trudnych momentach; bedzie bardziej odporny i twardszy w biznesie”
(Lewandowska, 2013: 16).

Warto przyjrzec si¢ takze sukcesji w krajach rozwinietych gospodarczo. Badania prze-
prowadzone w firmach tureckich pokazaly, ze wiekszo$¢ tamtejszych firm rodzinnych
wskazywata meskiego nastepce. Dodatkowo, ta rola zazwyczaj przypadala najstarszemu
synowi. Co ciekawe, rowniez firmy rodzinne w USA i Korei Potudniowej najchetniej wska-
zywaly meskiego potomka jako najlepszego kontynuatora rodzinnego biznesu.

W Szwajcarii ci nestorzy, ktorzy decyduja sie na wewnatrzrodzinna sukcesje, az w 59%
preferuja wybdr syna, w 14% przypadkéw wybieraja corke, natomiast w przypadku 29%
firmy rodzinne przekazuja firme dwom lub wigkszej liczbie dzieci bez wzgledu na ich ple¢
(Halter i in., 2009: 13). W Australii natomiast ustalono, ze syn ma pieciokrotnie wieksze
szanse pozostania gléwnym menadzerem niz cérka (27% do 5,3%) (Lewandowska, 2013:
17). Biorac pod uwage sytuacje na $wiecie, trzeba stwierdzi¢, ze w tej kwestii nie wystepuja
znaczgce roznice wzgledem Polski.

Zupelnie inng sytuacje obserwujemy w Japonii, gdzie, cho¢ tradycyjnie rola kobiety
w biznesie jest ograniczona, to wlasnie w firmach rodzinnych odnosza one sukcesy i nimi
kierujg. Niemniej jednak istnieje opinia, Ze spoleczenstwo preferuje mezczyzne niz kobiete
na wyzszych stanowiskach kierowniczych (Ramadani i in., 2017).

W Chinach, gdzie przedsigbiorstwa rodzinne w zasadzie istotnie rdznia si¢ od przed-
siebiorstw zachodnich, przeprowadzono badanie sukcesji pomiedzy ojcem a corka. Z wy-
wiadu, ktéry przeprowadzono z cérka wlasciciela firmy (dyrektor generalna chinskiego
przedsigbiorstwa zajmujacego sie o$wietleniem infrastrukturalnym) wynika, ze prowadzi
ona przedsigbiorstwo z sukcesami, majac nadal w ojcu oparcie. Odpowiedzialna jest za bie-
z3cq dzialalno$¢, natomiast ojciec podejmuje kluczowe decyzje. Nie jest to obraz pelnej
sukcesji, lecz biorgc pod uwage to, ze w Chinach na sukcesora wybiera si¢ najstarszego
syna lub meza najstarszej corki, opisana sukcesja stanowi intersujacy przypadek (Hadrys-
-Nowak, 2015: 97-98).

Nie ulega watpliwosci, ze kwestia sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych jest nadal
bardzo mato zbadana. Zatem dynamika planowania sukcesji to zjawisko, ktére wymaga
dalszych szczegotowych badan. Ewidentnie w dalszym ciggu mozliwosci kobiet, ktore maja
by¢ nastepcami w firmach rodzinnych, pozostaja ograniczone. Przeglad dotychczasowych
badan wskazuje na to, ze niedostatecznie opisany jest stan wiedzy o zwiazku pomiedzy plcia
potomstwa whadciciela firmy a sukcesja w firmach rodzinnych. Nawet ogélna liczba badan
dotyczacych problematyki pici i firm rodzinnych jest stosunkowo niewielka - tylko 224
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badania przeprowadzone w ciagu prawie trzech dekad, tj. 1991-2020 (Nguyen i in., 2022: 170).
Wobec luki badawczej w omawianym temacie oraz ciaglej polemiki dotyczacej wy-
nikéw badan zalezno$ci miedzy zarzadzaniem biznesem a plcig i jej odniesienia do firm
rodzinnych, autorka artykulu podjeta si¢ analizy dotyczacej kwestii relacji sukcesja a pte¢
sukcesoréw i postawila nastepujace pytania badawcze:
1. Czy ple¢ potomstwa ma wplyw na przebieg procesu sukcesji?
2. Czy ple¢ potomstwa ma wplyw na zachowania wiasciciela firmy?
3. Czy ple¢ potomstwa ma wplyw na plany rozwoju przedsiebiorstwa i jego dalsze losy?
W niniejszym artykule autorka przyjeta hipoteze, ze istnieje zwigzek pomiedzy plcig
potomstwa wlasciciela firmy rodzinnej a strategia sukcesji i przekazywania firmy kolej-
nemu pokoleniu.

Metodologia

Wyniki badan omawiane w niniejszym artykule stanowig cze$¢ szerzej zakrojonego projektu
badawczego. Material poddany analizie zostal zgromadzony w ramach badania pt.: ,,Re-
alizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030 przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”.
Badanie przeprowadzone w 200 firmach rodzinnych w Polsce zrealizowata firma Sanmarks
na zlecenie Szkoty Gléwnej Handlowej we wrze$niu 2021 r. Badanie zostato ukierunkowane
na pozyskanie danych niezbednych do oceny wktadu przedsigbiorstw rodzinnych w re-
alizacje wybranych celow Agendy 2030 ONZ (tj. celéw nr 5 i 8), zwlaszcza na pozyskanie
odpowiedzi na pytania:
1. Jakie cele spoteczne najczesciej realizujg przedsiebiorstwa rodzinne?
2. Dlaczego przedsiebiorstwa rodzinne angazuja si¢ w realizacje tego rodzaju celow?
3. W jaki sposéb przedsigbiorstwa rodzinne urzeczywistniajg zasade spolecznej odpo-
wiedzialnosci wzgledem pracownikow?
4. Jakie wyzwania i jakie korzysci dla przedsigbiorstwa rodzinnego niesie aktywnos¢
ukierunkowana na ksztaltowanie godnych miejsc pracy i zapewnienie réwnoéci plci?

Ze wzgledu na swego rodzaju nisze badawcza w kwestii sukcesji oraz plci w firmach
rodzinnych jednym z zalozen wyzej wymienionego badania bylo sprawdzenie i analiza,
czy ple¢ potomstwa, czyli teoretycznie sukcesora w przedsiebiorstwie rodzinnym, bedzie
miafa wplyw na rozwdj firmy, kontynuacje jej dziatalnosci oraz przekazanie kolejnemu
pokoleniu. Za te cz¢$¢ badania odpowiedzialna byta autorka niniejszego artykutu.

W badaniu uczestniczyli wlasciciele firm rodzinnych, ktérzy mieli potomstwo (synow,
corki lub synéw i corki). Wlasciciele firm biorgcych udzial w badaniu mieli 221 synéw
i 206 corek. W badaniu udziat wzigto 187 przedsiebiorstw mikro-, 10 malych, 2 srednie
przedsigbiorstwa i 1 duze przedsigbiorstwo. Ze wzgledu na forme organizacyjno-prawna
w badaniu udziat wziely osoby prowadzace jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza (102
firmy), a takze spéiki (z 0.0. - 39 firm, cywilne - 33 firmy, jawne - 20 firm, komandytowe —
5 firm, akcyjne - 1 firma) o profilu dzialalno$ci zaréwno ustugowym, jak i produkcyjnym.
Zdecydowana wigkszo$¢ firm miata zasieg krajowy (62), lokalny (63) i regionalny (32),
ale byly rowniez firmy o zasiegu miedzynarodowym i globalnym. W 93 firmach kobiety
stanowily 50 i wiecej procent. Natomiast w 121 firmach kobiety pelnily funkcje zarzadcze.

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze autorka przeprowadzita
analizy statystyczne przy uzyciu pakietu IBM SPSS Statistics 27. Za jego pomoca wykonala
serie tabel krzyzowych z testami chi-kwadrat. Za poziom istotnosci uznata a = 0,05.
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Analiza wynikoéw badan wtasnych

Badanie mialo na celu analize tego, czy ptec¢ sukcesora, pte¢ potomstwa przedsiebiorcy,
moze mie¢ wplyw na strategie sukcesji i rozwoj firmy rodzinnej pod katem trzech zatozen.

Plec dzieci 0sob zarzadzajacych przedsiebiorstwem a sytuacja sukcesyjna

Pierwszym z zalozen przeprowadzonego badania byla analiza dotyczaca relacji miedzy
plcia dzieci 0s6b zarzadzajacych przedsigbiorstwem a sytuacja sukcesyjng. Aby ocenié, czy
wystepuja roznice miedzy przedsiebiorcami majgcymi same cérki, wylacznie synéw i dzieci
obojga plci, postanowiono postuzy¢ sie analizg tabeli krzyzowej wraz z testem chi-kwadrat
(tabela 1).

Tabela 1. Tabela krzyzowa dla zaleznosci miedzy plcia dzieci 0sob zarzadzajacych przedsiebiorstwem
a sytuacja sukcesyjna

SV Corkafcorki | DAect
synowie obojga plci

N % N % N % N % X210 | p
Kolejne pokolenie nie 1 9% [ 0| 0,0% | 2| 21% 3 1,6%
posiada odpowiednich
kompetencji (czyli
wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia),

by kontynuowa¢
rodzinng tradycje
biznesowg

Kolejne pokolenie nie 11| 20,4% |15 | 37,5% |29 | 29,9% | 55 | 28,8%
jest zainteresowane
prowadzeniem
przedsigbiorstwa
Nie mam komu 3 56% | 2 50% | 3 3,1% 8 4.2%
przekazac
przedsigbiorstwa
Sukcesja to dla mnie 6 | 11,1% | 4 | 10,0% |14 | 14,4% | 24 | 12,6%
odlegly problem (bedzie
to dopiero

za kilkadziesiat lat)
Sukcesor przygotowuje | 27 | 50,0% |16 | 40,0% |40 | 41,2% 83 | 43,5%
si¢ do przejecia
rodzinnego biznesu

w przysztoéci (w ciagu
kilku-, kilkunastu lat)
Sukcesor w niedlugim 6 | 1L1% | 3| 75% | 9| 93% | 18| 94%
czasie przejmie rodzinny
biznes (w ciggu roku)
Ogolem 54 (100,0% |40 [100,0% |97 |100,0% | 191 |100,0%

Ogoétem

5,455 | 0,89

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021
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Najchetniej wybierang odpowiedzig przez badanych byta opcja ,,Sukcesor przygotowuje
sie do przejecia rodzinnego biznesu w przysztosci (w ciggu kilku lub kilkunastu lat)”, ktéra
zostala wybrana przez 43,5% respondentéw (rycina 1). Nieco mniej popularna okazala sie
odpowiedz ,,Kolejne pokolenie nie jest zainteresowane prowadzeniem przedsiebiorstwa”,
na ktora zdecydowalo sie 28,8% badanych. Sukcesja byta odleglym problemem dla 12,6%
badanych - przewiduja ja dopiero za kilkadziesiat lat. W ciggu roku, czyli w stosunkowo
niedtugim czasie, tylko 9,4% sukcesoréw przejmie rodzinny biznes. Najrzadziej osoby bio-
race udzial w badaniu odpowiadaly, Ze nie majg komu przekazaé przedsigbiorstwa (4,2%)
lub ze kolejne pokolenie nie posiada odpowiednich kompetencji (wiedzy, umiejetnosci
czy doswiadczenia) - 1,6%.

Jak sie okazalo, réznice w odpowiedziach przedsiebiorcéw majacych same corki, sa-
mych synéw lub dzieci obojga plci nie rdznily sie od siebie w sposdb istotny statystycznie.
To, co moze ogdlnie zastanawiaé, to dos¢ duzy odsetek przedsiebiorcow, ktorzy wska-
zali, ze kolejne pokolenie nie jest zainteresowane przejeciem przedsiebiorstwa (28,8%),
bo to prawdopodobnie oznacza, ze firma, zostanie zamknieta, rzadziej - sprzedana.

Plec dzieci 0sob zarzadzajacych przedsiebiorstwem
arozwazana decyzja w zwiazku z sukcesja

W kolejnym kroku postanowiono sprawdzi¢, czy istnieje zwiazek miedzy plcig posiadanych
przez przedsiebiorcow dzieci a tym, jaka decyzje rozwazajg oni w zwigzku z sukcesja firmy.
W tym celu postuzono sig serig analiz tabel krzyzowych z testami chi-kwadrat (tabele 2-7).

W tabeli 2 wzieto pod uwage zwiazek plci posiadanych dzieci z planowang likwidacja
przedsigbiorstwa.

Tabela 2. Zwiazek plci dzieci przedsigbiorcow z planowang likwidacja przedsiebiorstwa

Syn/synowie | Cdrka/corki obl(?jfgi:Cpilci Ogoétem

N % N % N % N % | X | p
Nie 50 92,6% | 32 80,0% | 83 85,6% | 165 | 86,4%
Tak 4 7,4% 8 20,0%| 14 14,4% 26 13,6% | 3,211 | 0,201
Ogolem 54 [100,0%| 40 |100,0%| 97 |100,0% | 191 |100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Odpowiedz wskazujaca na planowane zamkniecie dziatalno$ci wybrato 13,6% badanych.
Test chi-kwadrat wskazuje na to, ze réznice miedzy osobami posiadajacymi tylko corki,
tylko synow lub dzieci obojga plci nie sg istotne statystycznie (rycina 2).

Z kolei tabela 3 pokazuje zwigzek plci posiadanych dzieci z planem sprzedazy przed-
siebiorstwa.

Jak wynika z przedstawionych odpowiedzi, tylko 6,8% badanych planuje przekaza¢ firme
osobom zwigzanym z przedsigbiorstwem, z ktérymi nie s spokrewnieni. Ple¢ dziecka nie
wigzata sie w sposob istotny z wyborem tej odpowiedzi (rycina 4).
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Rycina 2. Plany dotyczace likwidacji przedsigbiorstwa wg plci posiadanych dzieci

Dzieci obojga ptci 14,4%

Cérka/corki 20,0%

Syn/SynOWie - 7,4%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030

przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Tabela 3. Zwiazek plci posiadanych dzieci z planem sprzedazy przedsiebiorstwa

Syn/synowie | Cédrka/corki DZICCP;;C)?OJ Ch Ogodtem

N % N % N % N % | X¥@ | p
Nie 45 83,3% 36 90,0% 84 86,6% | 165 | 86,4%
Tak 9 16,7% 4 10,0% 13 13,4% 26 13,6% | 0,876 | 0,645
Ogolem 54 |100,0%| 40 [100,0%| 97 |100,0%| 191 |100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Tabela 4. Zwiazek plci posiadanych dzieci z planem przekazania przedsiebiorstwa osobie niespo-
krewnionej, ktora jest z nim zwigzana

Syn/synowie | Cérka/corki Dziec;ltc)looj & Ogodtem

N % N % N % N % | X¥@ | p
Nie 51 94,4% | 37 92,5% | 90 92,8% | 178 93,2%
Tak 3 5,6% 3 7,5% 7 7,2% 13 6,8% (0,189 0,910
Ogotem 54 1100,0%| 40 [100,0%| 97 |100,0%| 191 |100,0%

Zrédlo: opracowanie wasne na podstawie wynikéw badania Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021
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Rycina 3. Plany dotyczace sprzedazy przedsiebiorstwa wg plci posiadanych dzieci

Dzieci obojga ptci 13,4%

Cérka/corki 10,0%

Syn/synowie 16,7%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania Realizacja wybranych celéow Agendy ONZ 2030

rzez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021
p p ¢

Rycina 4. Plany przekazania przedsiebiorstwa osobie niespokrewnionej, ktéra jest z nim zwigzana,
wg plci posiadanych dzieci

Dzieci obojga ptci 7,2%

Cérka/corki 7,5%

Syn/synowie

5,6%

0,06 10% 20% 3,0% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030

rzez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021
p p ¢
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W tabeli 5 wzieto pod uwage zwiazek plci posiadanych dzieci z planem przekazania
przedsigbiorstwa osobie niespokrewnionej, ktdra nie jest z nim zwigzana.

Tabela 5. Zwigzek plci posiadanych dzieci z planem przekazania przedsiebiorstwa osobie niespo-
krewnionej, ktora nie jest z nim zwigzana

Syn/synowie | Codrka/corki Dz1ecp11(C):30]ga Ogoétem

N % N % N % N % X® | p
Nie 52 | 96,3% 39 | 97,5% 93 959% | 184 | 96,3%
Tak 2 3,7% 1 2,5% 4 4,1% 7 3,7% | 0,212 | 0,900
Ogolem 54 |100,0% 40 |100,0% 97 1100,0%| 191 |100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Wiréd oséb badanych 3,7% zaraportowalo, ze planujg przekazaé przedsiebiorstwo
osobie niespokrewnionej, ktéra réwniez nie jest zwigzana z firma. Nie bylo takze istotnych
statystycznie réznic miedzy respondentami, ktérzy posiadali samych synéw, same corki
lub dzieci obojga plci (rycina 5).

Rycina 5. Plany przekazania przedsigbiorstwa osobie niespokrewnionej, ktora nie jest z nim zwigzana,
wg plci posiadanych dzieci

priec Obojga p,‘CI _ 411%

Syn/synowie  0,0%

0,0%6 05% 1,0% 15% 2,0% 25% 3,0% 35% 4,0% 4,5%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030

przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021
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Tabela 6 prezentuje stanowisko osdb badanych, co do planéw przedsiebiorstwa.

Tabela 6. Zwiazek plci posiadanych dzieci z brakiem planéw co do przysztoéci przedsigbiorstwa

Syn/synowie | Corka/cérki Dz1ecl:l(c)ibo] G Ogodtem

N % N % N % N % | ¥o | p
Nie 53 98,1%| 36 90,0% | 92 94,8% | 181 94,8%
Tak 1 1,9% 4 10,0% 5 52%| 10 52%| 3,078 | 0,215
Ogolem 54 100,0% | 40 100,0% | 97 100,0% | 191 | 100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesieni 2021

Jak pokazuja udzielone odpowiedzi - 5,2% badanych przedsiebiorcéw nie miato planow
na przyszlos¢ przedsiebiorstwa po ich odejsciu z firmy. Ple¢ dziecka takze w tym przypadku
nie miata zwigzku z wyborem tej odpowiedzi (rycina 6).

Rycina 6. Brak planéw dotyczacych przyszlosci przedsiebiorstwa, wg plci posiadanych dzieci

bried Obojga pim _ 5’2%
Syn/synowie - 1,9%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ,,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030

przez przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesieni 2021

PteC dzieci 0sob zarzadzajgcych przedsigbiorstwem a liczba kobiet
na stanowiskach zarzadczych

Jako ostatnie zaloZenie zweryfikowano, czy istnieje relacja pomiedzy plcig dzieci posiada-
nych przez przedsigbiorcéw, a iloscia kobiet na stanowiskach zarzadczych i po raz kolejny
wykorzystano tabele krzyzowa z analiza chi-kwadrat (tabela 7).
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Tabela 7. Zwiazek plci posiadanych dzieci a iloscig kobiet na stanowiskach zarzadczych

Syn/synowie | Corka/corki Dziecpil(c):)oj Ch Ogodtem

N % N % N % N % | Y@ | p
Nie 24 44,4% 12 30,0% 38 39,2% 74 | 38,7%
Tak 30 55,6% 28 70,0% 59 60,8% 117 | 61,3% | 2,036 | 0,361
Ogotem 54 | 100,0% 40 | 100,0% 97 |100,0% 191 |100,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030
przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Wryniki wskazuja na to, ze wiekszos$¢ przedsiebiorstw, sposréd ktérych wywodzily sie
osoby badane, zatrudnia kobiety na stanowiskach zarzadczych (61,3%) (rycina 7).

Rycina 7. Kobiety na stanowiskach zarzadczych wg plci posiadanych dzieci

Dzieci obojga ptci 60,8%

Cdrka/corki 70,0%

Syn/SynOWie _ 55'6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ,Realizacja wybranych celéw Agendy ONZ 2030

przez przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce”, zrealizowanego przez Sanmarks na zlecenie SGH, wrzesien 2021

Najwiekszy odsetek badanych, deklarujacych posiadanie kobiet w kadrze zarzadzajacej,
stanowily osoby posiadajace tylko corki (70%), zas najmniej w grupie posiadajacej wylacz-
nie synow (55,6%). Roznice byly jednak na tyle niewielkie, Ze analiza testem chi-kwadrat
wskazuje na to, iz nie byly one istotne statystycznie.

Weryfikujac hipoteze, ze istnieje zwigzek pomiedzy plcig potomstwa wlasciciela firmy
rodzinnej a strategia sukcesji i przekazywania firmy kolejnemu pokoleniu, nie mozna jej
zdecydowanie potwierdzi¢. Badanie wykazalo bowiem, ze pte¢ potomstwa nie ma zadnego
znaczenia w planowaniu sukcesji firmy. Natomiast roznice w odpowiedziach przedsie-
biorcéw byly na tyle niewielkie, ze nie majg one statystycznie zadnego znaczenia. Badanie
pokazuje rowniez, ze decyzje o sprzedazy, zamknieciu czy kontynuacji dziatalnosci firmy
byty zupelnie niepowigzane z tym, jakiej plci sa potencjalni przyszli sukcesorzy.



172 SasINA KLIMEK

/akonczenie

Z przedstawionego w niniejszym artykule badania wynika, ze pte¢ potomstwa, czyli teo-
retycznie sukcesora, w przedsigbiorstwie rodzinnym nie ma wplywu na rozwdj firmy, jej
kontynuacje oraz przekazanie kolejnemu pokoleniu. W zwiazku z powyzszym nie zostala
potwierdzona nastepujaca hipoteza badawcza: Istnieje zwiazek pomiedzy picia potomstwa
wlasciciela firmy rodzinnej a strategia sukcesji i przekazywania firmy kolejnemu pokoleniu.

Dotychczas prowadzone badania w niewielkim stopniu podejmowaly tematyke wpltywu
plci na sukcesje w firmach rodzinnych. Wyniki badania uzupetniaja wiec luke badawcza
w omawianym temacie i zachecaja do debaty na temat sukcesji kobiet w przedsiebiorstwach
rodzinnych.

Badanie to potwierdza wczesniejsze wywiady i analize, ktore autorka przeprowadzita
wérdd rodzinnych firm rzemieslniczych w Polsce, z ktorych wynika, ze wilasciciele firm
w Polsce bardzo dbajg o edukacje swoich dzieci i robig to bez wzgledu na pte¢. Ciekawostka
wéréd firm rzemieslniczych bedzie fakt, ze przedsiebiorcy dbaja o to, by ich sukcesorzy
pozyskali wyksztalcenie zawodowe potrzebne w ich branzy (np. piekarz, cukiernik, fryzjer),
a jednocze$nie zachecaja swoich nastepcéw do dalszego ksztalcenia wyzszego. Dodatko-
wo wiele wskazuje na to, ze ple¢ dla polskich rzemiedlnikéw réwniez nie ma znaczenia
w procesie sukcesji. Obserwujemy warsztaty mechaniki samochodowej przejmowane
przez corki wlascicieli, a takze salony fryzjerskie przejmowane przez synéw. Jednoczesnie
duze znaczenie ma kwestia tego, jak bardzo rozwinieta jest dana firma. Im wigksze i lepiej
prosperujace przedsiebiorstwo, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze kolejne pokolenie
dolaczy do biznesu. W przypadku malych firm i jednoosobowej dziatalnosci takie praw-
dopodobienstwo jest duzo mniejsze.

Quentin Fleming (2000: 106) podaje kluczowe wskazéwki skutecznego dziedziczenia,
z ktérymi, podsumowujac, mozna si¢ zgodzi¢, mianowicie:

= najlepszg rzecza, jaka moze zrobi¢ rodzina, jest postawienie na pierwszym planie in-
teresu firmy,

= podczas przydzielania stanowisk nalezy przedklada¢ zastugi nad pragnienia cztonkow
rodziny,

= lepiej jest sprzedac firme, niz da¢ ja zrujnowad niekompetentnym nastepcom,

= nalezy wykorzysta¢ dziedziczenie ewolucyjne.

Duze firmy rodzinne bardzo czesto majg wizje i jasng strategie wiaczania kolejnego
pokolenia do swojego biznesu. Takie firmy jak Mokate, Kulczyk Investment, Paradyz,
Inglot czy Solaris pokazuja, ze mozna zadba¢ o sukcesje, przygotowujac corki i synow
do wlaczenia sie w dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.

Na podstawie badan wcze$niej wspomnianych autoréw wida¢, ze niedostatecznie prze-
analizowano kwestie dotyczace sukcesji - zdecydowanie wymagaja one dalszych badan.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sukcesje kobiet w przedsiebiorstwach rodzinnych.
Nalezy przeanalizowad, jak ta sukcesja jest przygotowywana oraz z jakimi problemami
borykaja sie przedsigbiorczynie w tych jednostkach, czy chetnie przejmuja na siebie obo-
wigzki i czy wlasciciele firm biorg kobiety pod uwage jako swoj pierwszy wybdr. To pytanie
wraz z wieloma innymi wymaga dodatkowych badan i analiz.

Przedsigbiorcze kobiety staja sie cze$cig firm rodzinnych lub same oddaja swoje przed-
siebiorstwa kolejnym pokoleniom. ,, W wielu dokumentach, zaréwno unijnych (np. doku-
ment strategiczny Europa 2020), jak i krajowych planach dziatan na rzecz zatrudnienia,
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w ktorych wskazuje si¢ na potrzebe zwigkszania aktywnosci zawodowej kobiet, w tym
w formie wlasnej dziatalnosci gospodarczej, podkresla sig, Ze zasadniczym ograniczeniem
obecnosci kobiet na rynku pracy jest brak mozliwo$ci pogodzenia obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi, a zwlaszcza z funkcjami opiekunczymi. Jednoczesnie wlasna dziatalnos¢
gospodarcza, a jeszcze czesciej samozatrudnienie, wskazywana jest jako forma zatrudnienia
przyjazna rodzinie” (Przedsigbiorczos¢ kobiet..., 2011: 8).

Obecnie zadna gospodarka nie bedzie kompletna bez zwrdcenia uwagi na populacje
kobiet przedsiebiorcow, bez wspierania tej grupy i wrecz zachecania kobiet, do przelamania
barier, wiary we wlasne sily i mozliwosci oraz podgzania droga przedsiebiorczo$ci. Firmy
zakladane przez kobiety to w kazdym z prezentowanych krajow znaczacy odsetek, a to ozna-
cza, ze tworzg one miejsca pracy, odprowadzajg podatki i istotnie wptywaja na budowanie
ekonomicznej rzeczywistoéci danego kraju. Duza czgé¢ tych przedsiebiorstw to wlasnie
firmy rodzinne. Podsumowujac wszystkie kategorie mikro-, matych, §rednich i duzych
przedsiebiorstw, mozna stwierdzi¢, ze udziat kobiet przedsigebiorcéw w calym PKB wynosit
w 2015 roku - 13,2%, czyli prawie 238 mld zI (dane na 2015 rok - obliczone na podstawie
danych GUS). Postugujac sie metoda obliczen zastosowang w szacowaniu udziatu kobiet
w tworzeniu PKB Polski dla roku 2015, obliczony zostal udzial kobiet i mezczyzn przed-
siebiorcow w tworzeniu PKB za lata 2010-2017. Udzial kobiet przedsiebiorcéw w latach
2010-2017 w tworzeniu PKB Polski zmieniat si¢ bardzo minimalnie - zaobserwowano lekki
wzrost w latach 2010-2013, nastepnie lekki spadek i znowu wzrost w roku 2016. Mozna
zatem przyjaé, ze poza bardzo nieznacznymi odchyleniami, wplyw przedsiebiorstw, ktd-
rych wlascicielkami sg kobiety na PKB pozostaje od 2010 roku na niemalze tym samym
poziomie (Klimek, 2020).

Wyniki Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) wskazuja, Ze w pierwszym
kwartale 2024 r. pracujacy na wlasny rachunek (bez pracodawcéw) stanowili odpowiednio
10,2% kobiet i 18,4% mezczyzn. Jednoczesnie kobiety pracodawcy stanowia 2,5% catej po-
pulacji pracujacych, a mezezyzni 5,1% (BAEL, 2024: 3). Jak wida¢, kobiet-przedsiebiorcow
jest coraz wiecej, a przedsigbiorczos¢ kobiet staje si¢ tematem coraz wazniejszym, tak samo
jak coraz wazniejsza staje si¢ rola kobiet w spoleczenstwie, w polityce, kulturze, sporcie
ibiznesie. To pokazuje migedzynarodowa tendencje, prowadzacg $wiat w kierunku réwnego
traktowania, wynagradzania i dostepu do szans, ktére daje ludziom XXI wiek. Nie mozna
zapominac, ze $wiatowa gospodarka potrzebuje kobiet-przedsigbiorcéw, by tworzy¢ miejsca
pracy i stymulowac globalny rozwéj gospodarczy. W obliczu niepewnej przyszlosci, kazdy
przedsigbiorca jest niezbednym elementem zdrowej gospodarki. Przedsiebiorczos¢ kobiet
jest zagadnieniem, ktore budzi duze zainteresowanie rowniez wérod instytucji badawczych
na calym $wiecie.

Intencjg tego artykutu bylo wziecie udzialu w naukowej polemice dotyczacej sukcesji
w firmach rodzinnych oraz préba analizy sytuacji pod wzgledem pfici, co mogtoby zwigkszy¢
mozliwosci i role kobiet-sukcesoréw w kwestiach kontynuacji i rozwoju przejmowanych
firm. Nie mozna bowiem zaprzeczy¢ temu, ze ,,kobiety-przedsiebiorcy sa rozwigzaniem dla
wielu wyzwan, przed ktérymi stoi dzi$ $wiat, a dowody wskazuja na bezposrednig korelacje
miedzy wzrostem przedsiebiorczosci kobiet a wzrostem gospodarczym, zréwnowazonym
rozwojem oraz bardziej wlaczajacymii odpornymi na kryzysy spoleczenstwami” (Facts and
Figures...,2018). Faktem jest rowniez to, ze kobiety sg dzi$ bardziej swiadome mozliwosci,
ktére przed nimi stoja, staja sie bardziej odwazne i przebojowe, do tego czesto sg §wietnie
wyksztalcone i majg ogromny potencjat. Gospodarkami przysztoéci zostang te kraje, ktore
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ten potencjat beda potrafity odpowiednio wykorzysta¢ dla dobra kobiet-przedsigbiorcow,
a nawet wiecej — dla dobra calego spoleczenstwa.
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Wstep

Warmia i Mazury to od dawna jeden z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem oferowa-
nych ustug turystycznych regionéw w Polsce. Jego atutem sg znaczace walory przyrodnicze
ikulturowe, ktdre sprzyjaja rozwojowi tego typu ustug. Turystyka od lat jest w nim jednym
z wiodacych sektoréw gospodarczych i zarazem sita napedowq rozwoju lokalnego. Zna-
czenie rozwoju turystyki dla regionu jest tu niezwykle wazne, bowiem integrujac rézne
obszary gospodarki i zycia spolecznego, turystyka wplywa na wzrost dochodéw, pobudzanie
i rozwdj przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawe jakosci Zycia
mieszkancow (Strategia Rozwoju..., 2016). Turystyka stanowi tez jeden z podstawowych
czynnikow konkurencyjnosci regionu, gdyz unikatowe atuty krajobrazowo-przyrodnicze
daja mozliwo$¢ rozwijania réznych jej form: agroturystyki, turystyki zimowej, turystyki
aktywnej (Karbownik, 2008).

Celem niniejszego opracowania jest charakterystyka ustug turystycznych opartych
na potencjale przyrodniczym i kulturowym regionu warminsko-mazurskiego na przykta-
dzie dzialalnosci Fundacji ,Moda na Warmie i Mazury” i Fundacji Puszczy Rominckie;j.
Przedstawione zostana ustugi, ktorych rozwdj przypada na lata pracy obu wymienionych
organizacji — poczawszy od 2006 az do konica ubieglego roku kalendarzowego - 2023.
Ustugi te sa bezposrednio zwigzane ze specyfika funkcjonowania fundacji (ich celami i za-
daniami) oraz takimi obszarami, na ktére wplynety w sposéb posredni (transport, nocleg,
ubezpieczenia, gastronomia etc.) badane organizacje.

Potencjat ustug turystycznych Warmii i Mazur

Wojewodztwo warminsko-mazurskie to jedno z czterech najwiekszych wojewodztw
w Polsce, zajmujace powierzchnie 24 173 km? (7,70% powierzchni kraju). Pod wzgledem
kryterium liczby ludnoéci zajmuje ono 12 miejsce w kraju. Zgodnie z danymi urzedu sta-
tystycznego, w 2022 r. region zamieszkiwato 1 374 700 os6b. Gestos¢ zaludnienia wynosita
ok. 57 osob/km?, co potwierdza fakt, iz wojewddztwo od lat jest najmniej zaludnionym
regionem w Polsce (Wojewddztwo warminsko-mazurskie..., 2022).

Do wiodgcych dziedzin gospodarki wojewddztwa nalezy zaliczy¢ turystyke, produkcje
zdrowej zywnoéci, przemyst drzewny, produkcje maszyn i urzadzen, produkcje jachtow
oraz ekoturystyke (Ogdlna charakterystyka wojewddztwa..., 2016). Walory przyrodnicze,
czyste srodowisko oraz rozbudowana baza hotelowo-noclegowa zdecydowanie sprzyjaja
rozwojowi turystyki w tym regionie. Najbardziej rozwojowe centra turystyczne to: Olsz-
tyn, Elblag Itawa, Ostroda, Mragowo, Mikofajki i Gizycko. Pozostale miasta powiatowe
s osrodkami gospodarczo-ustugowymi o skali regionalnej. Gléwnymi subregionami
turystycznymi wojewddztwa, wydzielonymi na podstawie studiow do planu zagospoda-
rowania przestrzennego, sa:

= obszar I - 0 najwyzszym rezimie gospodarowania oraz najwiekszej atrakcyjnosci i kon-
centracji zagospodarowania turystycznego (powiaty: ostrédzki, olsztynski, mragowski,
piski i gizycki);

= obszar IT - o wysokim rezimie gospodarowania, nieréwnomiernej koncentracji zagospo-
darowania turystycznego i wysokiej atrakcyjnosci (w rejonach: ITA - Elblaga, powiatu
elblaskiego i braniewskiego, IIB — powiatow: itawskiego, nowomiejskiego, dzialdow-
skiego, nidzickiego, szczycienskiego, IIC - powiatow elckiego i olecko-gotdapskiego;
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= obszar III - o wysokich walorach krajobrazowych i matym zagospodarowaniu turystycz-

nym, obejmujacy powiaty: bartoszycki, ketrzynski i lidzbarski (Burchart, Lojko, 2011).

Cechg charakterystyczna Warmii i Mazur sg liczne przestrzenie zielone, jeziora i re-
zerwaty stanowigce o unikatowym klimacie tego obszaru. Sytuacja hydrograficzna na tle
ogolnej sytuacji w Polsce jest tu wyjatkowo korzystna. Grunty pod wodami zajmuja 5,75%
powierzchni wojewoddztwa, czyli stanowia 21,03% ogolnej powierzchni wod w kraju. Dobrze
rozwinieta sie¢ wod powierzchniowych sktadajaca sie z jezior, oczek wodnych, rzek, kana-
téw oraz czgéci Zalewu Wislanego stanowi istotny czynnik sprzyjajacy rozwojowi turystyki
i wplywajacy na atrakcyjno$¢ zamieszkania (Regionalny Program Operacyjny..., 2007).

Lasy zajmuja 787,1 tys. ha, co stanowi 8,31% gruntéw lesnych w Polsce, a lesistos¢
regionu wynosi 31,7%. Najwigksze lesne kompleksy to Puszcza Piska, Lasy Taborskie,
Puszcza Napiwodzko-Ramucka, Lasy Itawskie, Puszcza Romincka oraz Puszcza Borecka.
Obszary prawnie chronione w wojewodztwie warminsko-mazurskim stanowig niemal
polowe (46,7%) powierzchni wojewddztwa, jest to 11,1% powierzchni chronionej w kraju.
Stanowig je: 8 parkow krajobrazowych, 110 rezerwatdw, 129 uzytkéw ekologicznych, 76 ob-
szar6w chronionego krajobrazu, 15 zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych, 1 stanowisko
dokumentacyjne, 2197 pomnikéw przyrody, 60 obszaréw Natura 2000 (Zakowska, 2021).

Dzigki zachowaniu duzych obszaréw lesnych, czystych kompleksow jezior oraz licznych
zabytkéw Warmia i Mazury okreélane sg czesto mianem Zielonych Ptuc Polski czy Kraing
Tysiaca Jezior, a mazurskie jeziora sg trzecim (po Pomorzu i obszarach gorskich) celem wy-
jazdow turystyczno-wypoczynkowych w Polsce (Stanek, 2021). Walorem regionu jest jego
réznorodnos¢ kulturowa i spoteczna, zwlaszcza przenikanie si¢ w jednej przestrzeni réznych
kultur i religii (wielokulturowos¢ i wieloreligijnos¢), co znajduje swoje odzwierciedlenie
np. w charakterze zabytkéw sakralnych, nekropoliach, tworczosci ludowej i dziedzictwie
kulinarnym (Strategia Rozwoju..., 2016: 10).

Zdaniem I.M. Batyk (2010), specyfika wielokulturowosci omawianego regionu opiera
sie na mozaice spoleczenstw postmigracyjnych. Spofeczenstwo Warmii i Mazur powstato
w wyniku wielkich przemieszczen ludnosci i sklada sie z ludzi pochodzacych z réznych
kultur, réznych religii, ze srodowisk o réznym poziomie cywilizacyjnym, standardzie zycia
i umiejetnosci korzystania z réznych dobrodziejstw cywilizacyjnych (Batyk, 2010).

Atuty regionu sprawiaja, iz jest on jednym z atrakcyjnych obszaréw turystycznych
Polski. Gléwng grupe turystow stanowig tzw. aktywni turysci, ktérzy w zaleznosci od pre-
ferowanych form wypoczynku, podejmuja decyzje przyjazdu do regionu. Najczesciej sg to:

= tury$ci aktywni - zeglarze (uprawianie zeglarstwa jeziornego i zalewowego); kajakarze

(sptywy kajakowe szlakami wodnymi);

= tury$ci zdrowotni - kuracjusze (che¢ poprawy zdrowia);
= turysci kulturowi — miejscy i objazdowi (poznawanie miast i miejsc istotnych historycz-
nie; uczestnictwo w aktualnej ofercie wydarzen i propozycjach kulturalnych) (Strategia

Rozwoju..., 2016).

Dla kazdej z grup turystow nalezy przygotowa¢ odpowiednie ustugi z bogata oferta
produktow, ktére zapewnig atrakeyjng forme spedzania czasu osobom o réznych preferen-
cjach i zainteresowaniach. Z analizy Strategii Rozwoju Turystyki Wojewédztwa Warmirsko-
-Mazurskiego wynika, ze najcze$ciej odwiedzane przez turystow s osrodki miejskie regio-
nu - Olsztyn i Elblag - oraz miejscowosci polozone na Pojezierzu Mazurskim (gtéwnie
Gizycko, Mikotajki, Mragowo, Pisz), gdzie najbardziej rozwinieta jest turystyka Zeglarska
i wypoczynkowa, a takze Ostroda oraz Itawa — gléwne osrodki turystyczne Pojezierza
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Htawsko-Ostrodzkiego (Strategia Rozwoju..., 2016). Analiza zasobow turystycznych pozwala
wyrdznic formy turystyki, w ktérych Warmia i Mazury wykazuja najwigkszy potencjat roz-
wojowy. Sa to turystyka: poznawcza, wypoczynkowa, kwalifikowana, zdrowotna, biznesowa
oraz religijna (Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego..., 2013).

Wielko$¢ i natezenie ruchu turystycznego determinujg walory turystyczne regionu
z calym zespolem ustug i obiektéw - infrastrukturg, ktéra obejmuje m.in. baze noclegowa,
zywieniowa oraz zaplecze towarzyszace (Zielinska-Szczepkowska, Zabielska, 2010). Wedlug
danych GUS, region ma rozbudowang baze turystyczng. W 2021 r. do dyspozycji turystow
pozostawalo tacznie 477 obiektéw zbiorowego zakwaterowania dysponujacych 38 856
miejscami noclegowymi. W strukturze obiektéw noclegowych najwiekszg liczbe stanowity
obiekty noclegowe krotkotrwatego zakwaterowania — 251 - i hotele — 197 (tabela 1).

Tabela 1. Wybrane dane o obiektach swiadczacych ustugi noclegowe na Warmii i Mazurach w2021 r.

Wyszczegblnienie Obiekty Miejsca Korzystaj’qcy Udzielope
noclegowe z noclegow noclegi

Ogotem 477 38 856 936 454 2561012

Obiekty hotelowe 197 17 904 711 460 1576 678

Obiekty

krotkotrwatego 251 18 168 202 296 917 126

zakwaterowania

E:;’g P ola 29 2784 22698 67208

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji sygnalnych: Turystyka w wojewddztwie... (2022)

Z danych GUS za 2021 r. wynika, ze $rednio na jeden obiekt turystyczny w regio-
nie przypadato wtedy ok. 81 miejsc noclegowych, a na obiekt catoroczny przypadly 83
miejsca. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych wynosit 31,3%, a przecietny pobyt
turysty w obiektach noclegowych obejmowat blisko 3 noclegi. W tym czasie w obiektach
noclegowych funkcjonowato 426 obiektow oferujacych ustugi gastronomiczne, z tego 177
restauracji, 134 bary i kawiarnie, 83 stoléwki i 32 punkty gastronomiczne. Warto podkre-
8li¢, iz turysci zagraniczni przebywajacy w regionie stanowili zaledwie 4,1% wszystkich
korzystajacych z obiektow noclegowych. Najwiecej turystéw zagranicznych przyjezdzato
do wojewodztwa z Niemiec - 19,6 tys. (51,3%), Litwy - 3,5 tys. (9,0%), Ukrainy - 1,9 tys.
(4,9%) i Wielkiej Brytanii — 1,7 tys. (4,6%) (Turystyka w wojewddztwie..., 2022).

Istnieje kilka trendéw, ktére moga mie¢ istotny wplyw na funkcjonowanie sektora
ustug turystycznych w regionie. Sg to:

= dynamiczne zmiany w strukturze demograficznej, co w konsekwencji prowadzi do sta-
rzenia si¢ spoleczenstwa,

= zmiany w tzw. pokoleniu Z, dla ktdrego czesto czas wolny, wypoczynek staja si¢ wazniej-
sze anizeli praca czy kariera zawodowa (zachowanie work life balance jest priorytetem),

= rosngca zamozno$¢ spoleczenistwa, co wprost przektada sie na wieksze wymagania
potencjalnych konsumentéw ustug turystycznych,

= wzrost znaczenia bezpieczenstwa i wygody w wyborze ofert turystycznych,

= wykorzystywanie Internetu do planowania i zakupu ustug turystycznych,

* wzrost znaczenia turystyki kongresowej (Sciezki rozwoju..., 2023).
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Uslugi turystyczne w regionie realizowane sa na podstawie przepisow ustawy o Polskiej
Organizacji Turystycznej (Dz.U. 2023, poz. 1608), ktora stworzyta ramy organizacyjne
wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego (na poziomie regionalnym i lokalnym)
z przedsiebiorstwami turystycznymi, organizacjami pozarzagdowymi i innymi partnera-
mi gospodarki ustug turystycznych (Zawadzka, 2014). W 2003 r. powstata Warminsko-
-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna, ktéra jako stowarzyszenie zajmuje si¢
promowaniem ustug turystycznych w regionie m.in. przez: budowe wizerunku regionu jako
atrakcyjnego turystycznie, promocje¢ regionu na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
tworzenie plaszczyzny wspolpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi dziatajacymi
w turystyce a organami administracji publicznej, prowadzenie Wojewo6dzkiego Centrum
Informacji Turystycznej, koordynacje dziatan na rzecz rozwoju turystyki w regionie oraz
tworzenie regionalnego systemu informacji turystycznej i wlaczenie go w system ogdlno-
krajowy (Warmirsko-Mazurska Regionalna Organizacja..., 2024).

Warto pokresli¢, iz na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego funkcjonuje
ponad 40 punktéw Informacji Turystycznych (IT), ktére dysponuja biezacymi informa-
cjami o lokalnych atrakcjach turystycznych, ustugach noclegowych, gastronomicznych,
kulturalnych, szlakach pieszych i $ciezkach rowerowych oraz o aktualnych wydarzeniach
w regionie. Prowadzg one sprzedaz biletéw miejscowej komunikacji lub na wydarzenia
kulturalne, mate galerie sztuki i wypozyczalnie roweréw. Wigkszo$¢ punktéw IT zostalo
przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych (Informacja Turystyczna..., 2024).

/atozenia badawcze

Badania koncentrowaly sie na probie odpowiedzi na nastepujace pytanie gtéwne: Jak przed-
stawia sie charakterystyka ustug turystycznych na Warmii i Mazurach na przyktadzie dzia-
talnosci Fundacji ,Moda na Warmie i Mazury” i Fundacji Puszczy Rominckiej?

Wyrézniono nastepujace pytania szczegdlowe: Jakiego rodzaju ustugi wprowadzono
i rozwinieto za posrednictwem dziatalno$ci wybranych fundacji? Jakie byly przyczyny
i sposob wprowadzenia ustug? Jakie znaczenie majg ustugi w funkcjonowaniu turystyki
na terenie Warmii i Mazur - jakie uzasadnienia w tym zakresie przedstawiane sa w do-
kumentach?

Badania przeprowadzono metoda analizy Zrédel wtérnych, ktérg K. Rubacha (2016)
definiuje jako przeszukiwanie zastanych danych, tworzacych okreslone zbiory, bedace
materialnymi §ladami ludzkiej dziatalnoéci. W ten sposéb informacje, wydobyte ze Zrédet,
skladaja sie na teksty, a te dopiero podlegaja analizie. Powstale przekazy rozpoznawalne
sa w perspektywie jawnej — zmienne obserwowalne - i ukrytej — zmienne nieobserwowalne.

W niniejszych badaniach dobér préby byt celowy. Zrodla wtérne stanowig sprawoz-
dania z poszczegdlnych lat dziatalnosci fundacji (2006-2023), programy realizowanych
przedsiewzie¢ z zakresu turystyki oraz dokumentacja odnoszaca si¢ do uruchomionych
ustug w ramach pracy fundacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wsréd tych zrodet
do zmiennych jawnych nalezaly poszczegolne ustugi turystyczne: transportowe, noclego-
we, informacyjne, gastronomiczne, organizatorskie, przewodnickie, pilotazu, rekreacyjne
i sportowe, ubezpieczeniowe, kulturalno-rozrywkowe, infrastruktury lokalnej i handlowe.
Zmienne ukryte skupialy sie za$ na: przyczynach, sposobie uruchomienia i znaczeniu po-
szczegdlnych ustug w funkcjonowaniu turystyki na obszarze Warmii i Mazur zapisanych
w analizowanych dokumentach.
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Zgromadzony material badawczy zostat poddany kotowej redukeji, reprezentacjii we-
ryfikacji danych. Do jego skrocenia postuzyly kategorie analityczne — przyjete wedlug
probleméw badawczych i warstwowego doboru jednostek. To umozliwilo zidentyfikowanie
elementdw sktadajacych sie na kontekst danych. Weryfikacje danych oparto na indukgji
analitycznej, tzn. konfrontacji hipotez z przypadkami na badanym obszarze. Jednocze$nie
kody teoretyczne odnosily sie do stwierdzen, iz fundacje przyczynily sie do rozwoju nie
wszystkich ustug turystycznych ze wzgledu na swoja specyfike dzialalnosci. Natomiast
w analizowanych dokumentach najwieksze znaczenie przypisywano ustugom determi-
nujgcym funkcjonowanie fundacji — wynikajacym z celéw statutowych i misji. Powody
za$ uruchomienia ustug turystycznych zalezne byly od specyfiki kulturowo-przyrodniczej
Warmii i Mazur oraz zadan okreslonych w podstawowych zalozeniach pracy fundacji. Spo-
soby uruchomienia ustug turystycznych zatem wynikaty z zasobéw fundacji i mozliwosci
wsparcia lokalnych instytucji i mass mediow.

Fundacja ,,Moda na Warmig i Mazury”

Fundacja ,Moda na Warmie i Mazury” rozpoczela swoja dziatalnos¢ w 2013 r. w Lugwat-
dzie, gminie Dywity, pod Olsztynem. W sktad Rady Fundacji wchodzg lokalni dziatacze, ktd-
rzy swoje zycie zawodowe zwigzali z pracg na rzecz wojewodztwa warminsko-mazurskiego
w zakresie spoleczno-kulturalnym i przyrodniczym. Haslo promocyjne Fundacji brzmi:
»Poznaj najciekawsze miejsca, imprezy i atrakcje turystyczne w dzwieku i obrazie!”
(E-ncyklopedia Warmii i Mazur, 2015).
Do celéw statutowych organizacji naleza dziatania skupiajace si¢ na szeroko pojetych
obszarach spofeczno-kulturalnych, pomocowych i turystycznych, takich jak:
= pomoc spofeczna, w tym praca na rzecz zmniejszania bezrobocia oraz reintegracja,
integracja zawodowa i spoleczna; wsparcie rodzin i 0s6b znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej, a takze wyréwnywanie ich szans, czy tez propagowanie aktywizacji za-
wodowej oraz zatrudniania os6b zagrozonych utratg pracy lub pozostajacych bez pracy;
= przeciwdziatanie przemocy i uzaleznieniom, aktywizacja senioréw oraz integracja
i edukacja miedzypokoleniowa;
= praca charytatywna w spolecznosci lokalnej;
= rozwoj $wiadomodci oraz upowszechnianie tradycji narodowej — obywatelskiej — kul-
turowej; dzialania na rzecz wolnosci i ochrony praw czlowieka, swobod obywatelskich
oraz demokracji;
= réwne prawa kobiet i mezczyzn i jednoczesne podkreslenie roli kobiet w zyciu pu-
blicznym;
= rozwoj gospodarczy, przedsiebiorczosci i techniki, innowacyjnos¢, z rownoczesnym
wdrazaniem nowosci technicznych w gospodarce;
= informatyzacja regionu Warmii i Mazur oraz rozwdj infrastruktury w wojewodztwie
warminsko-mazurskim;
= aktywizacja spolecznosci lokalnej, w tym prowadzenie dziatalnosci w zakresie pomna-
zania i ochrony dziedzictwa kulturowego i dziedzictwa przyrodniczego;
= organizacja roznych form pozaszkolnej pracy z dzie¢mi i mtodzieza;
= rozwdj turystyki i krajoznawstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz pro-
mocja regionu Warmii i Mazur na arenie ogdlnopolskiej i migdzynarodowej;
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= dzialalnos¢ w obszarze integracji europejskiej i miedzynarodowej oraz wspieranie
Polakéw mieszkajacych za granica (Fundacja ,Moda na Warmie i Mazury”, 2013).
Przedstawione zadania realizowane sa za posrednictwem wielu projektéw szkole-
niowych, kurséw kwalifikacyjnych i kompetencyjnych, a takze warsztatow, debat oraz
konferencji, wystaw i konkurséw dotyczacych regionu, czy tez seminariéw w srodowisku
akademickim i wymian miedzynarodowych. Fundacja jest organizatorem koncertow,
imprez kulturalnych, turystycznych i integracyjnych promujacych region. Uczestniczy
w redagowaniu serwiséw internetowych propagujacych pigkno kulturowo-przyrodnicze
Warmii i Mazur. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ radiowa, telewizyjng i filmowa, w ktorej
porusza tematyke lokalng (opisujac i ukazujac najpigkniejsze miejsca i atrakcje turystyczne
regionu). Wspolpracuje z mediami o zasiegu regionalnym, ogélnopolskim i polonijnym,
a takze z krajowymi i zagranicznymi organizacjami turystycznymi oraz wladzami rzado-
wymi, samorzadowymi i organizacjami pozarzagdowymi. Tworzy produkty promocyjne,
edukacyjne, terapeutyczne oraz wdrozeniowo-innowacyjne (E-ncyklopedia Warmii i Ma-
zur, 2015).

Fundacja Puszczy Rominckiej

Fundacja Puszczy Rominckiej powstata w 2006 r. w Zytkiejmach, w powiecie gotdap-
skim, w gminie Dubeninki. Jej zalozyciele i pracownicy zawodowo i spotecznie zwigzani
sa z ochrong przyrody i kultura, zwlaszcz z aktywizacjq spotecznosci lokalnej w tym zakresie
na terenie Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej (Portal organizacji pozarzadowych,
2024). W 2012 r. Fundacje nagrodzono medalem ,,Za Zastugi dla Powiatu Gotdapskiego”,
aw 2013 r. zostala ona laureatem konkursu ,,Godni Nasladowania” w kategorii na najlepsza
inicjatywe wojewddztwa warminsko-mazurskiego o zasiegu miedzynarodowym (Gmina
Dubeninki, 2014).
Wirdd jej podstawowych celéw statutowych nalezy wyréznié:
= organizowanie i wspieranie pracy na rzecz ochrony srodowiska naturalnego oraz wzro-
stu $wiadomosci ekologicznej spolecznosci regionu,
= realizacje przedsiewzie¢ z zakresu dziedzictwa kulturowego regionu, w tym tradycji
i obyczajow,
= wspieranie wspolczesnej kultury i sztuki, réwniez o zasiggu lokalnym,
= propagowanie i rozwdj turystyki przyjaznej srodowisku, w tym pomoc i aktywizowanie
srodowisk lokalnych dziatajacych na rzecz turystyki regionalnej (Fundacja Puszczy
Rominckiej, 2024).
Fundacja jest organizatorem wielu projektow i przedsiewziec z zakresu:
= edukacji ekologicznej, w tym tworzenia infrastruktury do ksztaltowania $wiadomosci
dziedzictwa przyrodniczego regionu; organizacji zajec terenowych, czasu wolnego dzieci
i mlodziezy oraz akcji edukacyjnych, takich jak: ,,Ferie z przyroda” i ,Ekowakacje”;
organizowania konferencji, seminariéw, warsztatow;
= ochrony przyrody, skupiajacej si¢ na inwestycjach proekologicznych, polegajacych
na budowie oczyszczalni $ciekow i polepszaniu matej retencji wodnej, a takze prowa-
dzeniu réznorodnych inwentaryzacji oraz opracowan przyrodniczych (np. metoda re-
kultywacji jeziora Gotdap, plan lokalizacji elektrowni wiatrowych w gminie Dubeninki).
Odbiorcami dziatan Fundacji sa: Straz Graniczna, lesnicy, stuzba ochrony przyrody,
dzieci i mlodziez przede wszystkim z powiatu gotdapskiego oraz turysci indywidualni
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i grupy zorganizowane (Gmina Dubeninki, 2014).

Fundacja Puszczy Rominckiej wspotdziata z instytucjami w kraju i za granica. Teren jej
gtéwnej dzialalnosci (Puszcza Romincka) znajduje sie pomiedzy granicg polsko-rosyjska,
a od wschodu przylega do Litwy. W zwigzku z tym jej partnerami sa organizacje z Litwy
i Rosji. Do 2022 r. Fundacja angazowala sie we wspolprace transgraniczng w obwodzie
krolewieckim (kaliningradzkim). Do jej partneréw nalezaly: stuzby ochrony przyrody,
pracownicy administracji, organizacje pozarzadowe. Prowadzila konferencje i szkolenia
w Polsce i w obwodzie krélewieckim (kaliningradzkim), a jej wydawnictwa edukacyjne
ukazywaty sie w jezyku polskim i rosyjskim (Gmina Dubeninki, 2014).

Organizacja prowadzi réwniez projekty rozwojowe na terenie Wschodniego Ka-
zachstanu, Ukrainy oraz Motdawii. Dotychczas wybudowano i wyposazono centrum
edukacyjne przy Parku Narodowym Katon-Karagay oraz utworzono druzyne strazakdw-
-ochotnikéw przy Nadlesnictwie Markakol (wyposazong w sprzet pozarniczy oraz sa-
mochoéd gasniczy). Fundacja organizowata szkolenia dla pracownikéw stuzby ochrony
przyrody oraz organizacji pozarzadowych wspdtpracujacych z Parkiem Narodowym
Katon-Karagay z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrznych oraz zakladania or-
ganizacji pozarzagdowych, a takze metodyki edukacji ekologicznej. Prowadzono kursy
z funkcjonowania Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz udzielania pierwszej pomocy, czy
tez powrotu do altajskiego pszczelarstwa (Portal organizacji pozarzadowych, 2024).
Natomiast na terenie Ukrainy, w latach 2021-2022, przeprowadzono projekt skierowany
do stuzby lesnej, odnoszacy si¢ do problematyki edukacji ekologicznej i ochrony przy-
rody w partnerstwie Narodowego Le$notechnicznego Uniwersytetu Ukrainy we Lwowie
(finansowany z Programu RITA Przemiany w Regionie). W latach 2020-2022 Fundacja
byla inicjatorem uruchomienia Polskiego Centrum Miedzymorza w Sculeni w Motl-
dawii, w ramach ktdérego przygotowano dla mniejszosci polskiej sale: biblioteczna,
konferencyjno-warsztatowa, muzealna, zaplecze gospodarczo-sanitarne oraz poprawiono
stan budynku i terenu wokdt niego (Zarzad Fundacji Puszczy Rominckiej, 2020; Zarzad
Fundacji Puszczy Rominckiej, 2021).

Charakterystyka ustug turystycznych — wyniki badan

Na podstawie analizy Zrédet wtérnych mozna wskazaé podstawowe rodzaje ustug turystycz-
nych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktére ulegly rozwojowi za posrednictwem
Fundacji ,Moda na Warmie i Mazury” oraz Fundacji Puszczy Rominckiej, a takze takie,
do ktérych rozpowszechnienia i wzrostu dzialalno$¢ organizacji przyczynila sie w sposob
posredni (tabele 2 i 3).

Fundacja ,Moda na Warmie i Mazury” realizuje wiele przedsiewzie¢ determinujg-
cych ustugi informacyjne. Naleza do nich m.in. konkursy w ramach cyklicznego projektu
(0d20171r.) ,,Natura bez granic”, majgce na celu tworzenie filmoéw i plakatéw edukacyjnych
promujacych walory przyrodnicze, historyczne oraz kulturowe regionu Warmii i Mazur.
Skierowane sg one do réznych grup wiekowych, w tym dzieci i mlodziezy z wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Fundacja wspélpracuje w tej przestrzeni z lokalnymi stacjami
radiowymi, telewizja panstwowa i prywatna. Jednocze$nie wydaje muzyczne przewodniki
po Warmii i Mazurach - w formie reportazy radiowych oraz udostepnia (nieodptatnie)
- za posrednictwem swojej strony internetowej rézne rodzaje przewodnikéw turystycz-
nych opisujacych region oraz wspiera rozwoj portali internetowych (redaguje i ocenia)
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zajmujacych sie Warmia i Mazurami i jej walorami w perspektywie edukacyjnej, populary-
zatorskiej, ekonomii spolecznej i turystyki. Tworzy produkty spoteczno-turystyczne, takie
jak ,Wptaw przez Olsztyn” (2016 r.), gdzie pasjonaci Warmii i Mazur, lokalni dziatacze
przedstawiajg pigkno przyrody w inny, niekonwencjonalny sposoéb.

W zakresie ustug organizatorskich prowadzi wypoczynek dla dzieci i mtodziezy w po-
staci obozow i kolonii, w ramach ktdérych wykorzystuje potencjal tkwigcy w lokalnych:

= o$rodkach wypoczynkowych, agroturystykach i pensjonatach mogacych przyja¢ grupy
zorganizowane,

®= firmach transportowych zajmujacych si¢ przewozem dzieci i mlodziezy,

= przedsigbiorstwach gastronomicznych trudniacych sie zywieniem zbiorowym, w tym
cateringiem,

= przewodnikach i pilotach wycieczek, ktorych wspélpraca jest stalym elementem podczas
realizacji edukacyjnej czesci wypoczynku letniego,

= przedstawicielach ubezpieczeniowych pomagajacych w zapewnieniu bezpieczenistwa
dzieciom i mlodziezy bioracej udzial w obozach i koloniach.

W ten sposob nie tylko umozliwia rozwdj i wzrost konkurencyjnosci ofert skierowanych
do uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych, ale réwniez wspomaga stabilnosé
firm w wojewddztwie warminsko-mazurskim i profesjonalizm ich ustug.

W aspekcie kulturalno-rozrywkowym dziatalno$¢ Fundacji ukierunkowana jest na orga-
nizacj¢ wystaw na terenie Olsztyna we wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim
oraz instytucjami kulturalnymi, takimi jak biblioteki, galerie, muzea. Tematyka tych przed-
siewzie¢, skierowanych do wszystkich grup wiekowych odwiedzajacych Warmie i Mazury,
jest dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe regionu. Tworcami natomiast sg:

= arty$ci zwigzani z wojewddztwem,
= dzieci oraz mlodziez szkolna przygotowujaca prace w ramach oglaszanych przez fun-
dacje konkursow.

Wystawy realizowane sa przy okazji festynéw, koncertéw i imprez spoteczno-
-kulturalnych, ktérych wspotorganizatorem jest Fundacja. Sg to m.in.: ,Miedzynarodowy
Dzien Ziemi”; ,,Gala Kobiet Sukcesu Warmii i Mazur”; ,Natura bez granic”; lokalne pikniki
iimprezy sportowe promujace wsie i miasteczka wojewodztwa; przedsiewziecia kulturalne
realizowane przez Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie (letnie warsztaty
lesne, cykliczna prezentacja dorobku regionalnych artystow ludowych).

Na podstawie analizy zgromadzonego materiatu nalezy stwierdzi¢, iz Fundacja Puszczy
Rominckiej w sposob bezposredni rozwija informacyjne ustugi turystyczne poprzez przy-
gotowywanie filmow edukacyjnych i wydawanie broszur o tematyce zwigzanej z ptazami
i nietoperzami zamieszkujacymi teren Parku Puszczy Rominckiej.

Fundacja Puszczy Rominckiej jest organizatorem wypoczynku dla dzieci i mlodziezy,
zaje¢ plenerowych i stacjonarnych, przez co przyczynia sie do wzrostu ustug organizator-
skich oraz poprawia jakos¢, profesjonalizm i konkurencyjnos¢ ofert z zakresu transportu
grup zorganizowanych, réwniez noclegu w hotelach, pensjonatach i agroturystyce oraz
gastronomi i Zywienia zbiorowego, a takze przewodnictwa i pilotazu wykorzystywanego
w trakcie wycieczek edukacyjnych dla uczestnikéw obozéw i kolonii oraz wyjazdéw zor-
ganizowanych i ubezpieczen spotecznych.
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Tabela 2. Rodzaje ustug turystycznych uruchomionych i prowadzonych przez Fundacj¢ ,Moda
na Warmie i Mazury” w latach 2013-2023

Rodzaje Uruchomionych i prowadzonych | Uruchomionych i prowadzonych
ustug bezposrednio posrednio
Ustugi transportowe _ wspolpraca z firmami
transportowymi w regionie
Uslugi noclegowe B wspOlpraca z lokalnymi
przedsigbiorcami
Ustugi informacyjne — filmy promujace region — wsparcie portali internetowych
— konkursy na filmy i plakaty o tematyce regionalnej: redakcja
przedstawiajace pigkno iocena

Warmii i Mazur
— propagowanie i tworzenie
e-przewodnikow

Uslugi wspolpraca z lokalng gastronomia
gastronomiczne

Uslugi organizatorskie | wypoczynek dla dzieci

i mlodziezy

Uslugi przewodnickie B wspolpraca z lokalnymi
przewodnikami

Ustugi pilotazu B wspolpraca z pilotami wycieczek
z regionu

Uslugi wspolpraca z lokalnymi

ubezpieczeniowe - przedstawicielami
ubezpieczeniowymi

Ustugi kulturalno- wspdlorganizacja wystaw,

-rozrywkowe festyndw, imprez spoteczno- -

-kulturalnych, koncertow

Zrédlo: opracowanie wlasne

Fundacja w najwiekszym stopniu realizuje przedsiewziecia determinujgce dziatalnos¢

turystyczng w obszarze rekreacyjno-sportowym. Prowadzi projekty finansowane ze $rod-
kéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktére chronig
dziedzictwo przyrodnicze regionu. Zajmuje sie:

ochrong plazéw,

poprawa warunkéw hibernacji nietoperzy na terenie Parku Krajobrazowego Puszczy
Rominckiej i Lasu Kumiecie (Pétnocny Korytarz Ekologiczny),

ochrona dystroficznego zbiornika wodnego na terenie Parku Krajobrazowego Puszczy
Rominckiej (remont zastawki na starym rowie melioracyjnym),

odtwarzaniem zbiornikéw wodnych dla ptazéw na terenie Parku Krajobrazowego
Puszczy Rominckiej,

tworzeniem zbiornikéw wodnych na obszarze Wielkich Jezior Mazurskich i Pélnocnego
Korytarza Ekologicznego,

budowa zimowisk dla ptazéw w Parku Krajobrazowym Puszczy Rominckiej i na terenie
Wielkich Jezior Mazurskich (Pétnocny Korytarz Ekologiczny).

Fundacja wiacza sie rowniez w przestrzen ustug kulturalno-rozrywkowych, gdzie
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wspoltworzy i wspélorganizuje imprezy turystyczne w regionie, w tym w szczegdlnosci
odbywajgce si¢ w Parku Krajobrazowym Puszczy Rominckiej, takie jak Ogolnopolski Dzien
Parkéw Krajobrazowych. Wykonuje ekspozycje w ramach $ciezek edukacyjnych znajduja-
cych si¢ we wspomnianym juz parku przede wszystkim odnoszace si¢ do tematyki plazow,
nietoperzy i torfowisk. Uczestniczy w organizacji konkurséw o problematyce ekologicznej
skierowanych do dzieci i mlodziezy z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego jak
roéwniez turystow odwiedzajacych Park Krajobrazowy Puszczy.

Tabela 3. Rodzaje ustug turystycznych uruchomionych i prowadzonych przez Fundacje Puszczy
Rominckiej w latach 2006-2023

Uruchomionych i prowadzonych

Uruchomionych i prowadzonych

Rodzaje ustug bezposrednio posrednio
Ustugi transportowe B wspolpraca z firmami
transportowymi w regionie
Uslugi noclegowe _ wspOlpraca z lokalnymi
przedsigbiorcami
Ustugi informacyjne | filmy edukacyjne B
broszury edukacyjne

Uslugi
gastronomiczne

wspolpraca z lokalng
gastronomia

Uslugi organizatorskie

wypoczynek dla dzieci i mlodziezy
zajecia plenerowe i stacjonarne

Uslugi przewodnickie

wspolpraca z lokalnymi
przewodnikami

Uslugi pilotazu

wspolpraca z pilotami wycieczek
z regionu

Ustugi rekreacyjne

ochrona zagrozonych gatunkéw

i sportowe wsparcie Parku Krajobrazowego
Puszczy Rominckiej w zakresie -
ochrony dziedzictwa przestrzeni lasu
i bagien na terenie Parku
Ustugi wspolpraca z lokalnymi
ubezpieczeniowe - przedstawicielami
ubezpieczeniowymi

Uslugi kulturalno-
-rozrywkowe

ekspozycje edukacyjne z zakresu
ekologii

wspolorganizacja imprez
turystycznych

konkursy edukacyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne

Za przyczyny uruchomienia i rozwoju ustug analizowanych fundacji nalezy uzna¢
ukonstytuowane w ich dokumentach zatozycielskich (celach statutowych; zadaniach,
misji), obszary dziatalnosci ukierunkowane na pomnazanie, ochrone oraz propagowanie
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu Warmii i Mazur; waloréw naturalnych,
tradycji oraz historii wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

W przypadku Fundacji ,Moda na Warmie i Mazury” ustugi informacyjne, organiza-
torskie, kulturalno-rozrywkowe wprowadzane sa w porozumieniu z lokalnymi mediami
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radiowymi, telewizyjnymi, z wykorzystaniem stron Internetowych i czesto wynikaja z pro-
wadzonej wspolpracy z regionalnymi centrami bibliotecznymi, kulturalnymi, edukacyj-
nym i informatycznymi. Mass media staly si¢ tutaj sposobem na promocje wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz zrédlem inspiracji. Jako przyklad nalezy poda¢ cykl reportazy
filmowych ,, Wptaw przez Warmie” - gdzie okiem ptywaczki i komentatorki przedstawione
jest pickno warminskich jezior - oraz ,,Wymarzony dom na Warmii i Mazurach”, gdzie
narratorzy koncentrujg si¢ na wyjatkowosci tradycyjnej warminskiej zabudowy.

Do gléwnego sposobu wprowadzania ustug turystycznych w zakresie informacyjnym
i kulturalno-rozrywkowym nalezy przekaz filmowy udostepniany za posrednictwem me-
didéw spotecznoéciowych, kanatu YouTube oraz telewizji lokalnej. Ustugi organizatorskie
natomiast kierowane sg do spotecznosci lokalnej w formie ofert wypoczynku dla dzieci
imlodziezy za pomoca dostepnych kanaléw informacyjnych: plakatéw w osrodkach kultury
i placowkach edukacyjnych oraz strony kuratorium oswiaty.

Ponadto na podstawie dokumentéw nalezy stwierdzi¢, iz Fundacja upatruje w rozwoju
ustug turystycznych szanse na aktywizacje spotecznosci lokalnych wsi i miasteczek - za-
réwno w kontekscie ekonomii spolecznej, jak i ksztalttowania obywatelskosci, edukacji
regionalnej i kompetencji miekkich. Poprzez dziatania proturystyczne wptywa na polityke
ekologiczng prowadzong na Warmii i Mazurach.

Przedstawiciele Fundacji Puszczy Rominckiej podejmuja dzialania na rzecz rozwoju
turystyki, ktdre $cisle zwigzane sg z: ochrong $rodowiska naturalnego, w tym szerzeniem
wiedzy ekologicznej; ksztattowaniem $wiadomosci wszystkich grup wiekowych w zakre-
sie dziedzictwa przyrodniczego; upowszechniania waloréw naturalnych wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Do specyficznego sposobu promocji regionu, jego przyrody, hi-
storii i atrakgji turystycznych nalezy edukacja poprzez ustugi informacyjne, organizatorskie,
rekreacyjne i sportowe oraz kulturalno-rozrywkowe. Fundacja skupia si¢ rowniez na pracy
na rzecz dziedzictwa naturalnego na obszarze: Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej,
Wielkich Jezior Mazurskich oraz Lasu Kumiecie — Péinocnego Korytarza Ekologicznego.

Gléwnym sposobem wprowadzania i rozwoju ustug turystycznych w zakresie infor-
macyjnym przez Fundacje Puszczy Rominckiej jest przygotowywanie tablic edukacyjnych
dla Parku Puszczy Rominckiej oraz przewodnikéw po regionie udostepnionych za po-
mocg YouTube. Do przykladowych mozna zaliczy¢ tablice o nietoperzach oraz przewod-
nik ,,Z muzyka przez Mazury”. Ustugi organizatorskie, rekreacyjne i sportowe a takze
kulturalno-rozrywkowe eksponowane sg za pomoca dziatan edukacyjnych: kolonii oraz
polkolonii, a takze wycieczek i warsztatow np. ,Letnie lekcje przyrodnicze”. Informacje
o nich przekazywane sa dla spolecznosci lokalnej za pomoca strony internetowej organizacji
oraz Parku Puszczy Rominckiej.

Analizowane zrodta wtorne wskazuja na szerokie znaczenie podejmowanych dziatan
przez opisywane fundacje w zakresie funkcjonowania ustug i produktéw turystycznych
na Warmii i Mazurach. Obszar ten obfituje w walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne,
aich ochrona i pomnazanie zapisane sa w podstawowych zadaniach obu organizacji. Jed-
nocze$nie wsrdd rezultatow programoéw oraz zatozen wprowadzanych ustug turystycznych
przedstawiciele fundacji okreslaja wzrost konkurencyjnosci i specjalizacji oraz rozwdj sieci
baz wypoczynkowych dla dzieci i mlodziezy, a takze regionalnej gastronomii i form zbioro-
wego Zywienia oraz grup skupiajacych przewodnikéw specjalizujacych sie w wycieczkach
i pilotazu ukierunkowanych na mtodsze grupy wiekowe. Obie fundacje wprost stwierdzaja,
ze dzieki podejmowanym przez nich dziataniom dojdzie do zwigkszenia bazy wzajemnie
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sie wspierajacych i promujacych, wyspecjalizowanych przedstawicieli ustug turystycznych.
W zwigzku z tym wojewodztwo warminsko-mazurskie stanie sie: chetniej odwiedzanym
miejscem przez turystow indywidualnych, zorganizowanych, krajowych i zagranicznych;
obszarem z odpowiednio przygotowanym zapleczem turystycznym.

Podsumowanie

W Polsce funkcjonuje wiele fundacji i stowarzyszen koncentrujacych swoje dziatania
na zwigkszeniu jakosci ustug turystycznych §wiadczonych na terenie catego kraju lub na ob-
szarze poszczegolnych wojewodztw.

W nurt tej dziatalno$ci wpisuja si¢ analizowane fundacje, ktére poprzez swoje ini-
cjatywy wykorzystuja, chronig i promuja walory naturalne, ekologie i tradycje zwiazane
z wielokulturowym wojewddztwem warminsko-mazurskim. Propaguja one dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe Warmii i Mazur w zakresie turystyki i rekreacji. W sposéb bez-
posredni tworzg oraz poprawiaja jakos¢ i zakres ustug turystycznych przez realizacje
wypoczynku dzieci i mlodziezy oraz wydawanie broszur informacyjnych i przewodnikéw.
Organizujg konkursy i wystawy, a takze partycypuja w lokalnych przedsiewzieciach spolecz-
nych i kulturalnych, czy tez dbajg o rozne gatunki zwierzat, ptazéw, ptakéw oraz roslinnosci.

Posrednio natomiast oddzialuja na:

= wzbogacanie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej w regionie Warmii i Mazur;
= promowanie aktywnych form wypoczynku; przedsigbiorczo$¢ turystycznag, w tym agro-
turystyczna, hotelarska, gastronomiczng, transportowa w wojewodztwie warminsko-

-mazurskim;

= mozliwosci wykorzystania potencjatu przewodnikow i pilotow wycieczek w zakresie
pracy z turysta indywidualnym i zorganizowanym;

= promowanie bazy kulturalno-rozrywkowej znajdujacej si¢ w regionie oraz wprowadza-
nie nowych rozwiazan i innowacji technologicznych jako formy przyciagajacej turystow
krajowych i zagranicznych;

= tworzenie sieci wsparcia i wspolpracy przedstawicieli ustug turystycznych na Warmii
i Mazurach;

= podnoszenie kwalifikacji pracownikow obszaréw turystyki i rekreacji;

= wzrost poziomu zadowolenia klientéw korzystajacych z ustug turystycznych.

W zwigzku z tym, ze temat ustug turystycznych jest niezwykle istotny w budowaniu
nowoczesnej gospodarki Warmii i Mazur, badania w kolejnych latach beda poszerzane o:
wywiady jako$ciowe z przedstawicielami opisywanych fundacji oraz o analize dziatalnoéci
innych organizacji oddziatujacych na rozwdj turystyki na terenie Warmii i Mazur.
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Uwarunkowania i mozliwo$ci uprawiania wybranych
form turystyki na potwyspie Synaj

Conditions and Opportunities for Selected Forms of Tourism
in the Sinai Peninsula

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie potwyspu Synaj jako miejsca dajacego mozliwos¢ upra-
wiania wybranych form turystyki - ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki religijnej, kwalifikowanej
(aktywnej), przyrodniczej, wypoczynkowej oraz biznesowej. By zrealizowa¢ cel badania, postuzono
si¢ przegladem literatury, analiza poréwnawcza i analiza SWOT oraz skonstruowano autorski model,
dzieki ktéremu zilustrowano powigzania miedzy poszczegolnymi formami turystyki na pétwyspie Synaj.
W przeprowadzonych badaniach wskazano, ktéry z elementéw analizy SWOT ma najwigksze znacze-
nie dla rozwoju turystyki oraz jakie powigzania wystepuja miedzy poszczegdlnymi formami turystyki
na omawianym obszarze. Autorki stwierdzily, ze pomigdzy turystyka religijng a turystyka biznesowa nie
odnotowuje si¢ zadnych wspdlnych elementéw, natomiast w pozostalych przypadkach kazdorazowo
mozna zauwazyd, iz taczg si¢ one ze soba. Szczegdlng uwage zwrdcono na turystyke wypoczynkowa,
kwalifikowana i przyrodnicza, ktére mocno lacza sie ze sobg i wzajemnie ze sobg koreluja. Chociaz
na podstawie badan ustalono, ze najmniejszg liczbe punktéw otrzymata turystyka przyrodnicza, stwier-
dzono, ze wyrdzniajg ja mnogos¢ lokalizacji, réznorodnos¢ pod wzgledem uksztaltowania terenu oraz
wyjatkowos$¢ formacji skalnych na skale $wiatowg.

Abstract: The aim of this article is to present the Sinai Peninsula as a place for opportunities for selected
forms of tourism with a particular emphasis on religious, qualified (active), nature, leisure and business
tourism. In order to achieve this aim, a literature review, a comparative analysis, a SWOT analysis and the
construction of a model by the authors were used to illustrate the links between the various forms of tourism
in the Sinai Peninsula. The research indicated which elements of the SWOT analysis are most important
for the development of tourism and what links exist between the various forms of tourism in the area. The
authors found that there are no common elements between religious and business tourism, while for other
cases connections can be found each time. Particular attention was paid to leisure tourism, qualified tourism
and nature tourism, as they are strongly linked and correlate with each other. Although nature tourism
had the lowest frequency on the basis of the survey, it was found to be distinguished by the multiplicity of
locations, as well as diversity in terms of terrain and the uniqueness of rock formations on a global scale.
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Wstep

Egipt od wielu lat stanowi popularng destynacje wérdd turystow z calego $wiata. Zaintere-
sowanie tym krajem wynika przede wszystkim z jego bogatej historii i kultury starozytnej
cywilizacji, ktora pozostawita po sobie monumentalne oraz niepowtarzalne zabytki. Atrak-
cyjnos¢ regionu opiera sie przede wszystkim na wyjatkowosci i unikalnym charakterze
starozytnego dziedzictwa kulturowego w dolinie Nilu, a takze na sprzyjajacym klimacie,
dostepie do wybrzeza Morza Srédziemnego i Czerwonego oraz jego piaszczystych plaz
i rafy koralowe;j.

Potwysep Synaj jest regionem bogatym w atrakgje turystyczne, ktore sa odpowiednie
dla podrdzy o charakterze wypoczynkowym, biznesowym, religijnym i przyrodniczym.
Dzieki zréznicowanemu uksztaltowaniu terenu oraz bogactwu raf koralowych w Morzu
Czerwonym jest on takze doskonatlym miejscem do uprawiania turystyki kwalifikowane;j.
Mozliwe s tu m.in. trekking na gére Synaj, Gére Swietej Katarzyny lub przez Kolorowy
Kanion, kitesurfing u wybrzezy Morza Czerwonego oraz snorkeling wsrod raf koralo-
wych. U wybrzezy zatoki Akaba znajduje si¢ wiele kurortéw umozliwiajacych wypoczynek
zaréwno bierny, jak i aktywny (Dahab, Sharm el-Sheikh, Nuwejba), ale znajduje si¢ tam
réwniez jeden z najwazniejszych osrodkéw biznesowych - Taba, zlokalizowany niedaleko
granicy z Izraelem. Turystyka religijna na potwyspie Synaj koncentruje si¢ przede wszyst-
kim w bliskiej okolicy klasztoru $w. Katarzyny, ktory zostal wpisany na Liste swiatowego
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego UNESCO.

Niniejszy artykul opracowany zostal na podstawie przegladu literatury, a metoda-
mi badawczymi, ktorymi si¢ postuzono, byly analiza poréwnawcza oraz analiza SWOT.
W trakcie opracowywania czeéci badawczej autorki zestawily w tabeli omawiane w pracy
formy turystyki (turystyka religijna, wypoczynkowa, kwalifikowana (aktywna), przyrodni-
cza i biznesowa) z aspektami niezbednymi do okreslenia atrakcyjnoséci regionu. Dokonaty
w ten sposob analizy poréwnawczej wymienionych wezesniej form turystyki mozliwych
do uprawiania na pétwyspie Synaj, a takze ocenity atrakcyjnos¢ regionu. Przeprowadzo-
ne badanie pokazalo, ktére formy turystyki maja najlepsze, a ktore - najstabsze warunki
do ich uprawiania.

Analiza SWOT umozliwila natomiast wskazanie oraz omdwienie mocnych i stabych
stron, a takze szans i zagrozen dla rozwoju turystyki na badanym obszarze. Skonstruowa-
nie autorskiego modelu dotyczacego mozliwo$ci uprawiania turystyki na potwyspie Synaj
pozwolilo na zilustrowanie powiazan miedzy poszczegdlnymi typami turystyki. Konstru-
ujac autorski model, opisano relacje oraz korelacje zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi

typami turystyki.



Uwarunkowania i mozliwo$ci uprawiania wybranychform turystyki na pétwyspie Synaj 197

Podczas przygotowywania artykutu stosowano metody opisowe. W celu przedstawienia
podstawowych informacji o Egipcie oraz atrakcji turystycznych wystepujacych na pétwyspie
Synaj postuzono si¢ przegladem literatury oraz Zrédel internetowych. W czasie pisania
artykulu pomocna okazala si¢ rowniez obserwacja uczestniczaca, bowiem jedna z autorek
wielokrotnie przebywala na pétwyspie Synaj, gdzie korzystala ze wszystkich form turystyki,
ktore zostaly opisane w niniejszym artykule.

Turystyka w Egipcie odznacza si¢ niezwyklym kulturowo-historycznym bogactwem
(Goldschmidt, 2008; Ristow, 1933; Russell, 2013). Jej funkcjonowanie w duzej mierze oparte
jest na wykorzystaniu atrakcyjnosci, wyjatkowosci i unikalnego charakteru starozytnego
dziedzictwa kulturowego w dolinie Nilu. Podrézni odwiedzajacy piramidy w Gizie, $wia-
tynie i grobowce w Gérnym Egipcie sa sklonni duzo zaplaci¢, aby zobaczy¢ starozytne
zabytki (Abdennour, 2007; Richter, Steiner, 2007). Pickne plaze, sprzyjajacy klimat oraz
dostep do wybrzeza Morza Czerwonego - jednego z najlepszych miejsc do nurkowania
na $wiecie — przyciagaja wielu turystow, ktorzy doceniajg atmosfere, morskie srodowisko
oraz mozliwo$¢ uprawianiem réznych sportéw wodnych (Gouda, 2012).

W 1967 r. w Egipcie utworzone zostalo Ministerstwo Turystyki (MoT) jako glowny
organ administracyjny zajmujacy sie regulacja sektora turystycznego, a podjete przez wladze
dziatania koncentrowaly sie przede wszystkim na zachecaniu nowych inwestoréw do lo-
kowania swojego kapitalu w tym kraju poprzez zmniejszenie podatkéw i przyspieszenie
uzyskiwania zgod na budowanie hoteli i turystycznej infrastruktury (Richter, Steiner, 2007).
Konsekwencja tych dziatan byl naplyw zagranicznych firm turystycznych, ktére czesto
podejmowaty wspoélne przedsiewziecia z lokalnymi firmami. W 1988 r., po otrzymaniu
przez MoT wylacznej odpowiedzialno$ci za planowanie rozwoju turystyki oraz uprawnien
do koordynowania zarzadzania infrastrukturg i terenami przeznaczonymi pod rozwdj
turystyki, potwysep Synaj i Morze Czerwone zostaly przeznaczone w sposob szczegdlny
do turystycznego zagospodarowania (Richter, Steiner, 2007). Powstalo tu wiele lokalnych
biur podroézy, a ich funkcjonowanie odgrywa duza role i przyczynia si¢ do rozwoju gospo-
darki oraz turystyki na potwyspie Synaj (Ziétkowska-Weiss, 2016).

Turystyka odgrywa wazng role w systemie ekonomicznym Egiptu. Generuje wymiane
walutowa, przyczynia sie do stalego lokalnego rozwoju, a takze - poprzez tworzenie nowych
miejsc pracy w sektorze turystycznym - do fagodzeniu biedy wéréd Egipcjan (Gouda, 2012).
Dochody z turystyki nie tylko pomagaja zrekompensowac staly deficyt w egipskim bilansie
handlowym, ale réwniez wplywaja na PKB kraju (Richter, Steiner, 2007).

Kwestie polityczne i terroryzm to powazne problemy wspolczesnego $wiata. Dotycza
one takze Egiptu i w duzej mierze przyczyniaja sie do wielkosci ruchu turystycznego
na omawianym obszarze (Ziétkowskiej-Weiss, Pieron, 2021). Na ksztaltowanie si¢ znacze-
nia turystyki w tym panstwie wplyw miafa Arabska Wiosna, czyli fala protestow z 2011 r.,
ktorych celem bylo zniesienie autorytarnych rzadéw, bunt przeciwko korupcji, bezrobociu,
ubdstwu, przesladowaniom obywateli oraz walka o poprawe warunkdw zycia (Marciniak,
Dtuzewska, 2015). Protesty te mialy miejsce m.in. w Tunezji, Syrii, Libii, a takze w Egipcie,
co przyczynito sie do obalenia prezydentury Hosiniego Murabaka i rozpoczecia dyktatury
radykalnego Bractwa Muzulmanskiego, ktdre posiadato ,,0sobliwy” stosunek do turysty-
ki (Marciniak, Diuzewska, 2015). Jednym z postulatéw tego rzadu byto ,,dostosowanie
norm obowiazujacych turystow przebywajacych w resortach Hurghady i Sharm El Sheikh
do prawa szariatu (np. zakaz dystrybucji alkoholu, zakaz odkrywania ciata). Luke po [...]
rezygnujacych turystach zachodnich, mieli wypelni¢ turysci z krajéw muzutmanskich.
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Innym pomystem bylo zamknigcie dla turystow obiektéw niezgodnych z wartosciami islamu
(np. piramid w Gizie czy zabytkow starozytnego Egiptu)” (Marciniak, Diuzewska, 2015:
38-39). Postulaty te nigdy nie zostaly wcielone w zycie. Mimo to Arabska Wiosna odbita
swoje pietno na sektorze turystycznym. Do roku 2010 roczna liczba przyjazdéw do Egiptu
stopniowo wzrastala, a przychody z turystyki wynosilty (w 2010 r.) 12,5 mln USD, natomiast
rok pdzniej spadty do 8,7 mld USD (Marciniak, Dluzewska, 2015). Nastapit spadek liczby
turystow odwiedzajacych Egipt, ktory spowodowal wzrost bezrobocia.

Jednak jak zauwaza T.Richter i C. Steiner (2007), sredni wskaznik oblozenia pokoi
hotelowych nie spadl ponizej 30% na dtuzej niz kilka tygodni, nawet w czasach powaznych
atakow terrorystycznych (jak np. incydent w Luksorze z 1997 r.), czy miedzynarodowych
wojen. To oznacza, ze panstwo egipskie cieszylo sie wysoka renoma turystyczna, dzigki
ktorej nie zagraza mu wyhamowanie rozwoju turystycznego. W 2020 r. pojawilo si¢ jed-
nak zagrozenie trwajace dtuzej niz kilka tygodni. Byta nim pandemia COVID-19, ktéra
ogarniajac caly $wiat, wplynela na wszystkie sfery zycia codziennego, w tym réwniez
Egipcjan. Mozliwosci, a takze ch¢¢ podrézowania zostaly mocno ograniczone. Dochody
Egiptu z turystyki w 2020 r. spadly o 70%, a liczba przyjazdéw zmniejszyla sie do 3,5 mln
z 13,1 mln w 2019 r. (https://en.wikipedia.org/wiki/Tourism_in_Egypt). Od roku 2022
odnotowuje sie powrot do sytuacji sprzed pandemii, co sprawia, ze sektor turystyczny jest
jednym z gtéwnych filaréw gospodarki Egiptu.

Wybrane formy turystyki na pétwyspie Synaj

Potwysep Synaj jest zwigzany z wydarzeniami religijnymi i stanowi dzi§ wazne miejsce piel-
grzymkowe zwlaszcza dla chrzedcijan. Znajduje sie tam najwyzsza gora w Egipcie (2637 m
n.p.m.) - Géra Swietej Katarzyny (Jebel Catherine), w jej sasiedztwie jest gora Synaj, naktorej
wedlug Biblii Mojzesz otrzymat dziesie¢ przykazan, a takze §wiete miejsca Plongcego Krza-
ku oraz klasztor Swietej Katarzyny (Russel, 2013). Lokalizacja tych sakralnych obiektow
sprawia, ze jest to popularny cel podrozy dla wielu wyznawcow religii ,abrahamowych”
(Russel, 2013). Jednak religijny charakter regionu przelamujg dostepne tam takie atrakcje,
jak safari samochodami terenowymi, przejazdzki na wielbtadach czy unikatowe na $wiecie
zapadliska na skraju poétwyspu Synaj i pustyni Negew, zwane makhteshim (najwieksze
Ramon o wymiarach 40 km na 10 km) (Jedrusik, Makowski, Plit, 2010).

Ze wzgledu na polozenie, panujacy klimat, bogactwo form przyrodniczych, a takze
wazne historyczne - religijne miejsca, potwysep Synaj jest doskonalym miejscem do moz-
liwo$ci uprawiania réznych form turystyki. Najwieksza popularnoscia cieszg sie tam:
turystyka religijna, turystyka kwalifikowana (aktywna), turystyka przyrodnicza, turystyka
wypoczynkowa oraz turystyka biznesowa.

Mowigc o turystyce religijnej, jednej z form turystyki wystepujacych na pétwyspie Sy-
naj, nalezy blizej przyjrze¢ sie takze turystyce poznawczej do miejsc $wietych (Jackowski,
1998, 2003).

Turystyka poznawcza do miejsc §wietych oznacza taki rodzaj podrozy, w ktérych motyw
religijny nie wystepuje (Rozycki, 2009). Tego typu wyprawy maja swoje zrodlo w checi po-
znania obiektow sakralnych jako obiektow architektury i zabytkow przesztosci, w ktorych
niejednokrotnie znajdujg si¢ dzieta sztuki (np. Kaplica Sykstyriska w Watykanie), wynikaja
one rowniez z ludzkiej ciekawosci, pytan o to, jak wygladaja $wiatynie innych religii, jak
ich wyznawcy sie modla badz na czym polega inna wiara i jej dogmaty.
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Rozycki (2009) wskazuje, ze w turystyce religijnej wszelkie intencje mistyczne zanikaja.
Turysta odwiedza dzieta przyrody i cztowieka — koscioly, rzezby, natomiast brakuje mu cza-
su na chwile refleksji. Autorki natomiast nie zgadzaja sie w zupelnosci z tym stwierdze-
niem, uwazaja bowiem, iz obecne s przypadki, kiedy mistyczny charakter podrézy zanika
(sa to wtedy wyprawy wylacznie poznawcze do miejsc $wietych), ale jest to tylko czesé
turystyki religijnej, ktora obejmuje rowniez (a w zasadzie - przede wszystkim) podrdze,
opierajace sie na sacrum i motywacji duchowe;.

Gléwnymi atrakcjami turystyki religijnej na pétwyspie Synaj sa: gora Synaj, bedaca
$wietg gora, na ktorej Bog objawil sie Mojzeszowi (Kosytorz, 2013) oraz klasztor $w. Kata-
rzyny, ktérego poczatki datuje sie na 527 r. i jest on najstarszym funkcjonujacym klasztorem
chrzedcijanskim w Egipcie (Zdzieblowski, 2015). W potudniowej czeéci potwyspu Synaj
znajduje sie takze Sarabit al-Chadim. Jest to miejscowos¢, gdzie wydobywano turkus, a ze
wzgledu na obecno$¢ kopali wybudowano tam $wiatynie o tej samej nazwie, po§wigcona
bogini Hathor, ktéra uwazano za ,,panig turkusu” (Mumford, 2013: 1).

Turystyka kwalifikowana, nazywana réwniez specjalistyczng badz aktywna, zwigza-
na jest z aktywnoécig ruchowa i sportows. Samo pojecie turystyki kwalifikowanej roz-
powszechnione zostato w latach 50. XX w. dzigki dziatalnosci Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK). Aby moéc bezpiecznie uprawiaé turystyke kwali-
fikowana, potrzebne sg odpowiednie predyspozycje i umiejetnoséci, poniewaz jak uwaza
(Korba, Iwan, 2012), wymaga ona od jej uczestnikoéw wysilku, koncentracji oraz poswie-
cenia czasu na zglebienie wiedzy na temat zagadnien zwiagzanych z jej wybrana forma.
Te forme turystyki mozna uprawia¢ zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo, w grupach
nieformalnych i zorganizowanych, moze ona réwniez posiada¢ elementy wspotzawodnic-
twa (Lobozewicz, 1983).

Z turystyka kwalifikowang nierozerwalnie wigze sie pojecie turystyki aktywnej, za ktdra
uznano taki typ podrézy, w ktorych gtéwnym motywem jest dobrowolne podejmowanie
wysitku fizycznego na podstawie réznych form aktywnosci ruchowej w celach rekreacyjnych
(Boniczak, 2013). Jedna z jej najpopularniejszych form jest turystyka piesza (gérska oraz
nizinna). Omawiajac zagadnienia zwigzane z turystyka kwalifikowang, warto wspomniec¢
réwniez o turystyce przygodowej i ekstremalnej, poniewaz wszystkie te pojecia wzajemnie
sie przenikaja (Mokras-Grabowska, 2013). Do form uprawiania turystyki kwalifikowa-
nej zalicza sie takze nurkowanie, ktore jest szczegolnie popularne na pétwyspie Synaj,
a w ostatnim czasie stalo sie modne i przybiera rozne formy (np. nurkowanie we wrakach)
(Jedrusik, Makowski, Plit, 2010).

Na terenie potwyspu Synaj wyrézni¢ mozna nastepujace miejsca i atrakcje nawigzu-
jace do form oraz rodzajow turystyki kwalifikowanej (aktywnej): Dahab - (Zdziebtowski,
2015), Sharm el-Sheikh - znajdujace si¢ w potudniowej czgéci potwyspu, ma ono idealne
warunki do uprawiania wszelkich sportéw wodnych i uchodzi za jedno z najlepszych
miejsc do nurkowania na $wiecie. Ponadto wiele polsko-egipskich biur podrézy oferuje
turystom réznorodne wycieczki fakultatywne z duzym wyborem jednodniowej turystyki
kwalifikowanej (Ziotkowska-Weiss, 2016).

Pétwysep Synaj jest obszarem o wyjatkowych walorach przyrodniczych. Na jego terenie
znajduje sie Kolorowy Kanion czesto odwiedzany przez turystow, a takze Park Narodowy
Ras Muhammad - pierwszy park narodowy Egiptu zlokalizowany na najbardziej wysu-
nietym na potudnie kraiicu pétwyspu Synaj. Park Narodowy Swietej Katarzyny znajduje
sie w potudniowej czesci potwyspu i jest jednym z najwiekszych obszaréw chronionych
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w Egipcie. Znajdujg si¢ w nim najwyzsze gory kraju, ktore charakteryzuja sie réznorodnoscia
biologiczng oraz wysokim odsetkiem gatunkéw endemicznych (Galal, 1999).

Jedna z pierwszych definicji turystyki przyrodniczej zaproponowata w latach 90. XX w.
A. Krzymowska-Kostrowicka, ,okreslajac to zjawisko jako podroéze, ktorych zamiarem
jest odwiedzenie obszaréw cennych przyrodniczo w celach poznawczych, inspirujacych
i samorealizacyjnych” (za: Mika, 2007: 312). Jedna z form turystyki przyrodniczej jest geo-
turystyka, w ktorej, jak uwaza Mika (2007) gléwnym motywem podroézy jest zwiedzanie
i poznawanie obiektow przyrody nieozywione;.

Czynnikiem odrézniajacym turystyke przyrodnicza od geoturystyki jest przedmiot
zainteresowania 0s6b ja uprawiajacych, poniewaz ma ona Scisty zwiazek z oczekiwania-
mi turysty, zainteresowanego przede wszystkim kontaktem z walorami przyrodniczymi
(Adamski, Ciapata, 2016). Zazwyczaj Zrédtem inspiracji dla podjecia tego typu wyjazdow
jest nieprzeksztatcona lub przeksztalcona w niewielkim stopniu przyroda, a jej walory
s3 gtéwnym przedmiotem poznawczym dla turystéw. Uprawianie turystyki przyrodni-
czej czesto laczy sie z innymi formami turystyki: turystyka kwalifikowang czy turystyka
wypoczynkowa (Mika, 2007).

Omawiajgc zagadnienia zwigzane z formami turystycznymi wystepujacymi na potwy-
spie Synaj, autorki zwrécily uwage na turystyke wypoczynkowa, ktéra przede wszystkim
ma zaspokajaé potrzeby zwigzane z wypoczynkiem, regeneracja sit fizycznych i psychicz-
nych, (Gryszel, 2016). Zdaniem autorek, turystyka wypoczynkowa odgrywa znaczaca role
na omawianym obszarze.

Turystyka wypoczynkowa okre$lana bywa mianem wypoczynku biernego w celu odréz-
nienia jej turystyki aktywnej, czyli wypoczynku aktywnego (Rozycki, 2010). Autorki jednak
nie zgadzaja sie z tym stwierdzeniem, uwazaja bowiem wypoczynek aktywny za jedng z form
uprawiania turystyki wypoczynkowej. Nie powinno si¢ tych poje¢ rozdziela¢, poniewaz
w zalezno$ci od upodoban turysty wypoczynek moze przyjac rézne formy od biernego
wypoczynku, np. plazowania, do aktywnego wypoczynku, np. uprawiania kitesurfingu
(Hotowiecka, Grzelak-Kostulska, 2013). Na pdtwyspie Synaj znajduje sie wiele kurortow
z idealnymi warunkami dla turystyki wypoczynkowej. Najbardziej znanymi miejscowo-
$ciami z bogatg oferta wypoczynkowa sa: Sharm el-Sheikh, Dahab i Nuwejba.

Turystyka biznesowa rozumiana jest jako podrdze pracownikéw danej organizacji
w ramach realizacji ich zadan zawodowych poza miejscem ich zamieszkania i miejscem
pracy (Bartosik, 2005; Borodako, Berbeka, Rudnicki, 2014; Davidson, Cope, 2003). Ta forma
turystyki z roku na rok znajduje coraz wiecej odbiorcéw na pétwyspie Synaj. Turystyka
biznesowa bardzo czgsto okre§lana mianem branzy MICE. Nazwa ta jest skrotem od angiel-
skich nazw podstawowych rodzajow podrézy biznesowych. Sg to: meetings (‘spotkania’),
incentives (‘podrdze motywacyjne’), conferences (‘kongresy, szkolenia, konferencje’),
events (‘wystawy’) (Zidtkowska-Weiss, 2012). Najstynniejszg lokalizacjg turystyki bizne-
sowej na polwyspie Synaj jest Taba. Miasto to ma doskonate warunki dla organizowania
wszelkich spotkan o charakterze biznesowym, co mozna zauwazy¢ na podstawie oferty
wybranych hoteli: The Bay View Resort Taba Height, Strand Taba Heights Resort, Taba
Resort & Nelson Village, Moevenpick Resort Taba.

W tabeli 1 zestawione zostaly wybrane formy turystyki, mozliwe do uprawiania
na pétwyspie Synaj. Do kazdej z nich autorki przypisaly obszar lub miasto, ktdre stynie
z mozliwosci jej uprawiania. W przypadku turystyki religijnej jest to gora Synaj, tury-
styki wypoczynkowej — Sharm el-Sheikh, turystyki kwalifikowanej — Dahab, turystyki
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przyrodniczej — Kolorowy Kanion, a turystyki biznesowej — Taba. W kazdym z wersow
a takze wplywajace na wielkos¢ zainteresowania danym obszarem i mozliwoscia uprawiania
na nim wybranej formy turystyki. S nimi kolejno: obecnos¢ obiektéw wpisanych na Liste
Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego UNESCO, zagospodarowanie tury-
styczne (a w tym: hotele o minimalnym standardzie pieciu gwiazdek, dostepno$¢ komu-
nikacyjna oraz dostepno$é¢ lotniska nie dalej niz 100 km), zlokalizowane w poblizu muzea,
obiekty przyrodnicze (do ktorych zaliczaja sie: szczyty i formacje skalne, rafa koralowa,
parki narodowe, pomniki przyrody oraz pustynie), obiekty historyczne/kulturowe, obiekty
sakralne, szlaki turystyczne oraz dziedzictwo niematerialne reprezentowane przez lokalng
spolecznos¢ (Beduini).

Tabela 1 ma charakter poréwnawczy - za pomocg wybranych wskaznikéw autor-
ki porownaty wybrane formy turystyki wraz z uwzglednieniem miejsc ich uprawiania.
Uwzglednione w tabeli wskazniki autorki uwazajg za najistotniejsze w ocenie atrakcyjnosci
obszaru, a takze podczas poréwnywania poszczegélnych form turystyki. Tabele 1 nalezy
odczytywac w nastepujacy sposob: za pomocg znakéw ,,+” 1 ,,-” w danej kolumnie odno-
towuje si¢ obecnos¢ (lub tez brak) poszczegdlnych wskaznikéw. Nalezy réwniez zwrdci¢
uwage, w ilu z wymienionych miejsc (kolumn) dany wskaznik wystepuje.

Na terenie potwyspu Synaj znajduje sie tylko jeden obiekt wpisany na Liste swiatowego
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego UNESCO. Jest to klasztor §w. Katarzyny w okoli-
cach gory Synaj, ktory klasyfikuje sie wylacznie do turystyki religijnej. Jest to réwniez jedyny
obiekt historyczny/kulturowy w tym zestawieniu. Pozostate rodzaje form turystycznych
nie maja swojego reprezentanta w tych dwdch aspektach.

Zagospodarowanie turystyczne Taby i Sharm el-Sheikh wypada najlepiej w prezentowa-
nym zestawieniu, natomiast najstabsze jest zagospodarowanie Kolorowego Kanionu, wybra-
nego jako miejsce do uprawiania turystyki przyrodniczej. Wedlug wyszukiwarki noclegow,
hotele o standardzie minimum pieciu gwiazdek znajduja si¢ w: Sharm el-Sheikh, Dahabie
oraz Tabie, natomiast w poblizu gory Synaj (Nuwejby) hotele o najwyzszym standardzie
osiggaja maksymalne cztery gwiazdki (https://www.hotelscombined.pl/?ispredir=true).
Ze wzgledu na surowy i dziki charakter formacji skalnych nie odnotowuje si¢ réwniez
zadnych hoteli w Kolorowym Kanionie, a najblizsze noclegi znajduja sie w sasiadujacych
miastach. Podobnie jest w przypadku dostepnosci komunikacyjnej. W kazdym z podanych
miast jest ona na bardzo dobrym poziomie (a w przypadku miast: Sharm el-Sheikh i Taba
rozwinieta o dostep do lotniska), a do Kolorowego Kanionu mozna dostac sie tylko zor-
ganizowanym transportem z pobliskich miast.

Muzea spotka¢ mozna w kazdym z prezentowanych miejsc, poza Kolorowym Kanio-
nem. Muzeum Sharm el-Sheikh ujawnia rézne aspekty cywilizacji, przedstawia cztowieka
i dzikg przyrode w starozytnym Egipcie. Znajdujg si¢ w nim takie eksponaty, jaka sarkofag
Wschodniej Umm Hob i glowa posagu krolowej Hatszepsut (https://egymonuments.gov.
eg/ar/museums/sharm-al-sheikh-museum). Muzeum w Dahab wpisuje si¢ w idee¢ turystyki
kwalifikowanej, ktora zostata przydzielona do tego miasta. Egipskie Muzeum Podwodne
stworzone zostalo, by zmniejszy¢ presje na rafe koralowa i Zycie morskie w okolicach Da-
habu, a do zatopionych dziet sztuki, ktére mozna zobaczy¢, nurkujac, naleza m.in. posagi
starozytnych bostwa Horusa oraz Besa, a takze wazacy 700 kg posag stonia. Dodatkowo
na powierzchni niektérych posagéw zaczal formowac sie koral, co nadaje im wyjatkowa,
naturalng aure (https://thearabweekly.com/egypts-underwater-museum-divers-haven).
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Muzeum w Tabie, ktdre turysci (gléwnie biznesowi) moga w wolnym czasie odwiedzi¢, pre-
zentuje w swoich zbiorach histori¢ pétwyspu Synaj od jego powstania w czasach faraonéw,
az do czasow wspdlczesnych (https://www.safarway.com/en/property/taba-great-museum).
Natomiast w okolicach gory Synaj (turystyka religijna) za muzeum uwaza¢ mozna biblioteke
w klasztorze $w. Katarzyny, ktora zawiera zbdr rekopisow chrzescijanskich.

Tylko w turystyce religijnej i przyrodniczej odnajduje si¢ zastosowanie dla szlakow
turystycznych. Prowadza one przez gore Synaj oraz Kolorowy Kanion. Nie wystepuja na-
tomiast w Tabie, Dahabie i Sharm el-Sheikh, mimo iz w kazdym z wymienionych miejsc
obecne sg obiekty przyrodnicze (w wigkszosci rafy koralowe).

Jesli chodzi o obiekty sakralne, to caty obszar gory Synaj wraz z klasztorem $w. Katarzyny
jest tego pierwszorzgdnym przykladem. To wiasnie religijny charakter okolicy przyciaga
najwiecej turystow i stynie z uprawiania turystyki religijnej. W Sharm el-Sheikh i Dahabie
znajduja sie nieduze obiekty sakralne (koscioly i meczety), ktére przyciagaja pielgrzymow
z calego $wiata. Natomiast w okolicach Kolorowego Kanionu i Taby nie odnotowuje si¢
tego typu obiektow.

Dziedzictwo niematerialne potwyspu Synaj reprezentowane jest przez Beduinéw. Obec-
nie czesto oferujg oni réznego rodzaju ustugi turystyczne (np. przejazdzki na wielbladach,
smakowanie lokalnych potraw) lub prowadza mate biznesy (kawiarnie, restauracje). Dlatego
turysci przyjezdzajacy przede wszystkim w okolice Nuwejby, gory Synaj oraz Dahabu moga
spotkac sie z kulturg Beduinow.

Przy zalozeniu, ze kazdy otrzymany w zestawieniu wskaznik ,,+” to jeden punkt, a kazdy
otrzymany ,,-” to zero punktéw mozna wysuna¢ pewne wnioski. Najlepiej wypada tury-
styka religijna, ktora w zestawieniu otrzymata az 8/10 punktoéw. Oznacza to, iz potwysep
Synaj ma przede wszystkim najlepsze warunki do uprawiania turystyki religijnej. W dalszej
kolejnosci sytuuja sie turystyka wypoczynkowa i turystyka kwalifikowana, ktére otrzymaly
takg sama liczbe punktéw (6/10), a nastepnie - turystyka biznesowa (5/10).

Otrzymanie mniejszej liczby punktéw w innym przypadku niz turystyka religijna nie
oznaca, ze pozostalte formy turystyki sg gorsza alternatywa do ich uprawiania na pétwyspie
Synaj. Zaréwno turystyka wypoczynkowa, kwalifikowana, jak i turystyka biznesowa przy-
ciaga duza liczbe turystow do kazdego z wymienionych wcze$niej miejsc. Najmniej punktow
zdobyla turystyka przyrodnicza (2/10). Mogloby to oznacza¢, ze jest to najmniej atrakcyjna
forma spedzania czasu wolnego na potwyspie Synaj. Byloby to jednak stwierdzenie btedne,
poniewaz, jak wykazuje analiza, réznego rodzaju obiekty przyrodnicze znajduja sie w kaz-
dym z wymienionych miejsc. Oznacza to, ze istnieje wiele lokalizacji na obszarze potwyspu,
w ktorych jest mozliwos¢ uprawiania turystyki przyrodniczej w réznym $rodowisku (rafa
koralowa, pustynie, formacje skalne). Ponadto wymienione obszary, w ktorych wystepuje
rafa koralowa, uwazane sg za jedne z najlepszych miejsc do nurkowania na §wiecie i wlasnie
ta wyjatkowos¢ miejsca sprawia, ze turystyka przyrodnicza jest znakomitym sposobem
spedzania wolnego czasu.

Ponizej autorki prezentujg autorski model (rycina 1) ukazujacy mozliwoséci uprawiania
wybranych form turystyki na pétwyspie Synaj oraz zalezno$ci wystepujace miedzy nimi.
Od najwiekszego konturu odchodzi pie¢ pogrubionych strzatek do pieciu odrebnych kontu-
réw przedstawiajacych formy turystyki mozliwe do uprawiania na terenie potwyspu Synaj.
Od kazdej z nich odchodzg strzalki, ktore przedstawiaja wzajemne korelacje pomigdzy
poszczegdlnymi rodzajami turystyki.
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Rycina 1. Wybrane formy turystyki na potwyspie Synaj i ich wzajemna korelacja

Zrédto: opracowanie wlasne

Migdzy wymienionymi formami turystyki w kazdym przypadku, z wyjatkiem pary:
turystyka religijna i turystyka biznesowa, zauwazy¢ mozna polaczenia. W tym przypadku
autorki nie stwierdzity zadnych powigzan i zaleznosci.

Turystyka religijna na pétwyspie Synaj ma swoje powiazanie przede wszystkim z turystyka
przyrodnicza i turystyka kwalifikowana, poniewaz najwazniejsze obiekty sakralne w tym ob-
szarze znajdujq si¢ na terenie gorzystym. Sq nimi: Géra oraz klasztor $w. Katarzyny, a takze
Gora Mojzesza. Aby odwiedzic te obiekty, turysta wchodzi na teren atrakcyjny przyrodniczo
iobcuje z naturg - zwlaszcza zdobywajac szczyty, co taczy sie z trekkingiem i pieszymi wedrow-
kami zaliczanymi to turystyki kwalifikowanej. Dodatkowo na modelu (rycina 1) zauwazy¢
mozna, iz turystyka religijna ma swoje powigzania z turystyka wypoczynkows. Potwierdze-
niem tej zaleznos$ci sa wycieczki polegajace na kilkudniowym zwiedzaniu miejsc $wietych
oraz kilkudniowym wypoczynku biernym badz aktywnym. Poza turystyka religijna turystyka
wypoczynkowa jest powigzana takze z pozostatymi formami turystycznymi (rycina 1).

Turystyka wypoczynkowa w szczegdlny sposob laczy sie z turystyka kwalifikowang
i przyrodniczg. M. Mika wyraznie zaznacza wzajemny wplyw turystyki przyrodniczej
i kwalifikowanej, moéwiac, ze: ,,uczestnictwo w wyjazdach w ramach turystyki przyrodni-
czej nierzadko wymaga [...] od uczestnikéw posiadania specjalnych umiejetnosci postu-
giwania sie sprzetem, np. wspinaczkowym, nurkowym czy gérniczym” (Mika, 2007: 313),
a poniewaz aktywnoéci, takie jak wspomniane nurkowanie, stanowa przykfad aktywnego
wypoczynku - tzn. formy turystyki wypoczynkowe;j - to jest to dowdd na to, iz wymienione
rodzaje turystyki sa ze sobg potaczone i wspotdzielg poszczegolne aspekty.

Turystyka biznesowa nawiazuje do turystyki wypoczynkowej w sposobie spedzania
czasu wolnego przez turystow biznesowych. Moze on by¢ wypelniony wypoczynkiem
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biernym, ale réwniez wypoczynkiem aktywnym nawigzujacym do turystyki kwalifikowa-
nej (snorkelling, kitesurfing, windsurfing), a nawet - turystyki przyrodniczej (wedréwki
do formacji skalnych, obcowanie z naturg przy wybrzezu, obserwacja rafy koralowej). Nie
wykazuje si¢ jednak powigzania miedzy turystyka biznesowa a turystyka religijna.

Whioski i podsumowanie

Dzigki przeanalizowaniu podstawowych informacji z zakresu historii, geografii, ekonomii,
kultury i religii w Egipcie, a takze wiadomosci na temat turystyki, zaréwno w kraju, jak
iw obrebie samego potwyspu Synaj, mozliwe bylo przeprowadzenie badan, majacych na celu
probe wykazania, iz potwysep Synaj stynie z mozliwosci uprawiania wielu form turystyki,
a przede wszystkim - turystyki religijnej, turystyki kwalifikowanej (aktywnej), turystyki
przyrodniczej, turystyki wypoczynkowej oraz turystyki biznesowej, a takze ze panujg na nim
odpowiednie warunki dla ich uprawiania.

Autorki przeprowadzily analize SWOT, ktorej celem byly ocena i okreslenie czynni-
kéw (materialnych i niematerialnych) sprzyjajacych rozwojowi lub utrudniajacych rozwdj
obszaru badawczego w czasie terazniejszym i w przyszlosci (Szatata, Zwozdziak, 2011).

W przedstawionej analizie SWOT dla turystyki na pétwyspie Synaj przewaza liczba moc-
nych stron, co stanowi dowdd na to, iz jest to obszar atrakcyjny turystycznie, dysponujacy
odpowiednimi warunkami do uprawiania roznych form turystyki. Fakt, ze na terenie Egiptu
rozwijala sie jedna z najstarszych starozytnych cywilizacji, wzbudza zainteresowanie wielu
przyjezdnych. Pomimo tego, ze zabytki w duzej mierze znajduja si¢ wzdtuz doliny Nilu,
to turysci przebywajac na pétwyspie Synaj maja mozliwo$¢ uczestnictwa w wycieczkach
zorganizowanych (m.in. do Kairu, w ktérym moga odwiedzi¢ stynne piramidy w Gizie,
czy do Teb z pobliskim Luksorem czy Karnakiem). Jednakze, aby skorzystac z takiej ofer-
ty, nalezy mie¢ wize turystyczng, ktéra umozliwia podrézowanie po calym kraju. Istnieje
mozliwos¢ podrézowania bez wizy, ale tylko na terenie potwyspu Synaj. Posiadanie wizy
wigze si¢ z dodatkowymi kosztami, co niewatpliwie jest minusem (stabg strong) podczas
podrézowania po Egipcie.

Pétwysep Synaj ma atrakeyjng lokalizacje pod wzgledem panstw sasiadujacych, bogatych
w atrakcje turystyczne rozslawione na skale $wiatowa, takie jak Jordania (a w niej jeden
z cudow $wiata — Petra) oraz Izrael (wraz z Jerozolimg - $wigtym miejscem dla chrzescijan,
wyznawcow judaizmu i islamu). Taka lokalizacja niesie ze sa réwniez zagrozenia ze wzgledu
na niestabilng sytuacje polityczna i konflikty na Bilskim Wschodzie. Mimo tego pétwysep
Synaj, jak i caly Egipt, wcigz pozostajg w centrum zainteresowania turystow. Potozenie geo-
graficzne potwyspu ma swoje powiazania rowniez z klimatem, ktory w tej czesci $wiata jest
odpowiedni zaréwno dla wypoczynku biernego, jak i dla wypoczynku aktywnego, ale wysoka
temperatura i niska wilgotnos¢ powietrza moga by¢ problematyczne dla podréznych, ktorzy
nie s przyzwyczajeni do panujacych tam warunkéw atmosferycznych. Méwiac o potozeniu
geograficznym, nie mozna zapomnie¢ o dostepie do Morza Czerwonego bogatego w rafe
koralowq. Jest to czynnik, ktory przyciaga wielu turystow, a takze wielu doswiadczonych
nurkow oraz kitesurferéw. Niestety czesto rafa koralowa bywa uszkadzana przez nurkuja-
cych turystow, ktérzy chca na pamigtke zabra¢ ze sobg jej fragment. Warto zaznaczyé, ze jest
to nielegalne i prowadzi do niszczenia siedliska koralowcoéw. Zniszczona rafa koralowa moze
skutecznie obnizy¢ zainteresowanie regionem. Dlatego wazne jest prowadzenie dziatalnosci
w celu ochrony $rodowiska oraz tworzenie miejsc, ktére moga zastagpi¢ nurkowanie wéréd
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Tabela 2. Elementy analizy SWOT dla turystyki na potwyspie Synaj

MOCNE STRONY SLABE STRONY
— zainteresowanie krajem ze wzgledu — mozliwo$¢ konfliktéw politycznych
na historie i kulture starozytnej cywilizacji na Bliskim Wschodzie
Egiptu — klimat ucigzliwy dla czesci podrézujacych
— atrakcyjne polozenie geograficzne potwyspu | — dyskryminacja
Synaj oraz blisko$¢ krajow atrakcyjnych — obecnos¢ placéwek ze stabym
turystycznie — m.in. Izraela oraz Jordanii wyposazeniem dla 0séb
— klimat sprzyjajacy wypoczynkowi z niepelnosprawnosciami
— dostepnos¢ kilku portéw lotniczych — konieczno$¢ wykupienia wizy turystycznej
— dziedzictwo kulturowe pélwyspu, miejsca (w przypadku wycieczek zorganizowanych
o charakterze historycznym i religijnym, poza potwysep)
obiekty UNESCO

— bogaty, réznorodny krajobraz przyrodniczy

— dostep do Morza Czerwonego i jego rafy
koralowej

— réznorodna i bogata baza noclegowa

— rozwiniety sektor ustug turystycznych

— brak koniecznosci wykupienia wizy

na pobyt obejmujacy wylacznie potwysep

Synaj
— mozliwo$¢ uprawiania wybranych form
turystyki
SZANSE ZAGROZENIA
- szybko rosnaca populacja przyczyniajaca si¢ | — konflikty na tle politycznym
rozwoju sektora turystycznego w kraju — ataki terrorystyczne
- modernizacja gospodarki i rozwinigcie — wzrost inflacji
sektora prywatnego — zagrozenia epidemiologiczne
- modernizacja stabo wyposazonych obiektéw | — zaburzenie ekosystemu (niszczenie rafy
dla 0s6b z niepetlnosprawnos$ciami koralowej)
- wsparcie panstwa dla 0séb
dyskryminowanych
- zwigkszenie bezpieczenstwa i kontrole
graniczne

- ochrona $§rodowiska i alternatywy dla
nurkowania wsrdd rafy koralowej

Zrédto: opracowanie wlasne autorek

rafy koralowej, takich jak Egipskie Muzeum Podwodne w Dahabie. Poza obecnoscig rafy
koralowej ladowy krajobraz przyrodniczy pétwyspu réwniez pozostaje bardzo bogaty i roz-
norodny (przez wzgorza i formacje skalne po pustynie i wybrzeza).

Poza wszelkimi walorami przyrodniczymi jako mocna strone Egiptu warto wskaza¢
obiekty historyczne i religijne, czego najlepszym przykladem jest klasztor $w. Katarzyny,
ktory dodatkowo wpisany jest na Liste UNESCO, co jest duzym wyréznieniem w skali §wia-
towej. Ponadto dziedzictwo kulturowe materialne i niematerialne (reprezentowane przez
lokalng spotecznos$¢ - Beduindw) jest duzym atutem potwyspu Synaj. Biorac pod uwage
fakt, iz podroézni przybywajacy do Egiptu maja szanse na osobiste spotkanie z Beduinami,
ktorzy czesto oferuja im réznego rodzaju ustugi turystyczne, jest ono duzg atrakeja.
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Na terenie pétwyspu Synaj znajduje sie kilka duzych lotnisk. Jedno z nich - lotnisko
w Tabie - zlokalizowane jest blisko granicy z Izraelem i stanowi dobry wezet komunikacyjny
do pobliskich krajow (takich jak Jordania, Arabia Saudyjska). Obiekty noclegowe na terenie
potwyspu stanowig réznorodna i obfita baze noclegows, ktéra pozwala zadowoli¢ réznego
typu turyste. Obecnie nie ma jednak wielu placéwek z udogodnieniami dla 0séb z niepetno-
sprawnos$ciami (Ayoub, 2018). Jest to duze utrudnienie dla niepelnosprawnych turystow,
sytuacja jednak moze sie poprawi¢ dzieki modernizacji wielu obiektéw i wprowadzeniu
udogodnien dla turystow z dysfunkcjami. Jesli chodzi o sektor ustug turystycznych, jest
on bardzo dobrze rozwiniety, a stale rosnaca popularno$¢ potwyspu Synaj przyczynia sie
do jego rozwoju.

Ze wzgledu na to, ze Egipt jest krajem (przede wszystkim) muzulmanskim, podrézni
moga odczuwa¢ dyskomfort kulturowy z tym zwigzany, a dodatkowo moga mie¢ do czy-
nienia z dyskryminacja. Dotyczy ona przede wszystkim kobiet, ktore poddawane sg dyskry-
minacji ze wzgledu na ple¢, oraz oséb nalezacych do grupy LGBT, ktore sg stale atakowane
i przesladowane ze wzgledu na swoja tozsamos¢ plciowq. Panistwo moze zwiekszy¢ ochrone
praw 0s6b dyskryminowanych i okaza¢ im w ten sposdb wsparcie. Zagrozenia epidemiolo-
giczne, wzrost inflacji oraz ataki terrorystyczne moga stanowi¢ zagrozenie podczas podroézo-
wania po Egipcie, jednak nie sg to zjawiska, ktére moga wystapi¢ wylacznie na omawianym
terenie. Szansg na zapobieganie niepozadanych atakow jest zwiekszenie bezpieczenstwa
przez aparat bezpieczenstwa wewnetrznego oraz zaostrzanie kontroli granicznych.

Na podstawie analizy poréwnawczej wybranych form turystyki wystepujacych na pét-
wyspie Synaj (tabela 1), elementéw analizy SWOT (tabela 2) oraz autorskiego modelu
(rycina 1), mozna stwierdzi¢, iz potwysep Synaj stynie z uprawiania wielu form turystyki
i ma odpowiednie warunki dla turystyki wypoczynkowej, kwalifikowanej, przyrodniczej,
religijnej oraz biznesowe;.

Z przeprowadzonej analizy poréwnawczej wynika, ze na potwyspie Synaj panujg naj-
lepsze warunki do uprawiania turystyki religijnej Druga w kolejnosci jest turystyka kwalifi-
kowana, a nastepnie, na réwni, turystyka wypoczynkowa i turystyka biznesowa. Najstabiej
w zestawieniu wypada turystyka przyrodnicza, jednak autorki wyraznie podkreslajg jej role
i zaznaczaja, iz mimo malej liczby zyskanych punktow ta forma turystyki wyréznia sie wérod
reszty mnogoscia jej wystepowania oraz réznorodnosécig pod wzgledem uksztattowania
terenu (rafa koralowa, pustynie, czy tez formacje skalne).

Wszystkie badane formy turystyki (poza turystyka religijng i biznesowa) tacza sie ze
sobg, tworzac roznorodne sposoby spedzania czasu wolnego. Szczegdlne polaczenie stano-
wi zestawienie turystki przyrodniczej, kwalifikowanej i wypoczynkowej, poniewaz czesto
posiadajg one cechy wspolne i przenikaja sie wzajemnie. Przykfadem tego zjawiska moze
by¢ uprawianie kitesurfingu, windsurfingu, snorkellingu (sportu wodnego zaliczanego
do turystyki kwalifikowanej) w naturalnym $rodowisku wodnym (bedacym elementem
turystyki przyrodniczej), ktéry stanowi wypoczynek aktywny (forma turystyki wypoczyn-
kowej). Podczas uprawiania tego sportu w naturalnych warunkach u wybrzezy Morza
Czerwonego turysta ma do czynienia z polaczeniem trzech form turystyki.

Przeprowadzone badania potwierdzaja jednoznacznie, iz pétwysep Synaj jest obszarem
stynacym z mozliwosci uprawiania wielu form turystyki, zwlaszcza za$ turystyki wypo-
czynkowej, kwalifikowanej, przyrodniczej, religijnej i biznesowej, oraz ze panuja na nim
doskonale warunki do ich uprawiania.
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Introduction

The phenomenon of overtourism is strongly associated with the thorny relationship between
visitors and residents, and the continuous exchange between the two (Bertocchi, Visentin,
2019). This has resulted in anti-tourism protests in highly visited European cities such as
Berlin (Novy, 2018), Venice (Seraphin, Sheeran, Pilato, 2018; Visentin, Bertocchi, 2019),
Barcelona (Bourliataux-Lajoinie, Dosquet, del Olmo Arriaga, 2019), Amsterdam (Pinkster,
Boterman, 2017), and Dubrovnik (Abbasian, Onn, Arnautovic, 2019), as well as in other
parts of the world, such as Central America or Southeast Asia (Bertocchi, Visentin, 2019).
With local protests, grassroots anti-tourism movements have emerged (Milano, Novelli,
Cheer, 2020) which have become the voices of local people but also stimulated further
protests (Ruiz, 2022).
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Successful grassroots movements have become involved in local politics, but the influ-
ence is bi-directional. This article aims to discuss how this mutual impact between politics
and anti-tourism movements influences the picture of overtourism disseminated by the
media. The risk of communication biases is great as the topic involves high emotions from
residents (often in groups) (Saretzki, Wohler, 2022). The literature review is supported
by a study of two significant examples: Barcelona and Amsterdam. The development of
grassroots movements in these cities illustrates how these movements became involved in
local and even country-wide politics and the consequences of this.

The article is intended to be a voice in the discussion, presenting new ways of inter-
preting the research results already conducted in numerous cities. The conclusions suggest
the necessity of a very careful analysis of the picture of overtourism in particular cities as
the phenomenon observed can be very diverse, differently perceived by different groups
of citizens, and finally used by particular political groupings according to their current
political interests. This is also true for academic studies, as many are based on analyzing
media materials without a deep understanding of the political line that a particular news-
paper or internet news portal represents. It is difficult to get an objective picture of the
phenomenon in an analyzed city without properly understanding the link between local
politics and anti-tourism movements.

Here a case study method is used to analyze the examples of Barcelona and Amsterdam.
The brief studies are supported by a literature review, including texts from the popular
everyday press. This is why the outcome can only present initial results but may be a starting
point to further academic debate and research.

Overtourism, tourism-phobia and social conflicts in cities

The negative impact of tourism exercised in numerous destinations heavily visited by tourists
has been observed for a long time (Gilbert, Clark, 1997; Haralambopoulos, Pizam, 1996),
rapid growth in numbers of global tourism (Bertocchi, Visentin, 2019; UNWTO, 2020) ac-
companied by numerous qualitative changes in the nature of contemporary tourism (search
for authenticity, platform economy; experience economy; city breaks etc.) (Zemta, 2020)
however have led to overtourism being perceived as a phenomenon new and characteristic
for the second and third decades of the 21st century (Zemta, 2020). After several years of
extensive studies on this phenomenon, the academic debate is still open, and we are far from
acommonly accepted and universal definition and description of overtourism (Pasquinelli
etal,,2021). It appears that it is hardly possible to sum up overtourism in a simple formula,
asitisused by alarge number of stakeholders (Ruiz, 2022). However, several issues lie at the
heart of the idea and can be attributed to it (Capocchi et al., 2021), among them, the changing
nature of urban tourism and the growing role of cities as tourism destinations being among
the most significant (Zemta, 2020). Overtourism has been reported in the academic litera-
ture in numerous European cities such as Barcelona (Alvarez-Sousa, 2021; Goodwin, 2021),
Venice (Goodwin, 2021; Bertocchi, Camatti, 2022), Dubrovnik (Panayiotopoulos, Pisano,
2019), Prague (Kacprzak, 2021) and Krakéw (Szromek, Walas, Kruczek, 2020; Szromek,
Walas, Kruczek, 2022). Consequently, numerous and diverse conflicts around city tourism
development have started to be found (Colomb, Novy, 2016; Szromek, Walas, Kruczek, 2020;
Zmyslony, Kowalczyk-Aniot, Dembinska, 2020). Some initiatives, such as Tourism Friendly
Cities, have been established to develop more sustainability (Szromek, Walas, Kruczek,
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2022). However, strong discontent among resident groups has resulted in numerous mass
and sometimes violent protests, followed by the development of anti-tourism movements
in many cities (Ruiz, 2022). Finally, many urban destinations have exercised something
that has started to be labeled in the literature as ‘tourism-phobia’ (Ramos, Mundet, 2021).
Therefore, tourism research has partly shifted to conflict-related studies dealing with the
global politicization of tourism in urban spaces (Ruiz, 2022).

Tourism for many years, especially after the global financial crisis of 2008-2010, has
been perceived as one of the most influential drivers of the socio-economic development
of cities (Namberger et al., 2019). Tourism has been at the heart of city revitalization
plans worldwide. In the post-industrial age, cities have moved from their status as centers
of industrial production to be centers of consumption, and tourism has been expected
to play a focal role (Clancy, 2019: 20). The significant economic benefits to cities have
been accompanied, however, by high costs, mainly of a socio-cultural but also economic
nature (Amore, Falk, Adie, 2020; Zemta, 2020). These costs might have been considered
unexpected, as the situation in tourism cities has turned out to be different than in many
other traditional and thoroughly studied destinations such as mountain and seaside resorts
(Namberger et al., 2019; Zemta, 2020). According to Clancy (2019: 20), ‘how those costs
and benefits are distributed lies at the heart of contemporary protests concerning over-
tourism’. The main problem is the fact that, in most cases, the majority of residents earn
their living outside of tourism and cannot see any positive effect of tourism development
on their financial status (Zemla, Szromek, 2021). Citizens have felt excluded, not only from
benefits but from decision-making. Instead, much of the measurement of tourism’s impact
is superficial, focusing mainly on arrivals and gross earnings, and stakeholder consultations
frequently involve only tourism providers and tourists themselves (Clancy, 2019). Protest
and resistance are often the effects of the increasing touristification of particular parts of
cities (Saretzki, Wohler, 2022).

One of the common sources of conflict between hosts and guests in tourism cities is
competition for access to public spaces between these two groups (Goodwin, 2017). The
touristification of everyday life affects residents’ “as if tourists” attitudes (Lloyd, Clark,
2001); similar to urban tourists, they consume the “new urban culture devoted to aesthetic
pursuits” (Judd, 2003), use the same urban infrastructure, and follow the same activities. In
doing so, the boundaries between tourists (out-of-town), visitors from other city districts
(so-called internal tourists), and residents, as well as distinctions between tourism and
everyday life, blur (Ashworth, Page, 2011; Saretzki, Wohler, 2022).

The increasing conflicts between host communities and tourists and, at the beginning,
spontaneous protests have led to new urban social movements in different destinations
(Bertocchi, Visentin, 2019: 2). Groups of local activists have been created based on residents’
perceptions and dissatisfaction, or even anger, towards unwanted forms and methods of
tourism development (Milano, Novelli, Cheer, 2020).

Anti-tourism attitudes and social movements

Anti-tourism social movements have recently become a characteristic element of the land-
scape of over-touristified cities. Their appearance and development are explained based
on contemporary sociological theories. According to Milano, Novelli, Cheer (2020), original
social movements theory, as advanced over four decades ago, as well as new social movements
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theory, state that the mobilization of grassroots actors and organized activists is a vital re-
sponse to the problematic socio-political, economic and environmental transformations that
marginalize and undermine ecological endowments. For many years, social movements were
perceived as focused on workers’ struggles against precarious working conditions, social
exclusion, sex discrimination, healthcare services, gender inequality and the privatization of
education (Cohen, Rai, 2000). However, critical debates related to the visitor economy and
tourism have recently become focal to social movement narratives, as evidenced in debates
and assemblies that appeal for action (Milano, Novelli, Cheer, 2020). The social movement
theory considers this kind of social activism as bottom-up and predicated on rectifying
problematic disjunctures following socio-economic, political and environmental changes.
Milano, Novelli, Cheer (2020) mention advocacy groups as “social movement networks”
based on individuals in networks with common aspirations around attaining positions of
democratic reform, social justice, fairness and redress for circumstances which are often
characterized by poor governance, deficient planning, mismanagement, etc.

Searching for the theoretical background of social movements in tourism Maitland
(2007) refers to conflicts resulting from tourism-related transformations in cities as an out-
come of class opposition; however, most scholars mention significant differences between
these two issues. According to Ruiz (2022), the actors participating in tourism-related social
movements are distinct from classic revolutionary factory workers, as commonly referred
to in Keynesian discourses, and are linked with middle-class urbanites struggling to preserve
and maintain their quality of life amidst contemporary postindustrial neoliberal contexts.

Local activist groups showing an anti-tourism attitude or being involved in the impair-
ment of tourism are not a new phenomenon, and their beginning might be found as early
as the 1950s (Ruiz, 2022). In world tourism cities specifically, the overtourism discourse is
rooted in the growing concern of tourism development models which lead to inflationary
effects on the real estate market, saturation and privatization of public spaces, a decrease
in inhabitants’ purchasing power, precarious working conditions and the transformation
of the commercial fabric of cities that undermine their essential characteristics (Milano,
Novelli, Cheer, 2020). The factors described above are focal in the process of touristification
and of the social movements and their postulates. Finally, this has led to what was described
by Colomb and Novy (2016) as urban tourism politicization from below in international
tourist hotspots in almost all continents.

It is necessary to remember that the postulates of local anti-tourism movements are
quite diverse mirroring differing problems connected with overtourism development in
particular cities, and these reflect the numerous local conditions generating those prob-
lems. Typically, one of the main topics raised by social movements in port cities such as
Venice and Barcelona is the problem of the externalities of cruise tourism development
which are extremely negative (Gonzélez, 2018; Goodwin, 2021). In Barcelona, issues having
their genesis in the real estate bubble and economic crisis of 2008-2011 (Blanco-Romero,
Blazquez-Salom, Canoves, 2018), and in Berlin, still having unsolved real estate problems
rooted in the communist times, one of the most prominent topics connected with tourism
development is short-term rental and its devastating impact on the local housing market
(Bertocchi, Visentin, 2019). Protests in Krakéw and Seville were directed mainly against
the hyper-gentrification of the old cities (Jover, Diaz-Parra, 2022; Kowalczyk- Aniot, 2019;
Zmyslony, Kowalczyk-Aniot, Dembinska, 2020). In Amsterdam, the biggest issue was
the misbehavior of visitors searching for drugs and sex experiences (Araya Lopez, 2020).
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Political position of anti-tourism social movements

Anti-tourism social movements and their activist participants, especially in the early phase of
development of this kind of grassroots movement, tend to be presented in rather a romantic
manner in numerous media accounts (Ledsom, 2019) and sometimes in academic debate
too (O’Regan et al., 2022; Ruiz, 2022). They are described as ‘local heroes’ pronouncing
local anger and the voices of the ‘silent majority.” Ruiz (2022) presents an example of an
organization from Barcelona describing itself as a political agent and as a representative of
“the people” and that they mediate between “us” and the city government. Such narration
cannot be criticized as a rule, as in numerous examples especially in the emergence pha-
se of the development of anti-tourism movements. There are numerous reasons why the
anti-tourism movements are growing in strength and becoming a part of the local political
landscape, with all the typical features and brutality of political competition.

Even though many anti-tourism movements did not express any political views at the
beginning, and many are still trying to be politically neutral, their agenda is strongly in-
fluenced by such views (Ruiz, 2022). In almost all cases, their postulates are derived from
the degrowth paradigm (Andriotis, 2018; Dwyer, 2023; Lundmark, Zhang, Hall, 2020)
and critique of the neoliberal doctrine (Saretzki, Wohler, 2022). According to Milano,
Novelli, Cheer (2020: 1862), the link between degrowth and social movements ‘might
be the after effect of how some contemporary social activism is predicated on growth
and transformation that is disproportionately justified upon an overarching economic
rationale to maintain productivity, employment and income growth’. This means social
movements find themselves in opposition to globalization and neoliberal agendas. Initially,
the degrowth discourse overlapped with the transition from modernity to postmodernity
and coincided with the turn from embedded liberalism to neoliberalism (Harvey, 1990).
Together with the neoliberal city boom in the 1970s, urban areas were a place of massive
property improvement, increased population densities, housing speculation and higher
levels of economic activity (Milano, Novelli, Cheer, 2020).

Embeddedness in the critique of the neoliberal order made numerous anti-tourism
social movements promising partners for other movements more engaged with local and
national policy, especially, but not only, those representing leftist views. Additionally, in
a few urban destinations, several groups exist that do not necessarily agree on all the objec-
tives but tend to collaborate (Ruiz, 2022). For instance, some groups in Venice are related
to tourism but have different focuses. Among them, it is possible to point to ASC Venezia
(housing), Comitato No Grandi Navi (ports), Venezia Pulita (ecology), Gruppo25Aprile
and OPA (with interests in broad topics related to tourism) (Ruiz, 2022). Such plurality
may introduce competition between the groups but also enhance cooperation. For exa-
mple, Comitato No Grandi Navi and Gruppo25Aprile co-organized a big demonstration
with almost 10,000 participants in 2019 (Cricket, 2019). Groups either amalgamating or
working together has also enhanced the political position of local anti-tourism groupings
in Venice. As a result, some of them gained seats on Venice City Council in 2020 (Ruiz,
2022). A similar situation can be seen in Barcelona (Milano, Novelli, Cheer, 2020).

Local anti-tourism movements gained an even more significant position in local politics
after they entered international collaboration. The most commonly given example of such
cooperation is the emergence of the Network of Southern European Cities against Tour-
istification (Sud d’Europa contra la Turistitzacié - SETnet), which includes groups from
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Barcelona, Ibiza, Palma de Mallorca, Malta, Florence and Venice, among others (Bertocchi,
Visentin, 2019). The network was established in May 2018 during the Neighbourhood
Forum on Tourism (Foro Vecinal sobre Turismo) held in Barcelona (Milano, Novelli,
Cheer, 2020). Such international collaboration also changed the perception of overtourism
among social movements. In this new perception, ‘overtourism seems to represent a broad
set of global political demands and struggles rather than a purely local economic, social or
environmental problem’ (Ruiz, 2022: 149).

Local elections in big cities play a much more critical and broader role in nationwide
“big” politics than just a local event. Especially in countries where mayors are directly
elected, mayors of big cities are among the most powerful and significant positions in
nationwide politics (Kolczynski, 2015). The example of the president (mayor) of War-
saw can be pointed out as this position is perceived as ranking number five in the entire
country (after the national president, the speakers of the two chambers of parliament,
and the prime minister). This makes local elections in big cities as rather being played
out between large nationwide political parties, than a game for strong candidates from
local movements.

The strong position of local movements and their candidates would not be possi-
ble without cooperation with political parties. After that, willing or not, they become
a part of nationwide political competition with all its consequences. Embedded in civic
activism and a critique of the neoliberal economic order, social movements became
natural partners for leftist parties and, immediately after, adversaries for the right. This
has made overtourism and its perception a political issue, with the media supporting
leading parties in giving appropriate political accounts. For example, the archives of
Gazeta Wyborcza, the biggest Polish newspaper associated with leftist and centrist views,
contain 17 texts on overtourism, all presenting a narrative typical for anti-tourism social
movements. Opposed to this, the archives of Do Rzeczy, one of the biggest newspapers
supporting conservative views, do not contain a single text with the term “overtourism”
(both archives accessed in November 2023). This is quite typical of the overtourism de-
bate. As Russo et al. (2022) state, while many arguments are presented by anti-tourism
movements in the public debate, arguments presenting the positive impact of tourism
on city development are almost absent.

Examples of the political success of anti-tourism activists and movements

The most prominent example of the political success of social anti-tourism movements and
activists is the story of the ABTS group and its leader, Ada Colau, in Barcelona. The genesis
of grassroots organizations in Barcelona lies in 2009 and the global financial crisis (Russo et
al., 2022) when Barcelona and the whole of Spain at that time were hit severely by the burst
of the real estate market bubble. Among the first grassroots organizations was Plataforma
para Vitimas de Hipotecas (Platform for Mortgage Victims; PAH), run by Ada Colau. The
sudden growth of tourism in the city, accompanied by short-term rental development, even
complicated the situation in the real estate market, making houses and apartments less
and less available for residents. Growing numbers of tourists and emerging competition
between locals and visitors to use public spaces in the city made many people, as well as
local organizations, increasingly sceptical towards uncontrolled tourism development, and
anti-tourism postulates arose in the following years. In November 2015, some 28 residents’
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organizations from different neighborhoods and other groups and bodies came together
to form the Assemblea de Barris per un Turisme Sostenible (Neighbourhood Assembly
for Sustainable Tourism or ABTS) (Ramos, Mundet, 2021). At the same time, grassroots
organizations entered local politics, establishing their local political party, Barcelona en
Comii (Barcelona in Common), which took part in local elections in 2015. In both cases,
Ada Colau was among the leaders. Barcelona en Comii was successful in the elections and
took 11 seats out of 41 on the city council. As an effect, Ada Colau was appointed as mayor,
which was possible thanks to a coalition with the leftist party PSC. This event has helped
foster a more open debate on tourism-related issues and legitimized grassroots movements
on the Barcelona Tourism and City Board (Milano, Novelli, Cheer, 2020). At the same time,
ABTS grew in power and entered international cooperation. In 2016 and 2018 Barcelona
and ABTS hosted two international meetings of grassroots anti-tourism organizations
from several countries - Foro Vecinal sobre Turismo (Neighbourhood Forum on Tourism).
These events resulted in the emergence of Sud d’Europa contra la Turistitzacié (South-
ern European Cities against Touristification; SET Network), which at the beginning was
a cooperation network of social movements from different cities in Spain, Italy, Portugal
and Malta (Milano, Novelli, Cheer, 2020).

Ada Colau, as mayor, implemented numerous regulations to prioritize residents’ needs
over tourism development. In particular, strict regulations were imposed on short-term
rentals and the building of new accommodation facilities. At the same time, tourism was still
growing, as well as its pressure, and it became even more important in local public debate
(Russo et al., 2022). In 2019, the coalition of Barcelona en Comii and PSC was successful in
the local election again, and Ada Colau started her second term. During these two terms,
Ada Colau faced numerous problems other than the issue of overtourism which had led
her to power. During the Catalan independence debate in 2017, the coalition of Barcelona
en Comti and PSC, and Ada Colau, remained loyal to Madrid’s government. She was also
the face of pandemic lockdowns in the city. Finally, she was involved in corruption affairs
and lost her seat in the election in 2023.

A different story of a merger of anti-tourism postulates and political programs can be
found in Amsterdam. As a result of the local election in 2018, Femke Halsema, represent-
ing the leftist and green GroenLinks party, was appointed Mayor of Amsterdam. Even
though she had no anti-tourism background she became the voice of the anti-tourism
movement. Halsema’s views on problems related to tourism might well be mirrored
by a few sentences presented in the press: “I think, in reaction to the economic crisis of
2008, Amsterdam probably sold itself short. We were longing for many more tourists
and international travellers, and it changed the atmosphere. Not because of the number
of people but the kinds of people that were attracted to Amsterdam” (Boztas, 2020). She
advocated for the profile of city visitors to be changed. She put forward limiting access
to soft drugs to residents only, more strict regulations on the sex services sector, and
implementing high fees for violating local rules regarding residents’ sense of security
and peace, to achieve this. ‘Enjoy and Respect’ - campaigns to make tourists aware that
there are also people living in the tourist-historic city were also implemented (Hospers,
2019). Not all of her initiatives were successful however in city council voting.
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Conclusions

The examples of Barcelona and Amsterdam presented show how anti-tourism postulates
gain their positions in political programs, and illustrate two forms of this process. In the
Barcelona example, anti-tourism movements and activists became powerful local politi-
cians (Ruiz, 2022). In the Amsterdam example, the anti-tourism postulates were adopted
by significant existing political parties (Boztas, 2020). The severe competition between
political parties results in particular parties positioning themselves on tourism, and based
on coalitions merging their programs. As Barcelona en Comii and Colau took a loyalist
position during the Catalan dispute on the country’s independence, their anti-tourism
postulates became closer to other loyalist parties and against Catalan separatists. Similarly,
the anti-tourism postulates presented by the leftist Halsema were neglected by their rightist
opponents on the city council (Boztas, 2020). In both cities and countries, influential media
publications support both wings of the political scene. Also, these media create a picture
of the problem in line with a particular political program, and they heat or cool local
emotions toward overtourism (Hospers, 2019). This is facilitated by the fact that problems
connected with overtourism are diverse and differently experienced by particular residents
and also changeable over time due to the seasonal nature of tourism. Still, the media often
offer a one-dimensional black and white picture instead of objective and in-depth analysis.
Building academic knowledge based on this picture is risky and not effective.

The engagement of politicians and political parties, as well as their supporting media,
has led to the situation that overtourism has become part of the mainstream in political
debate, and some parties, usually representing leftist views, are interested in over-heating
the topic and the emotions around it. This task might be realized by the media when pre-
senting anti-tourism narratives. In this way, media relations do not necessarily reflect the
social emotions around tourism development (Hospers, 2019) but also manage them and
keep them high. It does not mean that the problem is artificial, but there is a risk that the
picture derived from media analysis might be exaggerated. This is important as numerous
academic studies on overtourism are also based on media analysis, often without an analysis
of the political engagement of the media being used (Pasquinelli et al., 2021; Phi, 2020).

Putting overtourism discourse in the heart of political debate has made the term pre-
sented over-simplified and one-dimensional. In narratives of social movements and their
political partners’ tourism has started to be presented as ‘purely evil’ (Russo et al., 2022),
however, the reality is often much more complex. The intensity of tourism development
is not equal in different parts of a city and is seasonal (Amore, Falk, Adie, 2020) which
is why the emotions raised among citizens are also subject to changes in time and place
(Zemta, Szromek, 2021). People living and working in different districts point to different
tourism-related problems. Additionally, people from different social groups tend to show
diverse attitudes towards tourism. Kruczek, Szromek, Zemla (2023) detected that, for
example, younger residents tend to be much more tolerant towards tourism development.

Limitations
The issue of the interrelations between local politics and the perception of overtourism

in particular European cities needs to be further studied. In fact, it is only just beginning.
The presented paper is just one starting point, and it is not intended to offer any solutions.
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At this stage, it is not even intended to give a full picture of the existing relations. The aim
is to turn attention to a phenomenon that is very interesting and important for the con-
temporary understanding of overtourism. In that sense, this text is intended to be rather
a voice in the discussion than offer methodologically rigorous research. However, it has
presented examples of two significant European metropolises where all the issues described
were found convincing and that the topic is worth researchers’ attention.
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